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1. Visao Geral Organizacional

Mensagem do Dirigente

Prezados docentes, técnicos administrativos, discentes e comunidade externa,

E com grande satisfagdo que a Superintendéncia do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
(SEBTT) da Universidade Federal do Piaui (UFPI) se apresenta. Nossa missao é fortalecer, expandir
e integrar os Colégios Técnicos da UFPI, ampliando as oportunidades de formagédo e conectando
nossos estudantes ao mercado de trabalho, estimulando a inovagéo e o empreendedorismo.

A SEBTT atua em estreita parceria com os Colégios Técnicos, buscando sempre alinhar
suas agbes com as necessidades e demandas de cada unidade. Nosso objetivo é oferecer um
ensino de qualidade, que promova a inclusdo, a equidade e a diversidade. Acreditamos que cada
estudante possui um potencial Unico e que a educagéo deve ser um instrumento de transformacao
social.

Nossos valores norteadores sao a ética, a transparéncia, o compromisso, a dedicagao, o
empenho e o respeito a diversidade. Atuamos com integridade, buscando sempre a exceléncia em
tudo o que fazemos.

Nossa equipe estda empenhada em fortalecer os pilares da educagéo técnica na UFPI.
Valorizamos o trabalho de nossos docentes, proporcionando oportunidades de desenvolvimento
profissional e incentivando a inovacao nas praticas pedagogicas. Acreditamos que um corpo docente
qualificado e motivado é fundamental para garantir a qualidade do ensino nos Colégios Técnicos.

Aos nossos técnicos administrativos, oferecemos todo o apoio necessario para que possam
desempenhar suas fungdes com exceléncia. Reconhecemos a importancia de sua atuagéo para o
bom funcionamento dos Colégios Técnicos e para a criacdo de um ambiente de trabalho acolhedor e
eficiente.

Nossos discentes sdo o centro de nossas agdes. Buscamos proporcionar um ambiente de
aprendizagem estimulante e desafiador, que os prepare para os desafios do mercado de trabalho e
para a vida académica. Investimos em projetos que promovam o desenvolvimento integral dos
estudantes, fomentando a pesquisa, a extensao e a participagado em atividades culturais e esportivas.

A pesquisa e a inovacgdo sao pilares fundamentais para o desenvolvimento dos Colégios
Técnicos. Incentivamos a produgao de conhecimento e a busca por solugbes inovadoras para os
problemas da sociedade. Acreditamos que a universidade tem um papel fundamental a desempenhar
na construgdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Nossa atuagao vai além dos muros da universidade. Buscamos estabelecer parcerias com
instituicbes publicas e privadas, com o objetivo de promover a integragdo entre a academia e o setor
produtivo. Acreditamos que a universidade deve estar a servico da comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento regional e nacional.

Contamos com a colaboragdo de todos para construirmos juntos Colégios Técnicos cada vez
mais fortes e relevantes.

Ricardo de Castro Ribeiro Santos
Superintendente de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico



Introducgao

A Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (SEBTT) da
Universidade Federal do Piaui (UFPI) é o é6rgao responsavel por coordenar e
fortalecer o ensino profissional na instituicdo. Criada em 2016, a SEBTT atua como um
elo entre a Reitoria e os Colégios Técnicos de Bom Jesus, Colégios Técnicos de Floriano e
Colégios Técnicos de Teresina, oferecendo suporte pedagdgico, administrativo e financeiro.
E regida pela Resolucdo 119/2023-CONSUN de 16 de margo de 2023 (atualizada pela
Resolugao 298/2025-CONSUN de 5 de maio de 2025) que aprova o Regimento Interno da
SEBTT da UFPI, normatizando suas atribuicées.

Com o objetivo de formar profissionais qualificados para o mercado de
trabalho, a SEBTT:

e Planejou e coordenou a oferta de 545 vagas em cursos técnicos para o ano letivo
de 2024.

e Acompanha e avalia a qualidade do ensino, promovendo a atualizagdo dos
curriculos e a melhoria continua dos processos pedagogicos.

e Articula com 6rgaos internos e externos para viabilizar estagios, projetos de
pesquisa e extensao, e outras iniciativas que contribuam para a formagao integral
dos estudantes.

e Fortalece a integracado entre os Colégios Técnicos e os demais setores da UFPI,
promovendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento de projetos colaborativos.

A SEBTT possui um papel estratégico na formagao de profissionais qualificados
para o mercado de trabalho e contribui para o desenvolvimento social e econémico do
estado do Piaui.



Missao, Visao e Valores
Missao:

Promover a exceléncia no Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, articulando os
Colégios Técnicos da UFPI para formar profissionais qualificados e inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento social e econémico do Piaui.

Visao:

Ser referéncia em educacdo profissional, oferecendo cursos de alta qualidade e
promovendo a integracéo entre academia e mercado de trabalho.

Valores:

e Exceléncia: Buscar sempre a exceléncia em todas as atividades, priorizando a
qualidade e a eficiéncia.

e Inovagao: Estimular a criagdo e a aplicacdo de novas ideias e tecnologias no ensino
€ na pesquisa.

e Inclusao: Garantir o acesso e a permanéncia de todos os estudantes, promovendo
a equidade e a diversidade.

e Transparéncia: Atuar com ética e transparéncia em todas as acgdes, prestando
contas a sociedade.

e Colaboracao: Fortalecer as parcerias com instituicbes de ensino, empresas e
comunidade, promovendo o trabalho em rede.

e Valorizagao das pessoas: Reconhecer e valorizar o trabalho de todos os membros
da comunidade académica.

Organograma

Figura 01 - Organograma da Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico.

REITORIA
SEBTT ASSISTENTE
CD-03 FG-O2
CTBJ CTF CTT
Colégio Técnico de Colégio Técnico de Colégio Técnico de
Bom Jesus Floriano Teresina

Fonte: Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 2026.



Equipe de Responsaveis

Quadro 01 - Dados funcionais da equipe

da SEBTT.

Nome do Servidor(a) Ricardo de Castro Ribeiro Santos

CPF Ato de Nomeacgao | Funcao Nivel | Tipo

XXX.171.973-XX | AR 1782/2024 ?Zgr?iﬂg“;”fei’::glggi;”_sggE'fTéTSiCO’ CD-3 | Titular

E-mail Publicagao do Ato de Nomeagao no DOU

ricardogarapa@ufpi.edu.br 22/11/2024, Segéo 2, paginas 37 e 38

Nome do Servidor(a) Igor Silva Pinto

CPF Ato de Nomeacgao | Funcao Nivel Tipo
Assistente da Superintendéncia de

XXX.229.613-91 AR 1307/2025 Ensino Basico, Técnico e FG-2 | Titular
Tecnolégico - SEBTT

E-mail Publicagdo do Ato de Nomeagédo no DOU

igorpinto@ufpi.edu.br 10/07/2025, Secao 2, pagina 33

Fonte: Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 2026.

Quadro de Pessoal da Unidade

Quadro 02 - Quadro de pessoal da Unidade.

[

[2]

[3]

[8]

CAMPUS CMPP CMPP CMPP CMPP

LOTAGAO CTF/SEBTT SEBTT SEBTT SEBTT
Técnico Técnico

CATEGORIA | Docente Administrativo em | Administrativo em Terceirizada
Educagéao Educacao

CH 40h DE 40h 40h 44h

Ricardo de Castro | Aminthas Floriano . . Brisa Najara Vieira

NOME Ribeiro Santos Filho Igor Silva Pinto da Silva

CARGO Professor EBTT Técnico em Administrador Operadora de
Secretariado Microcomputador

NIVEL D D E nao se aplica
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FORMACAO | Superior Superior Superior Ensino Médio

TITULAGAO | Mestre Especializacao Mestre ndo se aplica

FUNGAO CD-03 ndo se aplica FG-02 néo se aplica

Analise Gerencial da For¢a de Trabalho e Capacidade Operacional

A estrutura de pessoal da SEBTT, conforme detalhado, apresenta um nlcleo
técnico-administrativo e docente qualificado, composto por profissionais com niveis de
formacao que vao da especializagao ao mestrado, além de suporte operacional terceirizado.

Composicao e Alinhamento de Competéncias

A equipe atual demonstra uma complementaridade estratégica para a gestao educacional:

[1] O cargo de Superintendente é ocupado por um Professor EBTT (Mestre), garantindo que
a tomada de decisdo esteja ancorada no conhecimento pedagdgico e na realidade da rede
basica, técnica e tecnoldgica da UFPI.

[2] A presenca de um Administrador (Mestre) na fungcdo de Assistente da Superintendéncia
permite uma gestao processual tecnicamente estruturada. Somado a isso, o suporte de um
Técnico em Secretariado e de uma Operadora de Microcomputador cria uma linha de base
operacional capaz de dar vazao as demandas cotidianas e ao fluxo documental da unidade.

Capacidade Operacional e Desafios

Embora o quadro seja qualificado, a andlise da capacidade operacional revela os seguintes
pontos:

[1] A forca de trabalho é altamente especializada (Mestres e Especialistas), o que eleva a
qualidade do planejamento estratégico e da conformidade normativa. No entanto, a carga
horaria de 40h de dedicagcido exclusiva ou integral para os cargos de gestdo e docéncia
sugere que a capacidade de entrega esta otimizada, mas possui pouca margem de
resiliéncia para picos de demanda institucional.

[2] A estrutura de cargos esta devidamente formalizada com atos de nomeacéo no DOU, o
que confere segurancga juridica as agdes da superintendéncia. A integracao entre o corpo
técnico e o suporte operacional (terceirizado) parece atender a necessidade atual de
processamento de dados e suporte administrativo.

[3] A unidade possui capacidade técnica elevada, mas a analise sugere a necessidade de
monitorar a sobrecarga dos gestores que acumulam fun¢des de docéncia e gestdo (40h
DE). O foco operacional deve ser a manutencido da eficiéncia dos fluxos automatizados -
utilizando ferramentas de gestdo para minimizar o tempo gasto em tarefas burocraticas
repetitivas - permitindo que o capital intelectual da equipe seja direcionado para a analise de
politicas educacionais e 0 acompanhamento dos resultados das unidades vinculadas.

1"



Mapa Estratégico da Unidade

Figura 02 - Mapa Estratégico da Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

MISSAO

Ampliar e fortalecer a
oferta de ensino técnico
de nivel médio de
qualidade, em todas as
suas modalidades, no
ambito da Universidade
Federal do Piaui em
articulagdo com os
Colégios Técnicos da
UFPI.

VISAO

Estabelecer-se como
uma unidade de
referéncia para os
Colégios Técnicos da
UFPI no que se refere a
busca constante para a
promogdo da qualidade
nos servigos prestados a
sociedade nas dreas de
ensino, pesquisa e
extensdo.

VALORES

- Eficiéncia e Eficacia
- Compromisso e
responsabilidade;

- Gestdo democrdtica e
transparente;

- Articulagdo continua
com os Colégios Técnicos
e demais setores da UFPI;

- Valorizagdo das
categorias docente e
técnico administrativa do
EBTT no dmbito da UFPI;

- Inclusdo educacional;

- Qualidade na formagdo
profissional em todos os
niveis de ensino.

RESULTADOS

- Fortalecimento do
Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico;

- Docentes e servidores
técnicos qualificados e
valorizados;

- Profissionais com
competéncias técnicas
para o mercado de
trabalho, fomentando o
setor econdmico e social;

- Contribuicdo para o
destaque da UFPI em
dambito regional e
nacional.

Fonte: Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 2026.

Cadeia de Valor da Unidade

Figura 03 - Cadeia de Valor da Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

MISSAO

CURSOS
ESTUDANTES

PROFISSIONAIS

GESTAO

Ampliar e fortalecer a oferta de ensino técnico de nivel médio de qualidade, em
todas as suas modalidades, no dmbito da Universidade Federal do Piaui em
articulagcdo com os Colégios Técnicos da UFPI.

« I[dentificacdo das demandas do mercado local;

. Pesquisa de tendéncias e

profissionais;

» Planejomento curricular e

curriculos.

inovagdes nas dreas

revisdo constante dos

« Processo seletivo transparente e alinhado aos
requisitos do curso e estratégias de marketing para a

selegdo;

« Politica de Assisténcia Estudantil eficaz;
- Apoio realizagdo de eventos, feiras e workshops.

« Valorizagdo das carreiras do EBTT;
« Capacitagdo e Formagdo Continuada;
- Realizacdo de eventos integradores.

« Articulagdo continua com gestores de Colégios;

« Cumprimento de

normas regulatérios e

legais

relacionadas & educagdo profissional;
« Avaliagdo regular e implementagdo de melhorias aos

processos administrativos.

Fonte: Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 2026.




2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2.1 Riscos

Quadro 03 - Identificacdo dos Riscos.

meios da Instituicao;
Prejuizo aos cofres
publicos.

processos e informacgodes
administrativas da UFPI

ID RISCO 4 10 11
MACRO ~ Lo ~ ~
PRODUTO Gestao de patrimbnio | Gestdo de documentos Gestéo de documentos
. Perda de informacgdes .
EVENTO DE Extravio e/ou Danos gravadas no SIPAC/ Descumprimento de
aos Bens prazos por atraso na
RISCO . - Danos ao banco de ~
Patrimoniais o geracao de processos
dados da Instituigao
Desconhecimento
e/ou descumprimento
de rotinas
administrativas e Falta de funcionarios e/ou
protocolares; Falta de | Danos ao sistema/banco | regulamentacao sobre o
CAUSA o . ~
zelo ou utilizagao de dados(servidor) que deve ou nao ser
inadequada no uso processado
dos bens; Falta de
manutencgao dos
equipamentos.
Impossibilidade de
execugao de Perda de todo historico A .
o atividades fins e de movimentacgao de Prejuizo financeiro,
CONSEQUENCIA administrativo e risco

juridico.

ATENUAGAO E

Conscientizagao e
responsabilizagao;
utilizacdo adequada

Servidor de Back-up
diario e semanal, porém

Estudo sobre a

RECUPERAGAO | dos bens; 0 armazenamento é regulamentagao

manutengao dos local.

bens;

Conscientizagédo dos | Backup periédico no Acompanhamento diario
MEDIDA DE PR X .

responsaveis pela e-mail e no drive da dos processos no SIPAC
TRATAMENTO i . SRR

unidade. unidade e email institucional.

’ Ricardo de Castro Aminthas Floriano Filho

RESPONSAVEL o Igor Silva Pinto Igor Silva Pinto

Ribeiro Santos
DESCRE)IER Conversa com os Uoload/download de Conferéncia do SIPAC e
ESTRATE_GIA DE | membros da unidade arp Livos no drive/ email do email institucional e
EXECUCAO DE sobre zelo e e/gu nas MAquinas encaminhamentos
MEDIDA DE conservagao dos locais q adequados o mais breve
TRATAMENTO bens. ) possivel

Fonte: Plano de Gestao de Riscos UFPI, 2025.
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2.2 Analise de Impacto sobre Resultados Institucionais
2.2.1. Gestao de Patriménio (Risco ID 4)

Impacto no Resultado Institucional

O extravio ou dano a bens compromete diretamente a capacidade de execucio de aulas
praticas e projetos laboratoriais. Em cursos da area técnica, a indisponibilidade de
equipamentos interrompe o cronograma pedagdgico, gerando frustracdo nos discentes e
descumprimento do plano de curso.

Reflexo na Capacidade Operacional

A dependéncia de ativos fisicos exige que a medida de "conscientizacdo" seja
acompanhada de registros formais de inventario e termos de responsabilidade, garantindo
qgue o impacto financeiro de reposi¢des nao inviabilize o orgamento anual da unidade.

2.2.2. Gestao de Documentos e Dados (Riscos ID 10 e 11)

Impacto no Resultado Institucional (Risco 10 - Perda de Dados)

A perda de informagdes no SIPAC ou em bancos de dados locais coloca em risco a
memoria institucional e a rastreabilidade de processos vitais, como a validacéo de diplomas
e histérico de carga horaria. Sem esses dados, a instituicdo perde sua base de auditoria e
transparéncia, comprometendo a confianga dos usuarios internos e 6rgaos de controle.

Impacto no Resultado Institucional (Risco 11 - Atraso em Processos)

O descumprimento de prazos gera um efeito cascata que paralisa a tomada de decisédo
administrativa. O impacto aqui é a estagnagdo de investimentos e a morosidade na
implementacdo de politicas educacionais, como a atualizacdo de regulamentagcbes de
ensino, que perdem sua vigéncia ou pertinéncia temporal por falta de tramite célere.

2.2.3. Conclusao Gerencial

A mitigacao desses riscos nao deve ser vista apenas como um dever de oficio, mas como
uma estratégia de salvaguarda dos resultados da SEBTT. Para evitar o impacto negativo, a
unidade deve transitar da fase de "conscientizacdo" para a fase de "monitoramento
sistémico". Ao integrar a gestdo de riscos aos fluxos diarios - como o acompanhamento
diario do SIPAC - a superintendéncia assegura que sua capacidade operacional seja
mantida, protegendo o erario e a continuidade dos servigos educacionais prestados a
comunidade académica.

2.3 Oportunidades

Ao longo de 2025, a SEBTT beneficiou-se de diversas oportunidades que
impulsionaram significativamente seus resultados. Entre elas, destacam-se:
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Aproximacao da realidade dos Colégios Técnicos: As discussbes constantes
com as Diregdes dos Colégios Técnicos e demais servidores, permitiram um
diagnéstico mais preciso das demandas locais e o desenvolvimento de a¢gdes mais
eficazes para atender as necessidades de cada unidade.

Integragdo com a politica de assisténcia estudantil: A articulacdo com os
profissionais responsaveis pela Politica de Assisténcia Estudantil garantiu que as
acbes da SEBTT fossem complementares e contribuissem para o bem-estar dos
estudantes.

Eficiéncia na gestdo: A estreita colaboragdo com setores estratégicos da UFPI,
como a PROPLAN, PRAD, PRAEC, PREUNI e STI, otimizou os processos internos
e agilizou o atendimento as demandas da SEBTT.

Expansao das parcerias: As parcerias firmadas com instituicbes como o Ministério
da Saude e Ministério da Educacao, permitiram a realizagao de projetos inovadores
e a ampliacéo da oferta de servigos para a comunidade.

Essas acgbes conjuntas foram fundamentais para o sucesso da SEBTT em 2025,

contribuindo para o fortalecimento do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na UFPI.

2.4 Perspectivas

Com a aprovacdo do Regimento Interno (e sua atualizagdo), a SEBTT projeta um

futuro promissor, com foco no crescimento, na inovacao e na melhoria continua do ensino
técnico. Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

Expansao da oferta: Ampliar significativamente o nimero de vagas nos cursos
técnicos existentes e criar novas opg¢des, alinhadas as demandas sociais e as
caracteristicas regionais, visando atender a um publico cada vez mais diversificado.
Fortalecimento das parcerias: Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes
publicas e privadas para oferecer aos estudantes oportunidades de estagio,
desenvolvimento de eventos, projetos e outras experiéncias praticas, contribuindo
para sua formagao integral e inser¢do no mercado de trabalho.

Qualificagao do corpo técnico-administrativo: Buscar a criagdo de novos cargos
e a ampliacdo do quadro de profissionais técnicos e docentes, garantindo a
qualificacao da equipe e o atendimento as demandas crescentes da instituicao.
Integracao institucional: Promover continuamente a integracdo dos trés colégios
técnicos da UFPI, adotando procedimentos e politicas unificadas para otimizar os
processos, garantir a qualidade do ensino e fortalecer a identidade institucional.
Nesse sentido, a implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil dos Colégios
Técnicos vinculados a UFPI, o avango da educacao inclusiva e a consolidagao de
projetos pedagogicos comuns serdo prioridades.

Essas agdes, em conjunto, permitirdo a SEBTT consolidar sua posicdo como

referéncia em educacao profissional no estado, oferecendo aos estudantes uma formacao
de qualidade e preparando-os para os desafios do século XXI.
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3. Governanga, Estratégia e Desempenho

3.1 Governanga

A governanga da Superintendéncia do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(SEBTT) e dos Colégios Técnicos vinculados esta fundamentada em um arcabougo legal
robusto, composto pelas Politicas de Acdo n° 2994 e n°® 20RL, além da Lei de Acesso a
Informagdo. Essa estrutura normativa proporciona um guia detalhado para as acgdes e
decisbes da instituicdo, garantindo a transparéncia, a eficiéncia e a qualidade dos servigos
prestados.

Politica de Acao n°® 2994:

Com foco na assisténcia estudantil, a Politica n® 2994 estabelece diretrizes para o
fornecimento de servigos essenciais como alimentagao, saude, moradia e transporte aos
estudantes das instituicdes federais de educagéao profissional e tecnoldgica. Além disso, a
politica permite a implementacao de outras iniciativas de assisténcia que contribuam para a
inclusdo, permanéncia e o sucesso académico dos alunos.

Politica de Acao n° 20RL:

A Politica n°® 20RL abrange uma gama mais ampla de ac¢des, englobando a gestao
administrativa, financeira e técnica das instituicdes. Seus principais eixos sao:

e Desenvolvimento de cursos: Criacdo e manutencido de cursos de educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica.

e Gestao de recursos: Contratacado de servicos terceirizados, pagamento de servigos
publicos, manutencdo da infraestrutura fisica e aquisicdo de materiais e
equipamentos.

Capacitagao: Desenvolvimento de programas de capacitagao para servidores.
Extensao: Prestacao de servicos a comunidade e promocéo de pesquisas.

Lei de Acesso a Informacgao:

A Lei de Acesso a Informagéo garante o direito dos cidadaos de obter informagdes
sobre as atividades da SEBTT e dos Colégios Técnicos, promovendo a transparéncia e a
garantia de acesso facil e livre a informagao.

Dessa forma, concluimos que a estrutura de governanga da SEBTT e dos Colégios
Técnicos, baseada nas politicas analisadas, proporciona uma estrutura sélida para a gestao
da instituicdo. No entanto, é fundamental realizar um acompanhamento constante e
promover ajustes para garantir a sua eficacia e a sua adaptagdo as novas demandas.

3.2 Desempenho

A analise de desempenho da SEBTT sera feita através da exposicdo estatistica
acerca do gerenciamento de processos que passaram pela Unidade e dos processos que
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foram relatados nos Conselhos (CEPEX e CONSUN) e Camaras de Ensino (CAMEN), no
ano de 2025.

3.2.1 Analise do Fluxo Processual em 2025

Tabela 01 - Quantitativo de processos tramitados junto a SEBTT.

Jan | Fev | Mar | Abr [ Mai | Jun Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

28 19 24 65 21 44 27 23 30 64 34 40
Fonte: SIPAC / Guias de Movimentagéo, 2025.

Grafico 1 - Comparativo 2024 x 2025 entre os Processos tramitados na SEBTT
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Fonte: SIPAC / Guias de Movimentagéo, 2025.

O grafico comparativo acima detalha a evolugéo do volume de processos tramitados
na Unidade SEBTT/UFPI, confrontando os dados do exercicio de 2024' (em vermelho) com
os de 2025 (em verde). A analise dos dados permite identificar uma mudanga de patamar
na produtividade da unidade, especialmente a partir da transi¢cado de gestao ocorrida no final
de novembro de 2024.

Destaques de Desempenho:

e Observa-se que, durante a maior parte de 2024, a unidade operava com uma média
de tramitagao reduzida (frequentemente inferior a 5 processos mensais). A partir da

' "Nota: O salto quantitativo observado a partir de dezembro de 2024 decorre da reestruturagéo
administrativa e da implementac¢éo do novo plano de metas da atual gestdo."
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nova gestdo, os numeros demonstram um crescimento exponencial, consolidando
um novo padrdo de entrega ja no primeiro trimestre de 2025.

e O ano de 2025 apresentou dois picos significativos de atividade: em abril (65
processos) e outubro (64 processos). Comparativamente, no més de abril, a
produtividade foi 500% superior ao mesmo periodo do ano anterior.

e Mesmo nos meses de menor fluxo em 2025 (fevereiro e maio), os indices de
tramitacdo mantiveram-se superiores aos melhores meses de desempenho da
gestao anterior (excetuando-se o periodo de transicdo em dezembro/24).

Conclusao Técnica:

O incremento expressivo no volume de processos em 2025 reflete a implementacao
de novas rotinas administrativas e uma maior celeridade no atendimento as demandas da
instituicdo. A manutencdo de médias mensais elevadas (acima de 30 processos em
diversos meses) atesta a capacidade operacional da equipe e a eficiéncia na gestao de
fluxos, resultando em uma unidade mais agil e alinhada as metas institucionais da UFPI.

3.2.2 Andlise Técnica dos processos gerenciados pela SEBTT em 2025

Esta analise técnica detalha os processos gerenciados pela Superintendéncia de
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (SEBTT/UFPI) ao longo de 2025, categorizados por
areas tematicas fundamentais. A gestdo concentrou-se no fortalecimento da oferta académica,
na regularizagao de pessoal e na manutengédo da infraestrutura dos Colégios Técnicos (CTT,
CTF e CTBJ).

3.2.2.1. Desenvolvimento Académico e Gestdao Pedagdgica

A SEBTT priorizou a atualizagdo e expansio da oferta de cursos, com foco especial em
novos projetos pedagodgicos e em programas de inclusdo produtiva.

* Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs): Houve um esforgo massivo na elaboragdo e
reformulacdo de PPCs para cursos técnicos nas modalidades concomitante e subsequente,
abrangendo areas como Agropecuaria, Informatica, Enfermagem e Agente Comunitario de
Saude.

* Programa Mulheres Mil: Destaca-se a gestdo de diversos PPCs para cursos de Formagéao
Inicial e Continuada (FIC), incluindo as ocupagdes de Cuidadora Infantil, Maquiadora,
Salgadeira, Operadora de Computador e Agricultora Orgéanica, visando o fortalecimento da
Rede Federal.

* P6s-Graduagao e Extensdo: A superintendéncia gerenciou a implantagdo de cursos de
Especializacago EAD em EPT (Educacado Profissional e Tecnoldgica) para os trés colégios
técnicos. Também foram tratados processos de cursos de extensdo com financiamento externo
via FADEX e TED/MEC.
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3.2.2.2. Gestao de Pessoas e Vida Funcional

As atividades administrativas voltadas aos servidores (docentes e técnicos)
representaram um volume significativo da carga processual.

Subtema Principais A¢oes Gerenciadas

Contratagao de Abertura de processos seletivos e renovagao de contratos para

Docentes professores substitutos em areas como Matematica, Biologia e
Informatica.

Desenvolvimento na Gestao de processos de promocéao para a Classe de Professor

Carreira Titular, progressdes funcionais e incentivos por titulagao.

Movimentagao de Analise de solicitagdes de redistribuicdo, remog¢ao interna por

Pessoal motivo de saude ou a pedido, e alteracio de local de lotagao.

Qualificagao e Autorizacdo de afastamentos para realizagdo de pés-graduagao

Afastamento (Mestrado/Doutorado) e participagdo em eventos cientificos
internacionais.

3.2.2.3. Infraestrutura e Logistica Operacional

A SEBTT atuou na coordenacédo, junto a PREUNI, de reparos emergenciais € no
planejamento de novas estruturas para garantir o funcionamento das unidades.

* Manutencao de Instalagoes: Solicitagao de reparos em telhados, sistemas elétricos, pintura e
conserto de cercas no CTT e no CTBJ.

* Novas Construgdes: Tramitagdo de projetos para a construgao de Residéncias Estudantis
(incluindo orgamentos para a "Fazendinha" no CTBJ).

* Gestao de Recursos e Patrimdnio: Processos para aquisicdo de material esportivo, cessao
de veiculos e autorizagdo para descarte de bovinos excedentes das fazendas experimentais.

3.2.2.4. Gestao Institucional e Normativa

A governanga interna foi assegurada através da atualizagdo de regulamentos e da
conducéao de processos eletivos.

+ Atualizagdao de Resolugoes: Gestdo da reforma da Resolugédo n° 044/19 — CEPEX (regimes
de trabalho docente EBTT) e da Resolugao n° 008/2015-CEPEX.

+ Comissdoes e Eleigoes: Organizacao de pleitos para escolha de membros da CPPD
(Comissdo Permanente de Pessoal Docente), CPAD e conselhos superiores das unidades.

+ Substituicbes de Gestdo: Formalizacdo de substituigbes temporarias de diretores e
coordenadores em virtude de férias ou afastamentos oficiais.
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3.3. Modelo de Negécio SEBTT/UFPI
3.3.1. Partes Interessadas (Stakeholders)

A SEBTT atua em uma rede complexa de atores que influenciam e sao influenciados por
suas agdes:

e Corpo Discente: Estudantes dos Colégios Técnicos (CTT, CTF e CTBJ) que
buscam educacéo profissional e tecnolégica, além de assisténcia estudantil.

e Corpo Docente e Técnico-Administrativo: Servidores que dependem da gestéo
de carreira, capacitacado e suporte administrativo da superintendéncia.

e Comunidade Externa e Sociedade: Publico beneficiado por acbes de extensao,
pesquisas e programas de inclusdo produtiva.

e Orgaos de Governanga e Financiamento: Conselhos Superiores (CEPEX,
CONSUN), CAMEN, MEC e agéncias de fomento como a FADEX.

3.3.2. Produtos e Servicos
O portfélio da SEBTT abrange desde a gestdo académica até o suporte operacional:

e Educacdao e Gestiao Pedagégica: Criacdo e manutencdo de cursos técnicos,
especializagdes EAD em EPT e elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs).

e Assisténcia Estudantil: Fornecimento de servigos essenciais como alimentacgao,
saude, moradia e transporte.

e Gestao de Pessoas: Processos de contratacdo, promocao, progressao funcional e
autorizacao de afastamentos para qualificagao.

e Infraestrutura e Logistica: Coordenacdo de reparos, manutencao predial e gestao
de recursos e patriménio das unidades vinculadas.

3.3.3. Valor Gerado

A proposta de valor da SEBTT reside na integracdo entre eficiéncia administrativa e
qualidade educacional:

e Exceléncia Normativa e Transparéncia: Governanga fundamentada em politicas
robustas e na Lei de Acesso a Informagédo, garantindo decisbes seguras e acesso
livre aos dados.

e Agilidade Operacional: Elevada capacidade de tramitagdo processual, com foco na
celeridade do atendimento as demandas institucionais.

e Suporte ao Sucesso Académico: Promogao da inclusdao, permanéncia e éxito dos
alunos através de diretrizes de assisténcia bem definidas.
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3.3.4. Impactos Institucionais

A atuacao da SEBTT fortalece a UFPI através de resultados mensuraveis:

Aumento da Produtividade: Salto quantitativo no fluxo de processos em 2025 (com
picos superiores a 60 processos mensais) devido a reestruturagédo administrativa.
Atualizacdo Regimental: Modernizacdo de resolugbes e normas internas para
alinhar a instituicdo as demandas atuais de ensino e trabalho.

Fortalecimento da Rede Federal: Expansao da oferta académica e consolidagao
de parcerias técnicas e financeiras.

3.3.5. Beneficios Entregues a Sociedade

O impacto social da unidade reflete-se no desenvolvimento regional e na inclusio:

Inclusao Produtiva: Programas como o Mulheres Mil, que capacita mulheres em
ocupacgoes especificas (ex: Cuidadora Infantil, Agricultora Orgéanica) para insergao
no mercado de trabalho.

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico: Promocgao de pesquisas e prestagao
de servigos diretos a comunidade através de ac¢des de extensao.

Formagao de Mao de Obra Qualificada: Oferta de cursos técnicos em areas
estratégicas como Agropecuaria, Informatica e Enfermagem, atendendo as
demandas do mercado de trabalho.

3.4. Painel de Monitoramento Operacional (2025)

Eixo Tematico | Agao (O que) | Responsave | Cronogram Situagao Evidéncias %
I (Quem) a (Quando) (Status) (Onde) Execuca
o
Desenvolvimen | Reformulagdo | SEBTT e Jan - Em Atas do 85%
to Académico e elaboragéao Coordenagd | Dez/2025 execugao CEPEX e
de Projetos es de Curso | (Picos em registros no
Pedagodgicos Abr e Out) SIPAC
de Curso
(PPCs)
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008/15 -
CEPEX

Inclusdo Social | Implementagd | SEBTT / Ciclo 2025 Concluido | PPCs 100%
odo MEC aprovados e
Programa listas de
Mulheres Mil matriculadas
(Cursos FIC)
Gestao de Processament | SEBTT / Fluxo Em dia Portarias 95%
Pessoas ode CPPD Continuo publicadas e
progressoes, Guias de
promogdes e Movimentagao
contratagao
de substitutos
Infraestrutura Coordenagédo | SEBTT em 2025 (Fase Em Projetos 60%
de reparos parceria com | de andamento | tramitados e
emergenciais | a PREUNI orgamentos) orcamentos da
e projetos de "Fazendinha"
Residéncias
Estudantis
Governanga Reforma das SEBTT/ 2025 Concluido Resolugdes 100%
Interna Resolugbes Conselhos atualizadas e
n°® 044/19 e n° | Superiores publicadas

Esta analise demonstra que a SEBTT/UFPI manteve uma atuacao multidisciplinar em
2025, equilibrando a expansao pedagogica com a manutengao fisica e o suporte administrativo
a comunidade académica.
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4. Informagdoes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis

Considerando que os Colégios Técnicos da UFPI tém autonomia financeira, esta
Superintendéncia nao tem recursos orgamentarios para gerir, apenas do Programa
EJA-EPT, abaixo representado.

4.1 Programa EJA-EPT

O contrato em questido estabelece uma parceria entre a Universidade Federal
do Piaui (UFPI) e a Fundagao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e
Inovagao do Piaui (FADEX) para a execugao do "Programa de Educagao de Jovens e
Adultos Integrado a Educacao Profissional e Tecnolégica - EJA da UFPI".

Objetivo principal: Capacitar jovens e adultos através da educacgdo profissional, em
parceria com municipios e o estado, com foco na aprendizagem continua e formacao
integral do individuo.

Financiamento: O projeto € integralmente financiado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacado (FNDE) e tem um valor total estimado de R$ 7.809.100,00.

Divisao de responsabilidades:

e UFPI: Planeja, coordena e executa o projeto em conjunto com a FADEX, transfere
recursos financeiros, acompanha e supervisiona as atividades, realiza licitagbes
quando necessario e presta contas dos recursos.

e FADEX: Abre conta bancaria especifica, aplica os recursos financeiros, auxilia no
planejamento e execucdo, presta informagbes a UFPI, gerencia os recursos
financeiros e presta contas.

Duragado: O contrato antes com duracdo de 36 meses (término definido para 31 de
dezembro de 2025), teve sua prorrogacao autorizada pela SECADI conforme Nota
Técnica n° 55/2025/CGEJA/DPAEJA/SECADI/SECADI, até 11/1/2027.

Outras clausulas relevantes:

Coordenacgao: A UFPI indica um coordenador para o projeto.
Fiscalizagao: A Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento da UFPI é responsavel
pela fiscalizacdo do contrato.

e Dispensa de licitagao: A contratagdo da FADEX ¢ justificada pela legislagcao
especifica para instituicbes de pesquisa e ensino.

e Recursos financeiros: Os recursos sao transferidos pela UFPI para a FADEX e
devem ser utilizados exclusivamente para o projeto.

e Rescisao: O contrato pode ser rescindido por diversas razées, como 0 nao
cumprimento das obrigacdes pelas partes.

e Prestacao de contas: A FADEX deve prestar contas dos recursos utilizados ao final
do projeto.
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e Foro: A Justica Federal de Primeira Instancia do Piaui é o foro competente para
dirimir quaisquer duvidas ou conflitos.

Tabela 04 - Detalhamento de Movimentag¢ao de Rubricas até 17/12/2025

X
FADEX

Detalhamento de Movimentacéo de Rubricas - (Financeiro)
11390-5 - CONTRATO 21/2022 - PROGRAMA EJA INTEGRADA - EPT UFPI 11390-5

Usuario: BRUNA RAQUEL VALERIO - Data: 17/12/2025 - Hora: 10:16

Empresa FADEX - FADEX Fundagao Cultural & de Fomenlo & Pesquisa, Ensino, EXEnsan & Inovagao

| Item Valor Remanejado Remanejado Valor no Saldo cf Reserva Saldo Real
Prog. Inicial a Crédito a Débito Prog. Atual(A) Periodo (B) (€) (D) (A-B-C+D) (A-B+D)
33.90.14 - DIARIAS VALOR PROG. 263 623,00 SALDO: 10.873,22
Didrias (equipe - Bom Jesus 100.000,00 100.000.00 0,00 200.000,00 198.500.20 4.020,00 0,00 -2520.20 1.438,50
Didrias (equipe - Fiarians) 17.856,00 0,00 000 17.658,00 963023 0,00 0,00 822477 822477
Didrias (equipe - Teresina) 50.000,00 15.768,00 20.000,00 45.768,00 30.761,85 837,50 0,00 516665 6.006,15
TOTAIS DA RUBRICA: 167.855.00 115.788.00 20.000.00 263.623.00 247.892.28 4.857.50 0,00
33.90.20 - BOLSAS PESQUISADOR VALOR PROG.: 3.665.393,32 398 487,32
Apolo CTBJ - Bom Jesus 250.200.00 0,00 150.000,00 109.200,00 0.00 0,00 0,00 109.200.00 108.200.00
Apolo Escola - Bom Jesus 155.888,00 0,00 000 165.688,00 88.704,00 0,00 0,00 77.184,00 77.184,00
Apolo Escota - Teresina 25.920,00 0,00 19.768,00 6.152,00 1.152.00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
Apolo FIC (EXT) - Bom Jesus 207.360,00 50.000,00 g0 257.360,00 209.020,00 0,00 0,00 48.340,00 48.340,00
Agpalo FIC (EXT) - Flariana 80.720,00 2052000 000 120.240,00 126.234.00 0,00 4.608,00 -1.386,00 -1.386,00
Apolo FIC (EXT) - Teresina 157.680.00 47.600,00 000 205.230,00 195.232.00 6.912,00 0,00 3136,00 10.048,00
Apolo TEC (EXT) - Bom Jesus 250.200.00 50.000,00 100.000,00 209.200,00 169.264.00 £.912.00 0,00 33.024.00 38.836.00
Apolo TEC (EXT)- Floriano 72.000.00 20.736,00 56.896,00 33.640.00 38212.00 2.304,00 13624,00 7.148,00 9.452.00
= Adjurta - Bom Jesus. 126.720.00 0.00 000 126.720,00 119.680.00 0,00 0,00 7.040.00 7.040,00
> Adjunta - Floriano 31.104,00 TE.016,00 000 109.120,00 116.150,00 3.520,00 14.080,00 3520,00 7.040,00
Coordenagao Adjunta - Teresina 63.360,00 63.300,00 000 126.660,00 119.680,00 520,00 0,00 3.460,00 6.980,00
Coordenagso Geral a.00 47.343,32 000 47.343,32 44.000,00 0,00 0,00 334332 333,32
& Geral - Bom Jesus 144.000.00 0.00 000 144.000.00 140.000.00 0.0 0,00 4.000.00 4.000.00
[ Geral - Floriano 63.360,00 60.640,00 000 124.000,00 135.520,00 4.000,00 20.000,00 4.480,00 8.480,00
= Geral - Teresina 72.000.00 67.050,00 10.000.00 149.050.00 140.000.00 4.000,00 0,00 5.050.00 9.050.00
Orientador - Bom Jesus 165.888,00 0,00 000 165.688,00 157.104.00 0,00 0,00 8.784.00 8.784,00
Crientador - Flariana 25.920.00 172800 000 27.648.00 27.648.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Orientador - Teresina 10.368,00 10.500,00 000 20.868,00 15.552.00 1.728,00 0,00 3.566,00 5.316,00
Professor FIC (EXT) - Bom Jesus 288.000,00 0,00 000 288.000,00 202 110,00 0,00 0,00 -4.110,00 -4.110,00
Professor FIC (EXT) - Floriano 163.800,00 23.509,00 000 187.309,00 185.054.00 4.500,00 27.000,00 14.755.00 19.255,00
Professor FIC (EXT) - Teresing 219.000.00 T6.675.00 000 295.675.00 282.975.00 £.000,00 0,00 4.700.00 12.700.00
Professor TEC(EXT) - Bom Jesus 360.000.00 0,00 100.000,00 260.000,00 243.277.00 £.000,00 0,00 7.723.00 16.723,00
Supenvisao - Bom Jesus 62.944.00 250,000.00 000 332.044.00 290.500.00 0,00 0,00 42.444.00 42.444.00
Supenvisdo - Floriano 31.104,00 17.696,00 000 48.500,00 53.565.00 1.728,00 7.12000 624,00 235200
Supenvisas - Teresina 62.208,00 42.000,00 000 104 208,00 9331200 3.458,00 0,00 7.440,00 10.896,00
TOTAIS DA RUBRICA: 3.147.744.00 956.313.32 438 664,00 3.665.383.52 5293 856,00 58.580.00 86.652,00
[ 33.90.30 - MATERIAL DE CONSUMO VALOR PROG. 1.952.298,00 SALDO: 798.190,46
Lanche - Bom Jesus 432.000.00 0,00 50.000,00 382.000,00 141.440,02 74,50 0,00 240.485,08 240 558.98
Lanche - Cursos Técnicos - Bom Jesus 540.000.00 0.00 150.000,00 390.000,00 14.500.00 0,00 0,00 375.500.00 375.500,00
Lanche - Floriana 188.000.00 0,00 4451200 144.488,00 148.628.10 10.004,25 20.400,00 625565 16.258,90
Lanche - Teresina 328.500,00 0,00 168.000,00 160.500,00 128.187,72 0,00 0,00 32.312.28 3231228
Msterial de consumo - Kit do aluno - Bom jesus 142.000,00 0,00 000 142.000,00 62.048,55 0,00 0,00 79.851,45 7985145
Material de consuma - Kit do aluno - Fioriana 0,00 28.400,00 22.000,00 6.676,00 0,00 0,00 15.324.00 15.324,00
1
L)
X Detalhamento de Movimentac&o de Rubricas - (Financeiro)
FADEX 11390-5 - CONTRATO 21/2022 - PROGRAMA EJA INTEGRADA - EPT UFPI 11390-5
Empresa: FADEX - FADEX Fundagao Cultural e de Fomento & Pesquisa, Ensino, Extens&o e Inovagao
Usuéario: BRUNA RAQUEL VALERIQ - Data: 17/12/2025 - Hora: 10:16
‘ Item Valor Remanejado Remanejado Valor no Saldo o/ Reserva  Saldo Real
Prog. Inicial a Crédito a Débito Prog. Atual(#) Periodo (B) (©) D) (A-B-C+D) (A-B+D)
Material de consumo - Kit g0 aluna - Teresina 86.600,00 20.400,00 57.600,00 59.400,00 4237964 0,00 0,00 17.020,16 17.020,16
Msterial de consumo - META 09 - Som Jesus 52.000,00 50.000,00 0,00 102.000,00 75.660.22 4.000,00 0,00 22.539,78 2633878
Matarial de consumo - META 09 - Fionan 24.000,00 5.000,00 0,00 29.000,00 20010.72 0,00 5.360,30 537858 537856
Msterial de consumo - META 09 - Teresina 24.000,00 22.000,00 21.000,00 25.000,00 18.005.21 4.000,00 000 208470 699470
Material de consumo para s prétcas dos cursos Hom 300,000,060 0,00 0,00 300.000,00 216.755,82 0,00 0,00 83.244,08 83.244,08
esus
Material de CONSUMO Para 5 PraNCas 005 CUSos - 50.000.00 46.910,00 0,00 %8.910,00 8614581 0,00 0,00 12.764,08 12.764,08
Flariang
Material de consumo para as praticas dos cursos - 65.000.00 34.000,00 22.000,00 97.000,00 7926245 1.540,00 0,00 16.187,55 1773755
eresina
TOTAIS DA RUBRICA: 2:313.500.00 180.310,00 541.512,00 1.952 298,00 1.048.700.66 1951815 25768,30
| 33.90.33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOM VALOR PROG.: 90.000,00 SALDO: 11.396,22
Passagens (equipe - Bom Jesus) 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 1480307 0,00 0,00 196,03 196,95
Passagens (equipe - Floriano) 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 1526470 0,00 000 -264,20 -264.20
Passagens (equipe - Teresina) 15.000,00 45.000,00 0,00 60.000,00 4853644 0,00 0,00 11.463,58 11.463.56
TOTAIS DA RUBRICA: 45.000.00 45.000.00 0.00 90.000.00 78.603.80 0.00 0.00
33.90.36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA VALOR PROG. 164.592,68 SALDO: 128.092.68
‘Servigos de terceiros - Pessos fisica (METAS 3.4.5) 380.000,00 0,00 21540732 164.50266 36.500.03 0,00 0,00 128.082,65 12809265
TOTAIS DA RUBRICA: 380.000.00 0.00 21540732 164.50266 36.500.03 0.00 0.00
[ 33.90.39 - OUTROS ISDE T DS PESSOA JURIDICA VALOR PROG.: 1.634.213,00 SALDO: 122.940,00
Despesas com eventos - Flonano 65.000.00 0,00 57.560,00 7.440,00 Q.00 0,00 0,00 T.440,00 744000
Despesas - FADEX 624.728.00 0.00 000 624.728.00 791.375.68 0.00 156.162,00 -10.465.88 1046588
- Bom Jesus. 000 50.000,00 0,00 50.000,00 2650382 0,00 000 23.405,18 2340518
Locagao de veiculos - Bom Jesus 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 34720268 13.338,34 000 39.463,98 52.797.32
Locagdo de veiculos - Floriano 15.000,00 0,00 12.628,00 2.172,00 1.645,02 0,00 000 526,08 526,98
Locagdo de veiculos - Teresina 60.000,00 0,00 10.000,00 70.000,00 53.010.90 2901,02 000 14.088,08 16.989,10
UFPI 234.273.00 0.00 0.00 234.273.00 390.455.00 0.00 156.162,00 0.00 0.00
Servigos Graficas - Bom Jesus. 200.000.00 0,00 0,00 200.000,00 165.801,84 992,60 000 33.105,56 34.088.16
Servigos Graficos - Flonang 15.000.00 26.000.00 0.00 43.000.00 41.500.00 0.00 0.00 1.500,00 1.500.00
‘Servigos Graficos - Teresina 45.000.00 57.600,00 100.000,00 2.600.00 100 664,66 1.087,20 11242130 13.269,42 14.356,62
TOTAIS DA RUBRICA: 1.678.001.00 135.600,00 180.386,00 1.634.213,00 1.918.349.82 18.314,16 424.785,30
33.90.47 - OES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS VALOR PROG.: 38.980,00 g 1.680,00
Gbrigagnes Mbutaras & contributivas 76.000.00 0,00 37.020,00 38.880,00 7.300,00 0.00 0,00 31.680,00 31680.00
TOTAIS DA RUBRICA: 76.000.00 000 37.020,00 38.880,00 7.300,00 0,00 000
Receitas - Receitas VALOR PROG. 0,00 5 -31,95
Recaitas 0,00 0,00 0,00 0,00 31,85 0,00 0,00 51,85 -31.85
TOTAIS DA RUBRICA: 0.00 000 0,00 0,00 3185 0,00 0,00
TOTAL GERAL: 7.808.100.00 143209132 143260132 7.608.100,00 6.631.336,50 102.370,81 537 206,60

Fonte: FADEX, 2025.
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5. Dados Estatisticos Colégios Técnicos (PLOA 2026)

5.1 Parametro de Matriculas por Regime

Parametro/Colédio/Ano CTT CTT CTT CTF CTF CTF ||CTBJ CTBJ CTBJ
g 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 |] 2022 2023 2024
Matriculas cursos técnicos integrados ao
ensino médio no regime de internato 0 0 0 0 0 0 16 8 10
pleno
Matriculas cursos técnicos
subsequentes ao ensino médio ou
au . . 83 150 124||e0 48 75 || 6 22 25
concomitantes no regime de internato
pleno
Matriculas em cursos técnicos no regime
, . 9 433 413 349 0 0 0 323 0 0
de periodo integral
Matriculas em cursos técnicos por
. . , P 0 0 0 494 388 559 216 575 591
regime de meio periodo
5.1 Parametro de Matriculas por Regime
800 +
600 +
400 +
200 +
0 |
CTT CTT CTT CTF CTF CTF cTBJ CTBJ CcTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Matriculas em cursos técnicos por regime de meio periodo
Matriculas em cursos técnicos no regime de periodo integral
B Matriculas cursos técnicos subsequentes ao ensino médio ou concomitantes no regime de internato pleno
B Matriculas cursos técnicos integrados ao ensino médio no regime de internato pleno

Com base nas informagdes da tabela, a evolugcdo das matriculas para CTT, CTF e

CTBJ nos anos de 2022, 2023 e 2024 revela padrdes distintos para cada colégio e regime

de ensino.

No CTT (Colégio Técnico de Teresina), a oferta de "cursos técnicos integrados ao
ensino médio no regime de internato pleno da ETV" e "cursos técnicos por regime de meio
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periodo da ETV" ndo registrou matriculas em nenhum dos trés anos, indicando que essas
modalidades podem nao estar sendo oferecidas ou ndo possuem demanda. No entanto, o
colégio apresentou um comportamento interessante em "cursos técnicos subsequentes ao
ensino médio ou concomitantes no regime de internato pleno da ETV". Apés registrar 83
matriculas em 2022, houve um aumento expressivo para 150 em 2023, seguido de uma
leve retracdo para 124 em 2024, ainda assim superior ao ano inicial. J& para os "cursos
técnicos no regime de periodo integral da ETV", a tendéncia foi de queda continua,
passando de 433 matriculas em 2022 para 413 em 2023 e atingindo 349 em 2024, o que
sugere uma diminuigéo da procura ou da oferta para este formato.

Para o CTF (Colégio Técnico de Floriano), os regimes de "cursos técnicos
integrados ao ensino médio no regime de internato pleno da ETV" e "cursos técnicos no
regime de periodo integral da ETV" também nao registraram matriculas em nenhum dos
anos, similar ao que ocorre no CTT em algumas modalidades. A situagao foi mais dinamica
para os "cursos técnicos subsequentes ao ensino médio ou concomitantes no regime de
internato pleno da ETV". O colégio iniciou com 60 matriculas em 2022, teve uma queda
para 48 em 2023, mas demonstrou uma forte recuperacdo em 2024, alcancando 75
matriculas, superando o patamar inicial. O regime de "cursos técnicos por regime de meio
periodo da ETV" é o mais representativo no CTF; apesar de uma queda significativa de 494
matriculas em 2022 para 388 em 2023, houve uma impressionante recuperacdo e
crescimento em 2024, chegando a 559 matriculas, o0 maior numero registrado para este
regime no periodo.

Finalmente, no CTBJ (Colégio Técnico de Bom Jesus), o cenario é bastante variado.
Embora tenha registrado algumas matriculas em "cursos técnicos integrados ao ensino
médio no regime de internato pleno da ETV" (16 em 2022, 8 em 2023 e 10 em 2024), a
tendéncia geral foi de queda. No regime de "cursos técnicos subsequentes ao ensino médio
ou concomitantes no regime de internato pleno da ETV", o CTBJ mostrou um crescimento
consistente e notavel, partindo de apenas 6 matriculas em 2022 para 22 em 2023 e
alcangando 25 em 2024. A modalidade de "cursos técnicos no regime de periodo integral da
ETV" sofreu uma mudanca drastica, passando de 323 matriculas em 2022 para zero em
2023 e 2024, indicando uma descontinuagédo ou auséncia completa de demanda para este
formato. Contudo, o grande destaque do CTBJ reside nos "cursos técnicos por regime de
meio periodo da ETV", que experimentaram um crescimento explosivo e continuo. De 216
matriculas em 2022, saltaram para 575 em 2023 e atingiram 591 em 2024, consolidando-se
como o regime mais expressivo do colégio e um dos maiores em toda a rede analisada.

Em sintese, enquanto CTT e CTF mantém uma base em regimes especificos, o
CTBJ se reinventou, com uma notavel transigdo do regime de periodo integral para o de
meio periodo, que se tornou seu carro-chefe em volume de matriculas. A auséncia de
matriculas em "cursos técnicos integrados ao ensino médio no regime de internato pleno"
em CTT e CTF, e a queda generalizada do regime de periodo integral (com exce¢édo do CTT
que mantém um volume consideravel, apesar da queda), sugerem uma possivel mudanca
de foco ou preferéncias dos estudantes pelos regimes de internato pleno
subsequente/concomitante e, principalmente, de meio periodo.

26



5.2 Parametro do Numero de Cursos

A T e CTT CTT CTT CTF CTF CTF ||CTBJ CTBJ CTBJ
g 2022 2023 2024|2022 2023 2024 || 2022 2023 2024
Técnico em Enfermagem (Subsequente) | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico em Agente Comunitério de

Saude (Concomitante) 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Técnico em Agente Comunitario de

Saude (Subsequente) 1 1 1 1 L 0 1 1 !
Técnico em Agropecuaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(Subsequente)

Técnico e_m Agropecuaria 1 1 1 1 1 1 0 0 0
(Concomitante)

Técnico em Agropecuaria (Integrado) 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Superior Tecnoloégico em Agroecologia 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Técnico em Informatica (Subsequente) 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico em Informatica (Concomitante) 0 1 1 1 1 1 0 0 0
Técnico em Informatica (Integrado) 0 0 0 0 0 0 1 1 1

5.2 Parametro do Numero de Cursos

8__

CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CcTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Técnico em Informatica (Integrado) Técnico em Informatica (Concomitante)
I Técnico em Informatica (Subsequente) Superior Tecnolégico em Agroecologia

I Técnico em Agropecuaria (Integrado) B Técnico em Agropecuaria (Concomitante)
I Técnico em Agropecuaria (Subsequente) B Técnico em Agente Comunitario de Saude (Subsequente)
B Técnico em Agente Comunitario de Saude (Concomitante) B Técnico em Enfermagem (Subsequente)
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Com base na tabela e no grafico fornecidos, que detalham o numero de cursos
oferecidos por CTT, CTF e CTBJ nos anos de 2022, 2023 e 2024, podemos realizar a
seguinte analise da evolugao da oferta de cursos:

O CTT (Colégio Técnico de Teresina) apresentou uma oferta de cursos que, embora
consistente em algumas areas, mostrou uma leve retragcédo no ultimo ano analisado. Cursos
como Técnico em Enfermagem (Subsequente), Técnico em Agropecuaria (Subsequente),
Técnico em Informatica (Subsequente), Técnico em Agropecuaria (Concomitante) e
Superior Tecnoldgico em Agroecologia foram mantidos com um curso cada, de forma
ininterrupta entre 2022 e 2024. Contudo, observamos que o Técnico em Agente
Comunitario de Saude (Subsequente) e o Técnico em Informatica (Concomitante), que
foram oferecidos em 2022 e 2023, nao constam na oferta de 2024. Notavelmente, o CTT
nao ofereceu os cursos Técnico em Agropecuaria (Integrado), Técnico em Informatica
(Integrado) e Técnico em Agente Comunitario de Saude (Concomitante) em nenhum dos
anos. Essa dindmica resultou em um total de 6 cursos em 2022 e 2023, diminuindo para 5
cursos em 2024, indicando uma leve redugéo na diversidade de sua grade.

No CTF (Colégio Técnico de Floriano), a oferta de cursos demonstrou uma
tendéncia de crescimento e diversificagdo. Cursos como Técnico em Enfermagem
(Subsequente), Técnico em Agropecuaria (Subsequente), Técnico em Informatica
(Subsequente) e Técnico em Agropecuaria (Concomitante) foram mantidos anualmente. No
entanto, o colégio introduziu ou retomou o Técnico em Informatica (Concomitante) em 2023,
mantendo-o em 2024, e incorporou o Técnico em Agente Comunitario de Saude
(Subsequente) e o Superior Tecnolégico em Agroecologia em sua grade a partir de 2024.
Uma particularidade foi a oferta do Técnico em Agente Comunitario de Saude
(Concomitante) apenas em 2023, ndo sendo presente nos anos adjacentes. O CTF nao
ofertou cursos Técnicos em Agropecuaria (Integrado) e Técnico em Informatica (Integrado)
em nenhum dos periodos. Essa dindmica fez com que o total de cursos passasse de 4 em
2022 para 6 em 2023 e permanecesse em 6 em 2024, evidenciando um esforco de
ampliagdo da variedade de opg¢des.

Por fim, o CTBJ (Colégio Técnico de Bom Jesus) apresentou uma oferta com certa
estabilidade nos cursos técnicos subsequentes e integrados, mas sem a mesma
diversidade dos outros colégios em outras modalidades. Os cursos Técnico em
Enfermagem (Subsequente), Técnico em Agropecuaria (Subsequente), Técnico em
Informatica (Subsequente), Técnico em Agropecuaria (Integrado) e Técnico em Informatica
(Integrado) foram ofertados de forma continua nos ultimos trés anos. O CTBJ introduziu o
Técnico em Agente Comunitario de Saude (Subsequente) em 2024, que nao estava
disponivel nos anos anteriores. Diferente dos outros colégios, o CTBJ ndo ofereceu os
cursos Técnico em Informatica (Concomitante), Técnico em Agropecuaria (Concomitante),
Superior Tecnolégico em Agroecologia e Técnico em Agente Comunitario de Saude
(Concomitante) em nenhum dos anos. Isso resultou em um total de 5 cursos em 2022 e
2023, que aumentaram para 6 em 2024, impulsionado pela nova oferta.

Em uma analise comparativa, percebe-se que o CTBJ se distingue por ser o Unico a
oferecer consistentemente cursos técnicos na modalidade integrada. Enquanto o CTT
demonstrou uma leve redugcdo em sua grade total de cursos em 2024, o CTF e o CTBJ
demonstraram uma tendéncia de expansdo ou ajuste de sua grade, adicionando novos
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cursos em 2024. A descontinuidade de alguns cursos em CTT e a intermiténcia em CTF e
CTBJ para certas modalidades sugerem uma adaptagcdo continua as demandas

educacionais e do mercado de trabalho.

5.3 Parametro de Eficiéncia Académica

CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Somatério do nimero de alunos evadidos em cursos técnicos
B Somatério do nimero de vagas ofertadas em cursos técnicos
Somatério do nimero de alunos concluintes em cursos técnicos
B Somatério do nimero de alunos ingressantes em cursos técnicos
B Somatério do nimero de matriculas (total de matriculas) em cursos técnicos

e e s e CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ
gl 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Somatorio do numero de matriculas 481 563 473 || 494 388 559 || 539 575 591
(total de matriculas) em cursos técnicos
Somatorio do numero de alunos 207 247 219 || 189 168 191 || 159 210 233
ingressantes em cursos técnicos
Somatorio do numero de alunos 62 183 104|118 78 130]|| 66 52 132
concluintes em cursos técnicos
Somatorio do numero de vagas 227 280 268 || 270 220 191 || 176 217 256
ofertadas em cursos técnicos
Somatorio do numero de alunos 77 78 17|l 27 37 161l 23 111 137
evadidos em cursos técnicos

5.3 Parametro de Eficiéncia Académica

1500 +

500 +

0_

Com base na imagem apresentada, que detalha os parametros de eficiéncia
académica nos campi CTT, CTF e CTBJ para os anos de 2022 a 2024, ¢é possivel extrair
uma analise critica aprofundada sobre o desempenho e os desafios inerentes a cada

unidade.

Ao observar o CTT, localizado em Teresina, notamos uma evolugdo nas matriculas

totais, partindo de 481 em 2022 para um pico de 563 em 2023, seguido por uma

leve
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retracdo para 473 em 2024. O numero de ingressantes, por sua vez, demonstrou
consisténcia ao longo do periodo, com 207 em 2022, 247 em 2023 e 219 em 2024,
indicando uma capacidade estavel de atrair novos alunos. A performance dos concluintes
apresentou um salto notavel de 62 em 2022 para 183 em 2023, embora tenha diminuido
para 104 em 2024, sugerindo uma flutuagcdo que demanda investigacdo sobre as turmas
que finalizam seus cursos. A oferta de vagas manteve-se relativamente estavel,
demonstrando a capacidade do campus em sustentar seu corpo discente. Contudo, o
aspecto mais preocupante reside na evasao, que aumentou de 77 em 2022 para 117 em
2023, um sinal de alerta para a retencdo, mas que, positivamente, caiu para 27 em 2024,
indicando uma melhora na gestao ou nos fatores que levam a saida dos alunos.

No que tange ao CTF, situado em Floriano, percebe-se uma dindmica de matriculas
mais variavel, com 494 em 2022, uma queda para 388 em 2023 e uma recuperacao
significativa para 559 em 2024, apontando para um ano de forte ingresso ou recuperagao. O
fluxo de ingressantes manteve-se relativamente constante, garantindo uma entrada regular
de novos estudantes. O numero de concluintes mostrou flutuagdées, mas com um bom
desempenho em 2023, atingindo 130. A oferta de vagas, embora estavel, apresentou uma
leve diminuicao em 2023 e 2024, o que pode refletir um ajuste na capacidade ou na
demanda. O principal ponto de atenc¢do para o CTF é o expressivo aumento de evadidos de
37 em 2022 para 161 em 2023, uma elevacao alarmante que exige uma analise profunda
das causas e agdes corretivas urgentes. A queda acentuada para 23 evadidos em 2024 &
um alivio, mas a alta volatilidade da evasdao merece um monitoramento continuo.

Por fim, o CTBJ, destaca-se pelo crescimento continuo e robusto em suas
matriculas, passando de 539 em 2022 para 591 em 2024, impulsionado por um aumento
consistente de ingressantes. Os concluintes do CTBJ apresentaram um progresso notavel,
culminando em um salto expressivo para 132 em 2024, o que é um forte indicador de
sucesso na formagao dos alunos. A oferta de vagas tem acompanhado esse crescimento,
garantindo espago para os novos ingressos. No entanto, um sinal de alerta emerge da taxa
de evasao: embora baixa em 2022 e 2023, houve um aumento consideravel para 137 em
2024. Esse incremento, em um contexto de crescimento geral, demanda uma investigacao
para evitar que se estabeleca como uma tendéncia e comprometa a eficiéncia do campus.

Em uma perspectiva comparativa e critica, observa-se que, enquanto o CTBJ se
expande e demonstra uma alta eficiéncia na formagao de concluintes, o aumento da evasao
em 2024 é um desafio a ser enfrentado. Tanto o CTT quanto o CTF vivenciaram picos de
evasao em 2023, sugerindo a possibilidade de fatores externos comuns que impactaram a
retencdo de alunos. A relagdo entre vagas ofertadas e ingressantes parece saudavel em
todos os campi, mas a evasdo, em diferentes magnitudes, continua a ser um obstaculo a
plena eficiéncia da ocupagao das vagas ao longo do curso. A volatilidade na evasdo em
todos os campi aponta para a necessidade de investigagdes aprofundadas sobre suas
causas, que podem variar de dificuldades académicas e financeiras a questbes de
adequacdo ao curso ou mercado de trabalho. A otimizagdo das taxas de conclusédo e a
minimizagdo da evasao sao essenciais para garantir que os investimentos em educagéao se
traduzam em profissionais qualificados e contribuam efetivamente para o desenvolvimento
regional.
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5.4 Parametro para os demais cursos da Educagao Profissional e Tecnoldgica

Parametro/Colégio/Ano

CTT CTT CTT
2022 2023 2024

CTF CTF CTF
2022 2023 2024

CTBJ CTBJ CTBJ
2022 2023 2024

Total de matriculas dos cursos Técnicos,
FIC e Especializagao Técnica na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
modalidade EaD

Total de matriculas dos cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC) da 0 0 0 0 0
ETV (presenciais)

Total de matriculas dos cursos de
Especializagdo Técnica da ETV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(presenciais)

5.4Parametro para os demais cursos da Educacao Profissional e Tecnolégica

400 +

300 +

200 T
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CTT
2022

CTT
2023

CTT
2024

CTF
2022

CTF
2023

CTF
2024

CTBJ
2022

CTBJ
2023

CTBJ
2024

Total de matriculas dos cursos de Especializagdo Técnica da ETV (presenciais)
B Total de matriculas dos cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) da ETV (presenciais)
B Total de matriculas dos cursos Técnicos, FIC e Especializagdo Técnica na modalidade EaD

Confirmando a auséncia de oferta no CTT e no CTBJ, percebe-se que esses campi,
para os tipos de cursos abrangidos por este parametro (cursos Técnicos, FIC e
Especializacdo Técnica na modalidade EaD, e cursos de Formacao Inicial e Continuada -
FIC e Especializagdo Técnica presenciais da ETV), permaneceram inativos no periodo
analisado. Essa constatagdo simplifica a interpretagcdo dos zeros na tabela e no gréfico,
indicando que a auséncia de matriculas ndo se deve a falta de demanda ou falha na
captacao, mas sim a inexisténcia de oferta programada para esses cursos e nesses locais.
Talvez esses campi tenham foco em outras areas ou niveis de ensino que nao se
enquadram neste parametro especifico, ou a estratégia institucional ndo previu a oferta
desses cursos nesses locais durante o triénio.
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O panorama muda drasticamente ao focar no CTF. Nos anos de 2022 e 2023, o CTF
também n&o apresentou matriculas para os cursos listados, alinhando-se a inatividade
observada nos outros campi para este pardmetro. No entanto, o ano de 2024 no CTF se
destaca como o unico ponto de atividade significativa em todo o conjunto de dados. Neste
ano, foram registradas expressivas 374 matriculas na categoria "Total de matriculas dos
cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC) da ETV (presenciais)".

Essa erupcado de matriculas em um unico tipo de curso, em um Unico campus e em
um unico ano, é o principal ponto de analise. Ela sugere uma acdo deliberada e
bem-sucedida do CTF em 2024 para ofertar e captar alunos para os cursos FIC presenciais
da ETV. Os 374 alunos representam um volume consideravel, indicando que houve
planejamento, estrutura e, provavelmente, demanda para essa modalidade especifica.
Poderia ser o resultado de um projeto especifico, um programa de incentivo a formacgao
rapida para o mercado de trabalho, ou uma resposta a necessidades locais pontuais.

Em sintese, a andlise revela que a Educacao Profissional e Tecnoldgica, sob a dtica
do parametro 1.4, teve sua oferta concentrada exclusivamente no CTF em 2024,
especificamente em cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) presenciais. Enquanto
CTT e CTBJ estiveram inativos para essas modalidades no periodo, e o préprio CTF s6
apresentou oferta relevante em 2024, fica claro que a estratégia de oferta para esses cursos
foi altamente seletiva e com um foco temporal e geografico bem definido.

5.5 Parametro de Titulagdo dos Servidores Técnico-Administrativos (TAE) em
Educagao

CTT CTT CTT CTF CTF CTF ||CTBJ CTBJ CTBJ

Parametro/Colégio/Ano 2022 2023 2024 | | 2022 2023 2024 || 2022 2023 2024

Total de servidores TAE da ETV

conforme grafico de educagéao basica 21 212 1 2 0 2 2 2

Total de servidores TAE com graduacao
completa da ETV

Total de servidores TAE com
aperfeicoamento ou especializagéo 6 8 5 14 11 9 4 6 6
completa da ETV

Total de servidores TAE com mestrado
completo da ETV

Total de servidores TAE com doutorado
completo da ETV
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5.5 Parametro de Titulagdo dos Servidores Técnico-Administrativos (TAE) em
Educacao
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CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Total de servidores TAE com doutorado completo da ETV
B Total de servidores TAE com mestrado completo da ETV
Total de servidores TAE com aperfeicoamento ou especializagdo completa da ETV
M Total de servidores TAE com graduagdo completa da ETV Mais 1

A analise dos indicadores de titulagao dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educagédo (TAE) vinculados aos colégios técnicos subordinados a SEBTT revela um
movimento consistente de qualificacdo profissional no triénio examinado. No Colégio
Técnico de Teresina (CTT), observa-se a consolidagdo do mais alto nivel de titulagdo
académica do grupo, com a manutengao de trés doutores e o crescimento do numero de
mestres, que passou de oito para nove profissionais entre 2022 e 2024. Esse avanc¢o no
stricto sensu no CTT é acompanhado por uma redugdo significativa de servidores que
possuem apenas a graduacdo completa, evidenciando uma transi¢do interna para niveis
mais elevados de especializagio.

Paralelamente, o Colégio Técnico de Floriano (CTF) apresenta a evolucdo mais
expressiva no que tange ao fortalecimento do corpo de mestres, registrando um aumento de
150% nessa categoria ao saltar de dois para cinco servidores titulados no periodo. Embora
o CTF tenha apresentado uma redugao quantitativa no total de servidores em 2024 e uma
oscilacdo nos niveis de aperfeicoamento e especializagdo, a unidade logrou éxito em
recompor seu quadro de doutores, encerrando o ciclo com dois profissionais nesse patamar.
Essa dindmica sugere que, apesar das movimentagdes de pessoal, houve um esforgo
institucional para elevar a qualidade técnica da unidade através do mestrado e doutorado.

No Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ), o cenério € marcado pela estabilidade e
por um marco qualitativo importante alcangado no ultimo ano do levantamento. A unidade,
que manteve uma base sdlida de seis especialistas e um mestre ao longo de quase todo o
periodo, registrou em 2024 o seu primeiro servidor com doutorado completo. Esse dado é
particularmente relevante por iniciar a presenga da titulagdo maxima no quadro TAE local,
reduzindo simultaneamente o niumero de servidores que detinham apenas a graduagéo. Em
termos comparativos, enquanto o CTT se destaca pelo volume absoluto de alta titulagao e o
CTF pela velocidade de crescimento nos mestrados, o CTBJ demonstra uma evolugao
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resiliente, culminando no avanco para o nivel de doutoramento. Em suma, o panorama
geral das trés unidades reflete um alinhamento com as politicas de desenvolvimento de
pessoas da UFPI, resultando em um corpo técnico mais capacitado para prover suporte as
atividades finalisticas da educacgéao basica e técnica.

5.6 Parametro de Titulagao dos Servidores Docentes

CTT CTT CTT CTF CTF CTF ||CTBJ CTBJ CTBJ

Parametro/Colégio/Ano 2022 2023 2024 || 2022 2023 2024 || 2022 2023 2024
Total de servidores docentes com

graduagédo completa da ETV. 0 0 0 1 1 0 0 1 2
Total de servidores docentes com 3 3 2 4 4 1 10 7 3

especializagdo completa da ETV.

Total de servidores docentes com

mestrado completo da ETV. M 12 14 17 18 15 18 17 16

Total de servidores docentes com

doutorado completo da ETV. 21 24 | 23 19 18 17 12 12 10

5.6 Parametro de Titulagao dos Servidores Docentes

50 +

40 +

o I I . l .
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CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Total de servidores docentes com doutorado completo da ETV.
Total de servidores docentes com mestrado completo da ETV.
B Total de servidores docentes com especializagao completa da ETV.
B Total de servidores docentes com graduagdo completa da ETV.

Com base na imagem fornecida, que detalha o "Pardmetro de Titulagdo dos
Servidores Docentes" para CTT, CTF e CTBJ no periodo de 2022 a 2024, a analise critica a
seguir enfatiza a importancia estratégica do aumento da titulagdo ao longo do tempo como
um pilar fundamental para a exceléncia académica e a capacidade institucional.
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No CTT (Colégio Técnico de Teresina), o panorama geral da titulagdo revela-se
consistentemente positivo e alinhado com a busca por um corpo docente altamente
qualificado. O numero de doutores, por exemplo, manteve-se robusto, variando entre 21 em
2022, 24 em 2023 e 23 em 2024. Essa manutengdo de uma base sélida de profissionais
com a mais alta titulagdo € um indicativo forte da maturidade e capacidade de pesquisa do
centro. O avango no numero de mestres € ainda mais notavel, com um crescimento
constante de 11 em 2022 para 12 em 2023 e atingindo 14 em 2024. Essa progressao
demonstra um investimento continuo na qualificagao de nivel intermediario, essencial para
aprimorar o ensino € a pesquisa. Em relacdo aos especialistas, a quantidade permaneceu
estavel em 3 em 2022 e 2023, com uma ligeira reducao para 2 em 2024. Essa diminuicdo
pode ser um reflexo positivo da progressao desses profissionais para niveis de mestrado ou
doutorado. Um dos maiores destaques do CTT é a completa auséncia de docentes com
apenas graduagao em todos os anos analisados, o que estabelece um padrao elevado para
a qualificagdo minima de seu corpo docente, demonstrando um compromisso com a
exceléncia desde a base.

O CTF (Colégio Técnico de Floriano) demonstrou um impeto inicial promissor na
elevacdo da titulacdo de seu corpo docente. O numero de doutores teve um salto
expressivo de 19 em 2022 para 23 em 2023, refletindo um periodo de aquisi¢ao significativa
de qualificagbes de alto nivel. Similarmente, os mestres aumentaram de 17 em 2022 para
18 em 2023. No entanto, o ano de 2024 apresenta uma inflexdo que demanda atencgao: o
numero de doutores recuou para 18 e o de mestres para 15. Essa reversao da tendéncia de
crescimento, apds um avango tao notavel, sugere a necessidade de uma investigagao
aprofundada para identificar os fatores subjacentes, como aposentadorias de docentes
altamente qualificados, transferéncias ou outros desafios na retencdo de talentos. A
din@mica dos especialistas também é notavel, com uma queda acentuada de 4 em 2022 e
2023 para apenas 1 em 2024. Se essa redugao for resultado da progressao desses
profissionais para mestrado ou doutorado, representa um sucesso na elevagao da titulagao.
De forma louvavel, o CTF, assim como o CTT, ndo registrou docentes com apenas
graduacdo em nenhum dos anos, evidenciando um patamar elevado de qualificacao inicial
em seu quadro.

Por fim, o CTBJ (Colégio Técnico de Bom Jesus) é o centro que mais claramente
apresenta desafios em relacdo a desejada progressédo da titulacdo do corpo docente. O
numero de doutores, que se manteve estavel em 12 em 2022 e 2023, sofreu uma redugao
para 10 em 2024. Embora a estabilidade inicial seja um ponto a ser notado, a queda no
ultimo ano é um sinal de alerta que merece atencdo, pois indica um retrocesso na
qualificacdo em seu nivel mais alto, com potenciais implicagdes para a pesquisa e 0
reconhecimento cientifico do centro. A titulagcdo de mestres no CTBJ também mostra uma
tendéncia de declinio gradual, passando de 18 em 2022 para 17 em 2023 e chegando a 16
em 2024. Mesmo que as redugdes sejam pequenas, a consisténcia dessa tendéncia indica
a necessidade de acbes para reverter o cenario e incentivar a obtencdo de mestrados. O
aumento de especialistas de 1 em 2022 para 7 em 2023 é um ponto positivo inicial, mas a
subsequente queda para 3 em 2024 sugere uma instabilidade na manutencdo dessa
qualificagao intermediaria. O aspecto mais critico e que mais destoa dos demais centros é a
persisténcia e, inclusive, o ligeiro aumento de docentes com apenas graduagao (2 em 2022,
1 em 2023 e retornando a 2 em 2024). A presenca continua e, por vezes, crescente, de
docentes sem pos-graduacdo, coloca o CTBJ em desvantagem e aponta para uma
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necessidade urgente de politicas robustas de incentivo a qualificagcéo, visando a eliminacao
desse nivel de titulagdo basica e a promogao da pdés-graduagdo em todos os niveis.

Em sintese, enquanto CTT e CTF demonstram um bom desempenho geral no que
tange a titulacdo de seus docentes, com o CTF apresentando um ponto de atengdo em
2024 a ser investigado, o CTBJ se destaca negativamente. O centro requer uma revisao
urgente de suas estratégias para reverter a tendéncia de diminuicdo das titulagdes mais
elevadas (doutorado e mestrado) e, de forma prioritaria, elevar o nivel de qualificacao de
seu corpo docente, eliminando a presenga de profissionais com apenas graduagéo. O
grafico de barras empilhadas corrobora essa analise, visualizando a predominancia das
titulagdes de doutorado e mestrado no CTT e CTF, em contraste com a proporcdo menor
dessas no CTBJ, e o preocupante surgimento da barra azul (graduagado) no ultimo ano
analisado para este centro.

5.7 Parametro da Categoria Infraestrutura

CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ

Parametro/Colégio/Ano 2022 2023 2024 | | 2022 2023 2024 || 2022 2023 2024

Somatoério, em m2, das areas
construidas compostas por
salas de aula, laboratoérios
didaticos, biblioteca, salas
administrativas, salas de
professores

2420 2420 2420 3120,47  3120,47 3120,47 4501,67 4501,67 4501,67

Somatério, em m2, das areas
construidas compostas por
galpdes, aviarios, depdsitos,
fabrica de ragdes, e demais
espacos utilizados para
atividades de agropecuaria

50600 @ 50600 @ 50600 15500,56 15500,56  12500,56 7156 7156 7156
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5.7 Parametro da Categoria Infraestrutura
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CTT CTT CTT CTF CTF CTF CTBJ CTBJ CTBJ
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Somatério, em m2, das areas construidas compostas por galpdes, aviarios, depoésitos, fabrica de ragdes, e...
B Somatério, em m2, das areas construidas compostas por salas de aula, laboratérios didaticos, biblioteca, s...

Observa-se um cenario de estabilidade predominante na infraestrutura fisica dos
trés colégios analisados, com variagdes pontuais que merecem destaque. Ao analisar a
infraestrutura académica e administrativa, que compreende salas de aula, laboratérios,
bibliotecas e areas docentes, nota-se que o CTBJ detém a maior area construida,
mantendo-se constante em 4.501,67m?, durante o triénio de 2022 a 2024. O CTF aparece
em segundo lugar com 3.120,47m?, seguido pelo CTT com 2.420,00m?, ambos também
sem apresentar alteragcbes em suas dimensobes fisicas voltadas ao ensino tedrico e
administrativo no periodo. Esse congelamento dos numeros sugere que ndao houve novas
obras de expansao ou reformas estruturais que alterassem a metragem quadrada dessas
instalacbes especificas nos ultimos trés anos. Em contrapartida, a andlise das areas
voltadas para atividades agropecudrias, como galpdes, aviarios e fabricas de ragdes, revela
uma disparidade significativa de escala entre as unidades e uma unica movimentagao
relevante de evolugdo. O CTT destaca-se isoladamente com a maior extenséo territorial
produtiva, somando 50.600m?, valor que se manteve inalterado. O CTBJ apresenta a menor
estrutura agropecuaria, com 7.156m? constantes. O dado mais dindmico do relatério
refere-se ao CTF, que iniciou o periodo com 15.500,56m? nos anos de 2022 e 2023, mas
registrou uma reducao para 12.500,56m? em 2024. Essa diminuigdo de exatos 3.000m? na
infraestrutura agropecuaria do CTF representa a Unica alteracao fisica quantitativa entre
todos os paradmetros e instituicbes avaliadas, podendo indicar um desinvestimento, uma
reclassificacdo de area ou a desativacado de alguma estrutura produtiva especifica no ultimo
ano.
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6. Participacdo da SEBTT em Comissédes?

Ato da

Reitoria Designagéao

114/2025 Comissao Central de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional
693/2025 da UFPI

Reformulagao da Resolugédo 008/2015-CEPEX que trata da promogao para

259/2025 a classe de Titular no EBTT

Comissao Tematica de Elaboragao do Plano de Desenvolvimento

5712025 | | \stitucional da UFPI

684/2025 Comissao de atualizagdo da Resolugao de Progressao/Promogao Funcional
1936/2025 | e Retribuicao por Titulacdo dos Docentes

Comissao para elaboragao de Minuta de Resolugdo que regulamente o
797/2025 processo de elei¢cdo para Coordenador(a) e Subcoordenador(a) dos Cursos
Técnicos e Ensino Médio

Comissao Coordenacao Eleicao dos Representantes TAEs junto aos

1778/2025 Conselhos Superiores

1952/2025 | Comisséao atualizagdo 044/2019-CEPEX (carga horaria docente)

Grupo de Trabalho PREG/SEBTT/CTT elaboragao e execugao do plano de

2312/2025 contingéncia 2026.1 curso Superior de Tecnologia em Agroecologia

A atuacao da Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (SEBTT)
ao longo do exercicio de 2025 consolidou-se pela transversalidade e pelo impacto
estratégico na estrutura organizacional da UFPI, transcendendo a mera gestéo setorial para
alcangar uma dimensao normativa e mediadora essencial a harmonia institucional. Um dos
pilares centrais desse periodo foi o envolvimento direto na construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio da participacao ativa em comissdes centrais e
tematicas. Esse trabalho assegura que a verticalizagdo do ensino - do nivel basico ao
tecnolégico - seja efetivamente contemplada nas diretrizes orgamentarias e pedagdgicas
que norteardo o futuro da Universidade. No ambito da valorizagdo do corpo docente, a
SEBTT demonstrou protagonismo ao liderar a reformulagdo de marcos regulatérios vitais,
como a atualizacdo das normas para promog¢do a classe de Titular no EBTT e o
aperfeicoamento dos processos de progressdo funcional e retribuicdo por titulagao,
garantindo maior seguranca juridica e celeridade administrativa.

Simultaneamente, a Superintendéncia mantém um papel de vanguarda na condugao
de debates complexos que visam modernizar a rotina académica, destacando-se a atual
fase de discussbes técnicas para a atualizacdo da Resolucdo 044/2019-CEPEX. Este
processo busca redefinir as diretrizes de carga horaria docente sob uma perspectiva de

2 Atos da Reitoria disponiveis através do link https://ufpi.br/atos-da-reitoria-sebtt
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equilibrio e eficiéncia, mantendo-se como uma prioridade de didlogo entre os gestores e a
categoria. Em outra frente de planejamento preventivo, a SEBTT coordena o grupo de
trabalho voltado a elaborag¢ao do plano de contingéncia para o curso Superior de Tecnologia
em Agroecologia referente ao periodo 2026.1. Embora este grupo ainda esteja em fase de
discussdes e diagnoésticos, sua existéncia demonstra o compromisso com a resiliéncia
operacional e a continuidade da qualidade do ensino frente a possiveis desafios futuros.

A relevancia institucional da SEBTT manifestou-se, ainda, no fortalecimento da
governanga democratica ao normatizar os processos eleitorais para coordenacgdes de
cursos técnicos e do ensino médio, além de conduzir a escolha de representantes dos
Técnicos-Administrativos (TAEs) junto aos Conselhos Superiores. Essa pluralidade de
frentes de trabalho - que abrange desde a alta estratégia institucional e a gestdo de pessoal
até a organizacao de ritos democraticos - reafirma a SEBTT como uma unidade gestora
indispensavel. Em suma, o desempenho registrado em 2025, seja na consolidagdo de
normas ou na mediacdo de debates ainda em curso, reflete uma gestdo pautada pela
transparéncia e pelo compromisso inabalavel com a exceléncia da educacao basica e
tecnoldgica na UFPI.

7. Portarias de designacio da SEBTT?®

Portaria Designagao

Recompor a Comisséo para elaborar a Minuta de Resolugéo a fim de
1/2024 regulamentar a Politica de Educacgéao Inclusiva no ambito dos Colégios
Técnicos da UFPI

Prorrogar por mais 30 (trinta) dias o prazo para concluséo dos trabalhos da
Comissao designada para elaborar a Minuta de Resolugao a fim de

312024 regulamentar a Politica de Educagéo Inclusiva no &mbito dos Colégios
Técnicos da UFPI

1/2025 Regulamentagdo do uso de dispositivos eletronicos nos cursos de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico dos Colégios Técnicos da UFPI)

5/2025 Constitui Comissao responsavel pela analise e proposicao de reformulacdo

da Resolugdo N° 632/2024-CEPEX/UFPI (ODP)

Designa servidores para constituir a Comissdo de Governanga Setorial da
7/2025 Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, a fim de elaborar
e monitorar as atividades de governanga da unidade supracitada

Prorrogacao dos trabalhos da Comissao instituida pela Portaria N° 5/2025 -

10/2025 SEBTT

Prorrogar novamente por mais 30 (dias) o prazo para conclusao dos

14/2025 trabalhos da Comissao designada para elaborar a Minuta de Resolugao a fim

3 Portarias disponiveis através do link https://ufpi.br/portarias-sebtt
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de reformular a RESOLUGAO N° 632/2024 - CEPEX/UFPI

Designa servidores para constituir a Comissao Permanente de Analise dos
19/2025 Curriculos e Projetos Pedagdgicos de Cursos no ambito dos Colégios
Técnicos da UFPI

Comissao designada para elaboragcédo da Minuta de Projeto Pedagdgico de
202/205 Curso (PPC) do Curso Técnico em Enfermagem Subsequente - Programa
FORMATEC-SUS

A analise das portarias emitidas pela Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico (SEBTT) revela um esforgo continuo e estruturado para modernizar os
processos administrativos e pedagdgicos no ambito da Universidade Federal do Piaui
(UFPI). A iniciativa da SEBTT manifesta-se prioritariamente na formagdo de comissdes
especializadas, que atuam como motor de reformas essenciais para a atualizacio
institucional. Entre os temas de alta relevancia para a universidade, destaca-se a
consolidacdo de uma Politica de Educacao Inclusiva para os Colégios Técnicos, cujo
processo de elaboracgao e refinamento demandou a recomposicao de equipes e sucessivas
prorrogacdes de prazo para assegurar a robustez do texto normativo.

Além do foco na inclusdo, a SEBTT demonstrou proatividade ao enfrentar desafios
contemporaneos e estruturais do ambiente educacional. Isso se traduz na regulamentagao
do uso de dispositivos eletrdnicos em sala de aula e na criagdo de uma Comissao de
Governanga Setorial, voltada especificamente para monitorar e qualificar as atividades da
prépria unidade. Outro eixo fundamental de atuacio diz respeito a revisdo constante da
qualidade académica, evidenciada pela analise e reformulagdo da organizagédo didatica
pedagogica (ODP) e pela instituicio de uma Comissdo Permanente de Andlise de
Curriculos e Projetos Pedagodgicos. Essas agdes garantem que os cursos oferecidos
mantenham-se alinhados as exigéncias técnicas e sociais atuais.

Os resultados obtidos a partir dessas iniciativas refletem-se na entrega de produtos
concretos que impactam diretamente a comunidade estudantil e docente. Um dos
desdobramentos mais significativos desse trabalho técnico foi a elaboragdo da minuta do
Projeto Pedagogico de Curso para a area de Enfermagem, vinculada ao programa nacional
FORMATEC-SUS, o que amplia a inser¢do da UFPI em politicas publicas de saude. De
forma geral, a atuacado da SEBTT, por meio dessas portarias, consolida uma base normativa
que proporciona maior segurancga juridica, transparéncia na governanga e exceléncia no
ensino técnico e basico oferecido pela instituicao.
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8. Resolugoes aprovadas em 2025 e com impacto direto nos
Colégios Técnicos*

Resolugao

Designacgao

Altera a Resolugao CONSUN/UFPI n° 119, de 16 de margo de 2023, que

298/2025- | aprova o Regimento Interno da Superintendéncia do Ensino Basico, Técnico
CONSUN | e Tecnolégico da Universidade Federal do Piaui, normatizando suas
atribuicdes
324/2025- Regulamenta a elei¢cao para escolha de Coordenador(a) e
Subcoordenador(a) dos Cursos Técnicos e Ensino Médio do Ensino Basico,
CONSUN - . . e
Técnico e Tecnoldgico, e da outras providéncias
Altera a Resolugcdo CONSUN/UFPI n°® 324/2025, de 25 de junho de 2025,
370/2025- | que regulamenta a eleigao para escolha de Coordenador(a) e
CONSUN | Subcoordenador(a) dos Cursos Técnicos e Ensino Médio do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, e da outras providéncias
859/2025- | Dispde sobre a organizagao didatica-pedagdégica dos cursos de Educacao
CEPEX Profissional Técnica dos Colégios Técnicos Vinculados a UFPI
Dispde sobre o atendimento educacional a estudantes publico-alvo da
860/2025- ~ ; ot . . N .
educacao inclusiva nos Colégios Técnicos vinculados a Universidade
CEPEX o
Federal do Piaui
861/2025- | Aprova a criacdo da Comissao Permanente de Analise dos Curriculos e
CEPEX Projetos Pedagdgicos de Cursos no ambito dos Colégios Técnicos da UFPI
Revoga a Resolugado CEPEX/UFPI n° 349, de 16 de setembro de 2022, que
874/2025- | regulamenta a criacao de Cursos de Especializagao em nivel de
CEPEX Pd6s-Graduagédo Lato Sensu, a serem realizados pelo CEAD/UFPI em
parceria com as Secretarias do MEC, e da outras providéncias
887/2025- Aprova o Calendario Académico dos Colégios Técnicos vinculados a
Universidade Federal do Piaui - UFPI, para os periodos letivos 2026.1 e
CEPEX
2026.2
Aprova o relatério quantitativo de vagas dos Cursos Técnicos a serem
911/2025- . . . ;
ofertadas pelos Colégios Técnicos de Bom Jesus, Teresina e Floriano, para
CEPEX
0 ano de 2026
914/2025- Aprova o entendimento sobre analise dos planos de trabalho docente do
Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia da Universidade Federal do
CEPEX Piaui
Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Enfermagem,
933/2025- | Subsequente, a ser ofertado pelos Colégios Técnicos vinculados a
CEPEX Universidade Federal do Piaui, no ambito do Programa Nacional de

Formacéao Técnica para o SUS - Formatec SUS

4 Resolugdes disponiveis através do link https://ufpi.br/resolucoes-sebit
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958/2025- | Regulamenta as normas da Politica de Alienagédo de Excedentes das
CEPEX Unidades de Producéo da Universidade Federal do Piaui

Dispde sobre a alteragao proviséria da vinculagao da Superintendéncia de
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (SEBTT), incluindo-a na estrutura
organizacional do Colégio Técnico de Floriano - CTF

185/2025-
CAD

A andlise do conjunto de resolugdes aprovadas pelos conselhos superiores
evidencia o papel estratégico e a centralidade da Superintendéncia de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico na consolidagao das politicas institucionais da Universidade Federal
do Piaui. A participacado direta deste 6rgdo na aprovagdo dos documentos revela-se
fundamental, uma vez que a SEBTT atua como a instancia de articulacdo técnica e
administrativa que traduz as diretrizes normativas para a realidade pratica dos colégios
técnicos. Esse protagonismo é observado tanto na atualizagdo de seu préprio regimento
interno quanto na reorganizagado de sua estrutura junto as unidades regionais. A presenga
da Superintendéncia garante que a regulamentagdo ndo seja apenas uma formalidade
juridica, mas uma ferramenta de gestdo capaz de integrar as demandas especificas do
ensino técnico a administragao central da universidade.

A diversidade dos temas discutidos e normatizados reflete uma visao abrangente da
educacgao, que ultrapassa a simples organizagdo de vagas e calendarios académicos. O
registro das decisdes demonstra uma preocupacgao equilibrada entre a gestdo democratica,
exemplificada pela regulamentagdo dos processos eleitorais para coordenadores, e a
qualidade pedagdgica, manifestada na criagdo de comissdes permanentes para analise
curricular e na organizagao didatica dos cursos. Além disso, a pauta dos conselhos abarcou
questdes de relevante impacto social e institucional, como o estabelecimento de normas
para a educacdo inclusiva e a criacdo de cursos técnicos voltados ao sistema publico de
saude através do programa Formatec SUS. Ao fransitar entre temas que vao desde a
alienacao de excedentes de producao até o planejamento de ofertas para o ano de 2026 em
multiplos municipios, a atuacdo conjunta entre a SEBTT e os conselhos reforca o
compromisso com a modernizagao administrativa e a fungao social da universidade em todo
o estado.

9. Analise Critica dos Resultados

O relatério das atividades da SEBTT em 2025 demonstra um salto expressivo na
capacidade operacional da unidade, refletindo a implementacdo de novas rotinas
administrativas sob a atual gestao, iniciada em novembro de 2024. Apresenta-se abaixo a
avaliagao estratégica do desempenho institucional:
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9.1. Avaliagao de Desempenho e Alcance de Metas

9.1.1. Identificou-se uma mudanca de patamar na produtividade. A unidade, que operava
com média inferior a 5 processos mensais em 2024, consolidou um novo padrdao com
tramitacbes mensais frequentemente superiores a 30 processos em 2025.

9.1.2. O desempenho no més de abril de 2025 foi 500% superior ao mesmo periodo do ano
anterior. A implementacao de fluxos automatizados e ferramentas de gestao foi crucial para
essa celeridade, embora a analise de capacidade operacional aponte para um limite de
resiliéncia devido a sobrecarga de gestores que acumulam fungdes de docéncia e gestao.

9.1.3. Houve sucesso na implementagcao do Programa Mulheres Mil (100% de execucao) e
na reforma normativa das Resolugdes n°® 044/19 e 008/15 (100% de execugéao). Projetos de
infraestrutura (Residéncias Estudantis) encontram-se em estagio inicial de execugéo (60%),
indicando um ponto de atengao para os proximos ciclos.

9.2. Comparativo Planejado vs. Realizado

A unidade demonstrou eficacia na transicdo de uma gestdo passiva para uma gestao
orientada por fluxos estruturados. O planejamento orgamentario, embora limitado ao
contrato EJA-EPT (R$ 7,8 milhdes), seguiu os cronogramas estabelecidos, com
prorrogacao contratual garantida até 2027. Contudo, a disparidade na titulagdo docente -
com o CTBJ apresentando retrocesso em doutorados e crescimento de docentes apenas
graduados - indica que a meta de qualificagcdo académica nao foi atingida de forma
homogénea nas trés unidades vinculadas.

9.3. Mensuragao de Resultados e Valor Gerado

9.3.1. A atuagdo da SEBTT gerou valor direto a sociedade através da inclusdo produtiva
(Programa Mulheres Mil) e da manutengdo da oferta de cursos técnicos em areas
estratégicas como Agropecuaria e Enfermagem.

9.3.2. A unidade gerou valor ao elevar a governanga interna atraves da modernizagao de
regimentos, garantindo seguranca juridica as a¢des da superintendéncia.

9.3.3. O aumento da evasdao em 2024 no CTBJ (137 casos) e no CTF (161 casos em 2023)
constitui um risco critico. O valor gerado pela formagao de concluintes (ex: 132 no CTBJ em
2024) é parcialmente mitigado por esses indicadores de evasao, que exigem revisdes nas
politicas de assisténcia estudantil e pedagogia.
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9.4. Conclusao da Avaliacao

A analise revela que, embora a SEBTT tenha alcangado sucesso na otimizagao de fluxos
processuais e na estruturacdo normativa, a avaliacdo de desempenho aponta para dois
desafios centrais:

9.4.1. A necessidade de monitorar a carga horaria dos gestores para evitar gargalos
operacionais.

9.4.2. A necessidade de converter o alto volume de processos em resultados pedagdgicos
mais soélidos, especialmente no que tange a retencao discente e a qualificagdo docente nos
colégios técnicos.

A gestado evoluiu de uma fase de "conscientizagao" para um monitoramento sistémico, mas
deve priorizar a mitigagdo de riscos documentais e a uniformizacado da qualidade do quadro
docente para consolidar sua exceléncia.

10. Anexos, Apéndices e Links

Processo 23111.060149/2022-08 que trata do Programa EJA-EPT

Disponivel em:
https://sipac.ufpi.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=619236#. Acesso em
19/1/2026.

Regimento Interno da SEBTT
Disponivel em: https://abrir.me/tUbke. Acesso em 19/1/2026.

Site da SEBTT
Disponivel em: https://ufpi.br/sebtt. Acesso em 19/1/2026.
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