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RESOLUGAO CEPEX/UFPI N2 897, DE 29 DE SETEMBRO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagogico do Curso de
Especializagdo em Logistica e Distribui¢do (52 turma),
a ser ofertado pelo Centro de Tecnologia, do Campus
Universitdrio Ministro Petrénio Portella, da
Universidade Federal do Piaui.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX, no uso da atribui¢do que lhe confere o art. 15, caput, inciso XXI,
do Regimento Geral da UFPI, de acordo com o que consta do processo n? 23111.059809/2024-64 da UFPI,
e tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunido de 15 de setembro de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de Especializagdo em Logistica e
Distribuicdo (52 turma), a ser ofertado pelo Centro de Tecnologia, do Campus Universitario Ministro
Petronio Portella, da Universidade Federal do Piaui, na modalidade semipresencial, conforme documento
anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicag3o.

Teresina, 29 de setembro de 2025

Vi
NADIR DO‘NAS% {4 %GUEIRA
Rei
k/

Universidade Federal do Piaui
Campus Universitario “Ministro Petr6nio Portella” CEP 64049-550 - Teresina — Piaui - Brasil
Site: www.ufpi.br — E-mail. reitoria@ufpi.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM LOGISTICA E DISTRIBUICAO

ABERTURA DA 52 TURMA

Assinado de forma digital por

NADIR DO NASCIMENTO
NADIR DO NASCIMENTC) NOGUEIRA:18257135372

NOGUEIRA:18257135372 pados: 2025.09.29 16:52:44
-03'00'

TERESINA/PI
Dez/2024



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM LOGISTICA E DISTRIBUICAO

ABERTURA DA 52 TURMA

Projeto  Pedagdgico do  Curso de
Especializacdo em Logistica e Distribuigdo,
do Curso de Engenharia de Producdo,
submetido para apreciacdo e aprovagdo nas

devidas instancias da UFPI.

TERESINA/PI



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

NADIR DO NASCIMENTO NOGUEIRA
Reitor da UFPI

EDMILSON MIRANDA DE MOURA
Vice-Reitor da UFPI

CARLOS SAIT PEREIRA DE ANDRADE

Pro-Reitora de Ensino de Pos-Graduacdo da UFPI

PAULO ROBERTO RAMALHO SILVA

Coordenador dos Programas Lato Sensu e Residéncias/PRPG/UFPI

GIOVANA MIRA DE ESPINDOLA
Diretora do Centro de Tecnologia

GEORDY SOUZA PEREIRA

Coordenador do Curso de Especializacdo em Logistica e Distribuicdo



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

SUMARIO

L IDENTIFICACAOQ ....oovoeoeeeeeececeveveeeeeesesssssssssssssesessssssssssssssssssessssessssssssssssssssesssssssssssssssssseesssssssssssssssoees 6
1.1 Denominacéo do curso: Especializagdo em Logistica € DIStrDUICAD ..........cc.eererereereeereeenersnsesesssssnnenes 6
1.2 Area/subarea de conhecimento: Engenharia de ProQUGAD ...............uuuumveveevesvssssessssseeseseeeseeeeesessssssssssssssss 6
1.3 Unidade de ensino: Centro de TeCNOIOGIA/CT .......ccovuvermrrnrenereseesnseesssssssssesssssssssssssssssssssssssssasssans 6
1.4 Unidade académica: Curso de Engenharia de ProdUGAO/CEP ..........coccvunenrenieneeineesneinesssesssssssenens 6
1.5 Modalidade de oferta: AUIOSSUSEENTAAOD ..........cceuremermeeneeeissesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssans 6
1.6 MOUAlIAAUE 0B BNISIND ......cooverrererrerreireenseseesssesessseessesss s ssssess s ssssssessssss st sessssssasssssssssenssessssssesssnsssnssessanes 6
1.7 Titulac8o a ser conferida: Especialista em Logistica € DIStribDUIGEO ..........cccoervrremrreerneeiseincesesiesisenns 6
1.8 COMISSAO AE EIANOTAGED .......cvuverseerreeeeseeesessesieesse sttt sb bbbt 6
2N 0010] (0] = /Y071 T 6
2.1 COOTUBNAUON .....ovuveerrereressseesssesesssessessssesss st ssssssessssssssssessssssasssessssssesssesssnssssssnsssnssesssnsssnssessssssesssnssanssnssanes 6
pZA o o] (0 (<107 o (o) o= |1 (o ISP PO PPN 7
3. FUNDAMENTAGAO E JUSTIFICATIVA ......iioosscceesssssssssssssssssssssseessesssssssssssssssssssssssssssees 7

4. HISTORICO DA INSTITUIGAO ....oovvrivrermsimmesmssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
5. OBUIETIVOS ...t ssssssssssssssssssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssesssnsssssssssnsssnssans 12
5.1 ODJELVO GEIAL .......oucveeecrrerireeieiestsesiss sttt s s s bbb s 12
5.2 ODJELIVOS ESPECITICOS ...couvrvvrreereeeneeeseeeseeeseesssessseessssesssssssssesssssssssssssssssssesssssssessssessssssssssssssnsssssssssanesss 12
6. PUBLICO-ALVO E PERFIL DO EGRESSO .....oovvvvvveeeeeeeeeseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeee 13
7. VAGAS, CRITERIOS DE SELECAO E REQUISITOS DE ADMISSAO DE ALUNOS ..... 13
8. CARGA HORARIA ..ottt annees 14
9. PERIODO E PERIODICIDADE ......oooiieiiieeceeteeeee et esn s 14
9.1 Local de FUNCIONAMENTO € HOFAMO ....cvecvveiiieieeie et sea e s 14
9.2 Periodo de RealizaG8o d0 CUISO ......coveieiieiiiiiiiieieie ettt 14
10. ESTRUTURA CURRICULAR ..ottt 15
11. CONTEUDO ..ottt st 16
12. CORPO DOCENTE ...oooiiiee ettt ettt et ane e na e e 25
12.1 Quadro-sintese dos professores € sua titUlaGA0. ...........ccevvrveieiiereiere e 25

12.2 DeSCIIGAO 0OS PrOFESSOIES ......ccuiiviiiiiiieiieieiesti ettt 26



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

13. ENCARGOS DOCENTES ..ottt e 36
14, CRONOGRADMA ..ttt e e e s e e e st e e e s st e e e nseeesnsreeaseeeans 37
15. METODOLOGIA ...ttt sttt nb e nnas 38
16. INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA .....coovooeveeeeeeeeeeee oo, 39
17. SISTEMATICA DE AVALIAC}AO DA APRENDIZAGEM .......ccc.cccovviviieeiieecn, 39
18. CONTROLE DE FREQUENCIA ..ottt 40
19. TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO ......oovevciseeiieieeeessve s ieses s, 40
20. AUTOAVALIACAO DE CURSO E DISCIPLINAS/ATIVIDADES .......cccccovuven... 40
21. CERTIFICACGAD ....ooieeeeeeeeeeevee ettt 41
REFERENCIAS ..ottt s 41
ANEXOS I - Orcamento Geral do Curso de Especializacdo em Logistica e Distribuicéo..... 44
ANEXO Il - Planilha Orcamentaria FADEX ..........ccccoveiiiieiiece e 47



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

1. IDENTIFICACAO

1.1 Denominacao do curso: Especializagdo em Logistica e Distribuicdo
1.2 Area/subarea de conhecimento: Engenharia de Producio

1.3 Unidade de ensino: Centro de Tecnologia/CT

1.4 Unidade académica: Curso de Engenharia de Produgdo/CEP

1.5 Modalidade de oferta: Autossustentado

1.6 Modalidade de ensino: Semipresencial

Obs: A abertura da nova turma serd ministrada de forma semipresencial, ou seja, as
disciplinas poderéo ser ministradas no seguintes formatos: As primeiras 15 horas serdo
ministradas na modalidade presencial e outras 15 horas pela modalidade Remota (ER),
com o uso das Tecnologias Digitais de Comunicagdo e Informagéo (TDICs), nas formas
assincronas ou sincronas, de acordo com a resolucdo 100/2019 CEPEX.

1.7 Titulacdo a ser conferida: Especialista em Logistica e Distribuicdo

1.8 Comisséo de elaboracao: Geordy Souza Pereira - CEP/CT (Presidente); Francisco de

Tarso Ribeiro Caselli CEP/CT (membro); Maria do Socorro Ferreira dos Santos CEP/CT

(membro).

2. COORDENACAO

2.1 Coordenador:

Nome: Geordy Souza Pereira

CPF: 406.881.273-04

SIAPE: 2575274

Regime de trabalho: Dedicagdo Exclusiva

Setor de lotacao: Curso de Engenharia de Producéo
E-mail: geordy@ufpi.edu.br

Telefone: (86) 99981-4730

Area/subareas de atuagao: Processos Logisticos, Inovagio, Arranjos Produtivos Locais.

Graduacéo: Administracdo (1996)

Po6s-graduacdo: Doutorado em Engenharia Mecénica pela UNICAMP (2020); Mestrado em
Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de So Carlos (1999) e MBA-Executivo
em Gestéo Tecnologica e Inovagédo pela FGV/RJ (2002).

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Atualmente e Professor Adjunto

IV do curso de Engenharia de Produgdo na Universidade Federal do Piaui - UFPI. Tem
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experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Estudos Organizacionais, Gestdo da
Produgdo e Arranjos Produtivos Locais. Atuando principalmente nos seguintes temas:
administracdo, sistema de producdo, logistica, pesquisa de mercado, inovacgdo tecnoldgica e
empreendedorismo.

Endereco eletrdnico do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1287499167497435

2.2 Coordenador adjunto:

Nome: Francisco de Tarso Ribeiro Caselli

CPF: 910.353.093-00

SIAPE: 1974744

Regime de trabalho: Dedicacdo Exclusiva

Setor de lotacdo: Curso de Engenharia de Producdo CEP/CT

Area/subareas de atuacio: Gestdo da Producdo, Arranjos Produtivos, Competitividade,
Meio Ambiente e Tecnologia de Alimentos

Graduacdo: Bacharel em Engenharia de Producdo Mecéanica pela Universidade Regional do
Cariri (2003).

Po6s-graduacdo: Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente pela Universidade
Federal do Piaui - UFPIl. Mestrado em Engenharia de Producdo na area de Gestdo da
Producédo pela UFPB (2013). Especialista em Tecnologia de Processamento de Alimentos de
Origem Vegetal pelo IF Sertdo-PE (2010).

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professor da Universidade
Federal do Piaui - UFPI, na &rea de Planejamento e Controle da Producdo (PCP) onde leciona
as disciplinas de Projeto do Produto e do Processo, Organizacdo do Trabalho na Producéo,
Logistica e Cadeia de Suprimentos. Desenvolve pesquisa sobre a cadeia produtiva do babagu
e producéo de seus derivados com énfase em biocombustiveis. Atuando principalmente nos
seguintes temas: Gestdo da Producédo, Arranjos Produtivos, Competitividade, Meio Ambiente
e Tecnologia de Alimentos.

Endereco eletronico do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/3757042167584346

3. FUNDAMENTAGCAO E JUSTIFICATIVA
A Logistica hoje é considerada como a "nova fronteira” do conhecimento.

Integrada a diversas areas, ela contribui para a melhoria da produtividade e da qualidade,
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representando um importante fator concorrencial. Dessa forma, a area de logistica passa a
desempenhar um papel estratégico nas organizagdes, este processo de planejar, implementar e
controlar o fluxo e armazenagem de materiais tornou-se um dos principais fatores de
competitividade. Neste contexto, o propésito do presente projeto & apresentar o projeto
pedagogico do Curso de Especializacdo em Logistica e Distribui¢cdo da UFPI que se encontra
na sua 5% turma a ser ofertada, no intuito de desenvolver conhecimentos e atender demandas
regionais por profissionais mais qualificado na area da logistica.

O Curso de Especializacdo em Logistica e Distribuicdo foi desenvolvido pelos
professores do curso de Engenharia de Produgdo da UFPI, visando suprir a caréncia de
profissionais especializados no setor e o crescimento da demanda por servicos logisticos,
sobretudo nas cidades de Teresina, Picos e Floriano e Parnaiba, e seu entorno como as cidades
do Timon e Caxias no Maranhdo. Entretanto, devido a expansdo de demanda o curso hoje
atende, também, regides de fortaleza e do Crato no Ceard. Esse corredor logistico tem como
destaque a cidade Teresina considerada um entreposto de circulagédo e distribuicdo de
mercadorias entre a regido norte e nordeste do Brasil.

A primeira turma do curso iniciou-se suas atividades académicas em agosto de
2014 com 33 alunos matriculados, no qual 70% dos alunos obtiveram éxitos em sua
conclusdo. Essa primeira turma do curso, possibilitou a instituicdo abrir convénios e parcerias
com diversas empresas, permitindo uma melhor integracdo entre a teoria e pratica e uma
maior visibilidade do Curso de Engenharia de Producdo da UFPI no setor logistico do Estado.

A partir do éxito da primeira turma, ndo tivemos problemas em abrir a 2° turma,
pois contamos com a boa aceitacdo do curso pelo mercado e a divulgacdo boca a boca dos
alunos pela exceléncia dos professores. A 22 turma iniciou em maio de 2017 com 34 alunos
matriculados e obtivemos um éxito de 70% deste discente concluiram sua pds-graduacao.
Destaca-se nesta turma a quantidade de ex-aluno egresso do curso de engenharia de producédo
e outras instituigcdes privadas, possibilitando uma maior producdo académica e a qualidade das
publicacGes teve-se um aumento significativo.

Na terceira turma iniciou-se em fevereiro de 2020 com 37 alunos matriculados, e
devido a pandemia do COVID 19 ofertou-se a maioria dos modulos das disciplinas on-line,
tem-se que destacar que a qualidade do curso e desempenho e motivagao dos pos-graduandos
ndo foram afetados, demostrado pelo baixo indice de evasdo e uma impressionante demanda

pelo mercado por servicos e profissionais de logistica durante esse periodo. Outro ponto
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positivo foi a promocdo do evento on-line - Logistica Estratégica: como melhorar o
desempenho no setor operacional? - com envolvimento de participantes de diversas regides do
pais. Neste evento discutiu-se com profissionais da area sobre a gestao, técnicas e ferramentas
que otimizam o desempenho da logistica, a0 mesmo tempo, promoveu-se o0 intercambio do
setor logistico regional com o curso.

A quarta turma do curso de Especializacdo em Logistica e Distribui¢do iniciou
suas atividades em abril de 2023 com 22 (vinte e dois) participantes, posteriormente
integraram-se ao grupo 02 (dois alunos) de turmas anteriores. Esse nimero reduzido de
inscritos foi ainda decorrente dos efeitos da pandemia do CPVID 19 que devastou vidas e
modificou cotidianos das pessoas, do mercado de trabalho, além de influenciar na decisdo de
investir em formacdo continuada. Entretanto, o curso se adaptou a realidade pos-pandemia e
as novas demandas dos alunos, proporcionando horarios mais flexiveis, ofertando atividades
semipresenciais ou on-line e conhecimento adaptado as novas demandas do mercado.

Como destaque nesse Biénio 2023/24, o curso de Especializacdo em Logistica e
Distribuicdo realizou duas importantes atividades; A primeira foi no dia 11 de novembro de
2024 realizando o lan¢amento do Livro “Logistica e Distribui¢do: Coletanea de artigos”.
A obra teve o intuito de colaborar na disseminacdo de conhecimento produzidos pela 3?2 turma
de pés-graduandos sob orientacdo dos professores do Curso na producgdo de contetdo para o
segmento logistico, a fim de otimizar as atividades logisticas desenvolvidas pelas empresas na
regido do estado. A segunda foi a promocdo novamente do Evento on line - Logistica
Estratégica: como melhorar o desempenho no setor operacional - com envolvimento de
participantes de diversas regides do pais.

A Universidade Federal do Piaui — UFPI vém desenvolvendo esforcos para
participar mais ativamente no desenvolvimento local e regional. O Centro de Tecnologia da
UFPI, tem na atualidade, um quadro de docentes doutores e mestres, capacitados e preparados
para repassar informacgdes atualizadas aos discentes que almejem complementar as suas
formacOes académicas. Neste contexto, o propdsito do curso de Especializagdo em Logistica e
Distribuicdo da UFPI é desenvolver conhecimentos e atender demandas regionais por
profissionais mais qualificado na area da logistica.

Durante todo esse periodo de existéncia o Curso de Especializacdo em Logistica
de Distribuicdo ja fomentou diversas atividades de pesquisa cientifica com foco na area da

logistica, e desenvolveu massa critica para producgdo de artigos com professores do curso de
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Engenharia de Produgdo que foram publicadas em revistas/eventos especializados. O curso
optou em proporcionar uma qualidade de ensino aos alunos para que estes se destaquem no
campo profissional e académico, tanto que, alguns alunos encontram-se fazendo cursos de
Mestrado em Engenharia Elétrica e em Desenvolvimento e Meio Ambiente da Instituicdo ou
em outras Instituicdes fora do Estado. Também, tem-se que destacar que a taxa de
empregabilidade dos alunos é bastante alta aos que finalizam o curso.

O fator relevante para o éxito da Especializacdo em Logistica e Distribuicdo é o
quadro de professores composto em sua maioria por docentes efetivos do curso de Engenharia
de Producdo do CT/UFPI com solida formacdo académica, visdo de mercado, combinados
com experiéncia profissional e capacidade didatica. Além disso, nos Ultimos anos, aumentou-
se 0 numero de professores com doutorado e realizacdo de parcerias com profissionais
especializados de empresas com comprovada experiéncia na area da logistica da regido.

Portanto, acredita-se que com a abertura da 52 turma do curso ird proporcionar a
consolidacdo do projeto de integracdo entre a universidade/empresas/comunidade, além da
formacdo continuada de médo de obra especializada, permitindo aos alunos, além de ampliar
rapidamente seus conhecimentos, aperfeicoar suas habilidades na area da logistica e

distribuicéo.

4. HISTORICO DA INSTITUICAO

A UFPI — Universidade Federal do Piaui, instituicdo federal de ensino, pesquisa e
extensdo fundada em 1968 (Lei Federal 5.528 de 12 de novembro de 1968) e oficialmente
instalada em 1971 juntamente com sua mantenedora, vivenciou no decorrer de sua trajetoria
aspectos relevantes, com expansdo gradual, instalacdo de pds-graduacdo e implementacdo de
novos Campi (Bom Jesus, Floriano, Parnaiba e Picos).

A Universidade tem como missdo propiciar a elaboracdo, sistematizacdo e
socializagdo dos conhecimentos filosoficos, cientificos, artisticos e tecnoldgicos
permanentemente adequados aos saberes contemporaneos da realidade social, formando seres
humanos que contribuam para o desenvolvimento econémico, politico, social e cultural do
Piaui, do Nordeste e do Brasil. A visdo da UFPI é tornar a universidade uma referéncia pela
qualidade de formacéo profissional de diversos campos do saber.

A iniciativa da UFPI em relagéo criacdo do curso de graduacdo em Engenharia de

Producdo resulta dessa consciéncia e do significado do curso na forma de suporte as

10
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estratégias e politicas que permeiam o cenario estadual e do papel significativo no seu
processo de crescimento tecnoldgico, proporcionado pela possibilidade de incorporacdo de
profissionais da &rea de Engenharia de Producdo, nas atividades de planejamento,
administracdo, controle de producédo e geréncia das estruturas desenvolvimentistas do Estado
do Piaui.

O Curso de Graduacao, atualmente, conta com 13 (treze) professores efetivos da
Engenharia de Producéo sendo que 12 (doze) sdo doutores e 1 (hum) mestres, no qual esta em
fase final de doutoramento.

Quanto aos cursos de Pds-graduacdo, o CT/UFPI vem promovendo esforcos em
ofertar ao longo do seu tempo. O primeiro Curso de Pds-graduacdo promovido pelo CT/UFPI
foi o de Especializacdo de Professores da area de Tecnologia (Transporte e Estrutura) ocorreu
entre janeiro/1981 a marco/1982 e possuia 40 vagas. Somente apds quase vinte anos, entre
abril/2000 a junho/2001, foi promovido o segundo curso de especializacdo do CT, em
“Engenharia de Seguranca do Trabalho”, executado pelo Centro de Tecnologia/UFPI em
convénio com a FUNDAPE, sendo composto seu quadro docente de 10 professores do
préprio CT/ UFPI e 9(nove) da UFPB e de outras instituicdes locais.

Ainda neste mesmo ano, entre abril/2000 a novembro/2001, o Centro de
Tecnologia/UFPI em convénio com a FUNDAPE e SEMAR, promoveu o Curso de
Especializagdo em “Gestdo de Recursos Hidricos e Meio Ambiente”. Entre junho/ 2003 a
setembro/ 2004, o Centro de Tecnologia/UFPI em convénio com a FUNDAPE promoveu
mais um curso de especializagdo em “Engenharia de Seguranca do Trabalho”, contando agora
com 45 vagas, e composto por 17 (dezessete) professores do CT/UFPI e apenas 7 (sete)
externos: 6 da UFPB e 1 da Faculdade Santo Agostinho, de Teresina. Entre fevereiro/2004 a
abril/ 2005, foi realizado o Curso de Especializagdo em “Gestao de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente”, pelo Centro de Tecnologia/UFPI em convénio com a FUNDAPE, composto por 6
(seis) professores do CT/UFPI e 6 (seis) externos da Semar, Ibama, e outras instituicdes
locais.

Em 2013, o curso de Especializacdo em Praticas Projetuais em Arquitetura e em
Engenharia, foi composto por maioria do quadro de professores do CT/UFPI. Também, em
2013 o curso de Engenharia de Producdo apresentou a proposta de criacdo do curso de
Especializagdo em Logistica e Distribuicdo e relangou em 2017 e 2019. Em 2014 o curso de

engenharia de elétrica ofertou o curso de especializagdo em automacdo em processos
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industriais e relangcando em 2016 sua segunda turma. Em 2017 o curso de Engenharia de
Produgdo juntamente com de Engenharia Civil lancaram o curso de Especializacdo em
Engenharia e Seguranca do Trabalho, sendo composto somente por professores efetivos da
UFPI.

Em 2015, o CT/UFPI conquistou um grande avanco com o credenciamento pela
CAPES do curso de Mestrado em Engenharia Elétrica e a reformulagdo do curso de Ciéncias
de Materiais em bacharelado em Engenharia de Materiais incorporando as estruturas que
antes era do CCN para o CT, com isso refor¢ando as atividades do CT. O curso de Engenharia
de Materiais oferta além do curso de graduacdo o de poés-graduacdo (metrado e doutorado)
com grande destaque para producdo académica da UFPI.

Recentemente, o curso de Engenharia Elétrica ofertou o curso de Especializacédo
em Energia Solar no intuito de proporcionar a formacdo de profissionais qualificados para
aplicacdo e difusdo do uso da Energia Solar, criativos e atentos as necessidades de adaptacéo
as mudancas da sociedade em transformacéo.

Assim, a formacdo da 5% turma do Curso de pds-graduacdo em Logistica e
Distribuicdo vem fortalecer os anseios do CT/UFPI em oferecer educacao continuada aos seus
discentes e profissionais que almejam uma maior qualificacdo profissional. Ressalta-se aqui, 0
crescimento participativo de docentes do CT, denotando assim, que nos ultimos 10 anos, 0

quadro de professores capacitados, mestres e doutores, se desenvolveu significativamente.

5. OBJETIVOS
5.1 Objetivo geral:
Capacitar profissionais do mercado piauiense a aplicar, gerir e avaliar técnicas e

conceitos orientados a logistica e distribuicdo de bens e servicos.

5.2 Objetivos especificos:

v' Oferecer uma visdo ampla do mercado; desenvolver estratégias
empresariais de logistica;

v' Capacitar profissionais para atuar em funcgdes relativas ao planejamento,
elaboracdo, analise e gestdo de atividades logisticas (suprimento,

transportes, distribuicdo, armazenagem, sistemas de informacéo, etc);
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v' Preparar os participantes para estabelecer diretrizes para a melhoria do
desempenho logistico, de forma a proporcionar uma melhor racionalizacdo
dos custos finais de produtos e servicos, além de apresentar os conceitos e
as metodologias mais utilizadas nas praticas empresariais modernas na
area da logistica.

v Fomentar a pesquisa cientifica com foco na area de logistica e distribuicao.

6. PUBLICO-ALVO E PERFIL DO EGRESSO
Profissionais com curso superior, interessados em desenvolver e aprofundar

conhecimentos nas areas de logistica e distribuicao.

7. VAGAS, CRITERIOS DE SELECAO E REQUISITOS DE ADMISSAO DE
ALUNOS

Serdo oferecidas 39 vagas, por turma, assim distribuidas:

e 90% das vagas serao destinadas a comunidade, em geral. Cada aluno pagara, durante o curso, taxas
académicas no valor total de R$ 4.900,00 (quatro mil e novecentos reais) distribuidas em 14
parcelas de R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais) excluindo dessas parcelas a taxas de inscricao e

matricula desses alunos.

e Os 10% restantes das vagas serdo destinados a professores e servidores da UFPI, correspondendo a
um total de 4 (quatro) vagas, obedecendo a ordem classificatoria na selecéo, o que dispde o Art. 70
da Resolugédo CEPEX n° 100/2019.

e A UFPI reserva-se o direito de ndo realizar o curso, caso o numero de inscritos seja

menor que 35 (trinta e cinco) inscritos.

O processo de selecdo de candidatos para o curso serd realizado através da analise
do curriculo e entrevista.

O candidato devera apresentar as seguintes documentacoes:

* Carteira de Identidade;

«C.P.F;

* 02 Fotos 3X4;

* Diploma de conclusdo de curso ou declaragdo de conclusdo de curso;

* Curriculum Vitae comprovado.
13
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No processo seletivo serd feita a andlise de curriculo dos candidatos que visa
observar o desempenho do aluno em sua &rea de atuacdo, ap0s essa etapa sera realizado uma
entrevista para conhecer o interesse do mesmo em realizar o curso para a sua formacao
profissional. Todas as etapas serdo classificatorias com média aritmética das notas atribuida a
candidato em cada fase do processo.

Apos os procedimentos de selecdo dos candidatos, a Coordenacdo Académica do
Curso encaminhara a CPG, a relagdo nominal dos candidatos aprovados e classificados, por
ordem decrescente de classificacdo, com as respectivas medias finais obtidas, para fins de

publicacdo dos resultados no site da UFPI.

8. CARGA HORARIA

O Curso tera uma carga horaria de 465h (Quatrocentos e sessenta e cinco horas)
estando incluso as noventa horas para a estruturagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso -
TCC (ver quadro na pégina 10).

9. PERIODO E PERIODICIDADE
9.1. Local de Funcionamento e Horéario

O Curso funcionara de forma semipresencial, sendo que os encontros presencial
acontecera no Centro de Tecnologia — CT, no prédio do curso de Engenharia de Producédo da
Universidade Federal do Piaui, onde serd ofertada uma disciplina por médulo no seguinte
formato: as primeiras 15 horas da disciplina ofertada ocorreré de forma Presencial uma sexta -
feira e um sabado ao més e as outras 15 horas da disciplina ocorrera de forma Remota, através
da plataforma Google Meet, podendo o professor da disciplina ministrar aulas presenciais e
on-line nos seguintes horarios:

Sexta — feiras: 18: 00h as 22: 00h

Sébados: 08: 00h as 12: 00h e 14:00h as 18:00h.
Observacéo:

A utilizac&o de outros dias da semana seré facultativo ao professor, desde que haja

uma negociacgao prévia com a coordenacao e com os alunos.

9. 2. Periodo de realizacéo do curso

O curso terd duragdo minima de 15 meses e no maximo 18 meses com previs&o:
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Inicio: abril/2025
Término: Agosto/2026

10. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso de Especializagdo em Logistica e Distribuicdo

encontra-se definida no Quadro 1 abaixo, na seguinte forma:

Quadro 1- Quadro de disciplinas por carga horaria/creditos

Cod. Disciplinas Carga Horaria | Créditos

LD-1- | Logistica Estratégica 30h 2

LD-2 Gestdo de Suprimentos, Compras 30h 5
e Armazenagem

LD-3 Gestéo de Distribui¢éo do 30h 5
Transporte

LD-4 | Logistica Urbana e de Servicos 30h 2

LD-5 Gestéo Fja Logistica e da Cadeia 30h 5
de Suprimento

LD-6 M.etoc,jc.)logla da Pesquisa 15h 1
Cientifica

LD-7 Prolletc.) e Andlise de Rede 30h 5
Logistica

LD-8 Logistica e Comércio Exterior 30h 2

LD-9  |Gestdo de Transportes e Frotas 30h 2

LD-10 Gestédo de_ Armazenagem Picking 30h 5
e Manuseio

LD-11 |Gestao de_Negécios Portuéarios e 30h 5
Intermodalidade

LD-12 Ges}tég da Qualidade Aplicada a 30h 5
Logistica

LD-13 |Cadeia <'je $uprimento 30h 5
Sustentaveis
Seminério de TCC 1

LD-14 90h
Trabalho de Conclus&o de Curso 5

Total de Horas e Créditos 465 31

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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11. CONTEUDO
O Contetdo das disciplinas, carga horéarias e créditos do curso estdo descritos

abaixo:

Disciplina: Logistica Estratégica CH: 30h Créditos: 2

Ementa:

Conceito de Logistica Empresarial. Atividades da logistica. Estratégia de transporte. Sistema
de estocagem, armazenagem e manuseio do produto. Embalagem. Logistica e as fun¢des do
marketing. Entrada e processamento do pedido. Sistema de informacGes logisticas. Sistemas
de classificacdo de materiais. Codificacdo de materiais. Cddigo de barra. Sistema de compras.
Gestdo da cadeia de suprimentos - Supply Chain. A resposta eficiente ao consumidor ECR

(instrumentos béasicos).

Bibliografia:
BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. Sdo Paulo: atlas, 2007

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Logistica Empresarial.
Ed. bookman, 2006.

COSTAS, Eliezer Arantes. Gestao Estratégica. Sdo Paulo: saraiva, 2004.

FIGUEIREDO, K. F.; FLEURY, P. F.; WANKE, P. Logistica e gerenciamento da cadeia de
Suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sdo Paulo: atlas, 2003.

PORTER, M. Planejamento Estratégico. S&o Paulo: atlas, 2004.

Disciplina: Gestdo de Suprimentos, Compras | CH: 30h Creéditos: 2
e Armazenagem

Ementa:

Gestdo da Cadeia de Suprimentos: conceitos, elementos da cadeia e integracdo. Planejamento
e Controle da Producdo e Gestdo de estoques (PCP, MRP, ERP) Operacdes e Compras
(S&OP), Gestdo de Estoques (estoque minimo, lotes econdmicos de compra, estoque de
seguranga, curva ABC, Inventério, Custo médio). Movimentacdo e Transporte Interno de
Cargas (conceitos, codificacdo de materiais, embalagem, carga unitaria e movimentacéo).
Gestdo de Compras (critérios de selecdo e avaliacdo de fornecedores, administracdo de

compras e compras publicas).

Bibliografia:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/Logistica empresarial.
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Traducdo Raul Rubenich. — 52 edigdo — Porto Alegre: Bookman, 2006. Reimpresséo 2010.

CAMPOS, A. Gestdo de compras e negociacao: processos, uso da tecnologia da informacéo,
licitagGes e aquisigdes no terceiro setor. Saraiva Educagéo SA.

FARIA, A; COSTA, M. F. G. Gestdo de custos logisticos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GASNIER, D. G. A dindmica dos estoques: guia pratico para planejamento, gestdo de
materiais e logistica. IMAM, 2002.

HARA, Celso Minoru. Logistica: armazenagem, distribuicdo e trade marketing. 3. ed.
Campinas, SP: Editora Alinea, 2009.

Disciplina: Gestdo de Distribuicdo do | CH: 30h Creditos: 2
Transporte

Ementa:

Introducdo e conceitos fundamentais em transporte. Previsdo de Demanda. Matriz modal:
intermodalidade e eficiéncia operacional. Canais de distribuicdo. Desenvolvimento de
sistemas de distribuigcdo. Operacdes especiais de transporte. Projeto de Redes de Distribuicdo

e aplicacdo para o e-business.

Bibliografia:
BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Porto
Alegre: Bookman, 2008

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdes. Sdo Paulo: Pearson, 2011

CORREA, L.H. Administracédo de Cadeias de Suprimentos e Logistica Integracio na
Era da Industria 4.0. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
MENCHIK, C.R. Gestdo Estratégica de Transportes e distribuicdo. Curitiba: IESDE,2010.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacao
e avaliacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2021

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s cursos
superiores de tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Logistica Urbana e de Servigos CH:30h Creditos: 2

Ementa:
Compreensdo dos fundamentos tedricos e praticos da Logistica aplicada a aglomerados
urbanos, abrangendo as politicas de mobilidade urbana, os agentes geradores de impactos

positivos e negativos no fluxo logistico, até as formas e tipos de Transporte utilizados. A
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Andlise das aplicagbes da Logistica nos ambientes urbanos, identificando os Servicos
publicos e Servicos privados, permitindo a elaboracdo de Roteiros, suas principais formas de
percepcéo e gestdo de desempenho, bem como a distingdo e integracdo entre coleta e entrega.
E, a visdo sobre o impacto das inovacGes Tecnoldgicas aplicadas as solugBes de logistica

urbana.

Bibliografia:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/Logistica empresarial.
Traducdo Raul Rubenich. — 52 edigdo — Porto Alegre: Bookman, 2006. Reimpresséo 2010.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. Tradu¢do Hugo T. Y. Yoshizakie - 12 edigdo - 30* Reimpressdo— S&o
Paulo: Atlas 2015.

DUTRA, Nadja Gleuca da Silva — O enfoque de “City logistics” na distribuicdo de
encomendas - Orietador: Antonio Galvéo Naciério Novaes -
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/87149 12/07/2021, 17h16. Florian6polis-SC.

HARMON, Roy L. Reinventanto a distribuicdo: logistica de distribuicdo classe mundial /
traducdo Ivo Korytowski. Rio de Janeiro: Campus 1994. Titulo Original: Reinventing the
warehouse.

JACOBSEN, Mércio, 1951. Logistica empresarial, 22 edicdo, revisada e ampliada — Itajai:
Universidade do Vale do Itajai, 2006.

NOVAES, Antonio Galvdo, 1935. - Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao /
Rio de Janeiro: Elsivier, 2007 — 52 reimpresséao.

PRATA, Bruno A.; OLIVEIRA, Leise. K.; PEREIRA NETO, Waldemiro A.; DUTRA, Nadja
G. S. Logistica Urbana: Fundamentos e Aplicacdes. 12 edicdo - Curitiba: Editora CRV —
2020.

Disciplina: Gestdo da Logistica e da Cadeia | CH: 30h Creéditos: 2
de Suprimento

Ementa:

Logistica e Cadeias de Suprimento: conceito e evolugdo. Processos logisticos na cadeia de
suprimento (Transporte, estoque, informagdes e localizacdo de unidades). Subsistemas
logisticos: suprimentos, producdo e distribuicdo. Cadeias de suprimento diretas e reversas.
Gestdo da Rede de suprimentos: cadeias e redes interorganizacionais. Integracdo, relagdes
colaborativas e conflito nas redes de suprimento. Redes globais de suprimento.

Bibliografia:

BOWERSOX, Donald. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestéo Logistica da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: AMGH, 2014,

HORVATH, Dora; SZABO, Roland Zs. Driving forces and barriers of Industry 4.0: Do
multinational and small and medium-sized companies have equal opportunities?,
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Technological Forecasting and Social Change, VVolume 146, 2019,

JIE Yang; HONGMING Xie; GUANGSHENG Yu; MINGYU Liu. Antecedents and
consequences of supply chain risk management capabilities: an investigation in the post-
coronavirus crisis, International. Journal of Production Research, 59:5, 2021.

LEDWOCH, Anna; YASARCAN, Hakan; BRINTRUP, Alexandra. The moderating impact
of supply network topology on the effectiveness of risk management. International Journal
of Production Economics, Volume 197, 2018.

LIMA JUNOR, Francisco R.; CARPINETTI, Luiz Cesar R. Analise das préticas de gest&o de
cadeias de suprimento de uma empresa do setor automobilistico. Brazilian Journal of
Development. Curitiba, v. 5, n. 7, p. 10319-10332. jul. 20109.

NOVAES, Antonio G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo. 4. Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015.

Disciplina:  Metodologia da  Pesquisa | CH: 30h Creditos: 2
Cientifica

Ementa:
Elaboracdo de trabalhos académicos. Métodos de pesquisa. Plataforma referenciais de
citagdes cientificas. Técnicas para pesquisa bibliogréafica e uso de padrdes de referéncias.

Elaboracdo de anteprojetos, projetos e trabalhos finais de Concluséo de Curso.

Bibliografia:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. [Normas]. Rio de Janeiro: ABNT,
[2002].

ANDRADE, MARIA MARGARIDA DE. Introducdo & metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacdo. 10.ed. - Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.

KOCHE, JOSE CARLOS. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacio a
pesquisa. 34.ed. - Petrdpolis, RJ: Vozes, 2015.

LAKATOS, E M; MARCONI, M de A. Metodologia do trabalho cientifico. 7. ed. rev. at. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MARCONI, MARINA DE ANDRADE. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos,
pesquisa bibliogréfica, projeto e relatdrio, publicactes e trabalhos cientificos. 7.ed. - S&o Paulo, SP:
Atlas, 2013.

Disciplina: Projeto e Andlise de Rede | CH: 30h Creditos: 2
Logistica

Ementa:

Introducdo, Redes de distribuicdo e localizacdo: definicdo, Historico, o problema da
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modelagem de redes. Gestdo de estoque e as redes logisticas. Questdes fiscais no modelo de
distribuicdo e localizacdo. Plano de classificacdo de areas em industrias: Objetivos do plano
de classificacdo de areas; Elaboracdo dos estudos de classificacdo de areas; Principios de
seguranca de classificacdo de é&reas; Definicdo e Conceitos Basicos sobre Grafos,
Conceituacdo de Redes, Minimizacdo de Redes, Algoritmo de Kruskal, Algoritmo de Prim,
Algoritmos de Caminho Minimo, Algoritmo de Dijkstra, Algoritmo de Ford, Bellman e
Moore, Algoritmos de Custo Minimo, Roteirizacdo. Objetivos da classificacdo de areas;
equipe multidisciplinar para os servigos de classificacdo de areas; identificacdo das fontes de
riscos para a classificacdo de areas; tipo de zonas e grupos de areas classificadas; exemplos de
desenhos de plantas e de cortes de classificacdo de areas.

Bibliografia:
BOAVENTURA NETTO, P. O. (1996) Grafos: Teoria, Modelos, Algoritmos, Editora
Edgar Blucher Ltda, Sdo Paulo.

BAZARAA M.S., JARVIS J.J., SHERALI H. D., 1990, Linear Programming and Network
Flows, 2nd. Ed., John Wiley & Sons.

EDMONDS, J. E KARP, R.M., 1972, “Theoretical Improvements in Algorithmic Efficiency
for Network Flow Problems”, J.ACM 19, pp248-264.

KENNINGTON J. L., HELGASON R.V., 1988, Algorithms for Network Programming,
John Wiley & Sons.

MINIEKA E. (1990) Optimization Algorithms for Networks and Graphs, Ed. Marcel
Dekker Inc. 1st and 2nd ed. NEWELL G.F., 1980, Traffic Flow On Transportation Network,
MIT Press.

POTTS R.B., OLIVER R.M,, 1972, Flows in Transportation Networks, Academic Press ,
New York.

SHEFFI Y., 1985, Urban Transportation Network: Equilibrium Analysis with
Mathematical Programming Models, Prentice Hall Inc., Englewood Cliffs, N.J.

SHIER D. R., 1976, “Interactive Methods for Determining the K- Shortest Paths in a
Network”, Networks, No 6, pp 205-229.

STEENBRINK P.A., 1974, Optimization of Transport Networks, Ed. John Wiley & Sons.
SYSLO M.M., NARSINGH D., K

Disciplina: Logistica e Comércio Exterior CH:30h Créditos: 2

Ementa:
Logistica e Comércio Exterior foi projetado segundo as mais recentes demandas do ambiente

empresarial, em multidisciplinaridade. A disciplina aborda uma grande diversidade de
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conceitos e préticas, essenciais a formacdo de profissionais que buscam agir e intervir no
mundo de negdcios internacionais, cada vez competitivo. Habilitar o participante para
trabalhar com as rotinas da logistica voltadas para importacao e exportacdo, de forma a atuar
com eficiéncia, visando viabilizar economicamente o fluxo de mercadorias entre fabricantes e
compradores em nivel global. Sera a ligacdo entre os diversos fatores do comércio exterior,
tais como: produtores, compradores, transportadores, armazéns, portos, 6rgaos reguladores,

anuentes, plataformas, “Hubs” e “Clusters” logisticos.

Bibliografia:
LUDOVICO, Nélson. Logistica Internacional — Um Enfoque Em Comércio Exterior Autor—
4 Edicdo — Editora Saraiva;

KEEDI S. Logistica, Transporte, Comércio Exterior e Economia em Conta-Gotas. 2
Edicdo — Editora Aduaneiras, 2020.

MINERVINI, N. O exportador — Construindo o Seu Projeto de Internacionalizacdo. 7 Edicéo
— Editora Grupo Almedina; 2017.

DONALD, B et al. Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos 4 Edicdo — Editora
AMGH, 2018.

STONE, B. A Loja de Tudo. Editora Intrinseca, 2019.

Disciplina: Gestdo de Transportes e Frotas CH:30h Créditos: 2

Ementa:

Modal de transportes e suas caracteristicas competitivas de acordo com tipos de carga,
distdncia e prazo. Transportadores e operadores logisticos. Sistema de informacdo de
transportes e roteirizacdo e telemetria de frotas. Papel dos Centros de Distribuicéo.
Recebimento, armazenagem, abastecimento, atendimento de pedidos, embalagem logisticas e

expedicdo em CDs. Indicadores de desempenho aplicaveis a transporte e distribuicéo.

Bibliografia:
BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial.
Bookman, 2009.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: O Processo de Gerenciamento
Integrado da Cadeia de Suprimentos; Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MENCHIK, C.R. Gestéo Estratégica de Transportes e distribuicdo. Curitiba: IESDE,
2010.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacao
e avaliacdo. S&o Paulo: Atlas, 2021

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s cursos
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superiores de tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Gestdo de Armazenagem Picking | CH:30h Créditos: 2
e Manuseio

Ementa:

Planejamento da estocagem. Custos de manuseio, embalagem e armazenagem. Tipos de
estocagem e layout. Equipamentos de movimentacdo: escolha de tecnologia. Metodologias de
separacdo (picking) e movimentacdo. Dimensionamento da movimentacdo e armazenagem.
Unitizacdo e embalagem. Controle da acuracia do inventdrio. Elementos dos aspectos
gerenciais da gestdo de estoques. Indicadores de desempenho. Softwares da éarea de
armazenagem e movimentacdo. O novo papel dos centros de distribuicdo: conceitos

avancados de armazenagem e movimentacao.

Bibliografia:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial.
Bookman, 2009.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e
distribuicdo fisica. Tradu¢do Hugo T. Y. Yoshizakie - 12 edigcdo - 30* Reimpressdo— S&o
Paulo: Atlas 2015.

BOWERSOX, Donald. J.; CLOSS, D. J.; COOPER, M. B. Gestéo Logistica da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: AMGH, 2014,

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s cursos
superiores de tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 2015.

REIS, J. G. M. et al. Qualidade em redes de suprimentos: a qualidade aplicada ao supply
chain management. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Gestdo de Negocios Portuérios e | CH: 30h Creditos: 2
Intermodalidade

Ementa: Comércio Internacional; Porto: definicdo; Portos: vantagens e desvantagens; Cadeia
Produtiva: atores da logistica portuaria; Portos: infraestrutura e superestrutura; Portos: fatores
econdmicos; Portos: tipos de cargas; Conteinerizacdo: dindmica do comércio mundial,

Servigos Portuarios; Modelos de exploragéo de portos.

Bibliografia:

THEO NOTTEBOOM, A. P; Jean-Paul RODRIGUE (2022) Port Economics, Management
and Policy, New York: Routledge, 690 pages, 2022.

CAIXETA FILHO, J. V. Gestao logistica do transporte de cargas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia, operacdo
e avaliacdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

RODRIGUE, J-P. The Geography of Transport Systems. 5. ed. New York: Routledge, 456
pp. 2020.

NOTTEBOOM, T; PALLIS, A; RODRIGUE, J-P. Port Economics, Management and
Policy, New York: Routledge, 690 pp. 2022.

Disciplina: Gestdo da Qualidade Aplicada a | CH: 30h Creditos: 2
Logistica

Ementa:

Qualidade: historico e conceitos; programas de melhoria da qualidade; qualidade em servicos;
gestdo da qualidade e qualidade da gestdo: metodologia seis sigmas, normas da série 1SO
9000, prémios da qualidade e gerenciamento pelas diretrizes; gestdo da qualidade em redes de

suprimentos.

Bibliografia:
CARPINETTI, L C R. Gestdo da qualidade - conceitos e técnicas. 22 Edi¢do. Rio de janeiro:
Campus, 2012.

DE CARVALHO, M M. Gestédo da qualidade - teoria e casos. - 22 Edi¢do. Rio de Janeiro:
Campus, 2012

LOBO, R N. Gest&o da qualidade. S&o Paulo: Erica, 2010.

MERGULHAO, M A A B, COSER R; DE TOLEDO, J C. Qualidade, gestdo e métodos. 12
Edig&o. Sdo Paulo: LTC, 2013.

OTAVIO J. O. Gestao da qualidade - topicos avancados. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2003.

REIS, J. G. M. et al. Qualidade em redes de suprimentos: a qualidade aplicada ao supply
chain management. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Cadeia de  Suprimento | CH:30h Creditos: 2
Sustentaveis

Ementa:

Explorar os conceitos fundamentais de gestdo de cadeias de suprimentos sustentaveis
(Susteinable Supply Chain Management) e da economia circular como formas de competicéo
e respostas aos impactos socioambientais: Gestdo de cadeias de suprimento; Gestdo de
cadeias de suprimento verdes; Gestdo de cadeias de suprimento sustentaveis; Economia

circular e Gestao de cadeias de suprimento de ciclo fechado.
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Bibliografia:

ASHBY, A., LEAT, M., HUDSON-SMITH, M. Making connections: a review of supply
chain management and sustainability literature. Supply Chain Management: International
Journal, 17(5), 497-516. 2012

AZEVEDO, S., SILVA, M., MATIAS, J., DIAS, G. The Influence of Collaboration
Initiatives on the Sustainability of the Cashew Supply Chain. Sustainability, 10(6), 2075.
2018

BAI, C., KUSI-SARPONG, S., BADRI AHMADI, H., SARKIS, J. Social sustainable
supplier evaluation and selection: a group decision-support approach. International Journal
of Production Research, 1-22. 2019

BESKE, P., LAND, A., SEURING, S. Sustainable SupplyChain Management Practices and
Dynamic Capabilities in the Food Industry: a critical analysis of the Literature. International
Journal of Production Economics. 152(1), 131- 143. 2014

BESKE, P.; SEURING, S. Putting sustainability into supply chain management. Supply
Chain Management: na international journal, 19, 3, 322-331, 2014.

BELHADI, A.; KAMBLE, S. S.; MANI, V.; VENKATESH, V. G.; Shi, Y. Behavioral
mechanisms influencing sustainable supply chain governance decision-making from a dyadic
buyer-supplier perspective. Int. J. Production Economics, 236, 2021.

BLOME, C., PAULRAJ, A., SCHUETZ, K. Supply chain collaboration and sustainability: a
profile deviation analysis. International Journal of Operations & Production
Management. 34(5), 639 — 663. 2014

Disciplina: TCC CH:90h Creéditos: 6

Ementa:

Discussdo e avaliacdo de projetos de pesquisa. Elaboragdo do Projeto de TCC.
Aprofundamento do conhecimento tedrico-pratico em atividades de interesse especifico.
Delineamento da questdo-problema; definicdo do objeto a ser investigado; avaliacdo
bibliogréafica pertinente e relevante com possibilidade de novas propostas; avaliacdo da
adequacdo entre o problema e a metodologia a ser empregada; viabilidade da pesquisa
mediante os recursos humanos e materiais necessarios e disponiveis e o cronograma de

execucéo.

Bibliografia:

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica. 30. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

ALMEIDA, M. de S. Elaboracio de projeto, TCC, dissertaciao e tese: uma abordagem
simples, pratica e objetiva. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

24




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

GANGA, G. M. D. Trabalho de concluséo de curso (TCC) na Engenharia de Producao:
um guia pratico de contetdo e forma. Sao Paulo: Atlas, 2012.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Atlas, Sdo Paulo, 1996

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

MARTINS, R. A.; MELLO, C. H. P.; TURRIONI, J. B. Guia para elaboragao de
monografia e TCC em engenharia de produgéo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MIGUEL, P. A. C. (org.). Metodologia de pesquisa em Engenharia de Producéo. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.

12. CORPO DOCENTE

Buscou-se aproveitar todos os talentos humanos do Curso de Engenharia de
Producédo do CT, porém foram convidados 1 (hum) professor externo e 2 (dois) especialistas
em logistica para fortalecer a equipe, no intuito de realizar parcerias e intercambio com outras
IES e com profissionais do mercado que desenvolvem projetos e pesquisas na area do Curso
ofertado.

A proposta visa com que cada professor especialista na sua area, possa
desenvolver um trabalho académico, integrando ensino e pesquisa aplicados aos estudos da
logistica. Dessa forma, as disciplinas possuiram tal critério, fazendo com que, este curso tenha
grau de exceléncia, devido, inicialmente ao seu bom quadro docente, conforme sera visto no
final do projeto, através da exposi¢cdo dos curriculos lattes destes profissionais (em anexo).
Nos topicos seguintes, apresentaremos o Quadro 2 com a sintese dos docentes e suas
respectivas titulacdes e as descri¢ces e experiéncia académico-profissional de cada professor

integrante do curso.

12.1 Quadro-sintese dos professores e sua titulacao

Quadro 2- Quadro-sintese dos professores e sua titulagéo

Nome do Docente CPF Titulacéo Instituicéo

Prof. Geordy Souza Pereira | 446 881 273-04 Doutor | CEP/CT/UFPI

Prof. Francisco de Tarso

0 ] 910.353.093-00 Doutor CEP/CT/UFPI
Ribeiro Caselli

Prof. Expedito de Sousa Reis | 1g0 849 403-25 | Especialista | Consultor de

25




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
COORDENACAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS
CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Logistica
Prof. Helano Diégen
rof. Helano Diogenes 434.977.053-49 |  Doutor UESPI
Pinheiro
Consultor da
Prof. Islano Vinicius Isaias FIEPI
; 473.958.503-00 Mestre ..
Marques do Nascimento Comércio
Exterior

Prof. Matheus das Neves

) 013.781.004-09 Doutor CEP/CT/UFPI
Almeida

Profa. Nayara Cardoso de
Medeiros

Profa. Amanda Gadelha
Ferreira Rosa

Prof. Francisco Rafael
Campos de Macedo

866.423.752-20 Doutora CEP/CT/UFPI

016.575.482-60 Doutora CEP/CT/UFPI

049.630.343-01 Doutor CEP/CT/UFPI

Prof. Alvaro Ledo Ferreira 006.165.052-80 Doutor CEP/CT/UFPI

Prof. Denio Igor Silva de 643.588.523-00 Doutor Gestqr/P}orto
Pontes Piaui

Prof. Hélio Cavalcanti

332.463.548-98 Doutor CEP/CT/UFPI
Albuquergue Neto

Profa. Maria Alice Leite de

Brito 023.219.844-65 Doutora | CEP/CT/UFPI

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)

12.2 Descricdo dos professores

Nome: Geordy Souza Pereira

CPF: 406.881.273-04

SIAPE: 2575274

Setor de lotagdo: Curso de Engenharia de Produgéo — CT/UFPI
E-mail: geordy@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuagao: Processos Logisticos, Inovagio, Arranjos Produtivos Locais.
Graduacéo: Administracdo (1996)

Po6s-graduacdo: Doutorado em Engenharia Mecénica pela UNICAMP (2020); Mestrado em
Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Sdo Carlos (1999) e MBA-Executivo

em Gestdo Tecnologica e Inovacdo pela FGV/RJ (2002).
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Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Atualmente é Professor Adjunto
IV do curso de Engenharia de Produgdo na Universidade Federal do Piaui - UFPI. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Estudos Organizacionais, Gestdo da
Producdo e Arranjos Produtivos Locais. Atuando principalmente nos seguintes temas:
administracdo, sistema de producéo, logistica, pesquisa de mercado, inovagdo tecnoldgica e
empreendedorismo.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1287499167497435

Nome: Francisco de Tarso Ribeiro Caselli

CPF: 910.353.093-00

SIAPE: 1974744

Regime de trabalho: Dedicacdo Exclusiva

Setor de lotac&o: Curso de Engenharia de Produgéo - CT/UFPI

Area/subareas de atuacio: Gestdo da Producgdo, Arranjos Produtivos, Competitividade,
Meio Ambiente e Tecnologia de Alimentos

Graduacdo: Bacharel em Engenharia de Producdo Mecanica pela Universidade Regional do
Cariri (2003).

Po6s-graduacdo: Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente pela Universidade
Federal do Piaui - UFPIl. Mestrado em Engenharia de Producdo na area de Gestdo da
Producédo pela UFPB (2013). Especialista em Tecnologia de Processamento de Alimentos de
Origem Vegetal pelo IF Sertdo-PE (2010).

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professor da Universidade
Federal do Piaui - UFPI, na area de Planejamento e Controle da Producdo (PCP) onde leciona
as disciplinas de Projeto do Produto e do Processo, Organizacdo do Trabalho na Producéo,
Logistica e Cadeia de Suprimentos. Desenvolve pesquisa sobre a cadeia produtiva do babacu
e producéo de seus derivados com énfase em biocombustiveis. Atuando principalmente nos
seguintes temas: Gestdo da Producédo, Arranjos Produtivos, Competitividade, Meio Ambiente
e Tecnologia de Alimentos.

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/3757042167584346
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Nome: Expedito de Sousa Reis

CPF: 180.849.403-25

Setor de lotacdo: Chefe de Assessoria de Planejamento e Qualidade e Gerente de Centro de
Logistica Integrada

Instituicdo de vinculo: Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT.

E-mail: xsreis@gmail.com

Area/subareas de atuacdo: Logistica Integrada e Urbana, Fundamentos da Produco,
Planejamento e Qualidade Total.

Graduacdo: Graduado em Administragdo Postal pela Escola Superior de Administracdo
Postal-Brasilia-DF (1995) e em Administracdo pela Universidade Federal do Piaui (2002).
Pos-graduacdo: Possui especializacdo em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getdlio Vargas
(2004), em Engenharia de Producdo pelo Centro Universitario Santo Agostinho (2010) e em
Logistica e Distribuicdo pela Universidade Federal do Piaui (2015).

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Tem experiéncia na &rea de
Administracdo, com énfase em Administracdo da Producdo e Logistica, atuando
principalmente nos seguintes temas: Logistica Integrada e Urbana, Fundamentos da Producéo,
Planejamento e Qualidade Total, e Treinamento. Atuando como Gerente de Operagdes, Chefe
de Assessoria de Planejamento e Qualidade e Gerente de Centro de Logistica Integrada, na
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7311485896231059

Nome: Helano Didgénes Pinheiro
CPF: 434.977.053-49

Instituicdo de vinculo: UESPI

E-mail: helanodp22@agmail.com

Area/subareas de atuagdo: Canais de Distribuicdo, Logistica, Inovagdo, Estratégia e Cadeia
de Suprimento.

Graduacao: Graduado em Administracdo pela Universidade Estadual do Ceara (1999).
Po6s-graduacdo: Mestrado em Administracdo pela Universidade Estadual do Ceara (2002) e
doutorado em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2011).
Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Atualmente é professor adjunto
da Universidade Estadual do Piaui. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase
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em Administragdo da Producdo, atuando principalmente nos seguintes temas: canais de
distribuicdo, logistica, inovacao, estratégia e cadeia de suprimento. Atuou no Programa AL,
do Sebrae/CNPq, como orientador académico do ciclo 2017-2019 no estado do Piaui. Atua
como docente permanente e orientador do Programa de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo - PROFNIT, Ponto Focal UFPI.
Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/5238788151933397

Nome: Islano Vinicius Isaias Marques do Nascimento
CPF: 473.958.503-00
Instituicdo de vinculo: Federacao da Industria do Estado do Piaui - FIEPI

E-mail: islanom@yahoo.com.br

Area/subareas de atuacdo: Logistica e Negdcios Internacionais com experiéncia
comprovada em gestao de projetos, planejamento estratégico e consultoria empresarial na area
internacional, organizacdo de missdes internacionais e rodadas de negdcios.

Graduacdo: Graduado em Administracdo e Comércio Exterior (2004).

Pos-graduacdo: International Business Course — Especializacdo em Negdcios Internacionais
(EID — Dublin — Irlanda) 2006.

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Um profissional da
Administracdo e do Comércio Exterior especializado em Logistica e Negocios Internacionais
com experiéncia comprovada em gestdo de projetos, planejamento estratégico e consultoria
empresarial na area internacional, organizacdo de missdes internacionais e rodadas de
negdcios. Possui fluéncia em linguas estrangeiras. Diretor da Area Internacional e de Mercado
da Federacdo das Industrias do Estado do Piaui — Coordenando toda area internacional do
Sistema FIEPI/SESI/SENAI/IEL -~ (Desde 2011), Conselheiro do Forum Brasil
Export/Nordeste Export Maior Forum de Logistica e Infraestrutura Portuaria do Brasil e
Secretario Executivo da Camara de Comércio Piaui / Estados Unidos — atualmente.

Nome: Matheus das Neves Almeida

CPF: 013.781.004-09

SIAPE: 2307501

Setor de lotacdo: Curso de Engenharia de Produgdo — CT/UFPI

E-mail: matheusalmeida@ufpi.edu.br
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Area/subareas de atuagao: Engenharia de Producéo, Transporte e multimodais. Logistica.
Graduacéo: Graduado em Engenharia de Produgdo Mecénica pela Universidade Federal da
Paraiba — UFPB.

Pos-graduacdo: Mestre em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal da Paraiba —
UFPB.

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Atualmente professor titular da
Universidade Federal do Piaui - UFPI do curso de Engenharia de Producdo. Participei de um
intercdmbio académico BRAFITEC pelo Institut National des Sciences Appliquées (INSA de
Lyon - France). Engenheiro responsavel de producdo na empresa Construtora Norberto
Odebrecht do Equador.

Endereco do curriculo Lattes : http:/lattes.cnpg.br/1617448355677392

Nome: Nayara Cardoso de Medeiros

CPF: 866.423.752-20

SIAPE: 2993162

Instituicdo de vinculo: Curso de Engenharia de Producdo — CT/UFPI

E-mail: nayaramedeiros@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuagdo: Gestdo da Producéo, Gestdo da Qualidade e Logistica.
Graduacdo: Graduada em Engenharia de Producdo pela Universidade do Estado do
Amazonas (2010).

Po6s-graduacdo: Especialista em Engenharia de Produgdo com énfase em Recursos
Produtivos pela Universidade do estado do Amazonas; Mestrado em Engenharia de Producgéo
pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB); Doutoranda em Engenharia de Producédo pela
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar).

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professora no curso de
Engenharia de Producdo da Universidade Federal do Piaui. Especialista em métodos de
Anélise e Solucéo de Problemas (MASP); Método PDCA; Ferramentas da Qualidade, Analise
de ndo conformidade, agéo corretiva e preventiva.

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnp.br/2918639969872058
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Nome: Amanda Gadelha Ferreira Rosa

CPF: 016.575.482-60

SIAPE: 3342903

Setor de lotacdo: Curso de Engenharia de Produgdo — CT/UFPI
E-mail: amanda.rosa@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Pesquisa Operacional, Logistica, Decisdo Multicritério e Gestdo de
Projetos

Graduacéo: Graduada em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal do Piaui - UFPI.
P6s-graduacdo: Possui mestrado (2019) e doutorado (2023) em Engenharia de Producéo (area de
concentragdo: Geréncia da Producdo, linha de pesquisa: Sistemas de Informacdo e Deciséo) pelo
Programa de Pds-Graduagéo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Pernambuco
(PPGEP-UFPE).

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Endereco do curriculo Lattes:
Graduada em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do Piaui - UFPI (2016). Possui
mestrado (2019) e doutorado (2023) em Engenharia de Producéo (area de concentragdo: Geréncia da
Producdo, linha de pesquisa: Sistemas de Informacéo e Decisdo) pelo Programa de Pds-Graduacéo em
Engenharia de Produgéo da Universidade Federal de Pernambuco (PPGEP-UFPE). Como estudante
participou do Grupo de Estudos Avangados em Processos Industriais (GEAPI) durante a graduacéo, e do
grupo de pesquisa Project Management and Development (PMD) durante o mestrado e doutorado. Foi
bolsista FACEPE, CAPES e CNPq durante 0 doutorado, mestrado e graduacdo, respectivamente.
Atualmente é professora adjunta lotada na Coordenacdo do Curso de Engenharia de Producdo (CT-
UFPI) e lider do grupo de pesquisa Logistics and Operations Research for Decision Making (LOR-DM).
Possui interesse em Pesquisa Operacional, Logistica, Decisdo Multicritério e Gestao de Projetos.
Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7220724194331597

Nome: Francisco Rafael Campos de Macedo

CPF: 049.630.343-01

SIAPE: 1055130

Setor de lotagdo: Curso de Engenharia de Produgéo — CT/UFPI

E-mail: francisco.campos@ufpi.edu.br
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Area/subareas de atuacio: Gestdo da Manutencdo, Automacdo, Projeto do Produto e
Processo, Engenharia Econdmica, Projeto Integrado de Sistema de Producdo, Gestdo da
qualidade de Produtos e Processos, Gestao de Sistemas de Informacéo, Gestdo da Producéo.
Graduacdo: graduacdo em Engenharia de Producdo Mecéanica; graduacdo em Engenharia
Civil; graduacéo em Licenciatura em Fisica.

Po6s-graduacdo: Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais, possui mestrado em
Engenharia e Ciéncia dos Materiais com énfases em materiais Ceramicos e metais, deposicao
de filmes finos, Especialista em Engenharia e Seguranca do Trabalho, Especialista em
Engenharia de Manutencéao Industrial; graduacdo em Engenharia de Produgdo Mecanica.
Descri¢do sucinta da experiéncia académico-profissional: Endereco do curriculo Lattes:
Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais, possui mestrado em Engenharia e Ciéncia
dos Materiais com énfases em materiais Ceramicos e metais, deposicdo de filmes finos,
Especialista em Engenharia e Seguranga do Trabalho, Especialista em Engenharia de
Manutencdo Industrial; graduacdo em Engenharia de Producdo Mecénica; graduagdo em
Engenharia Civil; graduacdo em Licenciatura em Fisica; Licenciatura em Matematica,;
Técnico em Estradas. Tem experiéncia na area de Engenharia de Producdo, Engenharia da
Qualidade, Cadeia de Suprimentos e Logistica, com dominio de conhecimento nas areas de
Engenharia de Materiais, Metalurgia, Pesquisa Operacional com énfase em Maximizacdo e
Minimizacdo de processos produtivo, Otimizacdo de custos Operacionais, Manutengédo
Produtiva Total, desenvolve e acompanha trabalhos na area de nitretacdo a plasma. Ja atuou
profissionalmente na area de Otimizacdo de Custos Operacionais de Processos industriais e
sistemas produtivos locais, foi professor de Fisica e Quimica e Matemaética do estado do Piaui
- SEDUC-PI. Professor Adjunto efetivo do curso de graduacdo e POs-Graduacdo em
Engenharia de Produgdo da Universidade Federal do Piaui - UFPI, das disciplinas: Gestdo da
Manutencdo, Automacéo, Projeto do Produto e Processo, Engenharia Econémica, Projeto
Integrado de Sistema de Producdo, Gestdo da qualidade de Produtos e Processos, Gestdo de
Sistemas de Informacéo, Gestéo da Produgéo.

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/9723284671263507
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Nome: Alvaro Ledo Ferreira

CPF: 006.165.052-80

SIAPE: 1296202

Setor de lotacdo: Curso de Engenharia de Produgdo — CT/UFPI
E-mail: alvaro.ferreira@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuagdo: Pesquisa Operacional e Engenharia de Manufatura.

Graduacdo: Graduado em Engenharia de Producdo pela Universidade do Estado do Para
(2012).

Po6s-graduacdo: Mestre em Engenharia de Producdo, linha de concentragdo de Pesquisa
Operacional e Engenharia de Manufatura, pela Universidade Federal de Minas Gerais (2014),
Doutor em Engenharia de Producdo, linha de pesquisa de Modelagem Estocastica e
Simulacdo na Universidade Federal de Minas Gerais (2021).

Descri¢cdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professor Classe A Auxiliar
Nivel 1 do Curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal do Piaui (UFPI) desde
2023, com foco na area de Pesquisa Operacional. Membro do Comité de Etica de Pesquisa da
UFPI (CEP-UFPI/CMPP). Atuou como Professor do Curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) do Campus de Parauapebas entre 2016 e
2023. Graduado em Engenharia de Producdo pela Universidade do Estado do Para (2012),
Mestre em Engenharia de Producdo, linha de concentracdo de Pesquisa Operacional e
Engenharia de Manufatura, pela Universidade Federal de Minas Gerais (2014), Doutor em
Engenharia de Producdo, linha de pesquisa de Modelagem Estocéstica e Simulacdo na
Universidade Federal de Minas Gerais (2021). Atuou como Professor Substituto do Curso de
Graduacdo em Engenharia de Producdo na Universidade do Estado do Para (UEPA) entre
2015 e 2016

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnp.br/6946217477381722

Nome: Denio Igor Silva de Pontes
CPF: 831.578.323-87
Setor de lotacdo: Diretor Comercial do Porto Piaui

E-mail; lgor.pontes@portopiaui.com
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Area/subareas de atuacio: Geografia econdmica, com énfase em APLs, Clusters e Zonas
Industrias e Portuarias; Logistica de Transporte, com destaque para logistica portuéria; setor
de servicos da economia, dedicando-se ao subsetor varejo.

Graduacéo: Graduado em Ciéncia Econdmicas pela Universidade Federal do Ceara (UFC)
Po6s-graduacdo: Mestre em Economia do Setor Publico, Universidade Federal do Ceara
(UFC), Mestre em Gestdo Estratégia e Logistica e Doutor em Ciéncias de Gestdo, ambos pela
Aix-Marseille Université (Franca).

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Graduado em Ciéncia
Econbmicas e Mestre em Economia do Setor Publico, ambos pela Universidade Federal do
Ceard (Fortaleza, Brasil), Licenciado em Matemaética pela Universidade Estadual do Ceara
(Fortaleza, Brasil), Mestre em Gestao Estratégia e Logistica e Doutor em Ciéncias de Gestéo,
ambos pela Aix-Marseille Université (Franca). Atualmente é professor de graduacdo e pos-
graduacdo, CEO de uma startup de LogTech e gerente geral de uma Agéncia Maritima. Na
pesquisa atua majoritariamente em trés eixos: a 12 concentra-se na Geografia econdémica, com
énfase em APLs, Clusters e Zonas Industrias e Portuérias; ja a 2% dedica-se a Logistica de
Transporte, com destaque para logistica portuaria; e a 3% abrange o setor de servicos da
economia, dedicando-se ao subsetor varejo. Em resumo, sua producdo cientifica conta com
artigos, livros, palestras, participagdo em eventos académicos, orientacoes

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/4664095870699942

Nome: Hélio Cavalcanti Albuquerque Neto

CPF: 332.463.548-98

SIAPE: 2115713

Setor de lotagdo: Curso de Engenharia de Produgdo — CT/UFPI
E-mail: helio@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Engenharia no Trabalho e nos seguintes temas: ambiente
térmico, ergonomia, gestao de processos e controle da qualidade.

Graduacéo: Graduacdo em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Campina
Grande (2010)

Pos-graduacdo: Doutorado em Seguranca e Saude Ocupacionais da Universidade do Porto
(2017).
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Descrigéo sucinta da experiéncia académico-profissional: Possui graduagdo em Engenharia
de Producdo pela Universidade Federal de Campina Grande (2010) e doutorado em Seguranca
e Saude Ocupacionais da Universidade do Porto (2017), atuando como Professor do curso de
Engenharia de Producdo da Universidade Federal do Piaui. Atualmente é pesquisador do
Nucleo de Pesquisa em Eficiéncia Produtiva e Inovacdo (NUPEPI) e Grupo de Estudo e
Pesquisa de Produtos Agroindustriais do Cerrado (GEPPAC). Desenvolve pesquisas na
grande area de Engenharia no Trabalho e nos seguintes temas: ambiente térmico, ergonomia,
gestdo de processos e controle da qualidade.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/3566001996464557

Nome: Maria Alice Leite de Brito

CPF: 023.219.844-65

SIAPE: 1460924

Setor de lotacdo: Curso de Engenharia de Produgéo — CT/UFPI

E-mail: mariaalice@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Possui interesse em estudos interdisciplinares em Ciéncias
Ambientais.

Graduacéo: Bacharela em Administracdo pela Universidade de Pernambuco (1998)
Pos-graduacdo: Doutora em Desenvolvimento e Meio Ambiente - Programa de POs-
graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da Universidade Federal do Piaui
(PRODEMAV/UFPI). Mestre em Administragcdo pela Universidade Federal de Pernambuco
(2005)

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Doutora em Desenvolvimento e
Meio Ambiente - Programa de Pds-graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da
Universidade Federal do Piaui (PRODEMA/UFPI). Mestre em Administracdo pela
Universidade Federal de Pernambuco (2005) e bacharela em Administracdo pela
Universidade de Pernambuco (1998). Atualmente é Professora Adjunto Il da Universidade
Federal do Piaui. Possui interesse em estudos interdisciplinares em Ciéncias Ambientais.
Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/4454984065860944
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13. ENCARGOS DOCENTES

A relacdo das disciplinas e atividades acompanhadas das respectivas cargas horarias e

docentes responsaveis por cada componente curricular esta descrita no Quadro 3 abaixo:

Quadro 3 -relacdo disciplina/atividade/carga horéria e docentes do curso

Disciplina/Atividade CH Docente

Logistica Estratégica 30h | Prof. Geordy Souza Pereira

Gestdo de Suprimentos, Compras e 30h Prof. Francisco de Tarso Ribeiro

Armazenagem Caselli

Logistica Urbana e de Servicos 30h | prof. Expedito de Sousa Reis

Gestdo de Distribuicdo do Transporte | 30h Prof. Francisco Rafael Campos de
Macedo

Gestgo da Logistica e da Cadeia de 30h | Prof. Helano Didgenes Pinheiro

Suprimento

: . e Prof. Héli Icanti Al r

Metodologia da Pesquisa Cientifica 15h of. Helio Cavalcanti Albuquerque
Neto

Projeto e Analise de Redes Logisticas 30h | prof. Alvaro Ledo Ferreira
Prof. Islano Vinicius Isaias Marques

Logistica e Comércio Exterior 30h | 4o Nascimento

Gestao de Transportes e Frotas 30n | Profa. Amanda Gadelha Ferreira
Rosa

Gestao de Armazenagem Picking e 30h | Prof. Matheus das Neves Almeida

Manuseio

Gestao de I_\Iegocms Portuarios e 30h | pProf. Denio Igor Silva de Pontes

Intermodalidade

Gestao da Qualidade em Logistica 30h | Profa. Nayara Cardoso de Medeiros

Cadeia de Suprimento Sustentaveis 30h | Profa. Maria Alice Leite de Brito

TCC 90h

Professores participantes do curso

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)
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14. CRONOGRAMA

A Previséo de cronograma de execucdo das atividades do curso esta descrito no

Quadro 4:

Quadro 4 - Previsao de cronograma e execucao do curso

Atividade Periodo/Data
Lancamento do Edital 03/02/2025
Fase de inscricdes 10/02 a 10/03/2025
Processo de selecdo 11 a 17/03/2025
Fase de matriculas 18 a 24/03/2025
Aula inaugural 04/04/2025

Execucao de modulos/disciplinas/atividades

Gestao de Suprimentos, Compras e Armazenagem

04,05,18e 19/04/2025

Gestdo de Distribuicdo do Transporte

02,03,16 e 17/05/2025

Logistica Urbana e de Servicos

06,07,20 e 21/06/2025

Gestdo da Logistica e da Cadeia de Suprimento

04,05,18 e 19/07/2025

Projeto e Analise de Redes Logisticas

01,02,15 e 16/08/2025

Metodologia da Pesquisa Cientifica

05,06,19 e 20/09/2025

Sistema de Comércio Exterior (Importacédo e Exportacéo)

03,04,17 e 18/10/2025

Gestdo de Transportes e Frotas

07,08,21 e 22/11/2025

Gestéo de Armazenagem Picking e Manuseio

05,06,19 e 20/12/2025

Gestdo Financeira e de Custos em Logistica

09,10,23 e 24/01/2025

Gestdo da Qualidade em Logistica

06,07,20 e 21/02/2025

Cadeia de Suprimento Sustentaveis

06,07, 20 e 21/03/2025

Logistica Estratégica

03, 04, 17 e 18/04/2025

TCC 01/5 a 31/07/2025
Defesas de TCC 07 e 08/08/2025
Encerramento das atividades académicas 15/08/2025
Entrega do relatorio final 31/08/2025

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)
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15. METODOLOGIA

O curso de Especializagdo em Logistica e Distribuicdo tem um carater tedrico-
aplicado e neste sentido, as atividades didaticas deverdo assegurar o dominio dos conceitos e
da literatura especializada, mas com igual énfase deve favorecer a transposicdo dos
conhecimentos para situagfes aplicadas a area da logistica. Em consequéncia disso deverao
ser combinadas metodologias que utilizem casos e experiéncias, debates, trabalhos praticos
individuais ou em equipe e leituras orientadas, com exposic¢Oes dialogadas e palestras.

Outro principio didatico relaciona-se ao aproveitamento da experiéncia e
conhecimento trazidos pelos participantes, principalmente nas atividades em grupo. A fim de
garantir o padrdo de qualidade, os professores receberdo todas as informacdes necessarias
para o desenvolvimento das ementas e o cumprimento do objetivo geral do Curso.

Podera haver aulas praticas através de visitas monitoradas e estudos de casos de
empresas locais que permitira aplicar os conceitos e as metodologias mais utilizadas nas
praticas empresariais na area da logistica, bem como, através de palestras técnicas de
empresas sobre seus processos logisticos. O dialogo entre o profissional e 0 mercado local e
nacional é imprescindivel para o sucesso da aprendizagem.

Por meio do planejamento do plano de aulas, a coordenacdo do Curso estabelecera
um didlogo com o professor, que podera agregar sugestbes de forma consensual,
possibilitando ajustes e enriquecimento curricular, evitando-se o desvio do foco e a
sobreposicdo de contetdo. O plano de aula também permite ao corpo discente acompanha a
programacao curricular e planejar melhor seus estudos.

Vale ressaltar que, cada docente sera responsavel pela metodologia especifica a
sua disciplina, entregando no inicio da aula o plano de curso completo aos discentes. Apos a
conclusdo da disciplina, o professor devera fechar a turma no SIGAA, no prazo maximo de 30
dias.

Pretende-se interagir o tripé ensino, pesquisa e extensdo, fazendo com que seja
produzido nas disciplinas, enquanto trabalhos cientificos de pesquisa ou de extensao
universitaria, possibilitando a divulgacdo em eventos de pesquisa e/ou extensdo da UFPI, e
demais institui¢Bes vinculadas no Estado ou fora a area de logistica ou tecnoldgica.

Serd intuito da coordenagdo do curso promover novamente 0 evento: Logistica

Estratégica on line, como forma de discutir com profissionais da area sobre gestao, técnicas e
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ferramentas que otimizam o desempenho da logistica, a0 mesmo tempo, fomentar o
intercambio do setor logistico regional com o curso.

Por fim, o curso segue todas as recomendacfes constante na resolucdo n°
100/2019 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPI (CEPEX) que regulamenta
sobre pds-graduacdo lato Sensu, e da outras providencias. Este projeto encontra-se ainda, em
consonancia coma resolucéo 01/01 do conselho Nacional de Educagdo/CES.

16. INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Inaugurado em 2012 o prédio do curso de Engenharia de Produgdo do CT/UFPI
possui uma excelente estrutura fisica. O prédio possui 2 (dois) laboratorios de pesquisa bem
equipados, 1 (hum) laboratorio de informatica e mini auditorio para palestras e aulas. Todas
as instalacbes sdo mobiliadas e equipadas com data-show, acesso a internet, teldes, bem
como, areas de acesso especiais e demais instalacbes (banheiros e bebedouros) viabilizando
plenamente a realizagdo deste curso no referido Prédio.

A tecnologia é importante aliada do processo educacional, neste sentido o curso
de Especializacdo em Logistica de Distribuicdo possibilita aos alunos o acesso ao laboratério
de informatica com 45 computadores que dispbe de programas de softwares de estatisticos e
de simula¢do como R®; Promodel®, MatLab® além do software logistico ARENA® que sédo
utilizados para exemplificar aulas e também simular processo reais possibilitando o aluno

trazer problemas reais que podem ser modelados para buscar solugdes.

17. SISTEMATICA DE AVALIAQAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da eficiéncia individual do aluno sera feita por disciplina, abrangendo
o0s aspectos de assiduidade e eficiéncia. Os métodos utilizados ficardo a critério do professor
da disciplina, desde que atendam as normas contidas na Res. N 100/19 do CEPEX — UFPI,
segundo a qual a avaliacdo final do aproveitamento do estudante da disciplina sera feita
atribuindo uma nota obedecendo uma escala de (0) a (10), sendo que a nota de aprovagédo de

disciplina ou atividade sera igual ou superior a 6,0 (seis).
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18. CONTROLE DE FREQUENCIA
A frequéncia minima exigida serd de 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéria de cada disciplina e a forma de controle sera realizada através de diarios de classes

especificos da disciplina ou através do SIGAA.

19. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Ao longo do curso de Especializacdo em Logistica e Distribuicdo o aluno devera
desenvolver o trabalho de pesquisa relativo a monografia da p6s-graduacédo e, ao final do
periodo, até 03 (trés) meses apds a conclusdo dos créditos, devera entregar 03 (trés)
exemplares da monografia para apreciacdo da banca examinadora, e posterior apresentagéo
publica, sendo a mesma, considerada obrigatéria para a conclusao do curso.

E prevista a substituicdo da monografia por 1 (um) artigo cientifico a ser
submetido em um periddico de area afim, de circulacdo nacional. O referido trabalho devera
ser produzido sob a orientacdo de um professor-orientador da grade do curso. A Banca do
Exame de Qualificacdo sera constituida por um minimo de 2 (dois) membros titulares e
doutores/mestres, indicados pelo Orientador, que respondera pela presidéncia e atuara como
moderador. O exame somente se realizara com a presenca de dois examinadores além do
orientador.

Caso, a monografia seja substituida por um artigo, este sera submetido ao corpo
docente da especializacdo, como parte dos requisitos necessarios a obtencdo do grau de
especializacdo. A formatacdo e procedimento metodolégico da construcdo da monografia ou
artigo seré entregue durante o curso um manual com instrugdo ao discente.

Para sua aprovacdo em banca de TCC o estudante tera que tirar uma nota igual ou
superior a 6,0 (seis), caso ndo consiga obté-la sera concedida uma Unica oportunidade para
reformula-la e reapresenta-la em 30 (trinta) dias apo6s a comunicac¢do do primeiro resultado.
Ap0s esse prazo, o aluno néo tera o direito reapresentar e ao certificado, ficando desligado do

Curso.

20. AUTOAVALIACAO DE CURSO E DISCIPLINAS/ATIVIDADES
O curso de Especializacdo em Logistica e Distribui¢cdo possuird como indicador
de desempenho a qualidade das informacdes transmitidas, a aplicabilidade das informacdes, 0

desenvolvimento profissional dos participantes que deveréo ser:
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a) O Numero de alunos a serem formados, sendo que serdo oferecidas 39 vagas;

b) A expectativas média de evasdo ou inadimpléncia que por se tratar de um curso
de especializacao autofinanciado devera ser em torno de 20% (vinte por cento);

c) A producdo cientifica: qualidade e caracteristicas tedrico-metodologicas dos
trabalhos de concluséo de curso e artigos produzidos pelos discentes;

d) Avaliacdo do corpo discentes e docentes.

No encerramento de cada disciplina serd realizada uma avaliagdo do docente
através de um questionario contemplando varios quesitos, como: dominio do conteldo,
assiduidade, etc; sendo que o resultado sera apresentado de forma confidencial ao docente.
Caso o docente ndo atenda as expectativas referente a disciplina, poderd o mesmo ser
substituido por outro com igual ou superior titulacdo e competéncia. Tal ferramenta ira

avaliar, também, o corpo administrativo e a infraestrutura do CT/UFPI.

21. CERTIFICACAO

Considera-se a aprovado e fara jus ao certificado do curso a ser emitido pela
Universidade Federal do Piaui o aluno que obtiver:

1) Conceito igual ou superior a seis (6,0) nas disciplinas, no trabalho final ou na
monografia. O aluno que obtiver nota 5,0 (cinco) em até 2 (duas) disciplinas e média final
igual ou superior a 6,0 (seis) estara titulado;

2) Frequéncia igual ou superior a setenta e cinco (75%) da carga horéaria prevista
(Res. 04 de 13/08/97 do CNE). O Referido controle de frequéncia seréa feito pelo SIGAA ou
de uma lista de frequéncia a ser disponibilizado;

3) O pagamento de todas as parcelas do curso sera pré-requisito também para
obtencdo do certificado;

4) Inexisténcia de pendéncia na Biblioteca da UFPI;

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 6023: Informacio e
documentacao: Referéncias: Elaboracao. Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

BRASIL. Lei n°5.528, de 12 de novembro de 1968. Autoriza o Poder Executivo a instituir a
Universidade Federal do Piaui e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, (1968). Disponivel em: https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:federal:lei:1968-
11-12;5528.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO

COORDENAGCAO DE PROGRAMAS LATO SENSU E RESIDENCIAS

COORDENAGAO DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM LOGISTICA E DISTRIBUICAO

ANEXO | - ORGAMENTO GERAL DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM LOGISTICA E DISTRIBUICAO

1. RECEITAS
N. Ordem Discriminagéao Quantidade | Valor Unitario- R$ Valor total-R$
01 Taxa. Inscrigdo 39 50,00 1.950,00
02 Matricula 35 350,00 12.250,00
Mensalidades 490 365,00 178.850,00

03 (35 x 14 parcelas)

Total (R$) 193.050,00

2. DESPESAS

2.1. Despesas com Pessoal (Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica)

N° Especificagéo Quantidade Valor Parcial R$ Valor Total (R$)

01 Hora/aula docente 330 horas/aulas 150 R$/hora 49.500,00
Doutor

02 Hora/aula docente 30 horas/aulas 120 R$/hora 3.600,00
Mestre

03 Hora/aula docente 30 horas/aulas 100 R$/hora 3.000,00
Especialista

04 Coordenacao 12h/més x 150 R$ | 1.800,00 x 15 meses 27.000,00
Académica

05 Coordenacao 7h/més x 150 R$ | 1.050,00 x 15 meses 15.750,00
Adjunta

06 TCC 39 300,00 11.700,00

Total (R$) 110.550,00

2.2. Encargos (Obrigac®es tributarias e contributivas)

Encargos

Percentual/quantidade

Valor Total (R$)

44



INSS

20%

22.110,00

Total (R$)

22.110,00

2.3. Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

Descricao Percentual/quantidade Valor Total (R$)
Manutencéo de conta 18 meses x R$ 73,80 1.328,40
Taxas Bancarias 490 (boletos) x R$ 2,00 980,00
Reserva Técnica 10% da receita 19.305,00
Ressarcimento UFPI 10% da receita 19.305,00
Despesas Operacionais Fadex 10% da receita 19.305,00
Total (R$) 60.223,40

2.4. Material de consumo

Descricéo Percentual/quantidade Valor Total (R$)
Resma de papel e material de 27,76 X 6 meses 166,60
escritorio Material
Total (R$) 166,60

2.5. Resumo das despesas

Especificacdo

Valores (R$)

Despesa com Pessoal 110.550,00
Despesa com Encargos 22.110,00
Material de consumo 166,60
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 60.223,40
Total (R$) 193.050,00
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3. JUSTIFICATIVA ORCAMENTARIA

As despesas previstas no orcamento do presente projeto se justificam devido a
necessidade do bom desempenho que este deve possuir, cumprindo pagamentos com despesas com

recursos humanos, encargos e taxas.

Os recursos da reserva técnica poderao ser utilizados na aquisicao de livros e materiais
de consumo e permanentes, softwares e hardwares, e servicos especializados. Também, a reserva
poderé ser usada na publicacdo e lancamento do livro Logistica e Producao: Coletanea de artigos

ja desenvolvido pelo corpo académico do Curso.

A proposta é de que a realizacdo do curso ndo interfira nas atividades académicas do
Centro de Tecnologia, possuindo recursos humanos, materiais e demais itens autbnomos, que fagcam

com que a Receita arrecadada cubra a todos os itens de despesas do mesmo.

O parcelamento em mensalidades facilitara o pagamento por parte dos discentes que
poderdo cumprir com a quitagdo do curso, facilitando o acesso de profissionais que necessitam de
capacitacdo, mas que nado obtiveram ainda a oportunidade de se especializarem, devidos aos altos

custos do mercado.
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ANEXO Il = PLANILHA ORCAMENTARIA - FADEX

CONTRATO
PROJETO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM LOGISTICA E DISTRIBUICAO - 52 TURMA
COORDENADOR
GEORDY SOUZA PEREIRA
ORCAMENTO
RECEITA
Item Descri¢do Valor Unitério (R$) Qde Total (R$)
1 |Inscrigbes (39 inscri¢des) 50,00 39 R$ 1.950,00
2 |Matricula 350,00 35 R$ 12.250,00
3 |Mensalidades (35 mensalidades x 14 meses) 365,00 490 R$ 178.850,00
TOTAL GERAL R$ 193.050,00
DESPESAS
1 |Qutros servicos de terceiros - Pessoa Fisica (33.90.36)
Descricdo Valor Unitario (R$) Qde Total (R$)
1.1 |Coordenacao Académica (12 horas x 15 meses) 150,00 | 180 |R$ 27.000,00
1.2 |Coordenacgdo Adjunta (7 horas x 15 meses) 150,00 | 105 |R$ 15.750,00
1.3 |Professor Doutor (h/a) 150,00 | 330 |R$ 49.500,00
1.4 |Professor Mestre (h/a) 120,00 30 R$ 3.600,00
1.5 |Professor Especialista (h/a) 100,00 30 R$ 3.000,00
1.6 |Orientacdo de TCC 300,00 39 R$ 11.700,00
Subtotal| R$ 110.550,00
2 |Obrigagdes tributéarias e contributivas (33.90.47)
Descrigdo % Total (R$)
2.1 |Obrigacdes tributarias e contributivas 20% R$ 22.110,00
Subtotal| R$ 22.110,00
3|Material de consumo (33.90.30)
Descrigdo Valor Unitario (R$) Qde Total (R$)
3.1|Resma de papel e material de escritorio 166,6 1| RS 166,60
Subtotal| R$ 166,60
4 |Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica (33.90.39)
Descrigdo Valor Unitario (R$) Qde Total (R$)
4.1 |Manutenc¢&o da conta 73,80 18 R$ 1.328,40
4.2 |Taxa emissdo de holetos 200| 490 |R$ 980,00
Subtotal| R$ 2.308,40
Item % Total (R$)
Despesas Operacionais FADEX 10% R$ 19.305,00
Ressarcimento UFPI 10% R$ 19.305,00
Reserva técnica 10% R$ 19.305,00
TOTAL GERAL R$ 193.050,00
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