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Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Piaui
Gabinete da Reitoria

RESOLUGAO CEPEX/UFPI N2 836, DE 11 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar, a ser ofertado
pelo Centro de Educagdo Aberta e a Distancia, da
Universidade Federal do Piaui.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 15, caput, inciso
XXIl, do Regimento Geral da UFPI, de acordo com o que consta do processo n2 23111.010175/2025-27 da
UFPI, e tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunido de 9 de junho de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de Especializacio em Gestdo Escolar,
a ser ofertado pelo Centro de Educagdo Aberta e a Distdncia — CEAD/UFPI, por meio do Programa
Nacional de Formagdo em Administragdo Publica — PNAP, vinculado ao Sistema Universidade Aberta do

Brasil — UAB e a Coordenagdo de Aperfeicopamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, conforme
Projeto Pedagdgico do Curso, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio.

Teresina, 11 de junho de 2025
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APRESENTACAO

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no contexto da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o Programa Nacional de
Formacao em Administracdao Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de Administracao,
supervisionado pela Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) do Ministério da Educacéao
(MEC) e coordenadores das Instituicdes Publicas de Ensino Superior (Ipes). Além do
bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é composto por quatro especializa¢fes na
area publica, sendo as trés iniciais Gestdo Publica, Gestao Publica Municipal e Gestdo em Saude,
com o acréscimo, em 2020, da especializacdo em Gestdo Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada a
estrutura da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), langou um
edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado a adesdo de instituicbes
publicas de ensino superior para oferta dos referidos cursos. O programa ofereceu um Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) base que deveria ser analisado e adequado a realidade social de cada
Ipes. A matriz curricular do curso e os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede
nacional, sendo utilizados em todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

O objetivo central do PNAP é formar e qualificar pessoal em nivel superior visando o
exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores intervenham na realidade
social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria da gestdo das atividades
desempenhadas pelo Estado brasileiro no ambito federal, estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades estatais no
Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de descentralizacdo das politicas
publicas em direcdo as administracfes subnacionais; o fortalecimento da qualificagdo como
critério para progressdo e desenvolvimento nas carreiras da Administragdo Puablica; e o
fortalecimento da modalidade de ensino a distancia como instrumento dessa qualificagdo,

impulsionada pelo avanco das tecnologias de informacgéo e comunicacdo (TIC).
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O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da realizagdo de
Foruns Nacionais, 0s quais visam congregar, coordenar e representar com autonomia 0S cursos
das diversas areas do programa, de modo a implementar acdes de melhoria da qualidade na
formacdo inicial e continuada. J& ocorreram 4 foruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel primordial de
implantar o Férum da Area de Administracdo Publica com a escolha de sua presidéncia; o
segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja discutia propostas de reformulacdes
dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade
as discussdes sobre os PPCs; e, 0 quarto, realizado em Florianopolis (Santa Catarina) em 2014,
reuniu cerca de 180 coordenadores dos cursos de especializacbes em Gestdo em Saude, Gestdo
Publica e Gestdo Publica Municipal, na modalidade de Educagdo a Distancia (EAD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interacdo, a troca de experiéncias e as discussdes sobre os PPCs
e a elaboracdo e atualizacdo de materiais didaticos. Vale ressaltar que todos os foruns contaram
com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comissdo de apoio a gestdo do PNAP, que objetivou analisar
as sugestdes formuladas nesses foruns a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de
2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs (Bacharelado e Especializacfes) e a revisdo do
material didatico, adequando-os as especificidades do setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializa¢cdo em Gestao
Escolar. O objetivo é atender a necessidade de formacdo de gestores, das areas federal, estadual e
municipal, para que possam lidar com os desafios da educacdo bésica.

Desde a criagdo do PNAP, varios académicos contribuiram para a consolidacdo e o
amadurecimento do Programa. Destacamos os(as) professores(as) Alexandre Marino Costa
(UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina Janes Carneiro (Ufes) e Cledinaldo
Aparecido Dias (Unimontes).

O Projeto Nacional, que serve de matriz para a constru¢do do Projeto Pedagogico do
Curso no ambito das Ipes, foi elaborado pela equipe de apoio a Diretoria de Educagdo a
Distancia:

Prof. Dr. Adriano Sérgio Lopes da Gama Cerqueira (UFOP)
Prof. Dr. Helton Cristian de Paula (UFOP)
Profa. Dra. Heloisa Candia Hollnagel (Unifesp)
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Profa. Dr. Ricardo Hirata Ikeda (Unifesp)
Profa. Dr. Ricardo Luiz Pereira Bueno (Unifesp)
Esta versdo da Matriz Nacional foi produzida a partir do Projeto original do PNAP
elaborado por:
Profa. Dra. Ana Maria Ferreira Menezes (Uneb)
Prof. Dr. Ciro Campos Christo Fernandes (Enap)
Profa. Dra. Clicia Maria de Jesus Benevides (Uneb)
Prof. Dr. Helton Cristian de Paula (UFOP)
Prof. Dr. Paulo Emilio Matos Martins (UFF)
Prof. Dr. Ricardo Jorge da Cunha Costa Nogueira (Ufam)
Profa. Dra. Vanessa Costa e Silva (Fiocruz)
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1 IDENTIFICACAO

1.1 Denominacéo do curso: Especializacdo em Gestdo Escolar

1.2 Area/subarea de conhecimento: Ciéncias Humanas/Educagao

1.3 Unidade de ensino: Centro de Educacdo Aberta e a Distancia/UFPI

1.4 Unidade académica: Coordenacdo do Curso de Graduacao em Pedagogia do CEAD/UFPI
1.5 Modalidade de oferta: Gratuito

1.6 Modalidade de ensino: Educacdo a Distancia (EaD)

1.7 Titulagéo a ser conferida: Especialista em Gestéo Escolar

2 COORDENACAO
2.1 Coordenadora: Inés Maria de Souza Araljo

CPF: 011.215.743-27

SIAPE: 2220974

Regime de trabalho: Dedicacdo Exclusiva

Setor de lotagdo: Centro de Ciéncias da Educacdo-CCE, Curso de Licenciatura em
Educacdo do Campo, Ciéncias da Natureza.E-mail: inesmaria@ufpi.edu.br

Telefone: 86 988384749

Area/subareas de atuacdo: Ensino de Quimica; Quimica; Fisico-quimica; Bioeletroquimica;
Quimica dos Alimentos.

Graduacao: Licenciatura em Quimica

Pos-graduacdo: Mestrado em  Fisico-Quimica e Doutorado em Biotecnologia
(RENORBIO)/UFPI.

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Possui graduacdo em Quimica
(2009) e mestrado em Quimica (Fisico-Quimica-2012) pela Universidade Federal do Piaui.
Doutorado em Biotecnologia pela Rede Nordeste de Biotecnologia - RENORBIO (2017).
Atualmente é professora Adjunta | da Universidade Federal do Piaui, desenvolvendo atividades
no Centro de Ciéncias da Educacdo CCE. Coordenadora de Estagio Supervisionado do Programa

Institucional de Fomento e Inducgéo da Inovacdo da Formacéo Inicial Continuada de Professores
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e Diretores Escolares (PRILEI) CEAD/UFPI. Possui experiéncia na area de Quimica, Produtos
Naturais, Gomas Naturais, Eletroquimica, Sintese Quimica, Ensino de Quimica, Quimica dos
Alimentos, desenvolvimento de novos produtos e Estagio Supervisionado.

Endereco eletrénico do curriculo Lattes: https://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do

2.2 Coordenador Adjunto: Michelli Ferreira dos Santos

CPF: 937.745.163-91

SIAPE: 2179247

Regime de trabalho: Dedicacdo Exclusiva

Setor de lotagdo: Centro de Ciéncias da Educacdo-CCE, Curso de Licenciatura em
Educacéo do Campo, Ciéncias da Natureza.

E-mail: michelliferreira@ufpi.edu.br

Telefone: 86 99950-3199

Area/subareas de atuagdo: Ensino de Ciéncias, Educacdo Ambiental, Genética, Recursos
Genéticos Vegetais e Agroecologia.

Graduacao: Ciéncias Bioldgicas

Pos-graduacdo: Mestrado em Genética e Melhoramento (UFPI) e Doutorado em
Biotecnologia (RENORBIO/UFPI).

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Doutora em Biotecnologia
(RENORBIO), pela Universidade Federal do Piaui (2016), Mestre em Genética e Melhoramento
pela Universidade Federal do Piaui (2011) e Licenciada em Ciéncias Biologicas pela
Universidade Estadual do Piaui (2008). Professora Adjunta IV na Universidade Federal do Piaui,
no campus Ministro Petronio Portella, no Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo,
Ciéncias da Natureza. Coordenadora da P6s Graduagdo Lato Sensu em Educagdo do Campo, na
Universidade Federal do Piaui, no campus Ministro Petrénio Portella. Colabora como docente no
Programa de P6s Graduacdo em Agronomia (PPGA/UFPI). Foi docente orientadora do Programa
Residéncia Pedagdgica PRP/UFPI, nlcleo de Ciéncias (2023-2024). E lider do Grupo de
Pesquisa em Sementes Crioulas do Piaui - GPESC. Desenvolve atividades na area de Geneética
Vegetal e Animal, Biologia Molecular e Patriménio Genético com énfase na conservagdo das
Sementes Crioulas do Piaui.

Endereco eletrénico do curriculo Lattes: https://lattes.cnpq.br/9639689864347507
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3. FUNDAMENTACAO E JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados e
municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e 0os municipios ganharam
mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Nesse
sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir papéis complexos, antes
exercidos pela Unido, que exigem competéncias especificas e uma nova gestdo de atividades
essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacdo, por exemplo, ganham
forca no municipio com a organizacéo do Sistema Unico de Satde (SUS) e a criagdo do Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a educacéo infantil e o ensino médio,
sendo transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos. Na realidade, até o
presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso,
encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e
com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avanco maior, ainda
necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de governanca
publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagdo quanto ao seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha fungbes exclusivas de Estado,
funcbes ndo exclusivas e funcdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas
como tal.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto com o lado da receita quanto com o lado

da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar preparado, do ponto de vista administrativo,
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para cumprir essa legislacio. E razodvel afirmar que isso exige quadros de servidores
preparados para gerenciar a maquina administrativa responsavelmente.

Nos altimos anos, no entanto, a concepcdo de Estado e o papel dos governos e da
administracdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situacdo se particulariza na
América Latina, onde se tornou muito evidente a constatacdo de que a capacidade do Estado
é condicdo para a democracia. Sem uma adequada capacidade de fazer valer as regras e
implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos politicos, ou sem assegurar 0 cumprimento dos
direitos e deveres associados a cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por transformagdes.
Assim, a necessidade de qualificacdo e renovacao dos quadros da administracdo publica passa a
demandar acOes de capacitagdo e preparacdo de forca de trabalho para as tarefas da
Administracdo Publica.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas passaram a ser
desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacional de escolas de governo
— articulada pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) — e o lancamento do
Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP), no ambito da UAB, que
nasceu com a expectativa de atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo,
gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos
processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais qualificados em
gestdo. Nesse contexto, € importante a oferta de cursos e programas de capacitacdo que
contribuam para a efetivacao das politicas publicas.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da Educacéo,
em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulacdo e integracdo de
um sistema nacional de educacédo superior a distancia, visando sistematizar agdes, programas,
projetos e atividades pertencentes as politicas puablicas voltadas para a ampliacdo e
interiorizacé@o da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecugdo e o fomento dos cursos da UAB e, consequentemente, a
democratizacdo, a expansdo e a interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacdo de gestores publicos, o Ministério da Educacdo, por meio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de
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Especializagcdo em Gestdo Escolar e de especializa¢cdes na modalidade a distancia, integrantes
do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados
pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos legais
emanados pela UAB.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar vem ao encontro das necessidades de
gestores com visdo holistica das a¢fes administrativas e politicas governamentais na area de
educacdo, capacitados para exercitar a gestdo nos poderes e nas esferas da Administracao
Pdblica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formacao de gestores escolares nos entes da federacdo do
Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar no intuito de ampliar o
numero de beneficiarios da formacdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo, assim, sua
misséo e colaborando com o desenvolvimento da sociedade brasileira.

A realizacdo do curso pelo CEAD/UFPI foi aprovada no Edital CAPES/UAB n° 25/2023,
que prevé a oferta de até 290.000 novas vagas em cursos de graduacdo e especializacdo lato
sensu na modalidade EaD, em instituicdes publicas de ensino superior integrantes do Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB), com vistas a implementar turmas nos municipios sede dos
Polos EaD/UAB entre julho de 2024 e dezembro de 2026.

Quanto a fundamentacdo legal, o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar esta em
conformidade com a Resolugdo CNE/MEC n° 1/2018, que regulamenta os cursos de pds-
graduacdo lato sensu no Brasil e a Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, que regulamenta a

criacdo de Cursos de Especializacdo na UFPI.

4. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma Instituicdo de Educacdo Superior, de
natureza federal, mantida pelo Ministério da Educacdo, por meio da Fundacdo Universidade
Federal do Piaui (FUFPI), com sede e foro na cidade de Teresina, possuindo atualmente trés
outros campi sediados nas cidades de Picos (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros), Bom
Jesus (Campus Professora Cinobelina Elvas) e Floriano (Campus Almicar Ferreira Sobral). A
UFPI originou-se de quatro Faculdades, credenciadas isoladamente (Faculdade de Direito,
Faculdade de Filosofia, Faculdade de Odontologia e de Medicina de Teresina; e Faculdade de
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Administracdo de Parnaiba) por meio do Decreto n° 17.551 de 09 de janeiro de 1945. Com a
fusdo dessas unidades isoladas, existentes na época de sua fundagdo, nasceu a UFPI, instituida
pela Lei n° 5.528 de 12 de novembro de 1968, publicada no DOU de 27 de abril de 1973. Seu
primeiro Estatuto foi aprovado pelo Decreto n° 72.140, de 26 de abril de 1973, publicado no
DOU de 27 de abril de 1973 e sofreu ulteriores alteraces (Portaria MEC n. 453, de 30 de maio
de 1978, publicado no DOU de 02 de junho de 1978, Portaria MEC n. 180, de 05 de fevereiro de
1993, publicada no DOU de 08 de fevereiro de 1993). A reformulacdo desse documento
objetivando sua adaptacdo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996
(BRASIL, 1996), foi autorizada pela Resolugdo CONSUN n°. 15 de 25 de margo de 1999 e pelo
Parecer n°. 665/95 da Camara de Educagéo Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
aprovado pela Portaria do MEC n°. 1.225 de 30 de julho de 1999, publicada no DOU n°. 147-E,
de 03 de agosto de 1999. O atual Regimento Geral da UFPI foi adaptado a LDB de 1996
(BRASIL, 1996), através da Resolucdo do CONSUN n. 45, de 16 de dezembro de 1999 e
alterado posteriormente pela Resolugdo n°. 21, de 21 de setembro de 2000.

A oferta da educacédo a distancia pela UFPI iniciou-se em dezembro de 2005, quando
entdo aconteceu a selecdo de polos municipais de apoio presencial para o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), e de cursos superiores de instituicdes federais de ensino superior, na
forma de Educacéo a distancia (EaD). Assim, os cursos ofertados na modalidade a distancia, pela
Universidade Federal do Piaui (UFPI), através do seu Centro de Educacdo Aberta e a Distancia
(CEAD) fazem parte do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), atualmente mantido
pela CAPES. Logo em seus primordios, em 2006, o Sistema UAB foi implantado no Estado do
Piaui, por meio do consorcio entre a Universidade Federal do Piaui (UFPI), a Universidade
Estadual do Piaui (UESPI), o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI)
e a Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do Piaui (SEDUC), no cumprimento de sua
missdo de disseminacdo dos saberes das diversas areas epistemolodgicas e, assim, colaborar com
o0 desenvolvimento regional e nacional.

A UFPI concorreu a Chamada Publica do Edital n. 01/2005, tendo iniciado suas
atividades em 2006, com o lancamento do Projeto Piloto do Curso de Graduagdo em
Administracdo, em 08 (oito) polos de apoio presencial, sediados em Teresina, Esperantina,
Piripiri, Parnaiba, Floriano, Picos, Bom Jesus e Sdo Raimundo Nonato. Esse primeiro curso do

CEAD foi financiado pelo Banco do Brasil. Apds a implantacéo do projeto piloto houve a oferta
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de 2.550 vagas, em 2007, oferecidas em 08 (oito) diferentes areas. Em 2010 foram ofertadas
2.681 vagas em 30 polos. Dois anos depois, em 2012, foram ofertadas 3.125 vagas, também em
30 polos e, em 2014, foram ofertadas 6.825 vagas em 33 polos. Em 2010, a UFPI foi credenciada
para a oferta de curso na modalidade a distancia pela Portaria MEC n. 1.369, de 07 de dezembro
de 2010, publicada no DOU n. 234, Secéo 1, de 08 de dezembro de 2010. E, em 2013, o MEC
reconheceu o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD), por meio da Portaria Seres n. 97,
de 5 de marcgo de 2013, publicada no DOU n. 44, Secédo 1, de 06 de mar¢o de 2013. A oferta da
educacdo a distancia pela UFPI ocorre por meio do CEAD, situado a Rua Olavo Bilac, 1148,
Centro-Sul, Teresina-Piaui. A estrutura utilizada para oferta desses cursos baseia-se na
metodologia do Sistema UAB, que envolve a utilizacdo de polos de apoio presenciais UAB. O
processo de implantacdo de polos estd relacionado principalmente com os interesses dos
mantenedores (em particular, no Piaui, o principal mantenedor € o Governo do Estado), que
identificam as demandas locais nos municipios por cursos de nivel superior, aliado com a
capacidade de suporte académico que as IES possuem para atender as demandas identificadas.
Os cursos na modalidade a distancia sdo ofertados em 48 polos de apoio presencial,
sendo 46 polos distribuidos no Estado do Piaui e 02 no Estado da Bahia. O CEAD oferta cursos
de graduacdo: Bacharelados em Administracdo, Administracdo Publica, Ciéncias Contabeis,
Sistema de Informacéo e Turismo; Licenciaturas em Filosofia, Letras-Portugués, Letras-Inglés,
Geografia, Historia, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Matematica, Quimica, Computacao,
e Ciéncias da Natureza pelo Programa UAB, além de dois cursos Tecnélogos em nivel de
graduacdo ofertados por este Centro, Gestdo de Dados e Energias Renovaveis. Estes ultimos
estdo sendo ofertados por meio do Programa de Expansdo da EaD nas Universidades Federais
(Reuni Digital). Somam-se ainda, os cursos oferecidos por meio do Programa Institucional de
Fomento e Inducdo da Inovacdo da Formacgéo Inicial Continuada de Professores e Diretores
Escolares (PRIL), do Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio da Secretaria de Educacao
Basica (SEB): Pedagogia- Polos de Teresina, Pedro Il e Floriano; Letras/Portugués-Polos de
Picos e Floriano; Quimica-Polo de Teresina; Ciéncias da Natureza- Polos de Teresina e Picos. Os
cursos de pos-graduacgdo lato sensu a distancia ofertados em anos anteriores sdo: Historia Social
da Cultura; Ecologia; Ensino de Matematica; Gestdo em Saude; Gestdo Publica; Gestdo Publica
Municipal; Saude da Familia; Lingua Brasileira de Sinais; Informatica na Educacdo; Gestdo
Educacional em Rede; Ensino de Quimica; Ensino de Filosofia; Fisica; Alfabetizacdo e
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Letramento; Género e Raca (UNIAFRO); Género e Diversidade na Escola (GDE). Encontram-se
em execucdo os cursos de: Especializacdo Em Ciéncias da Natureza, Suas Tecnologias e o
Mundo do Trabalho; Especializagdo Em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e 0 Mundo do
Trabalho; Especializacdo Em Linguagens, suas Tecnologias € o Mundo do Trabalho;
Especializagdo em Ensino de Xadrez e Formacéo para 0 Mundo do Trabalho; Especializagéo em
Educacdo Patrimonial Ambiental no Ensino de Ciéncias da Natureza; Especializagdo em Ensino
de Histéria do Brasil e do Mundo Contemporaneo; e Especializacgdo Em Matematica, suas

Tecnologias e 0 Mundo do Trabalho.

5. OBJETIVOS

5.1. Objetivo Geral: Capacitar o0s participantes a atuarem como gestores escolares e
potencializar a execucdo de atividades administrativas e de prestacdo de servicos nas

diversas esferas do setor de educagéo.

5.2. Objetivos Especificos:

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulacdo e negociacdo com atores sociais
e politicos e com dirigentes e técnicos de outras organizacdes no seu ambiente de
atuacao;

e Assimilar conhecimento teérico e aplicado atualizado para o diagndstico e a solugdo de
problemas de politica e de gestdo das organizagdes publicas;

e Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de gestdo no contexto
das organizacGes publicas com vistas a melhoria do seu desempenho, efetividade e
legitimidade;

e Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporacdo das dimensdes e aspectos

éticos na atuagdo como gestor escolar.

6. PUBLICO-ALVO E PERFIL DO EGRESSO
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&

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar se destina a profissionais que atuam ou
venham a atuar em processos de gestdo no setor de educacéo ou em instancias ligadas a educacéao
em todas as esferas do Estado. O objetivo é contribuir na qualificacdo dos profissionais de ensino
que pretendem aprofundar seus estudos na area da Gestdo Escolar, na formacao de profissionais
habeis para o desenvolvimento de atividades de planejamento, organizag&o, lideranca e controle
no contexto de gestdo escolar, contribuindo para a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem das instituicfes escolares.

Com isso, ao concluir a pés-graduacdo, o egresso devera desenvolver as seguintes

competéncias:

1.Compreender os conceitos de planejamento estratégico e gestao escolar;

2. Promover o aperfeicoamento a gestdo da supervisdo escolar do curriculo e da aprendizagem
na educacdo basica;

3. Conhecer a construcdo da identidade da escola de modo pertinente com o contexto no qual
ela existe;

4.Preparar profissionais para atuagdo como gestores favorecendo a reflexdo sobre a gestao e os
papéis que os gestores desempenham no espaco escolar;

5. Compreender os principios da gestdo financeira, gestdo fisica e patrimonial das instituicGes
escolares da educacdo baésica;

6. Demonstrar competéncias e habilidades a serem aplicadas no desempenho escolar;

7. Demonstrar capacidades técnicas, sociais, organizativas e metodolégicas para conduzir o
planejamento estratégico e projetos pedagogicos no ambiente escolar;

8. Demonstrar conhecimento sobre a legislacdo e politicas publicas que embasam a pratica dos

profissionais da educacéo.

7. VAGAS, CRITERIOS DE SELECAO E REQUISITOS DE ADMISSAO DE ALUNOS

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar ofertard, inicialmente, até 150 (cento e
cinguenta) vagas, distribuidas igualmente nos polos de apoio do CEAD/UFPI localizados nos
municipios de Corrente, Elesbdo Veloso, Fronteiras, Itainopolis, Palmeirais e Picos,
conforme aprovado no Edital CAPES/UAB n° 25/2023.
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Vagas e polos adicionais poderdo surgir em decorréncia de redistribuigdo das cotas
aprovadas pela CAPES/UAB, os quais serdo divulgados por meio de Edital de Selecdo e/ou
Chamada Publica nos canais oficiais do CEAD/UFPI e/ou do MEC.

Nos termos da Resolucdo CEPEX/UFPI n° 168/2021, depois de aprovado pelo
CEPEX/UFPI, o curso podera ser ofertado mais de uma vez, sem necessidade de nova submisséo,
caso ndo ocorra nenhuma mudanca relevante apresentacdo dos elementos obrigatorios
constituintes do PPC, no intervalo de até 2 (dois) apds a conclusdo da primeira oferta.

Em observancia a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, os critérios de selecdo e
requisitos de admisséo de alunos no Curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias - “Ciéncia ¢
10!” serao detalhados em edital de sele¢do e/ou chamada publica divulgado nos canais oficiais
do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da Educacdo.

A selecdo de alunos devera considerar ainda o exposto na Resolucdo CEPEX/UFPI N°
100/2019, segundo a qual: “das vagas ofertadas pelos cursos de especializacdo realizados pela
UFPI (autossustentados, patrocinados e gratuitos), até 10% (dez por cento) do total seréd
destinado aos servidores docentes e técnico administrativos efetivos e ativos da UFPI, através do
Programa de Capacitacdo Interna (PCI), até 20% (vinte por cento) das vagas para candidatos(as)
pretos(as), pardos(as) e candidatos(as) indigenas, além de até 10% (dez por cento) das vagas para

candidatos(as) com deficiéncia”.

8. CARGA HORARIA

Conforme estabelecido pela Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, o Curso de
Especializagdo em Gestdo Escolar terd carga horéria total de 450 horas, distribuidas em dois
maodulos: o basico com 240 horas, incluindo 90 horas de Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC);

e 0 modulo especifico com 210 horas.
9. PERIODO E PERIODICIDADE
A duracdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar sera de 18 (dezoito) meses,

envolvendo atividades didatico-pedagdgicas, sem contar o tempo necessario para a finalizacao

dos procedimentos académicos e administrativos. Quanto a periodicidade das aulas, o curso sera
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desenvolvido na modalidade de Educacdo a Distancia, com realizacdo de atividades assincronas
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) diariamente, atividades sincronas em plataformas
digitais semanalmente e atividades praticas presenciais quinzenalmente ou mensalmente, no

decorrer das disciplinas, conforme cronograma de execucao do curso.

10. ESTRUTURA CURRICULAR

O curso foi estruturado em dois mddulos. A funcdo do Modulo Bésico é propiciar ao
estudante uma visdo abrangente e atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo
publica contemporanea, contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e
internacional. Esse referencial Ihe permitird compreender melhor, ao longo do Modulo
Especifico, os problemas e as questfes inerentes a atuacdo do gestor escolar nas unidades
escolares ou demais instancias do setor de educacdo. Assim, o Curso de Especializacdo em

Gestdo Escolar tera a seguinte estrutura curricular:

Moédulo Disciplinas C. H.
Introducéo & EAD 30
Politica e Sociedade 30
Politicas Publicas 30
BASICO Gestéo Publica 30
Metodologia da Pesquisa 30
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 90
Total de horas do médulo 240
Educacéo Publica no Brasil: Legislacdo e Sistemas de 20
Avaliacao
Planejamento financeiro e patrimonial em Organizacdes de 45
ESPECIFICO Ensino
Gestdo de Pessoas na Escola 30
Projeto Pedagogico na Gestao Escolar 30
Elaboragédo e Avaliacdo de Projetos na Escola 45
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Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na
Educacdo

Total de horas do médulo

210
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11. CONTEUDO

Disciplina 1 — Introducdo a EAD

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizacdo de sistemas de EAD: processos
de comunicacdo, processos de tutoria e avaliagdo. Relacdo dos sujeitos da pratica pedagdgica
no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendizagem (AVEA): estratégias de
interacdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introduco a educacéo a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianopolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducédo a educacéo a distancia. Florianopolis: LLV/CCE/UFSC,
2011,

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducdo a educagdo a distancia.
Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacéo a Distancia: o estado da arte. S&o Paulo:
Pearson Education Brasil, 20009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacéo a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino aprendizagem. Sao

Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacéo a distancia: pontos e
contrapontos. Sdo Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educacéo e
tecnologias da informacéo e comunicagéo. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLL, Josiane Lemos. Introducéo a educacéo a
distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.

Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo. Estado e
sociedade no Brasil: participacdo social. Representacdo politica e sistemas partidarios:
processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicbes publicas brasileiras:
presidencialismo de coalizdo; relacdes entre os poderes; e judicializacdo da politica.
REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lducia; CINTRA, Antonio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung; So Paulo: Fundacéo
UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacdo industrial. Rio de Janeiro:
UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de Politica.
13. ed. Brasilia: UNB, 2010.
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BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.

13. ed. Séo Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. S&o Paulo:
Obijetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracéo politica como campo do conhecimento. Sdo
Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia:
UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulacdo, implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da sociedade no ciclo das politicas publicas.
Globalizacdo e politicas pablicas. Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.

REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementacéo de Politicas Publicas. Teoria e
Prética. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppvl 0101 saravia.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas publicas:
gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
0620P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de andlise. Brasilia: UnB, 2014.
HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta;, MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos e
subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Cétia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.

Petropolis: VVozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas e Elites
Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestdo Publica

EMENTA

Gestdo publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracdo Publica: a
visdo classica da dicotomia entre politica e administracdo; as abordagens politicas da
administracao publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da governanca e do setor
publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e responsiveness: as relagdes entre
demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados. Experiéncias de inovacao e
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reforma administrativa na Unido e nos entes federados brasileiros: desburocratizacao,
regulacao, descentralizacdo, parcerias, participacao social e governo eletrénico.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.
DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao publica.
7. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administracdo publica: Coletanea. S&o Paulo:
UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e administracéo
publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.
JACOBI, Pedro; PINHO, José Anténio (org.). Inovagdo no campo da gestédo publica local.
Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracéo publica
brasileira. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de pesquisa:
tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da arte do problema.
Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a complementariedade das abordagens qualitativa e
quantitativa; (ii) tipos de pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencao;
(iii) técnicas e instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentacao
dos resultados. Orientacbes e Normatizacdes para Redacdo Cientifica (uso das normas da
ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATQOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl.

Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracao. 6. ed. Rio de Janeiro:
Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar
Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. Sdo
Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
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Disciplina 6 — Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

EMENTA

Desenvolvimento, escrita e apresentacdo do TCC.

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl.

Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6. ed. Rio de Janeiro:
Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar
Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. Séo
Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Disciplina 7 — Educacédo Publica no Brasil: Legislacao e Sistemas de Avaliacao

EMENTA

Histdérico da Educacdo no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais Legislacdo
Educacional. Constituicdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e
Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educacdo. Novas tecnologias e curriculo.
Globalizagdo, Politicas educacionais e Diagndstico da educacdo no Brasil: sistemas nacionais
e internacionais de Avaliacdo da Educacdo. Dimensdes, indicadores e indices de avaliacdo da
qualidade em educacdo. Qualidade da educacdo publica como promotora do desenvolvimento
e de reducdes de iniquidade sociais: experiéncias internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Senado Federal, 2012,

BRASIL. Lei n°8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do
IAdolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diério Oficial da Unido, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lein®10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da
outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos
Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacé&o. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 - MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — versdo preliminar Disponivel
em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis
a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD Publishing,
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2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em: 24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. [Constitui¢do (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia:
Senado Federal, 2012,

BRASIL. Lei n®8.069, de 13 de julho de 1990. disp&e sobre o Estatuto da Crianga e do
IAdolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Uniéo, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lein®10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da
outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano Nacional de
Educacao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia: Camara dos
Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacéo. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 - MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA — verséo preliminar Disponivel
em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_
referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD Publishing,
2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em: 24 mar. 2020.

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organizacgdes de Ensino

EMENTA

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educacao. Noc¢des de Orcamento
e Contabilidade aplicadas a instituicbes de ensino. Controle de caixa. Controle de materiais.
Controle de contas a pagar e a receber. Controle de patrimdénio. Execucdo de recursos
associados ao Fundeb (ou outras fontes de financiamento da educacéo) e prestacdo de contas.
Planejamento Financeiro de Eventos. NocGes de projetos de captacdo de recursos. Estudos de
casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

FARENZENA, Nall. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da educacéo

pUblica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. S&o Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educacéo Escolar: politicas, estrutura e organizac&o. Sao Paulo:
Cotez, 2003. (Colecdo Docéncia em Formacdo).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LIBANEO, José Carlos. Organizacao e gest&o da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania: MF
Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino publico no
Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestdo educacional: novos olhares, novas
abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestédo de Pessoas na Escola

EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranca e motivacdo: teorias e criticas.
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Politicas e gestdo estratégica de pessoas na Administracdo Publica. Gestdo de competéncias e
desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas no contexto da organizacdo moderna.
Tendéncias da &rea de gestdo de pessoas no servico publico. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestéo Publica. Rio de Janeiro: QualityMark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranca em gestao escolar. 6. ed. Petrépolis: Vozes, 2010. (Cadernos de
gestdo, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranca em gest&o escolar: uma Gestdo Paradigmatica. Petropolis: Vozes,
2006. (Série Cadernos de Gestao, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranca em gest&o escolar: Concepcdes e Processos Democraticos de
Gestdo Educacional. Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestdo, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. Gest&o de pessoas: estratégias e integracio organizacional. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestdo de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora da UCS,
2012,

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragéo de recursos
humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacdes: papel dos valores pessoais
e da justica organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacao de aprendizagem.
Sao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Projeto Pedagogico na Gestdo Escolar

EMENTA

Analise do Projeto Politico-Pedagogico: conceitos politico administrativos de participacao,
investigacdo, identificagdo e alternativas na solucdo de problemas administrativos e
educacionais. Procedimentos para elaboracdo e ou revisdo de projetos pedagogicos. Debate e
discussdo de politicas de controle social. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos direitos
coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 14, n. 39,

p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Institui¢Oes participativas e desenho institucional: algumas
consideracOes sobre a varia¢do da participacdo no Brasil democratico. Opinido Publica,
Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da construcéo de
uma nova ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de (org.). Reforma
do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais em
pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v. 16, n. 30, p.
269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no Brasil:
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uma cultura politica em mudanca. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n®4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios
e do Distrito Federal. Diario Oficial da Uni&o, 23 mar. 1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n°10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n®10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual para o
periodo 2004/2007. Diario Oficial da Unido, 12 ago. 2004.

BRASIL. DECRETO N°5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Dispde sobre a

composicao, estruturacdo, competéncias e funcionamento do Conselho das Cidades -
ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 26 maio 2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliacdes da A¢do Governamental.
Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70, jun. 2001.

ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de coordenacdo e
autonomia. S&o Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientagdes para a criacdo dos
Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho- das-
cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun. 20009.

Disciplina 11 — Elaboragéo e Avaliagéo de Projetos na Escola

EMENTA

Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e estruturacdo de
projetos. Técnicas de elaboracdo e avaliacdo de projetos. Abordagens tradicionais versus
principios &geis. Técnicas e ferramentas &geis. Planos auxiliares: comunicagdo, risco e
responsabilidades. Aspectos administrativos e legais. O papel do gestor escolar no
delineamento, na execucao e na finalizacdo do projeto.

REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro:
Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz Pereira;
NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicacdo do método &gil scrum em uma fundacao
educacional do setor publico. Revista de Gestéo e Projetos — GeP,

V. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Décio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com Projetos:
planejamento e gestdo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro: VVozes, 2010.
RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto, Manoel
\Veras de Sousa. Gestdo inovadora e dindmica de projetos: uma abordagem sobre gamificagéo.
Revista de Gestéo e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119, maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracéo e
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andlise. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario Cesar
Guimardes. Adaptacdo e implantacdo da metodologia Scrum para projetos ageis numa
Autarquia Federal. Revista Gestdo & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v. 16, n. 2, p. 260-276,
maio/ago. 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Prético para Elaboracéo e Gestdo de
Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avalia¢do de projetos sociais. 3. ed. Petropolis:
\Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor dos
recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KISIL, Rosana. Elaboracéo de projetos e propostas para organizagdes da sociedade civil.
3. ed. S&o Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis para
Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboracéo de projetos comunitarios: abordagem
pratica. Sdo Paulo: Loyola,1995.

Disciplina 12 — Processos Administrativos e Prestacdo de Contas na Educacao

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizacGes educacionais e fomento e suas
maltiplas configuracBes; Direito Administrativo e respectivas orientagdes; critérios de
responsabilizacdo; caracteristicas da responsabilizacdo; parcerias, fomentos e suas
configuracOes; fases de instrucdo, defesa, julgamento e prescri¢do; padrdes para prestacédo de
contas; necessidade da capacitacdo e qualificacdo das pessoas; e necessidade legal e formas de
prestacdo de contas no setor da Educacao.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.
CARVALHO, Antonio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativo Disciplinar
e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuistica da Administracdo Publica.
3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Forum, 2012.

COSTA, José Armando da. Teoria e Préatica do Processo Administrativo Disciplinar. 6. ed.
Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petronio. Processo de Licitacéo - Contrato Administrativo e Sangdes Penais. 2. ed.
Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.

CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sdo Paulo: RT,
2008.

GONZALEZ, AtilaJ.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo Administrativo. 11.
ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporéanea. Sdo Paulo, Atlas,
2008.

MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.
BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Direito
Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015.
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BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada
em 5 de outubro de 1988. Organizacdo: Odete Medeuar. 4. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislacdo de Direito Ambiental).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27. ed. rev. ampl.
e atual. S&o Paulo: Atlas, 2014.

COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de Janeiro. Forense,
2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
FERRAZ, Sergio; DALLARI, Adilson Abreu. Processo Administrativo. 3. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Ed. Malheiros, 2012.

SOUSA, Alice Ribeiro de. Processo Administrativo do Concurso Pablico. Leme- SP:
Mizuno, 2012.

12. CORPO DOCENTE

12.1 Quadro-sintese

AL CPF Maior titulacdo | Inst. de vinculo
INES MARIA DE SOUZA
ARAUIO 011.215.743-27 Doutorado UFPI
MICHELLI FERREIRA DOS
SANTOS 937.745.163-91 Doutorado UFPI
ANTONELLA MARIA DAS
CHAGAS SOUSA 226.453.143-68 Doutorado CEAD/UFPI
ARNALDO OLIVEIRA
SOUZA JUNIOR 287.528.485-15 Doutorado CEAD/UFPI
MARIANE GORETTI DE SA
BEZERRA LEAL 375.520.664-15 Doutorado CEAD/UFPI
BALTAZAR CAMPOS
CORTEZ 22740740387 Doutorado UFPI
ELIANA DE SOUSA
ALENCAR MARQUES 516.911.753-15 Doutorado UFPI
JOSANIA LIMA PORTELA
CARVALHEDO 226.798.393-15 Doutorado UFPI
CLEDINALDO BORGES
LEAL 634.147.083-53 Doutorado CEAD/UFPI
MILTON BATISTA DA
SILVA 489.801.703-78 Doutorado CEAD/UFPI
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12.2Descrigéo do corpo docente

Nome: Inés Maria de Souza Araujo

CPF: 011.215.743-27

SIAPE: 2220974

Regime de trabalho: Dedicagdo Exclusiva

Setor de lotacdo: Centro de Ciéncias da Educacdo-CCE, Curso de Licenciatura em Educacao
do Campo, Ciéncias da Natureza.

E-mail: inesmaria@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Ensino de Quimica; Quimica; Fisico-quimica; Bioeletroquimica;
Quimica dos Alimentos.

Graduacdo: Licenciatura em Quimica

Po6s-graduacdo: Mestrado em  Fisico-Quimica e Doutorado em Biotecnologia
(RENORBIO)/UFPI.

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Possui graduacdo em Quimica
(2009) e mestrado em Quimica (Fisico-Quimica-2012) pela Universidade Federal do Piaui.
Doutorado em Biotecnologia pela Rede Nordeste de Biotecnologia - RENORBIO (2017).
Atualmente é professora Adjunta | da Universidade Federal do Piaui, desenvolvendo
atividades no Centro de Ciéncias da Educacdo CCE. Coordenadora de Estagio Supervisionado
do Programa Institucional de Fomento e Inducéo da Inovacdo da Formacéo Inicial Continuada
de Professores e Diretores Escolares (PRILEI) CEAD/UFPI. Possui experiéncia na area de
Quimica, Produtos Naturais, Gomas Naturais, Eletroquimica, Sintese Quimica, Ensino de
Quimica, Quimica dos Alimentos, desenvolvimento de novos produtos e Estagio
Supervisionado.

Endereco eletronico do curriculo Lattes: https://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do

Nome: Michelli Ferreira dos Santos

CPF: 937.745.163-91

SIAPE: 2179247

Regime de trabalho: Dedicagéo Exclusiva

Setor de lotacdo: Centro de Ciéncias da Educagdo-CCE, Curso de Licenciatura em Educacéo
do Campo, Ciéncias da Natureza.

E-mail: michelliferreira@ufpi.edu.br
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Area/subareas de atuacdo: Ensino de Ciéncias, Educacio Ambiental, Genética, Recursos
Genéticos Vegetais e Agroecologia.

Graduacdo: Ciéncias Bioldgicas

Pos-graduacdo: Mestrado em Genética e Melhoramento (UFPI) e Doutorado em
Biotecnologia (RENORBIO/UFPI).

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Doutora em Biotecnologia
(RENORBIO), pela Universidade Federal do Piaui (2016), Mestre em Genética e
Melhoramento pela Universidade Federal do Piaui (2011) e Licenciada em Ciéncias
Bioldgicas pela Universidade Estadual do Piaui (2008). Professora Adjunta IV na
Universidade Federal do Piaui, no campus Ministro Petrénio Portella, no Curso de
Licenciatura em Educacdo do Campo, Ciéncias da Natureza. Coordenadora da P6s Graduacéo
Lato Sensu em Educacdo do Campo, na Universidade Federal do Piaui, no campus Ministro
Petronio Portella. Colabora como docente no Programa de P6s Graduagdo em Agronomia
(PPGA/UFPI). Foi docente orientadora do Programa Residéncia Pedag6gica PRP/UFPI,
ntcleo de Ciéncias (2023-2024). E lider do Grupo de Pesquisa em Sementes Crioulas do Piaui
- GPESC. Desenvolve atividades na area de Genética Vegetal e Animal, Biologia Molecular e
Patrimdnio Genético com énfase na conservacdo das Sementes Crioulas do Piaui.

Endereco eletronico do curriculo Lattes: https:/lattes.cnpg.br/9639689864347507

Nome: Antonella Maria das Chagas Sousa

CPF: 226.453.143-68

SIAPE: 3413158

Setor de lotagdo: Centro de Educacgéo Aberta e a Distancia (CEAD)

Instituicdo de vinculo: Universidade Federal do Piaui (UFPI)

E-mail: docente.antonella@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas.

Graduacao: Servico Social; Administracao.

Pos-graduacdo: Especializagdo em Administracdo de Recursos Humanos; Mestrado em
Administracdo; Doutorado em Administracao.

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Coordenacdo do Curso de
Administracdo (CEAD/UFPI) de 2011 a 2018.1; Subcoordenadora do Curso Tecnologico em
Gestdo de Dados (CEAD/UFPI - Programa ReUnidigital sem bolsa) de 2023 até a presente
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data;membro dos Colegiados dos Cursos de Administracdo, Tecnoldgico em Gestdo de Dados,
Letras-Portugués (CEADUFPI); membro do Ndcleo Docente Estruturante do Curso
Tecnologico em Gestdo de Dados (CEAD/UFPI); coordenadora do Nucleo de Estudos,
Pesquisas e Extensdo em Gestdo do Bem-Estar no Ambiente Universitario
(NEGEBEU/CEAD). Disciplinas que ministra: Seminario de Introducdo ao curso; Ead;
Comunicagdo Organizacional; Gestdo Orientada a Conhecimento; Felicidade no Ambiente de
Trabalho; RelagBes Etnico-raciais, género e diversidade.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1878675822685508

Nome: Arnaldo Oliveira Souza Junior

CPF: 287.528.485-15

SIAPE: 1678400

Setor de lotagdo: CEAD

Instituicdo de vinculo: UFPI

E-mail: arnaldo@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Graduacdo: Pedagogia; Pds-graduacdo: Mestre Modelagem
Comoutacional. Doutorado em Processos Midiaticos

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professor Associado IlI.
Coordenador do Curso de Pedagogia Modalidade EaD. Pesquisa temas sobre Educacdo a
Distancia, Formacdo de professores para uso de Tecnologias Digitais na Educacéo.
Midiatizac&o e Préaticas educativas.

Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/9541738128181534

Nome: Mariane Goretti de S& Bezerra Leal

CPF: 375.520.664-15

SIAPE: 2094778

Setor de lotagdo: CEAD

Instituicdo de vinculo: UFPI

E-mail: mariane.goretti@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacdo: Administracdo e Administracdo Publica, Sustentabilidade,
Gestdo Ambiental, Gestdo Sociale Gestéo de Pessoas.

Graduacéo: Administragédo
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Po6s-graduacdo: Doutorado em Administracdo

Descricao sucinta da experiéncia académico-profissional:

Endereco do curriculo Lattes: Doutora em ADMINISTRACAO/UFPB (2021). Mestra em
DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE/UFPI (2010). Especialista em GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS/UESPI (2006). Graduada em ADMINISTRAC}AO DE
EMPRESAS/AESPI (2003). Docente dos cursos de graduacdo em Administracdo e
Administracdo Puablica e do curso superior de Tecnologia em Gestdo de Dados do
CEAD/UFPI. Coordenadora do Curso de Administracdo do CEAD/UFPI. Tem como areas de

interesse: Sustentabilidade. Gestdo Ambiental. Gestdo Social. Gestdo de Pessoas.

Endereco do curriculo Lattes: https://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do

Nome: Baltazar Campos Cortez

CPF: 227.407.403-87

SIAPE: 2577671

Setor de lotacdo: Departamento Fundamentos da educacao

Instituicdo de vinculo: UFPI

E-mail: baltazarafirmativo@gmail.com

Area/subareas de atuagdo: FUNDAMENTOS DA EDUCACAO/ Gestéo Escolar

Educacao Jovens e Adultos, Praticas educativas.

Graduacdo: PEDAGOGIA

Po6s-graduacdo: MESTRADO E DOUTORADO EM EDUCACAO

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional:

Temas de pesquisa:

Endereco do curriculo Lattes: Possui graduacdo de Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Estadual do Piaui-UESPI (1994), Mestrado em Educacdo pela Universidade
Federal do Piaui-UFPI. Doutorado em Educacdo pela Universidade Federal do Piaui-UFPI.

Tem experiéncia na area de Gestdo Escolar, Educacdo Jovens e Adultos e Préaticas educativas.

Nome: ELIANA DE SOUSA ALENCAR MARQUES
CPF: 516.911.753-15

SIAPE: 2352093

Setor de lotagdo: DMTE/CCE
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Instituicdo de vinculo: UFPI

E-mail:esalencar123@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacgdo: educacio, formacéo de professores, trabalho docente.
Graduacdo: PEDAGOGIA

Po6s-graduacdo: DOUTORADO EM EDUCACAO

Descrigéo sucinta da experiéncia académico-profissional: Professora do curso de
pedagogia da UFPI. Professora do programa de pdés-graduacao em educacgédo da UFPI.
Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/7684570998057850.

Nome: Josania Lima Portela Carvalhédo

CPF: 226.798.393-15

SIAPE: 2175251

Setor de lotagdo: Departamento de Métodos e Técnicas de Ensino - DMTE

Instituicdo de vinculo: Ufpi

E-mail: @ufpi.edu.br

Area/subareas de atuagdo: Gestdo Escolar, formacao de professores e praticas da docéncia
Graduagao: Licenciatura em Pedagogia

Po6s-graduacédo: Doutorado e Mestrado em Educacéo- UFC.

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: [15:19, 24/02/2025] +55 86
9900-3904: Professora Titular da UFPI. Foi coordenadora do Curso de Especializacdo em
Gestdo Escolar no ambito do Programa Nacional Escola de Gestores da Escola Publica do
MEC DE 2007 a 2013. Professora permanente do PPGEd/UFPI.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5222974006423062

Nome: Cledinaldo Borges Leal

CPF: 634.147.083-53

SIAPE: 2630566

Setor de lotagdo: CEAD

Instituicdo de vinculo: UFPI

E-mail: cledinaldo@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuacéo: Biologia, Ecologia, Zoologia, Herpetologia, Inglés, Educacéo a

Distancia.
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Graduacao: Ciéncias Bioldgicas, Letras/Inglés

Po6s-graduacdo: Mestrado em Biodiversidade e Conservacdo, Doutorado em Ecologia e
Recursos Naturais

Descricdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Graduado em Ciéncias
Bioldgicas e Letras/Inglés (UESPI), Doutor em Ecologia e Recursos Naturais (UFC), Mestre
em Biodiversidade e Conservacdo (UFMA), Especializacdo em Nutricdo Humana e Saude
(UFLA), Ensino da Lingua Inglesa (URCA) e Zoologia e Saude Pablica (UniBF). Atualmente
é Professor da Universidade Federal do Piaui (UFPI) e Conselheiro do Conselho Regional de
Biologia (CRBIi0-05). Realiza pesquisas e tem experiéncia em Ecologia e Biodiversidade da
bacia do rio Parnaiba, da caatinga e do ec6tono caatinga-cerrado, bem como em curriculo e
formacéo de Biologo, ensino da Lingua Inglesa e Educacédo a Distancia. Atua em Ecologia de
Squamata e Anura, ecologia de girinos e de ambientes limnologicos temporarios, ensino e
metodologia da lingua inglesa, como também em curriculo e formacdo de Bidlogo e
profissionais da lingua inglesa. Orienta também em outras &reas da Biologia como Zoologia,
Etnoecologia etc.

Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8517338087369019

Nome: MILTON BATISTA DA SILVA

CPF: 48980170378

SIAPE: 2355880

Setor de lotacdo: CENTRO DE EDUCA(;AO ABERTA E A DISTANCIA

Instituicdo de vinculo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

E-mail: miltonbat@ufpi.edu.br

Area/subareas de atuagdo: Quimica Analitica

Graduacao: Quimica

Pés-graduagdo: DOUTOR EM CIENCIAS COM AREA DE ATUACAO EM QUIMICA
ANALITICA

Descrigdo sucinta da experiéncia académico-profissional: Graduacdo em Licenciatura
Plena em Quimica pela Universidade Federal do Piaui (1999) e Mestrado Em Quimica pela
Universidade Federal do Piaui (2002). Doutor em Ciénicas, area de concentracdo em Quimica
Analitica pela Universidade Federal de Sdo Carlos. Tenho experiéncia na area de Quimica,
com énfase em Quimica Analitica, atuando principalmente nos seguintes temas: Meio

ambiente, Andlise por injecdo em fluxo, e Multicomutagdo. Professor do quadro efetivo da
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UFPI desde 2009, Vice Diretor do Centro de Educagdo Aberta e a Distancia e atualmente

coordeno os Cursos de Lic. em Quimica-EAD e Lic. em Quimica-PRILEI.
Endereco do curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/4056099092803481

13. ENCARGOS DOCENTES

Relacdo das disciplinas e atividades acompanhadas das respectivas cargas horarias e

docentes responsaveis por cada componente curricular, da seguinte forma:

Disciplina/Atividade

CH

Docente

Médulo Bésico

Introducdo a EAD 30 MILTON BATISTA DA SILVA
Politica e Sociedade ARNALDO OLIVEIRA SOUZA
% JUNIOR
Politicas Publicas ANTONELLA MARIA DAS CHAGAS
%0 SOUSA
Gestdao Publica 30 ARNALDO OLIVEIRA SOUZA
JUNIOR
Metodologia da Pesquisa 30 MICHELLI FERREIRA DOS SANTOS
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 90 | INES MARIA DE SOUZA ARAUJO

Mod

ulo Especifico

Educacao Publica no Brasil: Legislacao

ELIANA DE SOUSA ALENCAR

e Sistemas de Avaliagéo 30 MARQUES
Planejamento financeiro e patrimonial MARIANE GORETTI DE SA
o : 45 | BEZERRA LEAL
em OrganizacGes de Ensino
Gestdo de Pessoas na Escola ELIANA DE SOUSA ALENCAR
30 | MARQUES
Projeto Pedagdgico na Gestdo Escolar JOSANIA LIMA PORTELA
30 | CARVALHEDO
Elaboracédo e Avaliacéo de Projetos na 45 BALTAZAR CAMPOS CORTEZ
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Escola

Processos Administrativos e Prestacdo

de Contas na Educacdo

30

CLEDINALDO BORGES LEAL

14. CRONOGRAMA

Para execucdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar estd previsto o

cronograma de atividades a seguir, que poderéa sofrer alteracdes, a depender do andamento dos

processos necessarios para tramitacao e aprovacao do curso nas devidas instancias da UFPI.

Atividade

Periodo/Data

Langamento do Edital

24/03/2025

Fase de inscri¢bes

25/03/2025 a 08/04/2025

Processo de selecéo

09/04/2025 a 30/04/2025

Fase de matriculas

02/07/2025 a 07/05/2025

Aula inaugural

09/05/2025

Execucdo de modulos/disciplinas/atividades

Modulo Basico

Maio/2025 a dezembro/2026

Maodulo Especifico

Janeiro/2026 a agosto/2026

Defesas de TCC

Setembro/2026 a outubro/2026

Encerramento das atividades académicas

Outubro/2026

Entrega do Relatério Final

Novembro/2026

15. METODOLOGIA

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar serd desenvolvido com base na

metodologia de educacdo a distancia (EaD), fundamentada em principios que promovem a

qualidade, equidade, interacdo social e autonomia do estudante. A proposta metodoldgica

valoriza o uso de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDIC) e Ambientes

Virtuais de Aprendizagem (AVA) para garantir um processo de ensino-aprendizagem

dindmico e acessivel, respeitando a diversidade dos perfis de estudantes.
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A metodologia se estrutura em atividades sincronas e assincronas, com foco na

interacdo social e no desenvolvimento colaborativo. As atividades assincronas ocorrerdo no
AVA do CEAD/UFPI e/ou de instituicdes parceiras definidas pela CAPES, por meio de

ferramentas e recursos como:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Tarefa Online: para envio de sinteses, resenhas, mapas conceituais, exercicios e outros
trabalhos académicos.

Féruns e Chats: para debates tematicos e discussdes colaborativas.

Provas Eletronicas e Questionarios: realizados diretamente na sala virtual.

Bibliotecas Virtuais: acesso a textos académicos, videos, infograficos e outros
materiais digitais.

Videoaulas e Podcasts: aulas gravadas previamente e disponiveis para consulta dos
alunos.

Roteiros de Estudos: materiais didaticos disponibilizados via slides, padlets e
handouts.

Além das atividades no AVA, plataformas externas, como Google Meet, Zoom,

YouTube, e redes sociais, seréo utilizadas para promover a organizagdo e compartilhamento

de contelidos, facilitando a flexibilidade e acessibilidade. As atividades sincronas acontecerdo

em plataformas de videoconferéncia e incluirdo:

a)
b)

c)

Aulas Dialogadas: com interacdo direta entre professores e alunos.
Seminarios e Webinarios: promovendo discussdes académicas e cientificas.
Rodas de Conversa e Workshops: voltados para estudos de caso, simulagdes e outras

metodologias ativas.

A articulacdo entre teoria e préatica serd garantida por meio de laboratérios virtuais,

que proporcionardo simulacGes e experimentos em diversas areas do conhecimento. Essa

abordagem permitira que os alunos apliqguem e avaliem suas aprendizagens praticas, sempre

sob a orientacdo de professores e tutores.

Todo o material didatico serd disponibilizado pela CAPES no Ambiente Virtual de

Aprendizagem do CEAD/UFPI e/ou de instituicbes parceiras, permitindo que os alunos

acessem tarefas, foruns, videoaulas e provas em um ambiente organizado e acessivel. O

suporte pedagdgico sera oferecido por tutores, que orientardo os alunos, esclarecerdo davidas
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e corrigirdo atividades, garantindo um acompanhamento constante e eficaz do progresso

académico.

16. INFRAESTRUTURA FIiSICA E TECNOLOGICA

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar serd desenvolvido por meio da robusta
e consolidada infraestrutura do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) da UFPI.
Ao longo de seus 15 anos de atuacdo, 0 CEAD acumula uma vasta experiéncia na oferta de
educacdo a distancia, com 17 cursos de graduacao e dezenas de cursos de pos-graduacao lato
sensu ja oferecidos, abrangendo uma ampla gama de areas do conhecimento. Essa experiéncia
estd presente em 42 polos de apoio presencial, distribuidos em 40 municipios do Piaui e dois
na Bahia, todos equipados com 0s recursos necessarios para garantir a qualidade do processo
formativo.

O CEAD dispde de uma equipe multidisciplinar altamente qualificada, que inclui
areas de assessoria, comunicacdo, administracdo académica e apoio ao aluno, com
coordenacdes especificas para a gestdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacao a distancia.
Esse corpo técnico é responsavel por garantir o acompanhamento eficaz dos alunos, desde o
ingresso até a conclusdo de suas formacfes. Alem disso, o CEAD conta com uma rede de
tutores presenciais e a distancia, professores formadores e equipes administrativas distribuidas
entre a sede e os polos de apoio, com pessoal responsavel pela seguranca, limpeza, e suporte
técnico-pedagogico.

A infraestrutura fisica e tecnolégica do CEAD é um ponto de destaque para a
execucdo do Curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias - “Ciéncia ¢ 10!”. O centro
possui salas com recursos multimidia para aulas presenciais e espacos dedicados a
coordenacdo de cursos, tutoria e reunides. Os auditérios e estudios estdo equipados com
tecnologia de ponta para a producdo e edi¢do de materiais didaticos audiovisuais, o que inclui
videoaulas, podcasts, entre outros. Além disso, os laboratérios de informatica e ensino
proporcionam um ambiente adequado para a pratica e experimentagdo, complementando a
formagé&o dos alunos.

Os polos de apoio presencial sdo outro elemento essencial, oferecendo infraestrutura
completa, com salas de aula, espacos de trabalho para professores e tutores, bibliotecas fisicas

com acervos atualizados, além de laboratérios de informatica. A conectividade com a sede é
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garantida por espacos multimidia que possibilitam reunides presenciais e videoconferéncias,
assegurando a interagdo continua entre alunos, tutores e docentes.

No campo da tecnologia educacional, o CEAD/UFPI utilizara seu proprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e/ou de instituicbes parceiras definidas pela CAPES,
oferecendo uma vasta gama de ferramentas de apoio ao ensino, como foruns de discusséo,
tarefas online, questionarios, bibliotecas virtuais e compartilhamento de conteudos de
multimidia. As atividades sincronas sdo suportadas por plataformas como Google Meet,
Zoom e YouTube, que permitem a participacdo de centenas de alunos em eventos simultaneos,
como videoconferéncias, seminarios e workshops.

A producdo de materiais didaticos e todo o0 suporte técnico necessario para O
desenvolvimento do curso sdo realizados por equipes especializadas em tecnologia
educacional, diagramacdo, designer grafico, revisdo técnica de textos e recursos multimidia,
garantindo a acessibilidade e a qualidade dos conteidos ofertados.

17. SISTEMATICA DE AVALIAC}AO DA APRENDIZAGEM

Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a avaliacdo final do
aproveitamento do aluno em cada disciplina ou atividade sera feita com atribuicdo de nota
numa escala de O (zero) a 10 (dez), sendo exigida nota igual ou superior a 6,0 (seis) para

aprovacéo.

18. CONTROLE DE FREQUENCIA

Em consonancia com as diretrizes da Educacdo a Distancia, ndo havera registro e
contabilidade de frequéncia, de modo que o controle de frequéncia serd feito por meio de
observacao e acompanhamento das condicGes de participacado e realizacéo das atividades pelo

aluno no decorrer das disciplinas.
19. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Conforme previsto na Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019:

a) O TCC devera ser orientado por especialista da area, integrante do corpo docente do

curso. Excepcionalmente e justificada a necessidade, o orientador do trabalho podera
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ser externo ao corpo docente do curso, cabendo & coordenagdo do curso encaminhar
0 caso para andlise e parecer da PRPG.

b) O TCC devera ser avaliado por banca examinadora designada para este fim,
composta de no minimo 02 (dois) membros, além do orientador do trabalho que
presidird a banca, com defesa publica, através de videoconferéncia, em local, data,
horério e tempo estipulados pela coordenagdo do curso.

c) A aprovacao no TCC ficara condicionada a obtencdo de nota igual ou superior a 6,0
(seis), calculada a partir da média simples das notas atribuidas por cada membro da
banca examinadora.

d) O aluno tera o prazo de no méximo 30 (trinta) dias, a partir da data da defesa, para
entrega e/ou envio da versao final do TCC. O aluno que for reprovado na defesa tera
até 30 (trinta) dias para reapresentacdo do trabalho. Nesta situacéo, o aluno tera até
60 (sessenta) dias para entrega da versdo final. O ndo cumprimento destes prazos
implicara no desligamento do curso, sem direito a certificagao.

e) A data, os procedimentos adotados durante a defesa do TCC e o resultado da
avaliacdo do trabalho deverdo constar em Ata de Defesa, assinada por todos 0s

membros da banca examinadora e o aluno.

20. AUTOAVALIACAO DE CURSO E DISCIPLINAS/ATIVIDADES

A autoavaliacdo do curso e das disciplinas/atividades serd realizada conforme
instrumento de autoavaliacdo dos cursos de pés-graduacdo lato sensu do CEAD/UFPI, cujos
resultados constardo em relatério produzido pela Coordenacdo do Curso e apreciado pelo seu

Colegiado.

21. CERTIFICACAO

O Certificado de Conclusdo do Curso sera emitido pela Universidade Federal do Piaui,
conforme a Resolugdo CEPEX/UFPI n°® 100/2019, demais normas internas e a legislagéo
pertinente. O documento conferird o titulo de Especialista em Gestdo Escolar, com todos 0s
direitos e prerrogativas legais garantidos pela lei brasileira pertinente a formacéo superior em

nivel de P6s-Graduacao lato sensu.
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Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Piaui
Gabinete da Reitoria

RESOLUCAO CEPEX/UFPI N2 837, DE 11 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de POs-
Graduagdo Lato Sensu em Gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, a ser ofertado pelo
Colégio Técnico de Floriano, da Universidade
Federal do Piaui.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 15, caput, inciso
XXI, do Regimento Geral da UFPI, de acordo com o que consta do processo n? 23111.010050/2025-07 da
UFPI, e tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunido de 9 de junho de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-graduagao Lato Sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnolégica — EPT, na modalidade educagao a distancia, a ser ofertado
pelo Colégio Técnico de Floriano — CTF/UFPI, conforme Projeto Pedagdgico do Curso, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Teresina, 11 de junho de 2025

NADIR DO NASC/

Universidade Federal do Piaui
Campus Universitario “Ministro Petronio Portella” CEP 64049-550 — Teresina — Piaui — Brasil
Site: www.ufpi.br — E-mail. reitoria@ufpi.edu.br
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1 APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de Pos- Graduagédo
lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), na modalidade de
educacdo a distancia, incluido na area de Educacdo, cddigo 70800006, e na subarea Ensino
Profissionalizante, codigo 70807078, da tabela de areas de conhecimento da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem a intencdo de subsidiar as instituicdes de ensino que integram
simultaneamente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na elaboracdo de seus
Projetos Pedagogicos de Curso, os quais deverdo ser tramitados nas respectivas instancias
dessas instituicdes, para aprovacdo e implementacéo subsequente, de acordo com o que prevé
o Edital Capes n° 25, de 20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano.

O Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formagdo de Profissionais

para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n® 8.752/2016, que instituiu a

Politica Nacional de Formacao de Profissionais da Educacdo Basica, e em atendimento a meta

15 do_Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Além disso, a oferta do curso responde ao que

estabelece a Resolucdo CNE/CEB n° 6/2012, que assegura formag&o inicial e continuada para

aqueles que tém interesse na gestdo democrética, especialmente, ao que concerne a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, excepcionalmente, por intermédio de Curso de P6s-Graduacao lato

sensu de carater administrativo na e para educacao.

1.1  Identificacdo do curso

Nome do Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestao na
Curso Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Codigo/Area  [7.08.00.00-6 — Educagio
de 7.08.07.07-8 — Ensino Profissionalizante
Conhecimento



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECEBN62012.pdf?query=ensino%20m%C3%A9dio

UA
Responsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI (UFPI)

CNPJ: 06.517.387/0001-34

Natureza juridica: Fundacéo Federal

Endereco: Campus Universitario Ministro Petronio Portella S/N, Ininga,
Teresina-Piaui, CEP: 64.049-550

Telefone: (86) 32155511

Pagina institucional na internet: https://ufpi.br

E-mail: reitoria@ufpi.edu.br

Caodigo da IES no INEP: 5

Representante legal: Nadir do Nascimento Nogueira
Resolucdo de aprovagédo: Aguardando aprovacéo pelo CEPEX

Carga Horaria
Total

450h Duragéo 18 meses 100

(Meses)

N° vagas

Modalidade |[Educacéo a distancia

Tituloaser  |Especialista em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
conferido

Sistema de Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdo em modulos e

organizacao

unidades tematicas.

Instituicbes  [Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica -Setec/MEC; Coordenacao
parceiras de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes

Coordenacdo | Nome: Jackelline Cristina Ost Lopes

CPF: 000.791.363-03

Unidade de lotacdo: Colégio Tecnico de FLoriano

Titulagdo: Doutorado

E-mail: jackellineost@ufpi.edu.br

Link do Curriculo Lattes: http:/lattes.cnpg.br/3589324188516751
Coordenacdo | Nome: Raylane da Silva Machado
adjunta CPF: 045.113.313-75

Unidade de lotacdo: Colégio Tecnico de FLoriano

Titulagdo: Doutorado

E-mail: raylane@ufpi.edu.br

Link do Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7834162707684155

Participantes

Profissionais portadores de diploma de graduacdo em qualquer area do
conhecimento, obtido em instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), preferencialmente atuantes ou que pretendem atuar em
espacos e funcgdes de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica publica,
em especial na direcdo e vice-direcdo de escola coordenacdo pedagodgica,
orientacdo educacional e superviséo de ensino, dentre outros.

Inicio da oferta

Junho de 2025



https://ufpi.br/
mailto:reitor.ufpi@ufpi.edu.br
mailto:jackellineost@ufpi.edu.br
http://lattes.cnpq.br/3589324188516751
mailto:raylane@ufpi.edu.br
http://lattes.cnpq.br/7834162707684155

1.2

Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional e

Tecnologica segue a legislagdo em vigor no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil

(UAB), e as instituigdes participantes da oferta, certificadoras do curso, devem integrar

simultaneamente a UAB e a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Para a oferta do curso, sdo utilizados os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sao

constituidas de acordo com a Portaria n® 102/2019, que regulamentou a Portaria n°® 183/2016;

a Instrucdo Normativa n® 2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as orientagdes

politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu no

Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacéo nacional.

Decreto n°® 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de

Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica.

Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, de agosto de 2007,

que define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que oferecem cursos na
modalidade de educacéo a distancia.
Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°® 9.394,

de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio das

funcOes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagéo superior e
dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduacédo no sistema federal de ensino.

Resolucdo n® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta

dos cursos de pds-graduacdo lato sensu também denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educagdo Superior.

Resolucdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso | do artigo
2° da Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e
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normas para a oferta dos cursos de poés-graduacdo lato sensu também
denominados cursos de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de
Educacdo Superior.

e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

e Resolucdo n° 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugéo

CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu também denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior.

e Resolugcdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, de 9 de julho de 2019, que regulamenta
a criacdo e oferta de Cursos de P6s-Graduacéo lato sensu, denominados Cursos
de Especializacdo, no &mbito da Universidade Federal do Piaui.

e Resolucdo CEPEX/UFPI n° 451, de 4 de abril de 2023, que altera a Resolucao
CEPEX n°100/2019, de 09 de julho de 2019, que regulamenta os Cursos de Pos-
Graduacdo Lato Sensu na Universidade Federal do Piaui (UFPI), dispde sobre a
politica de acBes afirmativas para pretos(as), pardos(as), indigenas e pessoas

com deficiéncia nos Cursos de P6s-Graduacéo lato sensu da UFPI.

1.3  Defini¢édo de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonancia com a legislacdo em vigor
no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e deve
considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes, no
contexto do Edital Capes n° 25/2023.

O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas das instituicdes
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), bem
como a legislacdo brasileira vigente expressa neste PPC.

Consoante com estas diretrizes, o Curso de Especializacdo em Gestdo na
Educacao Profissional e Tecnologica ofertara até 100 (cem) vagas, distribuidas nos polos
de apoio presencial do CEAD/UFPI, especialmente, em Floriano-Pl. A quantidade de
vagas e 0s polos de apoio para cada oferta serdo definidos por meio de Edital de Selecéo
e/ou de Chamada Publica, com ampla divulgacdo nos canais de comunicacéo oficiais do
CEAD/UFPI e/ou do Ministéerio da Educacéo.

Do total de vagas previstas nos Editais de sele¢do de alunos ou que vierem a surgir

durante sua validade, até 10% (dez por cento) sera reservado para servidores efetivos e


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file

ativos da UFPI, por meio do Programa de Capacitacdo Interna (PCI), até 20% (vinte por
cento) sera reservado para pessoas negras (pretas e pardas) e indigenas e até 10% (dez
por cento) serd reservado para pessoas com deficiéncia, nos termos da Resolucdo
CEPEX/UFPI n° 451/2023.

O ingresso de alunos no Curso de Especializacdo em Gestdo na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica ocorrera mediante processo de selecdo publica e/ou de
chamada publica, cujas regras e condi¢des serdo previstas em edital divulgado nos canais

de comunicacéo oficiais do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da Educacéo.

1.4  Desligamento e reingresso no curso

Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a matricula podera ser
cancelada por solicitacdo do aluno ou por outros motivos previstos nos regimentos
internos da UFPI, sem prejuizo dos direitos do aluno. A solicitacdo de cancelamento de
matricula, por iniciativa do aluno, devera ser enviada a PRPG, através do protocolo geral
da UFPI, a qual devera ser encaminhada a coordenacao do curso pela PRPG, para analise,
despacho e encaminhamentos necessarios.

Ainda segundo a citada Resolugdo, devido a ndo periodicidade de oferta dos
cursos de especializagdo, fica impossibilitado o trancamento de matricula nesses cursos,
contudo, casos especiais deverdo ser submetidos a PRPG para analise, despacho e
encaminhamentos necessarios.

Assim, 0 aluno que, por qualquer motivo, solicitar desligamento ndo podera
reingressar na mesma turma/oferta do curso. Contudo, existindo uma proxima oferta, o
aluno que tiver cumprido parte da carga horaria em turma anterior podera ingressar na
nova turma e pedir dispensa das disciplinas ja realizadas, por meio de aproveitamento de

estudos.

2 CONTEXTUALIZACAO

A oferta da educacdo a distancia pela UFPI iniciou-se em dezembro de 2005,
quando entdo aconteceu a selecdo de polos municipais de apoio presencial para o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e de cursos superiores de instituicdes federais de
ensino superior, na forma de Educacdo a distancia (EaD). Assim, os cursos ofertados na
modalidade a distancia, pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), por meio do seu

Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) fazem parte do Programa Universidade
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Aberta do Brasil (UAB), atualmente mantido pela CAPES.

Logo em seus primordios, em 2006, o Sistema UAB foi implantado no Estado do
Piaui, por meio do consércio entre a Universidade Federal do Piaui (UFPI), a
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui (IFPI) e a Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do Piaui
(SEDUC), no cumprimento de sua missdo de disseminacgao dos saberes das diversas areas
epistemoldgicas e, assim, colaborar com o desenvolvimento regional e nacional.

A UFPI concorreu a Chamada Publica do Edital n. 01/2005, tendo iniciado suas
atividades em 2006, com o lancamento do Projeto Piloto do Curso de Graduagdo em
Administracdo, em 08 (oito) polos de apoio presencial, sediados em Teresina,
Esperantina, Piripiri, Parnaiba, Floriano, Picos, Bom Jesus e Sdo Raimundo Nonato. Esse
primeiro curso do CEAD foi financiado pelo Banco do Brasil.

Apds a implantacdo do projeto piloto houve a oferta de 2.550 vagas, em 2007,
oferecidas em 08 (oito) diferentes areas. Em 2010 foram ofertadas 2.681 vagas em 30
polos. Dois anos depois, em 2012, foram ofertadas 3.125 vagas, também em 30 polos e,
em 2014, foram ofertadas 6.825 vagas em 33 polos. Em 2010, a UFPI foi credenciada
para a oferta de curso na modalidade a distancia pela Portaria MEC n. 1.369, de 07 de
dezembro de 2010, publicada no DOU n. 234, Secdo 1, de 08 de dezembro de 2010. E,
em 2013, o MEC reconheceu o Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), por
meio da Portaria Seres n. 97, de 5 de marco de 2013, publicada no DOU n. 44, Secéo 1,
de 06 de marco de 2013.

A oferta da educacao a distancia pela UFPI ocorre por meio do CEAD, situado a
Rua Olavo Bilac, 1148, Centro-Sul, Teresina-Piaui. A estrutura utilizada para oferta
desses cursos baseia-se na metodologia do Sistema UAB, que envolve a utiliza¢do de
polos de apoio presenciais UAB. O processo de implantacdo de polos esta relacionado
principalmente com os interesses dos mantenedores (em particular, no Piaui, o principal
mantenedor € o Governo do Estado), que identificam as demandas locais nos municipios
por cursos de nivel superior, aliado com a capacidade de suporte académico que as IES
possuem para atender as demandas identificadas.

Os cursos na modalidade a distancia sdo ofertados em 48 polos de apoio
presencial, sendo 46 polos distribuidos no Estado do Piaui e 02 no Estado da Bahia. O
CEAD oferta cursos de graduacdo: Bacharelados em Administracdo, Administracdo
Publica, Ciéncias Contabeis, Sistema de Informacdo e Turismo; Licenciaturas em
Filosofia, Letras-Portugués, Letras-Inglés, Geografia, Historia, Pedagogia, Ciéncias

Biologicas, Fisica, Matematica, Quimica, Computacédo, e Ciéncias da Natureza pelo
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Programa UAB, além de dois cursos Tecndlogos em nivel de graduacdo ofertados por
este Centro, Gestdo de Dados e Energias Renovaveis. Estes Ultimos estdo sendo ofertados
por meio do Programa de Expanséo da EaD nas Universidades Federais (Reuni Digital).
Somam-se ainda, os cursos oferecidos por meio do Programa Institucional de Fomento e
Inducdo da Inovacdo da Formacdo Inicial Continuada de  Professores e Diretores
Escolares (PRIL), do Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio da Secretaria de
Educacdo Baésica (SEB): Pedagogia- Polos de Teresina, Pedro Il e Floriano;
Letras/Portugués-Polos de Picos e Floriano; Quimica-Polo de Teresina; Ciéncias da
Natureza- Polos de Teresina e Picos.

Os cursos de pds-graduacado lato sensu a distancia ofertados em anos anteriores
sdo: Histdria Social da Cultura; Ecologia; Ensino de Matematica; Gestdo em Salde;
Gestdo Publica; Gestdo Publica Municipal; Saude da Familia; Lingua Brasileira de
Sinais; Informaética na Educacdo; Gestdo Educacional em Rede; Ensino de Quimica;
Ensino de Filosofia; Fisica; Alfabetizacdo e Letramento; Género e Raca (UNIAFRO);
Género e Diversidade na Escola (GDE).

Encontram-se em execucdo os cursos de: Especializacio Em Ciéncias da
Natureza, Suas Tecnologias € 0 Mundo do Trabalho; Especializacdo Em Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e o Mundo do Trabalho; Especializagdo Em Linguagens,
suas Tecnologias e 0 Mundo do Trabalho; Especializacdo em Ensino de Xadrez e
Formacdo para o0 Mundo do Trabalho; Especializacdo em Educacdo Patrimonial
Ambiental no Ensino de Ciéncias da Natureza; Especializacdo em Ensino de Histéria do
Brasil e do Mundo Contemporaneo; e Especializacdo Em Matematica, suas Tecnologias
e 0 Mundo do Trabalho.

Outrossim, o Colégio Técnico de Floriano (CTF), situado na microrregidao do
Sudoeste Piauiense é uma Escola de Educacdo Profissional vinculado a Universidade
Federal do Piaui. Foi fundado em 1979 criado pela Resolucdo 01/79 de 3 de janeiro de
1979 e instituiu-se nos termos dos artigos 2° e 4° do Decreto-Lei no 22.470 de 20/01/1947
e disposicfes do Decreto-Lei no 9.693 de 20/08/1946. Transformado em Campus
Amilcar Ferreira Sobral pelo Ato da Reitoria 322/95 de 6 de marco de 1995, teve sua
nomenclatura alterada de Colégio Agricola de Floriano para Colégio Técnico de Floriano
por meio da Portaria no 1.400, de 5 de dezembro de 2016.

Cumpre uma importante funcdo social, com uma vasta area de abrangéncia
através de seus cursos presencias: Técnico em Enfermagem, Técnico em Agropecuaria,
Técnico em Informatica, além do Ensino Médio Concomitante e cursos na modalidade a

distancia semipresenciais: Médio-Tec (Agente Comunitario de Saude, Vigilancia em
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Salde, Rede de Computadores e Manutencdo e Suporte em Informatica) e UAB
(Pedagogia, Matematica, Administracdo Publica, Inglés, Histdria e Geografia).

Dispde de corpo docente qualificado, composto por 44 professores, 23 servidores
técnicos administrativos e cerca de 1250 alunos distribuidos nas modalidades presencial
e a distancia.

O curso de Po6s-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica sera a primeira oportunidade aos educadores que atuam ou que desejam
atuar em espacos e em fungdes de gestao, oferecido pelo Colégio Técnico de Floriano da

Universidade Federal do Piaui.

3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de graduacéo
em qualquer area do conhecimento, obtido em institui¢fes reconhecidas pelo Ministério
da Educacdo (MEC), preferencialmente, aqueles/as que atuam ou que pretendem atuar
em espacos e funcBes de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica publica, em
especial na direcdo e na vice-direcdo de escola, coordenacdo pedagogica, orientacao

educacional e supervisao de ensino, dentre outros.

4 OBJETIVOS

4.1  Objetivo geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio de reflexBes tedrico-criticas e
contextualizacBes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educagdo publica emancipatdria, na perspectiva

da gestdo democratica e participativa.

4.2  Objetivos especificos

a) Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e democratica.
b) Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma perspectiva
historica e critica e suas implicagbes para a oferta e para as condigdes de

desenvolvimento da EPT.
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h)

j)

k)

m)

n)

o)

13

Analisar as relacdes entre gestdo pedagogica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacdo e gestdo com
foco na melhoria da aprendizagem.

Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizacdo do trabalho escolar
considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos em vista do
planejamento académico, da (re)elaboragdo de projetos pedagdgicos e de planos
de ensino e da avaliacdo institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econémico e politico a serem
considerados na configuracéo situacional de escolas que ofertam a EPT.
Refletir sobre a relacéo trabalho, sociedade e educacgéo e suas implicacGes para
a formacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.

Estabelecer as relagGes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formacgédo humana integral e da relacdo com o mundo do trabalho.
Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos organismos
multilaterais internacionais e suas implicacfes para a EPT brasileira.

Refletir sobre as relagbes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formacdo humana
integral e emancipatéria na EPT.

Analisar formas mediante as quais o0s gestores podem atuar na mobilizacéo para
o dialogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboragdo
compartilhada de propostas e estratégias orientadas por valores éticos de
emancipacao social.

Discutir formas de conducdo ao dialogo da escola com a comunidade externa,
com as entidades de representacdo, com o0s sistemas de ensino e com o poder
publico.

Explicitar valores e normas do servi¢co publico e a importancia do controle
social, das relagbes com os sistemas de ensino, comunidades e movimentos
sociais para a efetivacdo da gestdo democratica e participativa.

Compreender estratégias de incluséo social e educacional na EPT baseadas nos
preceitos da igualdade, equidade e valorizacdo das diversidades (culturais,
étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etarias, das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais, politicas e religiosas).
Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliacdo institucional
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como meio de efetivar a gestdo democrética e participativa.
Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar 0s
riscos da evaséo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e 0 éxito

escolares.

PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pos-

Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacédo Profissional e Tecnoldgica esta centrado

no entendimento critico de como agir, em face das complexas situagées do mundo do

trabalho, na gestdo de instituicdes, coletivos de trabalho pedagdgico e na implementacao

de politicas publicas concernentes a essa modalidade educacional. Isso pressupde ter em

vista:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural, econémico e
politico em que se situa a escola;

a compreensao das relactes de poder, da importancia da comunicagéo interna e
externa a escola e do trabalho em equipe;

o planejamento dialdgico, a (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos e de planos
de ensino, a avaliacéo institucional e a implementacdo de ferramentas de gestdo
e de novos processos de organizacao do trabalho escolar e pedagdgico de forma
democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a enfrentar os
desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que surgem, pautadas
pelos valores da ética e da emancipacao social;

a implementacdo de processos que visem a inclusdo social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas e de
pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla discussao e decisdo
em relacdo a sua aplicagéo;

a valorizagdo dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta ativa
aos/as estudantes e as suas representacdes, aos/as docentes, pais, mées ou
responsaveis, funcionarios/as técnico administrativos e conselho escolar ou

orgaos colegiados;



15

h) o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representac¢do, com 0s
sistemas de ensino e com o poder publico;

i) 0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a cultura do
controle social, a valorizacdo das relacdes com os sistemas de ensino, as
comunidades e 0s movimentos sociais, na perspectiva da gestdo democratica e
participativa;

j) aparticipacdo daescola em redes de cooperagdo comprometidas com a expanséo
da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatoria;

k) a divulgacdo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

[) as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos da

evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o éxito escolares.

6 JUSTIFICATIVAS

O avanco da EPT tem se demonstrado eficaz ao apontar essas transformacoes,
pois se caracteriza como uma modalidade de ensino que se preocupa em oferecer a
sociedade meios de capacitar os estudantes para o mercado de trabalho, oferecendo
situacBes praticas para o exercicio das profissbes, além de incentivar a formacdo
continuada.

A partir dessa constatacdo, configura-se a importancia da Gestdo na Educagéo
Profissional e Tecnologica (EPT), pois ela é fundamental na formacdo humana do ponto
de vista da educacdo, tendo em vista o compromisso com as transformacdes politicas,
sociais e educacionais na sociedade.

Dessa maneira, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCNs)
afirmam que “A gestdo democréatica ¢ entendida como principio que orienta 0s processos
e procedimentos administrativos e pedagogicos, no &mbito da escola e nas suas relaces
com os demais orgdos do sistema educativo de que faz parte” (Brasil, 2013, p. 56).

Por isso, uma boa gestdo ¢ empenhada em entregar a sociedade cidad&os
preparados ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida, assim, auxilia na
construcdo e na formacao de sujeitos autbnomos e engajados em situagdes da realidade
que o cerca.

Para tanto, bem mais que a utopia da educacéo perfeita, considera-se a existéncia
de muitos desafios que surgem para a gestdo. Esses desafios abrangem situacdes que vao

desde administragdo publica, perpassando pela atencdo e cuidado com o ensino e a
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aprendizagem, além das mudancas sociais que cercam a sociedade a citar: a preocupacao
em oferecer espagos ecoldgicos para 0 ensino, pesquisa e extensdo; a assisténcia e a
incluséo social de maneira equitativa que gere inovacao (Lemos; Dubeux; Rocha-Pinto,
2014).

Destarte, a formacdo de gestores na EPT, torna-se impositiva diante desse
cenario, porque diante do desafio maior de transformar a sociedade por meio de uma
educacao que protagoniza mudancas sociais inovadoras e inclusivas, a gestdo é uma peca-
chave para indicacéo e direcionamento dessas mudancas.

E a integracio do administrativo e o pedagdgico que as escolas da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica conseguem alcangar o sucesso que se espera da educacgéo.Por
isso, € necessaria uma formacgdo desse tipo, proposta por este projeto politico-
pedagdgico, para que os profissionais das praticas gestoras da Educacdo Profissional e
Tecnologica possam reconhecer essas especificidades, visando a um planejamento
coerente e a proveitos efetivos.

Nesse contingente, ha graduados e graduadas provindos/as de cursos superiores
de tecnologia e de bacharelados sem nenhuma ou com pouca formacdo em gestdo, que
atuam ou que pretendem atuar como gestores. Além disso, uma outra realidade é que
muitos desses profissionais ndo tiveram oportunidade de conhecer, minimamente, o
campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, suas questdes politicas, os modos de
ensinar e aprender, bem como a articulacdo da gestdo dessa modalidade de ensino.

Assim, a oferta de um curso de pds-graduacao lato sensu em Gestdo na EPT,
concerne, sobretudo, em contribuicbes relevantes para a aquisicdo ou para o
aprofundamento de conhecimentos relacionados a gestdo democrética, transformadora e
que possibilita situacdes sociais inclusivas e inovadoras, condi¢cdes fundamentais a
efetivacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica socialmente referenciada.

Isso porque se entende ser fundamental o investimento em uma gestdo que atenda
as necessidades da Educacdo Profissional e Tecnoldgica em seu desenvolvimento
profissional, na sua permanente atualizacdo na formacdo humana, administrativa,
educacional e transformadora, sem se descuidar, naturalmente, dos concernentes a sua
requalificacdo no campo da sua formacéo especifica e de base.

Da mesma forma, concorrem para seu desenvolvimento profissional seu
engajamento e participacdo no trabalho coletivo escolar e nos debates sobre os mundos
do trabalho, a dinamica tecnoldgica, as politicas educacionais e as articulagdes da
Educagéo Profissional e Tecnoldgica com a ciéncia, a cultura e 0s movimentos sociais.

Nesse sentido, torna-se indispensavel, aos professores e as professoras da
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Educacao Profissional e Tecnoldgica ou aos/as que querem vir a sé-lo, conhecer como
essa modalidade educacional vem se desenvolvendo no Brasil. Para tanto, é preciso que
se inteirem das suas contradi¢des e das disputas politicas, tedricas e ideoldgicas que
historicamente a perpassam, das suas especificidades com respeito a gestdo e suas bases
conceituais comprometidas com a perspectiva emancipatoria.

Mesmo que de forma amostral, é fundamental que conhecam experiéncias
concretas de préticas educativas nesse campo. Por exemplo, as que tenham propoésito
integrador da relacéo teoria e pratica ou de conteudos gerais e especificos, de inclusao
social e cultural e de promocao da sua articulagcdo com a Educacao de Jovens e Adultos.

De modo premente, também é fundamental que saibam ou se preparem para
enfrentar os fendbmenos da evasdo e do abandono discentes na Educacdo Profissional e
Tecnologica. Isso significa apoderar-se de estratégias de promocao da permanéncia e do
éxito académico dos/as estudantes, de articulacdo do ensino com a pesquisa e com a
extensdo, da praxis ou do processo dialético da acdo-reflexdo-acgéo.

Nesses termos, este Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educagédo
Profissional e Tecnologica encontra suas justificativas maiores na formacdo de
educadores e de educadoras socialmente sensiveis, éticos/as, criativos/as, reflexivos/as e
comprometidos/as com a realizacdo da funcdo social dessa modalidade educacional,
requisitos que influenciam diretamente as praticas pedagdgicas nela desenvolvidas e 0s
resultados que se espera obter com a aprendizagem dos/as discentes da EPT.

Portanto, se propde, neste projeto pedagdgico, um curso que nao se define pela
finalidade da gestdo restrita a formar meros executores de tarefas exigidas pelo mercado,
mas que revele a importancia social e educacional das politicas, dos programas e dos
projetos de educacdo profissional e tecnoldgica emancipatoria e que privilegie o
atendimento as politicas publicas do pais, a superacéo das desigualdades e a justica social.

Propde-se um curso que valorize a formacao para o convivio respeitoso com as
diferencas sociais e culturais e a compreenséo profunda da realidade; que se comprometa
com a qualificacdo da forga de trabalho brasileira e, portanto, com o enfrentamento a
historica dualidade da educagédo nacional revelada no campo da educacéo profissional,
na oferta de cursos instrumentais e apartados de seus fundamentos cientifico-
tecnologicos.

Tal perspectiva requer a busca pela integracdo entre as capacidades de pensar e
de produzir e, portanto, de tomar o ensino integrado como referéncia. Enquanto contetdo,
o ensino integrado deve ter o sentido “de completude, de compreensao das partes no seu

todo” (Ciavatta, 2005, p. 84), podendo, por isso, ser entendido como uma concepgao de
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formacéo que pressupde o desenvolvimento amplo e articulado das capacidades humanas
nas suas dimensdes intelectuais e operacionais, inseridas em um contexto historico
marcado por profundas contradigdes sociais.

Dessa maneira, a motivacao para essa oferta de formacao politico-pedagogica se
respalda no entendimento de que ela pressup@e ir além da capacitacdo em técnicas
didaticas visando a transmissdo de contetdos. Requer, mais do que isso, 0 incentivo ao
didlogo com a educacgdo geral, com o mundo do trabalho, com préticas pedagdgicas
interdisciplinares e interculturais.

Tais direcionamentos sao necessarios para que, de fato, o trabalho se materialize
como principio educativo, de forma a concorrer ndo somente para a emancipacao do/a
educando/a e do educador/a, mas também da gestdo. E para isso que esse curso de pos-
graduacdo lato sensu, sob a regéncia desse principio, precisa promover fortes articulacbes
entre ciéncia, tecnologia, cultura, trabalho e sociedade.

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica se dedica a formar trabalhadores. Deve-
se registrar a importancia estratégica que tem a qualificacdo da forca de trabalho para o
desenvolvimento do pais, para a producdo de riquezas propiciadoras da satisfacdo das
necessidades humanas, materiais e imateriais, e para o fortalecimento de um projeto de
nacdo democrética e soberana.

Sem a forca de trabalho qualificada, promovida e desenvolvida em suas
capacidades instrumentais e ético-politicas, tem-se ndo apenas trabalhadores
potencialmente menos produtivos, mas também cidad&os sem a consciéncia de sé-lo. E a
qualidade dessa formacdo que estd em jogo quando se tem em tela o nivel e o valor do
trabalho de todos envolvidos na educacdo profissional e tecnoldgica, especialmente,

guando essa se trata de produzir seres humanos emancipados.

7 ORGANIZACAO DO CURSO

7.1  Principios pedagdgicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacdo Profissional e
Tecnologica faz parte de uma proposta de politica publica de educacéo sintonizada com
um projeto social emancipatorio. Esta proposta, ao articular a oferta educacional
(ampliada e interiorizada) com uma concepcéo histérico-critica do processo educativo,
busca a formagdo omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que

estas estejam vinculadas ao contexto social em que séo implantadas e a de que a educacgéo
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seja considerada:

[..] né&o apenas como elemento contribuinte para o
desenvolvimento econémico e tecnoldgico nacional, mas também
como fator para fortalecimento do processo de insercao cidada de
milhdes de brasileiros. Trata-se de um projeto progressista que
entende a educagdo como compromisso de transformacdo e de
enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar
a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto
da experiéncia humana, proposta incompativel com uma visao
conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia
de acéo politica e de transformacao social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes historicas da
Educacao Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo limitado a
formagdo/qualificacdo de méo de obra, sdo substituidas por uma visdo humanista e
vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a proposta
curricular do curso assume a concepc¢do da EPT em uma perspectiva critico-dialética e
emancipatdria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC: a formagdo humana
integral; o trabalho como principio educativo; a pratica social como produtora de
conhecimentos; a indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e 0s

educandos como produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).

Formagédo humana integral

Em termos da formacdo humana integral, a gestdo educacional e escolar da EPT
pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre 0s que pensam e 0S que
executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a diferenciacdo das classes
sociais.

A perspectiva de formacdo humana integral, no &mbito da EPT, requer que o
trabalho de gestdo educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os profissionais
da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos investimentos financeiros,
a estrutura fisica necessaria para o funcionamento das atividades educacionais, ao
desenvolvimento dos recursos tecnolégicos e as politicas de valorizagdo dos profissionais
da educacdo, com vistas a promocdo da autonomia das unidades educacionais. Nessa
perspectiva, a gestdo precisa mobilizar a comunidade escolar para a definicdo de um

projeto politico-pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a préaxis
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educativa visando a formacao profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos de
origem classista; entender a educacdo profissional e tecnoldgica como um bem publico e
um instrumento de valorizacéo do trabalho e dos trabalhadores; compreender as bases
materiais da formac&o de sujeitos historicos e da consciéncia de classe social; valorizar a
historia do trabalho e do conhecimento na constituicdo da humanidade e entender a
realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educacdo integral consiste na formacdo omnilateral do ser
humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente de suas
capacidades para libertar-se da alienacdo. A formacdo humana integral é, segundo Marise
Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimens6es sdo trabalho, ciéncia e cultura.
A concepcdo de educacdo omnilateral, além da formacdo politécnica, também engloba os
conhecimentos teoricos e praticos do desenvolvimento intelectual humano, como
constituintes de sua dimensé&o social. Para Gaudéncio Frigotto (2012, p. 267), a educagéo

omnilateral significa

[uma] concepcdo de educacdo ou formacdo humana que busca
levar em conta todas as dimensdes que constituem a
especificidade do ser humano e as condi¢Oes objetivas e
subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento histérico. Essas
dimensdes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial,
afetivo, estético e ladico. Em sintese, educacdo omnilateral
abrange a educacdo e a emancipacdo de todos os sentidos
humanos, pois 0s mesmos ndo sdo simplesmente dados pela
natureza.

Tal concepcao critica de educacdo busca considerar as relagdes histdricas, sociais
e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida humana (Saviani, 2008).
No movimento de constituir-se historica e culturalmente sobre processos produtivos e,
por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano € concebido como
praxis mediadora e transformadora da natureza pelos individuos, na producéo de sua
sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formacdo do ser humano alienado pela diviséo social do
trabalho, a formacdo humana integrada ndo somente possibilita uma articulacdo entre
educacdo bésica e formacéo para o trabalho, como também oportuniza uma formacéo
politécnica e integradora dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa direcéo, a educacdo integral busca superar a formacéo escolar subalterna e
voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma educagdo para 0 mundo
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do trabalho, cujo processo formativo objetiva a construcdo de conhecimentos que
possibilitam o desenvolvimento da consciéncia critica acerca da natureza e das
contradi¢des da sociedade capitalista, do seu dominio técnico, tecnolégico e econémico
sobre 0s seus processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da préatica
educativa em todas as suas dimensdes, a formacdo humana integral permite transcender
a visdo utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagdo, a partir do
desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas relacdes sociais e com

o0 mundo do trabalho.

O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formacao humana integral nos leva a questao do trabalho como
principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribui¢fes dos/as educadores/as
em EPT é possibilitar que o/a educando/a consiga identificar a historicidade do trabalho
humano e o papel das classes sociais no desenvolvimento dos processos produtivos;
entender o trabalho como elemento essencial na transformacao da natureza, da sociedade
e do proprio ser humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformacao teorizada
do trabalho.

O trabalho é uma dimensdo fundante na producdo da vida social para a
concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo € a formacdo humana integral.
Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada pelos trabalhadores,
inclusive em termos de novos saberes, valores e normas, teria o potencial de ser também
formativa”.

No contexto da producdo social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no sistema
educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio &, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela
realidade social, desenvolver processos pedagogicos que
garantam, ao final do processo educativo, 0 acesso efetivamente
democratico ao conhecimento na sua mais elevada
universalidade. Néao se trata de tarefa facil e nem que se realize
plenamente no interior das relacGes sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formag¢do humana integral
exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo visa a

apropriacdo de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracdo das dimensdes
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teorica e pratica na producdo da vida social. Tal concepg¢éo de formacao pode possibilitar
que o ser humano compreenda e supere as condi¢Bes historicas de exploracdo e de
alienacdo do trabalho as quais ele é submetido enquanto constituinte da classe
trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se defronta com avanco da automatizacdo, dos
algoritmos e da inteligéncia artificial (Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formacdo humana
integral estabelece que a educagdo para o trabalho se torne formagdo humana na
amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva emancipadora do ser
social. Ademais, o trabalho como principio educativo possui significado quando, no
processo formativo, sdo consideradas a historicidade das agGes humanas, a realidade
socioecondmica em suas contradi¢des, as condigdes tecnoldgicas concretas e a totalidade
da vida social. Nessa perspectiva, 0s processos educacionais sdo tomados como praticas
sociais intencionais de construcdo e de apropriagdo de conhecimentos, de
desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no &mbito do desenvolvimento da ciéncia
e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacdo integral e emancipatoria, é fundamental refletir sobre o papel e
a contribuicdo da gestao escolar e educacional nesse processo. Inicialmente, considera-se
que o planejamento, a organizacdo e 0 acompanhamento das atividades das instituicGes
escolares devem possibilitar a compreensao do processo historico de producéo cientifica
e tecnolodgica, como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente.

Nesse processo, entende-se que tais acdes devem possibilitar a discentes, docentes
e demais profissionais da educagéo a organizacao e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condicdes para ampliar e aprofundar a relagdo teorico-
pratica na producdo do conhecimento para a formacdo integral do ser humano,
particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcdo, Kuenzer, Abreu e Gomes
(2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e
pensar praticamente é a funcdo da escola; esse aprendizado ndo
se da espontaneamente pelo contato com a realidade, mas
demanda o dominio das categorias tedricas e metodologicas pelo
aprendizado do trabalho intelectual. As novas demandas de
articulacdo entre conhecimento cientifico e conhecimento tacito
reforcam a necessidade de ampliacéo crescente das oportunidades
de acesso ao conhecimento com qualidade como condicdo
necessaria a insercdo e a permanéncia nas relagdes sociais e
produtivas para os que vivem do trabalho.
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Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a escola
desenvolve as condigdes concretas para a construgdo de uma préxis educativa ancorada
na perspectiva da pedagogia historico-critica.

A partir dessa praxis, € importante refletir como a gestdo escolar e educacional
pode contribuir para a superacdo das formas de organizacdo escolar ancoradas em
tendéncias pedagdgicas e préaticas de ensino fragmentadas e utilitaristas. Para isso, as
praticas de gestdo escolar e educacional devem possibilitar a articulacdo entre ciéncia,
cultura, tecnologia e sociedade, tomando o trabalho como principio educativo.

Préatica social como produtora de conhecimentos

A luta diaria da humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias e de
producdo de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e coletiva. Assim, a
pratica social € que possibilita a elaboracao de teorias explicativas e de solu¢Bes no plano
material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa perspectiva, 0 conhecimento
é entendido como producgdo social coletiva; é necessaria a valorizagcdo da sabedoria
popular vinda da prética diaria; a relagdo préatica-teoria-pratica informa dialeticamente a
acao educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicdo e mobilizar
as pessoas para que uma educacao capaz de tornar perceptiveis as multiplas interacoes do
sujeito com o mundo do trabalho sejam ofertadas. I1sso exige do/a gestor/a um olhar
cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta como um espaco de construgédo
de saberes, como um caminho para a compreensao das intera¢fes do sujeito com o mundo
do trabalho, assim como das suas inter-relagbes com o mundo da vida social e do
conhecimento. Ou seja, o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espago
publico onde ocorre ensino, extensdo e pesquisa como "pratica social de conhecimento”.

Na mesma direcdo, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como pressuposto
basico "que o conhecimento s6 nasce da pratica com o mundo, enfrentando 0s seus
desafios e resisténcias, e que o conhecimento s6 tem seu sentido pleno na relagdo com a
realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés dimensdes: inicialmente,
como compreensdo e transformacdo do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a
acao; e, em um terceiro momento, como condicéo para a libertacdo. A acao sobre o mundo
com vistas a sua transformacéo exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensdo do mundo foram
e sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sdo, portanto, historicos e
sociais. “Histérico, porque cada conhecimento novo ¢ um aprofundamento de

conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito constréi um conhecimento
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totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagdgico, que cabe ao/a
gestor/a criar condi¢Oes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como lugar de busca,
de estudo, de conhecimento, de explicacdo e de compreensédo do mundo de forma critica
e reflexiva. Isso implica o permanente dialogo entre a teoria e a pratica, motivados por
acdes do sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que ndo basta preencher os requisitos
do sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo entre areas do
conhecimento, entre o técnico e o humano.

A andlise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto da
gestdo escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a funcdo da educagéo
escolar. Na perspectiva da gestdo social e emancipatéria, a gestdo escolar e educacional
requer que os diversos atores participantes desse processo atuem para nao secundarizar a
funcdo social intrinseca a educacao escolar. Nessa direcdo, Saviani (2008) defende que a
escola deve orientar-se pelo propésito de contribuir com o desenvolvimento integral do
ser humano. Para o referido autor, a educacédo escolar, a partir da concepcao histérico-

critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagéo no seu

desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagdgica cujo ponto
de referéncia, cujo compromisso, seja a transformacdo da
sociedade e ndo sua manutencdo, a sua perpetuacdo (Saviani,
2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestdo escolar e educacional quanto a implementacao
da prética social como produtora de conhecimento consistem em criar e em assegurar
coletivamente as condicBGes técnicas, pedagdgicas e politicas que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, tecnoldgicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a importancia da
participacdo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola, promovendo-a, a partir
do seu compromisso politico como horizonte para a construgdo de uma realidade

educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade contida na

expressdo ensino- pesquisa-extensao, porquanto, partes de um mesmo processo, que deve



25

permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensdo praticados como
partes indissociaveis; integracdo dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquizacao dessas
dimensGes no processo educativo.

Na politica de formacéo de profissionais da Educacéao Profissional e Tecnoldgica,
0 principio da indissociabilidade no processo educativo requer a integracao ensino,
pesquisa e extensdo como dimensdes do conhecimento para promover uma formacao
académica voltada para a realidade social e, portanto, em dialogo constante com a
comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, desde a educacdo basica,
é essencial para proporcionar uma educacdo mais abrangente, estimulante e conectada
com a realidade. Essa integracdo fortalece a formacdo dos/as educandos/as, instiga a
producdo de conhecimento e promove o desenvolvimento social e econdmico,
contribuindo para o progresso da educacéo e da sociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de préaticas pedagdgicas
integradoras em oposi¢cdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber, requer
solucdes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades educacionais
emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo
educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagéo ensino, pesquisa e extensao — sem afastar as especificidades de cada
uma dessas atividades — € um principio orientador que possibilita a construcdo da
perspectiva de educacdo humana integral. Tal processo deve considerar a realidade social,
econdmica, tecnoldgica e cultural na qual cada instituicdo esta inserida, em cumprimento
as suas finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento
institucional.

A materializacdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, na pratica
académico cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades desenvolvidas entre
professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve ser entendida como atribuicéo
institucional e, portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que integram cada
instituicdo educacional, especialmente daqueles/as que atuam na gestdo e na conducdo
das politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Araujo e Frigotto (2015, p. 64)
consideram que, para que se desenvolvam praticas pedagdgicas integradoras, sdo
necessarias ndao somente solucbes didaticas, mas também politicas, as quais sdo
fundamentais para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformagéo.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
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desde as agdes de gestdo, portanto, imp&e um esforco institucional que visa a superar o
modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado entre os segmentos que
planejam/decidem e 0s que executam as atividades que visam ao alcance dos objetivos e
das finalidades da educacéo.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo contribuem para
o desenvolvimento socioecondmico do pais. Isso porque a producdo de conhecimento, a
formacéo de profissionais qualificados e o trabalho em parceria com a sociedade geram
impactos que promovem o crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas (Gongalves, 2015).

A integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos indissociaveis
fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica, promover a producao de
conhecimento e se envolver ativamente com a comunidade, as instituicfes de ensino se
tornam mais relevantes e conectadas com as necessidades e com as demandas da
sociedade. Isso contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacéo,
propiciar a valorizagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o
desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos estd sujeita a um movimento de
superacdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que sustentam a
preparacdo para as funcgdes intelectuais, voltados para acdo de planejamento e de
supervisdo, e 0s conhecimentos instrumentais, que sustentam a pratica das atividades de
execucao.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao requer a
promocdo de uma nitida articulacdo entre essas atividades, para além da dimensao
pedagdgica. Todavia, tal integracdo ndo se faz sem o envolvimento e a efetiva
participacdo das maltiplas instancias de gestdo escolar e educacional.

Para alcangar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, requer-se a institucionalizacdo do trabalho coletivo e participativo
na e da gestdo escolar e educacional, com vistas a0 acompanhamento das atividades de
planejamento e de desenvolvimento da educagdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e
Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagogica, deve
estar embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos
pedagogicos, em uma orientacdo tedrica que possibilite a gestdo
administrativa e politica da escola. Nesse sentido, a gestdo
organizacional ndo pode se reduzir a uma pura e simples
execucdo de politicas federais, estaduais e municipais. A
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compreensdo de uma gestdo profissionalizada [...] ndo estad em
contradi¢cdo com a democratizagdo da escola, em particular com
seus processos decisérios, mas em sintonia com as novas
demandas da complexidade da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo escolar e
educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das condicdes
politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para atendimento das
demandas pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios que possibilitam o alcance
do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializagdo lato sensu em Gestdo na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepcdo dos/as gestores/as da
necessaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e extensdo, teoria e préatica e
conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a buscar um constante didlogo com a

sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagogico trabalha a relacdo e a articulagdo dos
saberes para a producdo de conhecimento e para a intervencdo social, com vistas a
contribuir com o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Tratar a
pesquisa numa Otica pedagdgica é compreendé-la como agente possibilitador de
emancipacao humana, que propicia ao/a estudante a producdo de novos conhecimentos,
a compreensao da sua realidade e a construcdo e o fortalecimento de sua autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e educadores/as é
uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de acdo-reflexdo-acdo, que
proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca das tematicas a serem
investigadas, repercutindo no processo educativo e formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que se
consolida na construcdo da ciéncia; e o principio pedagogico, que diz respeito a atitude
de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa € ir além da
descoberta cientifica, pois 0 seu compromisso com a humanidade deve representar a
conjugacdo do saber, do fazer e do transformar. Os novos conhecimentos produzidos
pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa
perspectiva de reconhecimento e de valorizagcdo no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagogico deve ser um dos pilares da atividade
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académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a formagéo de
pessoas voltadas a investigacao, a inovacao e a difusdo de conhecimentos de forma critica
e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o desenvolvimento cientifico, social,
econémico, ambiental e tecnologico, do ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho didatico e
investigativo para aprendizagem, a adocdo da pesquisa como principio pedagdgico
estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma perspectiva que visa a autonomia
do/a estudante, tornando o processo de ensino dialdgico, e a aprendizagem mais
significativa, democratica e comprometida com sua a formacao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as estudantes, tendo
a pesquisa como fonte de saber e de transformacéo do ambiente académico em um espaco
dindmico. Por meio da pesquisa, o/a professor/a pode desenvolver uma acao pedagdgica
diferenciada, aplicando o principio da acdo reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a
prética de forma dial6gica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a organizacao de um
curriculo que garanta, em seu espaco e nos seus movimentos, a pesquisa como principio
educativo, de modo que este ndo seja apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de
cada docente, e sim uma dindmica fundamental em toda organizag&o curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da organizacao
curricular, sdo necessarias novas formas de selecdo e de organizacéo dos conteidos. Esses
processos devem contemplar o didlogo entre as areas de conhecimento, supondo a
primazia da qualidade do conhecimento construido na relacdo com o/a estudante sobre a
quantidade de conteudos apropriados de forma mecénica e a preferéncia do significado
social do conhecimento ante os critérios formais inerentes a logica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicdes educativas, na perspectiva da
formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio pedagogico, com vistas a
sua emancipacéo, é fundamental para a constituicdo do/a educando/a como produtor/a do
conhecimento. Tal perspectiva de gestdo escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da EPT,
para incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade dessa
articulacdo é que essa concepcédo na e da EPT deve ter como fundamento as caracteristicas
e as especificidades do processo de trabalho/producéo pedagdgico escolar (Paro, 1986;

2010), na qual o/a educando/a ocupa espaco central como sujeito produtor do
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conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir sobre a
criagio e o aperfeicoamento das condigdes administrativas concretas para o
desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento. Nessa direcdo, a
pesquisa entendida como principio pedagogico, com integracdo entre os saberes que 0s/as
educandos/as ja detém e o conhecimento cientifico historico e socialmente produzido,
possibilita a intervencgéo social, com vistas a contribuir para o desenvolvimento individual
e coletivo.

Como ¢é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do Curso de
Especializagdo lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, articulando
0S conceitos e sua relacdo com a pratica da gestdo na e da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos em cada
uma delas estdo organizados para buscar a superacao da dicotomia teoria e pratica, bem
como da dicotomia entre os contetdos técnicos e propedéuticos na formagdo técnica,
encaminhando para a construcdo de saberes que sustentam a concepcdo de gestdo

democratica, participativa, inclusiva e emancipatoria nas instituicées de EPT.

7.2 Organizagéo curricular

Este curso é uma acdo da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a
Educacdo Profissional e Tecnolégica, destinada a estabelecer principios e objetivos para
programas e acdes de profissionais para atuacdo na EPT, a serem implementados em
regime de colaboracdo entre os sistemas de ensino em consonancia com o Plano Nacional
de Educacdo. Nesse sentido, dois outros cursos de pds-graduacdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizacdo curricular é
compartilhada e se compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e especifico. O
nacleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico é destinado a abordar
as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizard um cronograma
nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no @mbito da Politica de Formacdo de
Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de implementagéo destinado a todas
as institui¢Ges ofertantes do curso, ajustavel de acordo com a realidade e as peculiaridades

locais da oferta.
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Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacgédo lato sensu em
Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnol6gica, na modalidade de educacdo a distancia,
se organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em 03 (trés) médulos,
totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas unidades tematicas, além de 03
(trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades teméticas do nucleo
comum, a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as principais funcionalidades
do Ambiente Virtual do Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnologica, com foco nas multiplas possibilidades interativas que serdo
disponibilizadas ao longo do processo formativo do/a educando/a, com énfase nas
caracteristicas e especificidades da educacgdo a distancia.

Quadro 1 - Organizacdo curricular e distribuicdo de carga horaria do Curso de Pos-
Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade
de educacéo a distancia.

MODULO| NUCLEO UNIDADES TEMATICAS - UT | CARGA
HORARIA
CULTURA DIGITAL E 30H
NUCLEO EDUCACAO PROFISSIONAL
COMUM E TECNOLOGICA
MODULO 1 (90H) TRABALHO-EDUCACAO: 30H
(135H) FUNDAMENTOS TEORICOS
10 E DIDATICOS |
SEMESTRE TRABALHO-EDUCACAO: 30H
FUNDAMENTOS TEORICOS
E DIDATICOS Il
TCC
1° MOMENTO |TRABALHO DE CONCLUSAO DE 45H
(45H) CURSO |
GESTAO EDUCACIONAL 30H
NUCEEO POLITICAS PUBLICAS E 30H
ESPECIFICO | | EGISLACAO PARA A EPT
, FASEL DEMOCRACIA E GESTAO 30H
MODULO 2 (120H) | DEMOCRATICA NA EDUCACAO
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(165H) PROFISSIONAL E
20 TECNOLOGICA
SEMESTRE PLANEJAMENTO 30H
EDUCACIONAL E AVALIACAO
INSTITUCIONAL NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
TCC
20 TRABALHO DE CONCLUSAO DE 45H
MOMENTO CURSO Il
(45H)
GESTAO DA ESCOLA DE 30H
NUCLEO EDUCACAO PROFISSIONAL E
ESPECIFICO | TECNOLOGICA INTEGRAL E
MODULO 3 FASE 2 INTEGRADA
(150H) (90H) GESTAO PARA A INCLUSAO E 30H
3 DIVERSIDADES
SEMESTRE GESTAO PARA A 30H
PERMANENCIA E O EXITO
TCC 3°
MOMENTO |TRABALHO DE CONCLUSAO DE 60H
(60H) CURSO I
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 450H

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formacao a ser construido ao longo

do curso, resultante de um Plano de Formagéo, proposto pelo/a discente, ao término das

unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC I), em didlogo com o/a seu/sua professor/a

formador/a e com a tutoria, de forma que articule o seu percurso formativo a uma situacéo

real e socialmente relevante da gestdo na EPT.

A execucdo desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o

percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades especificas:

a) Primeiro momento - TCC | (45h): acontecera ap0s a conclusdo das unidades

teméticas do nacleo comum com o objetivo de elaborar o Plano de Formagéo, a

partir da definigdo de um tema de interesse.
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b) Segundo momento - TCC Il (45h): acontecera apds a conclusdo das unidades
temaéticas do nucleo especifico com o proposito de elaborar um breve inventario
dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os que se articulam
diretamente ao problema construido e, se necessario, revisar o Plano de
Formacdo considerando o inventario construido e as sistematizacdes realizadas.

c) Terceiro momento - TCC 111 (60h): elaboracéo final do Relat6rio de Formacao
(TCC).

7.3  Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sdo apresentados 0s objetivos, as ementas e as bibliografias bésica e
complementar de cada unidade tematica do curso.

a) Unidades tematicas do nucleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacdo de recursos
digitais. Analisar principios epistemolégicos, éticos e politicos da atuacao critica e criativa e
de carater emancipatdrio no contexto da cultura digital. Resgatar as contribui¢des da cultura
digital para a atuacdo dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnol6gica como
autores, produtores e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do

Seu entorno.

Ementa: Comunicacdo e interacdo mediadas por tecnologias digitais. Alfabetizacdo e
letramento digitais. Educacdo Profissional e Tecnolodgica e cultura digital ética, reflexiva,
critica e criativa. Implicaces da cultura digital para a pratica pedagdgica e a gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Inclusdo digital e acessibilidade na Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Bibliografia basica:
BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relagcdes pedagogicas para aprender e
ensinar. Curitiba: Bagali, v. 2, 2020. E-book. Disponivel em:

https://educapes.capes.qgov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizacdo da informacdo digital aliados ao

aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
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Informac&o, Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, maio/ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf. Acesso
em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediagéo
pedagogica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura digital. Rev.
Educ. Questao, Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr. 2022. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de. Cibercultura e
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: letramento digital como potencialidade no ensino

médio integrado. Educacao Profissional e Tecnologica em Revista, v. 4, n. 2, p. 80-97,
2020. Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03
mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIRQOS, Fernandina Fernandes de Lima.

Letramento, educacéo e cultura digital: uma breve revisdo bibliografica. In: Congresso

Internacional de Educacédo e Tecnologias|Encontro de Pesquisadores em Educacéo e
Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a Distancia|Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia, 2022, Sao Carlos. Anais do CIET:CIESUD:2022, Sao Carlos, set.
2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637. Acesso em:
03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediac&o de préticas educativas na

educacdo profissional com Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacéo:
considerac@es a partir da teoria historico-cultural. Educitec: Revista de Estudos e
Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v. 8, €191222, 2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912. Acesso

em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida Soares.

Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusdo de alunos com

deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias|Encontro de
Pesquisadores em Educacéo e Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a
Distancia|Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, Sdo Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/. Acesso
em: 03 mar. 2024.



https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-77352022000200203&lng=pt&nrm=iso
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-77352022000200203&lng=pt&nrm=iso
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542
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Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos.; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento critico

a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educacédo Profissional e

Tecnologica. Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24,
2021. Disponivel em:

https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEl/article/view/3642. Acesso em: 03 mar.
2024,

KLEIMAN, Angela Bustos.; MARQUES, Ivoneide Bezerra de Araljo Santos. Letramentos

e tecnologias digitais na educacao profissional e tecnoldgica. Revista Brasileira da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, Natal, v. 2, n. 15, e7514, 2018. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso em: 03 mar.
2024,

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila Carine
Souza. Alfabetizacéo, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA, Instituto de

Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educacédo a Distancia, 2019. E-book.
Disponivel em: http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024.

SOUSA, Weénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.

Integracdo das TDICs com a docéncia na educacéo profissional e tecnoldgica: uma revisdo

sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel
em: https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020. Acesso em: 03
mar. 2024.

SOUSA, Weénia Keila Lima de; VASCONCELOQOS, Francisco Herbert Lima. Educacao

profissional e tecnoldgica e a utilizacdo das tecnologias digitais no processo de ensino:

uma revisao sistematica da literatura. Devir Educacao, Lavras, v. 7, n. 1, 2023.

Disponivel em:_https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632.
Acesso em: 03 mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra. Limites
para a alfabetizacéo critica das midias digitais na educacao profissional. Revista
Educacéo e Linguagens, Campo Mouréo, v. 2, n. 2, p. 24-38, 5 out. 2020. Disponivel

em: https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6353.

Acesso em: 03 mar. 2024.
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Unidade Temética: Trabalho-Educacdo: Fundamentos tedricos e didaticos |

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Trazer, em carater introdutério, discussdes que envolvam as marcas, os desafios e
0s avancgos da relacdo entre trabalho e educagdo no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulacdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias. Trabalho, Educacao Profissional e
Tecnoldgica, diversidades, lutas, reivindicacdes e direitos: género, geracdo, necessidades
especificas, etnias, comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas na
Educacao Profissional e Tecnol6gica: pedagogia historico-critica versus pragmatismo, teoria

do capital humano e l6gica das competéncias.

Bibliografia bésica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Forma¢do Humana e
Educacao Profissional: Dialogos Possiveis. Educacédo, Sociedade & Cultura, Portugal,
v. 29, n. 1, p. 35-51, 2009. Disponivel em:
https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf. Acesso em: 21 jan.
2024, -

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacao e trabalho: bases para debater a educacéo profissional

emancipadora. Perspectiva, v. 19, n. 1, p. 71-87, 2001. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463. Acesso em: 21 jan.
2024,

FRIGOTTO, Gaudéncio. Fazendo pelas maos a cabeca do trabalhador: o trabalho como

elemento pedagdgico na formagdo profissional. Cad. Pesqui., Sdo Paulo, n. 47, p. 38-45,
1983. Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15741983000400004&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 19 jan. 2024.

GUIMARAES, Nadya de Aradjo. Qualificacdo como relagdo social. In: Dicionario da

Educacéo Profissional em Saude. Disponivel em:
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Compreender a relevancia das relacoes interpessoais dos envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura organizacional de uma
instituicdo escolar. Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico Pedagdgico e 0s
Planos de Gestdo. Dimensbes da gestdo educacional: gestdo pedagdgica, financeira,
administrativa e de pessoas. AtribuicGes dos coordenadores pedagdgicos das escolas.
Relacdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio profissional

dos gestores, professores e demais profissionais da educacéo.
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Unidade Tematica: Gestdo Democrética na Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relacdo com a gestdo na e da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias representativas e colegiadas para a

construcdo e consolidacdo do projeto politico-pedagdgico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica, econémica,
educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribui¢cdo para a construcdo da
cidadania, bem como na reproducdo da divisdo social de classes. A gestdo democratica na e
da Educacao Profissional e Tecnolégica, bem como as instancias colegiadas e representativas
como l6cus de construcédo colegiada. A gestdo social como espaco representativo, a partir da
acdo dialogica e da participacdo ativa dos sujeitos sociais nos processos decisorios. Os
documentos institucionais como expressdo da vontade coletiva e orientadores do projeto

politico-pedagdgico da instituicdo de Educacéo Profissional e Tecnologica.
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Carga Horaria: 30h

Objetivo: Analisar a relagdo entre o planejamento e a avaliacdo institucional em uma
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institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.
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Ementa: Planejamento em institui¢cGes educativas com énfase no planejamento participativo
como base para a gestdo democratica no &mbito da educacgdo profissional e tecnoldgica.
Contribuicdo da avaliacdo institucional, em especial a autoavaliacdo institucional na
perspectiva da avaliacdo educacional e emancipatoria. Cultura da autoavaliagdo como
promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e educacional na relagdo
entre planejamento participativo e autoavaliacdo institucional, bem como sua contribuigédo
para a construcdo e consolidacdo do projeto institucional, assim como dos documentos

institucionais gque os sustentam.

Bibliografia bésica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educacdo € mensuravel ou
comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e rankings escolares.
Revista Lus6fona de Educacéo, n. 13, p. 13-29, 20009.

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo: elementos para
o debate em acdo. Educacéo, Cultura e Sociedade, v. 8, n. 2, p. 495- 509, jul./dez., 2018.
SAUL, Ana Maria. Na contraméao da l6gica do controle em contextos de avalia¢do: por uma
educacdo democréatica e emancipatéria. Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 41, n. especial,
p. 1299-1311, dez. 2015.

SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida Montejano
da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de qualidade social da
escola publica: avangando no campo avaliativo. Est. Aval. Exceléncia em Gestéo e
Tecnologia, 2012. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.
SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflexdes sobre a
Avaliacdo Institucional nos Institutos Federais: formacao ou regulacdo? 3° Simpdsio

Avaliacéo da Educacdo Superior. Florianopolis, SC 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/179394/101 00798%20-

%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.
SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliacdo institucional participativa e os espacos politicos de participacao

construidos, reinventados, conquistados na escola.
Cad. Cedes, Campinas, v. 36, n. 99, p. 175-192, maio-ago., 2016.
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Avaliacéo, Campinas; Sorocaba/SP, v. 19, n. 2, p. 487-507, jul. 2014.
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BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Avaliacdo
institucional interna na perspectiva dos atores escolares da Educacdo Profissional e
Tecnologica.VI CONEDU, v. 1, 2020.

CAMPOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes. Possibilidades de
articulacéo entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos Institutos Federais. Cadernos de
Educacao Bésica, 2020.

CARVALHO, Maria Jodo de; FOLGADO, Cristina. A autoavalia¢do na construcéo da escola
democratica.

Revista Lusofona de Educacéo, Portugal, n. 35, p. 83-99, 2017.

LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetdrias para a
institucionalizacdo de uma cultura de autoavaliacdo nas escolas — entre possibilidades e
limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v. 11, n. 1, 2020.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discussdo sobre identidade e identidades na Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Revista Conexdo na Amazonia , v. 2, edi¢éo especial,
2021.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolucdo na Educacéo Profissional e
Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundacdo Santillana/Editora Moderna, 2011.

PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia e a Educacéo Profissional Técnica de
nivel médio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 35 Reunido Anual da Anped,
GT9 — Educacdo e Trabalho, 2012.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliag&o institucional
participativa e a busca da qualidade da escola: limites e potencialidades da participacao
estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa,v. 23, p. 1-20, 2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e
perspectivas nos modelos de gestdo da EPT no CEDUP Abilio Paulo em Criciima/SC.
Repositorio IFSC.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Lucia Maria Correa Gomes; MACEDO, Mara
Elisa Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como pratica inovadora.
Cadernos de Educacéo, Pelotas/RS, n. 41, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098. Acesso em: 09 jan. 2024.

Recursos educacionais:
BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Proposta
e avaliacdo institucional interna paraa EPTNM. Manaus: IFAM/ProfEPT, 20109.
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Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan.
P024.
FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de Autoavaliacéo

Institucional para a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT): contribuigdes para

um percurso democratico, participativo e institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT,
2020.Disponivel em: ht tps://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em:
08 jan. 2024.

SERRAO, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementa-lo na educacdo profissional e tecnoldgica. Manaus:
IFAM/ProfEPT. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestdo da Escola de Educacdo Profissional e Tecnoldgica Integral e

Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestdo em EPT com vistas a potencializar
os processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado, bem como as
possibilidades de instituicdo de politicas que sustentem as praticas indissociaveis de ensino,

pesquisa e extensdo no curriculo integrado e integral.

Ementa: Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo institucional
aos processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado. Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo para um projeto educativo que dialogue com a sociedade e com
0 mundo do trabalho. O trabalho da gestdo na proposicdo de politicas institucionais para o

desenvolvimento e a consolidacdo da educacdo humana integral e da escola integral.

Bibliografia basica:
ARAUJO, Carlos Wagner Costa; BARCELOS, Renata Gerhardt; CELIA, Luciana dos
Santos; MOLL, Jaqueline. Aspectos da educacdo integral no Brasil: disputas conceituais,
ideologicas e politicas. Revista Educacéao e Politicas em Debate, v. 12, n. 1, p.
421-440, jan./abr. 2023. Disponivel  em:
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/66468/35147. Acesso em: 17
jan. 2024.
MOITA, Filomena Maria Gongalves da Silva Cordeiro; ANDRADE, Fernando Cézar

Bezerra de. Ensino-pesquisa extensdo: um exercicio de indissociabilidade na pos-Graduacao.
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2022.

Recursos educacionais:

COUTO, Andressa Freire Ramos; CAVALARI JUNIOR, Octavio. O guia indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensdo: dialogando sobre uma prética integradora. ES:
Ifes/ProfEPT, 2020.

FERREIRA, Roséangela; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos; SONZA, Andréa

Poletto

Curricularizacédo da Extensao: um olhar institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022.
MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido. Pratica profissional
integrada: ensino pesquisa e extensdo no ensino médio integrado. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2020.

Unidade Tematica: Gestdo para a Incluséo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdo no cumprimento das legislacbes acerca das
politicas de valorizagdo da diversidade e das acOes afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas histéricas pela escravizacéo, como é
0 caso dos povos indigenas, populacdo negra e comunidades quilombolas, assim como as
pessoas com deficiéncia, mulheres, populacdo LGBTQIA+, refugiados, entre outros,

considerando as interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.
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Ementa: Retrospectiva historica, legislagdo e politicas publicas de inclusdo, diversidade e
acOes afirmativas no Brasil. Educagéo e trabalho como direitos fundamentais. Gestdo e
cumprimento das legislacdes acerca das politicas de valorizacdo da diversidade e das a¢des
afirmativas, considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizacdo, como é o caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres, populagéo
LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as interseccionalidades e as
singularidades na EPT. A gestdo na organizacdo dos servicos e da infraestrutura institucional
como condicdo para inclusdo e valorizagdo da diversidade. O trabalho da gestdo nas

dimensdes de acessibilidade.

Bibliografia bésica:

BRASIL. Lei 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
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BRASIL. Lei 12.288 de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial.
CANDAU, Vera Maria Ferrdo. Direito a educacdo, diversidade e educacdo em direitos
humanos. Educacéo e Sociedade, n. 33, set. 2012.

GOMES, Nilma Lino. O Movimento Negro Brasileiro Indaga e Desafia as Politicas
Educacionais. Revista da Associacdo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN),
[s.1.], v. 11, ed. especial, p. 141-162, maio 2019.

PLETSCH, Mércia Denise. O que ha de especial na educacdo especial brasileira?
Momento: dialogos em educacédo, Rio Grande, v. 29, n. 1, p. 57-70, jan./abr., 2020.
BRASIL. Ministério da Educacdo. Diretrizes curriculares nacionais para a Educacao
das relages étnico- raciais e para o ensino de historia e cultura afro- brasileira e
africana. Brasilia, Distrito Federal, out. 2004.

KUENZER, Acécia Zeneida. Da dualidade assumida a dualidade negada: o discurso da
flexibilizag&o justifica a inclusdo excludente. Revista Educacéo & Sociedade, Campinas,
v. 28, n. 100 - Especial, p. 1153-1178, out. 2007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/sB3XNANBLFPRrhZ5QNx4fRr. Acesso em: 23 jan. 2024.

TIMOTEO, Marcela de Oliveira. Estratégias de diversidade, inclusdo e equidade de
género e raca em Orgaos da administracdo publica federal: avancos e desafios. Revista do
TCU, v. 1, n. 150, p.1-23, jul./dez. 2022. Disponivel em:
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/1841. Acesso em: 17 abr. 2024.

REIS, Cacilda Ferreira; SOUZA, Marcilene Garcia de; SANTOS, Valdeluce Nascimento.

Ac0bes Afirmativas no Instituto Federal da Bahia: um olhar a partir da Diretoria Sistémica
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de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis. Periferia: Educacao, Cultura &
Comunicacdo. v. 15, p.1-22, 2023. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/periferia/article/view/70531. Acesso em: 25 abr.2024.

Bibliografia complementar:
GOMES, Nilma Lino. Educacao, identidade negra e formacéo de professores/as: um olhar
sobre o corpo negro e o cabelo crespo. Educacéo e Pesquisa, Sao Paulo, v.29, n. 1, p. 167-
182, jan./jun. 2003.
MIGUEL, Luis Felipe. Da “doutrinagao marxista” a “ideologia de género” — Escola sem
Partido e as leis da mordaca no parlamento brasileiro. Direito & Praxis, Rio de Janeiro, v. 7,
n. 15, 2016.

PASSOS, Pamela; MULICO, Leslie. Educagdo em Direitos Humanos na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Jodo Pessoa: PB, IFPB, 2019.

PIOVESAN, Flavia. A¢bes afirmativas da perspectiva dos Direitos Humanos.

Cadernos de Pesquisa, v. 35, n. 124, jan./abr. 2005.
SONZA, Andréa Poletto; GEMELLLI, Catia Eli; NUNES, Lauren de Lacerda; TAVARES,
Olivia Pereira.

Letramento de género e sexualidade: aqui ndo € um tabu e ai? Porto Alegre, RS: 2ks
Agéncia Digital, 2023.

RODRIGUES, Tatiane C.; ABRAMOWICZ, Anete. O debate contemporaneo sobre a
diversidade e a diferenca nas politicas e pesquisas em educacao. Educacao e Pesquisa, Sao
Paulo, v. 39, n. 1, p. 15-30, jan./mar. 2013.
SANTOS, Keysiani; MENDES, Eniceia. Ensinar a todos e a cada um em escolas inclusivas: §
abordagem do ensino diferenciado. Revista Teias - ProPed UERJ, v. 22, n. 66, 2021.
SEFFNER, Fernando. Cultura escolar e questfes em género e sexualidade: o delicado
equilibrio entre cumprir, transgredir e resistir. Retratos da escola, Brasilia, v. 14, n. 28, p.
75-90, 2020.
SILVA, Marcos Antonio Batista da. Educacéo antirracista no contexto politico e académico:
tensdes e deslocamentos. Educagéo e Pesquisa, v. 47, 2021.

SONZA, Andréa; ORTIZ, Helen; CORSINO, Luciano; SANTOS, Marlise; FERREIRA,



https://www.e-publicacoes.uerj.br/periferia/article/view/70531
https://www.e-publicacoes.uerj.br/periferia/article/view/70531
https://www.e-publicacoes.uerj.br/periferia/article/view/70531

55

Rosangela; CARDOSO, Sandro (org.). Afirmar a incluséo e as diversidades no IFRS:
acoes e reflexdes. Bento Gongalves: IFRS, 2020. SCHERER, Renata Porcher. Diferenciagdo
curricular no Ensino Médio Integrado: recursos acessiveis, mediacdo pedagogica e trabalho
colaborativo. Revista Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, v1, n. 22,
e11492, 2022.

ARAUJO, Claudilena Corréa; FERNANDES, Déa Nunes. Proposta Didatica para Estudo
de Género-Trabalho- Poder na EPT. Maranhdo: IFMA/ProfEPT, 2021. Disponivel
em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/703071. Acesso em: 11 jan. 2024.
CONCEICAO, Antonio Marcos Soares; MACHADO, Veruska Ribeiro. BOAS
PRATICAS: a inclusio e a permanéncia do estudante com deficiéncia na Educacio

Profissional e Tecnolodgica. Brasilia, DF.: IFB/ProfEPT, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740501. Acesso em: 10 jan. 2024.
MONTEIRO, Catia Maria Alves, PLACIDO, Reginaldo Leandro. Acolher para Incluir: o
acolhimento como pratica na cultura escolar inclusiva. Blumenau: IFC/ProfEPT, 2020.

Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574365. Acesso em: 17 jan.
2024,

OLIVEIRA, Helder Felipe de; PRESTES, Liliane Madruga. Juventudes negras, educacao
profissional e mundo do trabalho: guia de atividades com oficinas de letramento racial

para a promocdo de uma educacao antirracista no contexto da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica. Porto Alegre, RS: IFRS/ProfEPT, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/732698

Unidade Tematica: Gestdo para a permanéncia e 0 éxito

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Contribuir para o estudo dos fatores institucionais e das atividades de gestdo que
podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT, bem como as possibilidades

de institucionalizacdo de uma proposta educacional para 0 combate a evaséo.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relagdo com os fatores individuais, internos aos
estudantes, os fatores internos a instituicdo escolar, bem como os fatores externos. A gestdo
no processo de institucionalizacdo de uma proposta educacional que considere o
desenvolvimento humano integral na articulacdo entre as dimens@es individuais, laborais,

cientifica e cultural para a permanéncia e o éxito dos estudantes. O trabalho da gestdo no
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planejamento e no acompanhamento da organizacdo do curriculo, das praticas pedagogicas
e dos modelos e instrumentos de avaliagdo como forma de contribuir com a permanénciae o

éxito dos estudantes na EPT.

Bibliografia bésica:
CYPRIANI, Carlos Alex Cantuario. Estudo sobre evasdo e permanéncia no Ensino Técnico
de Nivel Médio Integrado: um mapeamento sistematico de literatura. Revista Labor,
Fortaleza, v. 1, n. 26, p. 76-99, jul./dez. 2021.
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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) tem carga horaria de 150h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

Com base nas indicag¢des do Plano de Formacéo elaborado no primeiro momento do curso
(TCC1), espera-se que, ao final do curso (TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatorio
de Formacéo, fruto de um processo iniciado no comeco do curso a partir de uma gquestdo

problematizadora. Ao final do TCC |11, o/a discente devera concluir o seu TCC, entendido

neste curso como Relatdrio de Formagao.

Para a realizacdo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), tomam-se como
premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacao e a ndo equivaléncia
da formagdo do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de indicacGes préaticas, mas
arma-lo de modo que ele préprio seja capaz de criar um bom método, baseando-se huma
teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é empurré-lo no caminho desta cria¢do”
(Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias didaticas
capazes de promover a auto-organizacao dos/as profissionais que irdo atuar na EPT frente
aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua criatividade e as suas capacidades de
trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e
acompanhamento pedagdgico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) com o formato de
Relatorio de Formacdao a ser construido ao longo do curso, individualmente, resultante
de um Plano de Formacdo proposto pelo/a discente, em didlogo com o/a seu/sua
professor/a formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e TCC Ill), que
articule o seu percurso formativo a uma situacéo real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o0 TCC seréa elaborado, nos trés
momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC IlI), no formato das demais Unidades
Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagogica do professor/a formador/a e da tutoria.
No entanto, no inicio do Mddulo 3, etapa de finaliza¢do do curso, 0s cursistas terdo a sua
disposicdo o acompanhamento individualizado de um orientador de TCC, considerando
os termos da legislacdo em vigor. Essa designacao sera feita adicionalmente a referente
ao provimento, para cada turma, de um professor formador e de tutores para o trabalho

de apoio a elaboragdo do Relatério de Formagdo (TCC) pelo cursista.
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Conforme previsto na Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019:

a) O TCC devera ser orientado por especialista da area, integrante do corpo
docente do curso. Excepcionalmente e justificada a necessidade, o
orientador do trabalho podera ser externo ao corpo docente do curso,
cabendo a coordenacgdo do curso encaminhar o caso para analise e parecer
da PRPG.

b) O TCC devera ser avaliado por banca examinadora designada para este
fim, composta de no minimo 02 (dois) membros, além do orientador do
trabalho que presidirda a banca, com defesa puablica, através de
videoconferéncia, em local, data, horadrio e tempo estipulados pela
coordenacao do curso.

c) A aprovacdo no TCC ficara condicionada a obtencdo de nota igual ou
superior a 6,0 (seis), calculada a partir da média simples das notas atribuidas
por cada membro da banca examinadora.

d) O aluno tera o prazo de no maximo 30 (trinta) dias, a partir da data da
defesa, para entrega e/ou envio da versdo final do TCC. O aluno que for
reprovado na defesa terd até 30 (trinta) dias para reapresentacdo do trabalho.
Nesta situacdo, o aluno tera até 60 (sessenta) dias para entrega da versao
final. O ndo cumprimento destes prazos implicara no desligamento do curso,
sem direito a certificacao.

e)  Adata, os procedimentos adotados durante a defesa do TCC e o resultado
da avaliacdo do trabalho deverdo constar em Ata de Defesa, assinada por

todos 0s membros da banca examinadora e o aluno.

8.1 Sobre o Plano de Formacéo e o Relatério de Formacao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir e nele
se define uma direcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a discente deste
curso, ainda durante o periodo de execucdo do ndcleo comum e com o apoio de um/a
professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio condutor para a sua formacao.

Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram atribuidas 45h
de trabalho académico, cabera ao/a discente identificar qual é esse elemento central para
a sua formacé&o sobre o qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a
seu/sua professor/a formador/a e da tutoria, tracar um programa com objetivos e

estratégias.
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O desenvolvimento de um Plano de Formacao, além de promover a capacidade
reflexiva e a auto-organizacdo profissional do/a discente, possibilita o enfrentamento
tedrico- pratico de questdes que requerem melhor compreensdo, considerando a temética
de seu curso de especializacdo, neste caso, a gestdo na EPT.

Por meio do Plano de Formacéo, propde-se que os/as estudantes articulem, de
forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em torno de uma situacado
real e que exercitem a atitude de estudar as relacfes existentes entre 0s varios aspectos
que condicionam o problema levantado, cultivando, assim, o exercicio da interpretacdo
dialética da realidade.

Esse Plano de Formagdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos, articulados
em torno de um objetivo individual-coletivo de formacédo. O Plano de Formacé&o pode ser
definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo € articular os contetdos das
atividades executadas no processo de formacéo com intervencdes na pratica profissional.
Ele serve como um guia, sendo flexivel e adaptavel, permitindo ajustes conforme as
necessidades dos/as estudantes e as demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagacdes sobre a sua pratica,
assim como a avaliacdo desta a partir do estabelecimento da interlocucdo com as teorias
discutidas no processo de formacéo e/ou indicadas pelo/a professor/a formador/a e pelo/a
tutor/a da Unidade Tematica (TCC1). Dessa forma, espera-se que os/as discentes
exercitem as suas capacidades de problematizacdo, analise, sintese e proposicao.

O Plano de Formacdo devera ser desenvolvido levando em conta a necessidade
de proporcionar uma formacéo que articule o conhecimento académico com a experiéncia
pratica, preparando os/as discentes para atuarem profissionalmente de forma mais eficaz.
Deve-se evitar, contudo, a percep¢do do Plano de Formacdo como ferramenta de
instrumentalizacdo dos conteddos trabalhados na formacdo, o que limitaria o seu
potencial de gerar reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser definida a
partir da seguinte indagacéo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT eu pretendo
enfrentar durante a minha formac&o e na minha pratica como profissional da Educacao
Profissional e Tecnologica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia social,
isto &, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma abordagem
tedrico- pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacéo esteja

vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de modo a
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permitir acdes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a e, viavelmente,
experimentacGes de possiveis solugdes e/ou indicacbes de possibilidades de
enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formacdo deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e cientificamente
relevante) que necessita ser investigada e que possa ser respondida tendo em vista a
experiéncia do/a discente, as condigdes para a constru¢cdo da resposta e 0 tempo

disponivel.

8.2 OrientacgOes procedimentais

O tempo dedicado a construcdo do TCC corresponderd a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 45h): ap06s a realizagdo das unidades tematicas do
nacleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a EPT brasileira, em seus
aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagogicos e didaticos, prople-se a
elaboracdo do Plano de Formacdo, a partir da definicdo de um tema social e
cientificamente relevante e de interesse do/a discente. Esse Plano de Formacéo sera
composto pelas seguintes secdes:

a) Identificacdo do/a discente.

b) Breve descricdo do tema a ser tratado.

c)  Descricdo dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de maneira
a atribuir uma estrutura que oriente as observacdes e a tradugédo do contetdo
do tema em um questionamento instigante, socialmente relevante e
cientificamente produtivo.

d) Elaboragéo de questdes problematizadoras que dever&o ser respondidas
e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as formandos/as irdo
permanecer em sua instituicao de atuacéo ou durante o periodo de realizacdo
deste curso. Sugere-se a defini¢do de uma “questdo central e orientadora do
percurso” e outras questdes que permitam responder a diferentes aspectos
dessa questdo maior. Por isso, todo o Plano de Formacéo, inclusive suas
questdes orientadoras, deve ter a flexibilidade necessaria ao exercicio de
construgdo e de reconstrugdo das hipdteses levantadas, refutadas e/ou
confirmadas durante o processo. Para a definicdo dessa questdo, deve-se

considerar a sua relevancia social, o interesse do/a discente, a
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disponibilidade do/a orientador/a e as condi¢Bes materiais/temporais
disponiveis.

e) Definicéo de objetivos.

f) Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuacdo a serem confrontadas

com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 45h): ap6s a conclusdo das unidades tematicas do
nucleo especifico do curso, deve-se:
a) Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
b) Revisar o Plano de Formacdo, considerando o inventario construido e as

sistematizacOes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC I11 - 60h): concomitante as demais unidades tematicas
do 3° médulo, esta prevista a orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (Relatério
de Formacéo). A estrutura desse relatorio pode ser a seguinte:

a) Titulo.

b) Resumo.

C) Sumario.

d) Introducéo.

e) Desenvolvimento (explicitacdo da metodologia, das teorias levantadas e
dos dados coletados e analise).

f) Conclusdo.

) Plano de Acédo ou Indicacdes praticas.

h) Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um relatorio
contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questfes colocadas
no seu Plano de Formacdo, a partir das discussdes e das situacdes levantadas ou da
observacao de situagOes concretas, e exercitar a escrita. Recomenda-se que os trabalhos
avaliativos da aprendizagem em cada unidade tematica estejam articulados com a
trajetoria de producdo do relatério de formacdo. Deve-se considerar que a solugdo de
pequenos problemas favorece a auto-organizacao discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial, espécie de “diario
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de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser elaborada na
articulacdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrard 0 Seu percurso
formativo, reflexdes, problematizacdes, achados, experiéncias vivenciadas etc. Trata-se
também de uma estratégia de comunicagio necessaria entre a tutoria e os/as cursistas. E
um meio para o/a estudante expressar sua historia durante o seu processo formativo. Nele
o/a cursista deve resgatar a relacdo com aprendizagens anteriores, valores, cultura e,
sobretudo, conduzir uma reflexao sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas
experiéncias vivenciadas, especialmente, nas relacbes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia e, portanto, deve estabelecer
relacOes e interfaces com o Relatério de Formacdo, o TCC. Para a sua operacionalizacao,
recomenda-se 0 uso de um caderno fisico ou digital no qual o/a discente ira registrar as
discussbes, as teorias e as situacOes tratadas no curso que possam auxiliar no
esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera registrar, também, os
experimentos e as atividades realizadas na sua institui¢do, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formacao e a
construcdo do Relatorio é que o/a proprio/a discente desenvolva a sua capacidade de
enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a realidade da EPT coloca,
levantando hipoteses sobre eles, observando-os, fazendo uso dos conhecimentos ja
existentes sobre o assunto, experimentando solucdes, comunicando e compartilhando os
resultados desses enfrentamentos.

Para os alunos com deficiéncia e dificuldade de aprendizagem, o nivel de
complexidade da producdo académico-cientifica a ser apresentado pelo (a) aluno (a),
estara relacionado a sua necessidade educacional especifica a partir da avaliacdo do

Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional e
Tecnologica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas diversificadas
de interacdo pedagogica que contribuam com o desenvolvimento pleno dos/as estudantes.
As atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas pelos docentes, em consonancia com o
paradigma de EPT que orienta o curso, estardo baseadas na metodologia dialética,
privilegiando a relacdo parte-todo, a relagdo teoria e préatica, o trabalho como principio

educativo e a pesquisa como principio pedagdgico.
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Ola estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, tera participacdo ativa na
construcdo do conhecimento, privilegiando a relacdo e a reflexdo sobre a sua pratica, a
partir dos conhecimentos cientificos abordados. Esse movimento, para a relacdo e a
problematizacdo da prética e da teoria, deve considerar, ainda, o esforco interdisciplinar

em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida
social dos sujeitos, as contradigdes séo tidas como relevantes e
trabalhadas mediante uma analise critica do conhecimento e da
sociedade (Ramos, 2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizacao da realidade concreta, auxilia o/a
estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na préatica cotidiana da
gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na instrumentalizacdo, discuti-los a luz dos
conceitos teoricos, elucidando-os e analisando-0s criticamente. Importante que a
discussao e as atividades propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentacao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formacdo do discente. A experimentacao
contribuird para o estudante realizar o enfrentamento da problematizacdo levantada,
introduzindo questdes préaticas, com base nos conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuira para que os conhecimentos abordados tomem
significado e se materializem na pratica de gestdo de forma ressignificada, transformando
a realidade. Ao longo desse processo, é de fundamental importancia o acompanhamento
e orientacdo do/a docente, no que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como
do/a orientador/a, articulando a reflexdo critica com a problematizacdo e propdsitos do
Plano de Formacéo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relacdes entre os conhecimentos
abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com os demais conceitos
discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de um mesmo mddulo, buscando
garantir a relacdo parte-todo e teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A
orientacdo do/a docente e do/a orientador/a contribuira para a organizacdo das novas
aprendizagens e para 0 necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestdo na e da EPT. Essa proposta
metodologica possibilitard que o/a estudante realize a sistematizagdo do conhecimento
teodrico-préatico, promovendo a sintese dos conceitos e suas relacoes.

A consolidacdo do processo se dard por meio das avaliagbes com carater
processual, formativo e emancipatdrio. Tal concepcao avaliativa exigira, portanto, do/a
docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao longo do processo,
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redefinindo a orientacdo, as leituras e as acdes, tanto dos/as docentes quanto dos/as
discentes.

Dessa forma, a avaliacdo deixa de se dar a partir da medicdo do desempenho final
do/a estudante na unidade tematica, por meio de instrumentos avaliativos estanques,
deslocados do processo de ensino e de aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de
todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos pedagdgicos
estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como eixo central do
processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da unidade tematica, a pesquisa como
principio pedagogico contribui para a problematizagdo da pratica social e estabelece a
possibilidade de criacdo de propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito
da gestdo na e da EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica, materializa-
se por meio do Plano de Formacao do/a discente, com a proposicao de novos formatos de
planejamento, acdes e processos construidos coletivamente com os demais atores
vinculados ao seu contexto de trabalho, voltados as necessidades e as demandas
evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensao no Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestao
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas atividades de
ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa perspectiva de relacdo entre
teoria e pratica, bem como de socializacdo do conhecimento. Socializar o conhecimento
construido, além de fortalecer a parceria mdtua no campo do conhecimento, também
instiga 0s/as estudantes a participarem com responsabilidade e compromisso em projetos
que busquem melhoria dos processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como
observacdo de demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de acdo e de
socializacéo dos resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que a
construcdo do conhecimento se da por meio da mediacdo e da comunicacéo, nas relacdes
dialdgicas e colaborativas e na compreensdo de que as relagdes sociais e a vida humana
sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a atuagéo
de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste de caracteristicas
especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interagfes por meio das mensagens
emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizacbes e a participacdo ativa, a

observancia da ética emancipatdria, ao emprego de materiais pedagdgicos coerentes e aos
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processos avaliativos comprometidos com a aprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espagos dialdgicos, foram
concebidos para oportunizar as interagdes entre professores/as, formadores/as, tutores/as,
estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a participacdo de todos/as,
a exposicdo e o esclarecimento de davidas, a complementacao de aspectos de conteudo,
0 incentivo as discussOes, as orientaces necessarias para 0 bom andamento do curso e 0s
registros de experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira
unidade tematica do nucleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa forma,
possa se constituir em um espaco de dialogo para a construcdo do Plano de Formacao e
do Relatorio de Formacao.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a cada inicio
de unidade uma atividade sincrona sera desenvolvida visando a introducdo do tema e das
questdes que ela traz, estimulando a problematizacdo e as convergéncias de interesses

do/a docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1  Orientacdes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propde uma
sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questbes teéricas e
praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os seus Planos de
Formacéo.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicacdes de bibliografia basica e complementar,
a ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus interesses. Preferencialmente,
todas deverdo ser disponibilizadas na biblioteca virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as discentes, 0
que requer a selecdo de materiais orientados a inclusao educacional, como uma das
formas de se garantir a participacdo de todos/as os/as discentes independentemente de
suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos sujeitos
de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a valorizacdo de
procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a comunicagao
entre colegas e que favorecam as trocas e os didlogos de modo a tomar essas diferencas,
que dao identidade aos sujeitos discentes, ndo s6 algo a ser valorizado como também uma
oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promocdo da autonomia e da capacidade
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critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias problematizadoras da
realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a valoriza¢do da auto-organizagéo
discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizacao e a auto-organizagdo podem ser, portanto,
as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas caracteristicas
possibilitam promover as capacidades de compreensdo da realidade da gestdo na EPT e

inspirar novas préaticas pedagogicas, mais dialogicas e efetivas.

9.2  Atendimento aos estudantes e orientacéo

No inicio do Mddulo 3, o/a coordenador/a do curso fard a designacdo de um/a
orientador/a para cada discente, na proporcdo de cinco ou dez cursistas/as para cada
docente orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa definicéo.

Ola orientador/a terd a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio do
Mobdulo 3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacdo e ao
desenvolvimento de suas atividades com vistas a elaboracdo do Relatério de Formacao.
Para isso, devera indicar leituras, propor procedimentos de levantamento de materiais
tedricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos procedimentos de analise dos
elementos levantados e revisar o texto do relatorio de formagéo.

Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a elaboracao do
Plano de Formacdo (TCC1l) e o Relatério de Formacdo (TCC2 e TCC3) serdo
acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as, seguindo a dinamica
das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Mdédulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Temaética do TCC 3, que tera um/a professor/a
formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designard também os/as
Orientadores/as de TCC, em conformidade com os parametros definidos na Instrugédo
Normativa n° 2/2017.

9.3  Acompanhamento dos/as docentes

A acompanhamento dos/as docentes sera realizado pela Coordenacéo do Curso,
a partir de acOes de formacéo, supervisdo e avaliagcdo dos/as professores/as, tutores/as e
outros/as profissionais que venham a atuar no Curso de Especializagdo em Gestdo na

Educacao Profissional e Tecnoldgica do CEAD/UFPI, de modo a assegurar as condi¢des
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materiais e subjetivas adequadas e a articulacéo entre os diferentes agentes envolvidos

no projeto.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenagdes do Curso,
aos/as professores/formadores/as, tutores/a, orientadores/as de TCC e estudantes
materiais didaticos em conformidade com as especificidades da Educacédo Profissional e
Tecnologica e de um curso no formato EaD. Esse acervo ficara acessivel aos estudantes,
e sua indicacdo e mediacdo de uso sera feita pelos/as professores/as formadores/as e
tutores/as, considerando as tematicas trabalhadas e as atividades propostas na oferta do
curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos educacionais
abertos (REAS) correspondentes as unidades tematicas do curso. Trata-se de materiais
hipermidiaticos que trazem a sintese do dialogo e do trabalho de multiplas especialidades
envolvidas no seu processo coletivo de producdo, fruto de uma relacdo organica entre
pensar e fazer orientados as finalidades ultimas da politica de formacéo para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formacgdo para
subsidiar a sua implementacéo, estdo sendo concebidos e desenvolvidos por uma equipe
de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com a Setec/MEC e
pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacdo e Tecnologia
Etico-Critica (Prosa) e do Laboratdrio de Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais serdo indexados em uma plataforma on-line,
para uso de modo assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagdgico.

O propdsito desses materiais didaticos € promover um processo formativo
emancipatério, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizacdo de conceitos e de ideias que instrumentalizam
releituras critico-totalizadoras da realidade profissional vivenciada e que inspire a
autonomia coletiva para realizagdo de praticas profissionais alinhadas aos principios da

Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

9.5 Acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem

A avaliagdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizard instrumentos

diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os instrumentos de avaliagdo
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deverdo estar em consonancia com as finalidades de contribuir com o Plano de Formacéo
do/a discente e da producdo do seu Relatdrio de Formagéo.

A avaliacdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma forma
de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para alcancar 0s
objetivos propostos no seu Plano de Formacao. Para os/as professores/as formadores/as
e tutores/as, resulta como meio para confirmar se os/as estudantes aprenderam e reajustar
0 processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que esta proposto no material didatico
disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor exercicios, pesquisas
bibliogréaficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos de caso, dentre outros
instrumentos que considerem necessarios para a consecucao dos objetivos de sua unidade
temaética.

A proposta de avaliacdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto, carater
processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria. Assim, 0s instrumentos
a serem utilizados para tal finalidade em cada unidade temética deverdo considerar, além
do olhar do/a docente, a reflexdo do/a proprio/a estudante sobre seu processo de
aprendizagem.

As avaliagOes propostas pelos/as docentes deverédo considerar e contribuir com as
reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formacéo e no Relatério de Formacéo,
considerando, sempre, a relacdo teoria e pratica. Para auxiliar nesse processo, um dos
instrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado
seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepgao proposta para o curso,
alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacdo serdo: a relacdo teoria e
pratica; a coeréncia tedrica unitaria e emancipatdria; os avangos na capacidade de
problematizar e de se posicionar com autonomia e critica frente aos problemas
identificados; a compreensao critica da relacdo da EPT com o mundo do trabalho; as
proposicOes de carater democratico, participativo e inclusivo; a visdo indissociada de
ensino, pesquisa e extensdo e as indicagfes para a implantacéo de politicas institucionais
emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliacdo, cabera aos/as docentes acompanhar
a participacdo dos/as estudantes nas atividades propostas, verificando dificuldades e
avancgos tanto no processo de ensino quanto de aprendizagem, bem como os entraves
institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverdo registrar suas vivéncias e observacdes em seu
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Memorial, referéncia importante para o seu Relatério de Formacéo, o TCC. Cabera ao/a
professor/a fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos previstos pelo regimento
da instituicdo ofertante.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-se considerar
0s aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
frente aos aspectos quantitativos.

Conforme a Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a avaliagdo final do
aproveitamento do/a aluno/a em cada disciplina ou atividade sera feita com atribuicéo de
nota numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), sendo exigida nota igual ou superior a 6,0 (seis)
para aprovacao. Em consonancia com as diretrizes da Educacdo a Distancia, ndo havera
registro e contabilidade de frequéncia, de modo que o controle de frequéncia sera feito
por meio de observacdo e acompanhamento das condicdes de participacdo e realizacao

das atividades pelo/a aluno/a no decorrer das disciplinas.

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima que
possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um
curso ofertado na modalidade a distancia em parceria entre a RFEPCT e a Capes/UAB,
tendo o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela producdo de materiais
didaticos digitais a serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica disponivel

deve ser a que se descreve a seguir.

10.1 Infraestrutura digital

Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu proprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas utilizadas localmente,
tendo em vista que os conteudos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser
migrados com facilidade para cada uma delas.

O CEAD/UFPI fara a customizagdo e o gerenciamento de seu proprio AVA e a
migracdo dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para os/as
estudantes, seguindo orienta¢fes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela
parceria entre a IES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o CEAD/UFPI constituira

equipe de suporte técnico e pedagdgico, que tratard da customizacédo da plataforma e da
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organizacdo dos materiais digitais no AVA, prestando servicos referentes as questdes

académicas e tecnoldgicas, conforme sugerido na se¢do Equipe Responséavel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de Po6s-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, cada instituicdo definird, em conformidade com as etapas do
cronograma estabelecido pelo Edital Capes n°® 25/2023 e com 0 numero de vagas
disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio presencial e a
relacdo de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles efetivos ou associados.

Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se
polo efetivo quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de recursos humanos, for um governo estadual ou municipal. Considera-se
polo associado quando a entidade mantenedora for uma IES integrante do sistema UAB.
O Polo UAB associado geralmente se localiza em um campus de uma IES. Para implantar
ou manter um Polo UAB, a instituicdo interessada devera dispor de espacos com
mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condi¢des adequadas de conforto
ambiental, iluminacéo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que os espacos disponiveis no
Polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades previstas, em regime
de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnoldgica composta, basicamente,
por: computadores em nimero adequado para atender ao quantitativo de estudantes que
se pretende atender no Polo; conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso
minimo de 2Mb) para todos os ambientes do Polo; ferramentas pedagogicas tais como
data-show; lousa, podendo ser digital; equipamentos para conferéncia web ou
videoconferéncia.

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
sdo estruturas académicas de apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo, destinados
a realizacdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos cursos e programas
de Educacdo a Distancia (EaD), de responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior
(IES). Esses polos UAB sdo localizados, preferencialmente, em municipios de porte
médio, que apresentam um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam
instalagBes académicas publicas de nivel superior.

A definic¢do dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se dard no

Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em conformidade com
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0s termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC, considerando a média de 50 estudantes
por polo e com o compromisso de interiorizar a oferta do curso e constituir equipes locais

de acordo com a Instrugdo Normativa n® 2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 100 estudantes, o0 CEAD/UFPI contara
com 42 polos UAB contendo a infraestrutura tecnoldgica necessaria em termos de
computadores, conexdo a internet em banda larga e outras ferramentas, como data-show
e equipamentos para videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrera pela
disponibilizacdo do espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes e por meio
de realizacdo dos encontros presenciais que a IES venha a planejar.

Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta do curso contara com outras
instalacOes e equipamentos, incluindo toda a infraestrutura fisica e tecnol6gica do Centro
de Educacdo Aberta e a Distancia da UFPI, construidos no decorrer de 15 anos de
experiéncia com oferta de 17 cursos de graduacdo e dezenas de cursos de pds-graduacao
lato sensu nas mais diversas areas do conhecimento, em 42 polos de apoio presencial.

O CEAD conta com Equipe Multidisciplinar completa, incluindo equipes de
assessoria e orientacdo pedagogica, producdo de material didatico, revisdo de texto,
multimidia, tecnologia educacional, comunicacdo, suporte técnico, biosseguranca e apoio
académico- administrativo. Também compdem o quadro de recursos humanos do CEAD
a direcdo geral, secretaria administrativa, coordenacao adjunta, coordenacdo financeira,
coordenacao de tecnologia da informacéo, coordenacéo de producédo de material didatico,
assessoria de comunicacao, servico de administracdo académica, servico de apoio ao
aluno, coordenacdo de ensino de graduacdo a distancia, coordenacdo de pesquisa e
extensdo a distancia, coordenacdes de polo e secretarias académicas de polo, além de
pessoal de apoio administrativo nas areas de seguranca e limpeza na sede e nos polos. Os
recursos humanos diretamente relacionados a organizacao dos cursos do CEAD incluem:
coordenacBes de curso de graduacdo, coordenacdes de curso de pos-graduacdo,
coordenacdes de tutoria, coordenacdes de estdgio, professores formadores, tutores
presenciais, tutores a distancia e pessoal de apoio administrativo-académico.

O Centro dispde de salas com recursos multimidia para aulas presenciais, espaco
individualizado para coordenacdes de curso, sala de trabalho coletivo do corpo docente
e da tutoria, auditorios, sala de reunides e equipamentos para videoconferéncias, estudios
e equipamentos multimidia para producdo e edicdo de material didatico audiovisual,
laboratérios de informatica e de ensino e biblioteca fisica com acervo amplo,
diversificado e atualizado. Os polos de apoio presencial, localizados em 42 municipios,

sendo 40 no Piaui e dois na Bahia, séo equipados com sala de coordenacdo administrativa
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e pedagdgica, secretaria académica, salas de aula, sala de trabalho de professores e
tutoria, biblioteca fisica, laboratorios de informatica e de ensino, espago multimidia para
reunides presenciais e videoconferéncias, entre outros.

O CEAD possui seu préprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com
condicdes adequadas de acessibilidade metodologica e tecnoldgica, hospedado no
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas da UFPI (SIGAA), que
disponibiliza um amplo conjunto de recursos e ferramentas de apoio ao desenvolvimento
de praticas de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade de educacdo a distancia, por
meio de atividades sincronas e assincronas: tarefas online, foruns de discussdo, chats,
listas de exercicios, questionarios e provas eletronicas, bibliotecas virtuais com textos
académicos em formato PDF, hipertextos, infograficos e videos, suportes de
compartilhamento de videoaulas, podcasts, entre outros.

O Centro tem licenca para utilizacdo de salas em plataformas virtuais, com
acessibilidade diretamente pelo SIGAA e capacidade de garantir a participagdo de
centenas de alunos simultaneamente em atividades sincronas (aulas, videoconferéncias,
seminarios online, eventos cientificos, entre outros). O corpo docente e discente tem
ainda a disposicédo laboratorios virtuais de apoio ao ensino de graduacéo e pés-graduacao
em diversas areas, desenvolvidos por empresa de tecnologia educacional e integrados ao
préprio ambiente virtual de aprendizagem do CEAD.

Alem disso, a infra-estrutura do Colégio Tecnico de Floriano permite que sejam
desenvolvidas atividades e capacitacdes técnicas, pois disponibiliza de 17 salas de aula,
todas climatizadas e com projetores instados, 10 Laboratérios (Informética, Solos,
Sanidade e Reprodugdo Animal, Enfermagem, Microbiologia, Produgdo Textual e
Matematica), 01 Auditorio (capacidade para 130 pessoas), 01 Biblioteca, 05 salas de
Coordenacdo, 04 salas de Professores, 01 Posto de Saude, 01 Restaurante que oferece
refeicOes gratuitas aos alunos, 01 Quadra de esportes, 01 Campo de Futebol e sistema de
informacdo com varios microcomputadores ligados em rede e com acesso a internet
(wireless e cabo). Conta também com Transporte Escolar gratuito para os alunos e
Alojamento com capacidade maxima de 98 vagas disponibilizadas para o publico
feminino e masculino. Dispde de uma Fazenda Experimental com area total de 153ha, na
qual esta instalada a Agroindustria que beneficia produtos como: carnes (aves, caprinos,
ovinos, peixes, suinos), leite, frutas e mel, onde sdo desenvolvidas praticas de

piscicultura, apicultura, ovinocaprinocultura, avicultura, suinocultura e bovinocultura.
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11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante préatica de gestdo, necessaria ao incentivo da
participacdo de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas atividades ao indicar
as diferencas entre os resultados encontrados e 0s esperados.

Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentagdo tedrico-
metodologica, a adequacdo, atualizacdo e relevancia das unidades tematicas e da
bibliografia indicada.

A avaliacdo do curso sera realizada, conforme instrumento de autoavaliacdo dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu do CEAD/UFPI, cujos resultados constardo em

relatorio produzido pela Coordenacéo do Curso e apreciado pelo seu Colegiado.

12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso deverd ser formada por
profissionais cujas fungdes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas pela
Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na Instrucdo Normativa n°

2,de 19 de abril de 2017, e na Portaria n® 102, de 10 de maio de 2019, e demais normativas

vigentes. Além dessas, as funcGes e selecdo dos profissionais deverdo seguir as
normativas internas do CEAD/UFPI.

Coordenacdo: as atividades da Coordenacdo de Curso envolvem funcdes
pedagdgicas, administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as
atividades especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulagdo com o6rgaos reguladores, a proposi¢édo de
iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producdo do Trabalho de

Conclusdo de Curso, aqui denominado Relatério de Formagé&o.

Secretaria: as atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar; a realizacdo de matriculas e a solicitacao de diplomas; & organizagao
de documentos da gestdo escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestdo educacional e

pedagdgica e ao apoio a gestdo financeira.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22061253/do1-2016-10-24-portaria-n-183-de-21-de-outubro-de-2016-22061195-22061195
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027
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Corpo docente: o corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/as
tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar e de
suporte tecnoldgico e logistico.

a) OJ/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade temética junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento  da  unidade  temética, é  responsavel pela
composicao/estruturacédo da sala de aula no ambiente virtual de aprendizagem e,
no fluxo da unidade tematica, deve manter reunides constantes de orientacao
pedagogica com os/as tutores/as para discussao de estratégias de ensino. Deve
elaborar instrumentos de avaliacdo (se previstos para a unidade tematica) e, se
necessario, propor materiais didaticos complementares, a fim de propiciar a
consecucdo dos objetivos propostos na ementa da unidade temaética e no PPC do
curso.

b) O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela consolidacéo e pelo
acompanhamento da produc¢do do Relatério de Formac&o de curso no inicio do

Maodulo 3 até ao seu exame e aprovacao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdo n°® 1, de 6 de abril de

2018, O corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduacgdo stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pos-graduacdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente
(Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).
Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019:

o O corpo docente dos Cursos de Especializacdo devera ser constituido,
preferencialmente, por servidores efetivos e ativos da UFPI, desde que ndo acarrete
prejuizos a suas obrigagdes funcionais inerentes ao cargo que ocupa em carater efetivo na
UFPI.

o Caso ndo seja possivel atender ao que regulamenta o item anterior, o corpo
docente do curso devera ser composto por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de
servidores efetivos e ativos da UFPI. Esta regra ndo se aplica ao corpo de tutores e
preceptores que, quando previsto no projeto pedagogico do curso, devera se diferenciar

do corpo docente, podendo ser composto por profissionais sem vinculo com a UFPI.


http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
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o No minimo 50% (cingquenta por cento) do corpo docente devera possuir titulo de

mestre ou doutor, obtido em programa de pos-graduacédo reconhecido ou revalidado pelo

Ministério da Educacdo, ndo sendo admitido professor sem no minimo o titulo de

especialista, expedido nos termos da legislacdo pertinente. Excepcionalmente e

justificada sua necessidade, esse critério podera ser revisto em um caso especifico,

mediante andlise e parecer da PRPG no momento de avaliacdo da proposta de criacao e

oferta do curso.

Diante disso, o corpo docente do Curso de Especializacdo em Gestéo na Educacéo

Profissional e Tecnologica do CEAD/UFPI serd composto da seguinte forma:

Quadro 2 - Corpo docente do Curso de P6s-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacéo

Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educacdo a distancia do Colégio Técnico

de Floriano.

Nome

CPF / SIAPE

Titulacao

Vinculo

Link curriculo
Lattes

Francimeiry

Santos Carvalho

04511331375/
1733215

Doutora em
Educacao (USP).
Mestra em
Educacao
(UFPI),
Especialista em
Enfermagem
Neonatal e
Pediatrica
(UFPI).
Graduada em
Enfermagem e
Obstetricia
(UFPE).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/16066886395

84860

Jackelline
Cristina Ost

Lopes

00079136303 /
3245180

Doutora e
Mestra em
Zootecnia
Tropical (UFPI).

Graduada em

UFPI/CTF

http://lattes.cnpqg

.br/35893241885

16751



http://lattes.cnpq.br/1606688639584860
http://lattes.cnpq.br/1606688639584860
http://lattes.cnpq.br/1606688639584860
http://lattes.cnpq.br/3589324188516751
http://lattes.cnpq.br/3589324188516751
http://lattes.cnpq.br/3589324188516751
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Medicina
\eterinaria
(UFPID).

Danielle Do
Régo Monteiro

Rocha

62318454353 /
2081129

Doutora em
Letras/ Estudos
Linguisticos
(UFPR). Mestre
em Letras/
Literatura
(UESPI).
Bacharelado em
Jornalismo
(UFPI) e
Licenciatura em
Letras/Inglés
(UESPI).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/44938033961

05939

Raylane Da
Silva Machado

04511331375/
1415505

Doutora e
Mestra em
Enfermagem
(UFPI).
Graduacao em
Enfermagem
(UFPI).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/78341627076

84155

Maria Elenice
Costa Lima

Lacerda

01727839331/
1248109

Doutora em
Literatura
Brasileira
(UFRJ). Mestra
em Literatura
Comparada
(UFC).
Graduada em
Letras (UFC).

http://lattes.cnpq.

br/24811638512

74145



http://lattes.cnpq.br/4493803396105939
http://lattes.cnpq.br/4493803396105939
http://lattes.cnpq.br/4493803396105939
http://lattes.cnpq.br/7834162707684155
http://lattes.cnpq.br/7834162707684155
http://lattes.cnpq.br/7834162707684155
http://lattes.cnpq.br/2481163851274145
http://lattes.cnpq.br/2481163851274145
http://lattes.cnpq.br/2481163851274145
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Mirya Grazielle

Torres Portela

01560929308 /
1203392

Doutora e
Mestre em
Agronomia
Producéo
VVegetal (UFPI)
Especializacédo e
m Gestéo
Ambiental
(UESPI).
Graduacdo em
Engenharia
Agrondmica
(UFPI).
Graduacdo em
Tecnologia em
Gestdo
Ambiental (IFPI)

UFPI/CTF

https://lattes.cnp
0.br/7101824563

770494

Marcelo Prado

Santiago

91466989300 /
2714888

Mestre em
Enfermagem
(UFPI).
Especialista em
Zoologia com
énfase em
Docéncia
Superior e em
Saude da Familia
(UFPI). Bacharel
em Enfermagem
(UFPI) e
Licenciado em
Ciéncias
Biologicas
(UESPI)

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/13165035267

41365



https://lattes.cnpq.br/7101824563770494
https://lattes.cnpq.br/7101824563770494
https://lattes.cnpq.br/7101824563770494
http://lattes.cnpq.br/1316503526741365
http://lattes.cnpq.br/1316503526741365
http://lattes.cnpq.br/1316503526741365
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Antonia
Leidiana

Moreira

02628061341 /
3399322

Doutora e
Mestre em
Zootecnia
Tropical (UFPI).
Graduada em
Medicina
\Veterinaria
(UFPI).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpqg
.br/17281207594

02521

Erivelton Da

Silva Rocha

84679662387 /
2900796

Mestre em
Engenharia de
Software
(CESAR
School).
Especializacédo
em Engenharia
de Sistemas
(ESAB).
Especialista em
Docéncia do
Ensino Superior
(ILS.EESJT)e
Especialista em
Redes de
Computadores
(ESAB).
Graduado em
Lic. plenaem
Computacao
(UESPI).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/89566745007

55874

Alexandre
Ribeiro Araujo

01437248357 /
3161963

Doutorado em
Zootecnia
(UFMG).
Mestrado em

Zootecnia

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/63750244136

33283



http://lattes.cnpq.br/1728120759402521
http://lattes.cnpq.br/1728120759402521
http://lattes.cnpq.br/1728120759402521
http://lattes.cnpq.br/8956674500755874
http://lattes.cnpq.br/8956674500755874
http://lattes.cnpq.br/8956674500755874
http://lattes.cnpq.br/6375024413633283
http://lattes.cnpq.br/6375024413633283
http://lattes.cnpq.br/6375024413633283
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(UVA).
Graduado em
Zootecnia
(UVA)

\Wilamis Kleiton

Nunes Da Silva

89269829391 /
2582071

Mestre em
Ciéncias da
Computacao
(UFERSA/UER
N). P6s-
graduacdo em
Educacao
(ISESJT)
Engenharia de
Sistemas
(ESAB).
Graduacdo em
Licenciatura
Plena em
Computacao
(UESPI).

UFPI/CTF

http://lattes.cnpq.

br/19960119353

48421

Tutoria: Os tutores e tutoras a distancia e presenciais, as equipes multidisciplinares e de

apoio tecnoldgico e de logistica sdo também parte fundamental deste curso na

modalidade a distancia.

a) Ola tutor/a a distancia deve ter, no minimo, nivel superior, na area de oferta

do curso, uma vez que é o responsavel pela mediacdo pedagdgica junto

aos/asestudantes, para dirimir duvidas conceituais e auxiliar o/a professor/a

formador/a na correcdo de atividades avaliativas.

b) Ola tutor/a presencial ndo necessita ser graduado na area do curso em que

atua, uma vez que suas fungdes séo de apoio técnico e motivacional aos

estudantes.

Os/as tutores/as do Curso de Especializagdo em Gestéo na Educacao Profissional


http://lattes.cnpq.br/1996011935348421
http://lattes.cnpq.br/1996011935348421
http://lattes.cnpq.br/1996011935348421
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e Tecnoldgica do CEAD/UFPI serdo selecionados por meio de processo seletivo publico
realizado pela Coordenagéo do Curso.

Equipes de apoio: as equipes multidisciplinares e de apoio tecnolégico e de
logistica prestam assisténcia pedagogica e técnica aos/as professores/as formadores/as e
aos/as tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagogicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para
a educacdo a distancia.

A Equipe Multidisciplinar do Curso de Especializacdo em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica sera composta por diferentes profissionais vinculados ao
CEAD/UFPI, com a fungdo de planejamento e de execucdo dos processos pedagdgicos.

A equipe de apoio tecnoldgico e de logistica do Curso de Especializagdo em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica sera composta por diferentes

profissionais, com a funcédo de viabilizar as acGes planejadas pela equipe pedagdgica.

12.1 Formacéao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serdo selecionados por edital, com
critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma pés-graduacéo lato
sensu e receberdo formacdo especifica para atuar nesse curso. Tal preparacdo devera
contemplar, de forma indispensavel e primordial, o conjunto dos elementos integrantes
da concepcdo pedagdgica do curso, seus principios e orientacdes relativas aos
procedimentos didaticos. Por se tratar de um curso desenvolvido na modalidade a
distancia, a essa formacao de base deverédo ser associados 0s conceitos e as orientagdes
relativos as praticas educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados,
especialmente os que se referem a mediacdo pedagdgica, a producdo de materiais para a

EaD, a gestdo de plataforma virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.

12.2 Colegiado

Cada Curso de Pos-Graduacéo lato sensu em Gestdo na Educacgéo Profissional e
Tecnologica devera contar com um Colegiado proprio, composto conforme normativa da
instituicdo ofertante, com as fungdes de ajustar o projeto pedagogico do curso a realidade
local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua implementacdo, colaborando para a
integracdo dos diferentes sujeitos envolvidos, sempre observando as normas internas e a

legislacdo em vigor.
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O Colegiado do Curso de Especializacdo em Gestdo na Educacédo Profissional e
Tecnolégica do CEAD/UFPI serd composto por, no minimo, quatro docentes e um

estudante do curso.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal do Piaui
Gabinete da Reitoria

RESOLUGAO CEPEX/UFPI N2 838, DE 11 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagégico do Curso de Pds-
Graduagdo Lato Sensu em Gestdo na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, a ser ofertado pelo
Colégio Técnico Bom Jesus, da Universidade Federal
do Piaui.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUi — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 15, caput, inciso
XXI, do Regimento Geral da UFPI, de acordo com o que consta do processo n? 23111.010133/2025-94 da
UFPI, e tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunido de 9 de junho de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em
Gestao na Educagdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, na modalidade educacdo a distancia, a ser ofertado
pelo Colégio Técnico de Bom Jesus — CTBJ/UFPI, conforme Projeto Pedagégico do Curso, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Teresina, 11 de junho de 2025

NADIR DOhNASCIf" / ‘Llét(?gﬁlRA

Universidade Federal do Piaui
Campus Universitario “Ministro Petronio Portella” CEP 64049-550 — Teresina — Piaui — Brasil
’ Site: www.ufpi.br — E-mail: reitoria@ufpi.edu.br
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1 APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagogico do Curso de Pos-
Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), na
modalidade de educacdo a distancia, incluido na area de Educacdo, codigo 70800006, e
na subarea Ensino Profissionalizante, codigo 70807078, da tabela de é&reas de
conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes).

Este documento tem a intencéo de subsidiar as instituicdes de ensino que integram
simultaneamente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na elaboracdo de
seus Projetos Pedagogicos de Curso, os quais deverdo ser tramitados nas respectivas
instancias dessas instituicOes, para aprovacdo e implementacédo subsequente, de acordo
com o que prevé o Edital Capes n° 25, de 20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do
mesmo ano.

O Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formacdo de

Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n° 8.752/2016,

que instituiu a Politica Nacional de Formacéo de Profissionais da Educacdo Basica, e em

atendimento a meta 15 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Além disso, a oferta

do curso responde ao que estabelece a Resolugdo CNE/CEB n® 6/2012, que assegura

formac&o inicial e continuada para aqueles que tém interesse na gestdo democratica,
especialmente, ao que concerne a Educacdo Profissional e Tecnologica,
excepcionalmente, por intermédio de Curso de Pos-Graduagdo lato sensu de carater

administrativo na e para educacéo.

1.1 Identificacdo do curso

Nome do Curso Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacao

Profissional e Tecnoldgica

Codigo/Area de 7.08.00.00-6 — Educacio

Conhecimento 7.08.07.07-8 — Ensino Profissionalizante



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECEBN62012.pdf?query=ensino%20m%C3%A9dio

UA Responsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
(UFPI) CNPJ: 06.517.387/0001-34

Natureza juridica: Fundacao Federal

Endereco: Campus Universitario Ministro Petronio Portella S/N,
Ininga, Teresina-Piaui, CEP: 64.049-550

Telefone: (86) 32155511

Pagina institucional na internet: www.ufpi.br

E-mail: reitor@ufpi.edu.br

Codigo da IES no INEP: 5

Representante legal: Nadir do Nascimento Nogueira

Resolucédo de aprovacdo: Aguardando aprovacao pelo CEPEX

Carga Horéria Total

Duragéo
450h 18 meses  |N°vagas 100
(Meses)

Modalidade

Educacdo a distancia

Titulo a ser conferido

Especialista em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Sistema de

organizacédo

Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdo em
modulos e

unidades tematicas.

InstituicOes parceiras

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica -Setec/MEC;
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —

Capes

Coordenagéo

Nome: Fabiana Costa de Sousa
CPF: 02923781309
Unidade de lotagdo: Colégio Técnico de Bom Jesus - CTB]
Titulagdo: Mestre
E-mail: fabiana.de@ufpi.edu.br
Link do Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpq.br/3330570333763037

Coordenagéo Adjunta

Nome: Gessielma Aparecida de Sousa Santos

CPF: 566.575.363-72

Unidade de lotacdo: Colégio Técnico de Bom Jesus - CTBJ
Titulacdo: Mestre

E-mail: cielma@ufpi.edu.br

Link do Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpq.br/9382153107579277



http://www.ufpi.br/
mailto:reitor@ufpi.edu.br
http://lattes.cnpq.br/3330570333763037
http://lattes.cnpq.br/9382153107579277

Participantes Profissionais portadores de diploma de graduacdo em qualquer area

do conhecimento, obtido em instituicbes reconhecidas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), preferencialmente atuantes ou que
pretendem atuar em espagos e funcOes de gestdo na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica publica, em especial na direcdo e vice-
direcdo de escola coordenacéao pedagdgica, orientacdo educacional ¢

supervisdo de ensino, dentre outros.

Inicio da oferta Junho de 2025

1.2 Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Docéncia na Educacédo
Profissional e Tecnoldgica segue a legislacdo em vigor no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituigdes participantes da oferta,
certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sdo utilizados 0s
polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de acordo com a
Portaria n® 102/2019, que regulamentou a Portaria n® 183/2016; a Instrucdo Normativa n°
2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as

orientacdes politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de pos-
graduacéo lato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:
e 1 ein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacdo nacional.

e Decreton®8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de

Formacdo dos Profissionais da Educagdo Basica.

e Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, de agosto de

2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que
oferecem cursos na modalidade de educacao a distancia.
e Decreto n®9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional.

e Decreto n®9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das

funcdes de regulacédo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027&anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3&anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3&anchor
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument

superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduacdo no sistema
federal de ensino.

e Resolucdon®1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a

oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu também denominados cursos de
especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior.

e Resolucdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso | do
artigo 2° da Resolucdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece

diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu também

denominados cursos de especializagdo, no dmbito do Sistema Federal de
Educagdo Superior.

e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

e Resolucdo n° 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolucdo

CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacado lato sensu também denominados cursos de
especializa¢do, no &mbito do Sistema Federal de Educacdo Superior.

e Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, de 9 de julho de 2019, que regulamenta
a criacdo e oferta de Cursos de P6s-Graduacéo lato sensu, denominados Cursos
de Especializacdo, no ambito da Universidade Federal do Piaui.

e Resolucdo CEPEX/UFPI n° 451, de 4 de abril de 2023, que altera a Resolucao
CEPEX n°100/2019, de 09 de julho de 2019, que regulamenta os Cursos de Pos-
Graduacéo Lato Sensu na Universidade Federal do Piaui (UFPI), dispGe sobre a
politica de acOes afirmativas para pretos(as), pardos(as), indigenas e pessoas

com deficiéncia nos Cursos de Pos-Graduacéo lato sensu da UFPI.

1.3 Defini¢io de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonancia com a legislagdo em vigor
no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e deve
considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes, no contexto
do Edital Capes n° 25/2023. O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas
internas das instituicbes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), bem como a legislacdo brasileira vigente expressa neste PPC.

Consoante com estas diretrizes, o Curso de Especializacdo em Gestdo na

Educacéo Profissional e Tecnoldgica ofertara até 100 (cem) vagas, distribuidas nos polos


http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=103631-rces004-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file

de apoio presencial do CEAD/UFPI. A quantidade de vagas e os polos de apoio para cada
oferta serdo definidos por meio de Edital de Selecéo e/ou de Chamada Publica, com ampla
divulgacdo nos canais de comunicacdo oficiais do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da
Educacdo.Do total de vagas previstas nos Editais de selecdo de alunos ou que vierem a
surgir durante sua validade, até 10% (dez por cento) sera reservado para servidores
efetivos e ativos da UFPI, por meio do Programa de Capacitacéo Interna (PCI), até 20%
(vinte por cento) sera reservado para pessoas negras (pretas e pardas) e indigenas e até
10% (dez por cento) serd reservado para pessoas com deficiéncia, nos termos da
Resolugdo CEPEX/UFPI n° 451/2023.

O ingresso de alunos no Curso de Especializacdo em Gestdo na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica ocorrerd mediante processo de selecdo publica e/ou de
chamada publica, cujas regras e condicdes serdo previstas em edital divulgado nos canais

de comunicagdo oficiais do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da Educag&o.

1.4 Desligamento e reingresso No curso

Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a matricula podera ser
cancelada por solicitacdo do aluno ou por outros motivos previstos nos regimentos
internos da UFPI, sem prejuizo dos direitos do aluno. A solicitacdo de cancelamento de
matricula, por iniciativa do aluno, devera ser enviada a PRPG, através do protocolo geral
da UFPI, a qual devera ser encaminhada a coordenacéo do curso pela PRPG, para anélise,
despacho e encaminhamentos necessarios.

Ainda segundo a citada Resolugéo, devido a ndo periodicidade de oferta dos
cursos de especializag&o, fica impossibilitado o trancamento de matricula nesses cursos,
contudo, casos especiais deverdo ser submetidos a PRPG para analise, despacho e
encaminhamentos necessarios.

Assim, o aluno que, por qualquer motivo, solicitar desligamento ndo podera
reingressar na mesma turma/oferta do curso. Contudo, existindo uma proxima oferta, o
aluno que tiver cumprido parte da carga horaria em turma anterior podera ingressar na
nova turma e pedir dispensa das disciplinas ja realizadas, por meio de aproveitamento de

estudos.
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2 CONTEXTUALIZACAO

A oferta da educacdo a distancia pela UFPI iniciou-se em dezembro de 2005,
quando entdo aconteceu a selecdo de polos municipais de apoio presencial para o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e de cursos superiores de instituicGes federais de
ensino superior, na forma de Educacéo a distancia (EaD). Assim, os cursos ofertados na
modalidade a distancia, pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), por meio do seu
Centro de Educacédo Aberta e a Distancia (CEAD) fazem parte do Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), atualmente mantido pela CAPES.

Logo em seus primordios, em 2006, o Sistema UAB foi implantado no Estado do
Piaui, por meio do consdrcio entre a Universidade Federal do Piaui (UFPI), a
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui (IFPI) e a Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do Piaui
(SEDUC), no cumprimento de sua missao de disseminacéo dos saberes das diversas areas
epistemoldgicas e, assim, colaborar com o desenvolvimento regional e nacional.

A UFPI concorreu a Chamada Publica do Edital n. 01/2005, tendo iniciado suas
atividades em 2006, com o langcamento do Projeto Piloto do Curso de Graduagdo em
Administracdo, em 08 (oito) polos de apoio presencial, sediados em Teresina,
Esperantina, Piripiri, Parnaiba, Floriano, Picos, Bom Jesus e Sdo Raimundo Nonato. Esse
primeiro curso do CEAD foi financiado pelo Banco do Brasil.

Apos a implantagdo do projeto piloto houve a oferta de 2.550 vagas, em 2007,
oferecidas em 08 (oito) diferentes areas. Em 2010 foram ofertadas 2.681 vagas em 30
polos. Dois anos depois, em 2012, foram ofertadas 3.125 vagas, também em 30 polos e,
em 2014, foram ofertadas 6.825 vagas em 33 polos. Em 2010, a UFPI foi credenciada
para a oferta de curso na modalidade a distancia pela Portaria MEC n. 1.369, de 07 de
dezembro de 2010, publicada no DOU n. 234, Secédo 1, de 08 de dezembro de 2010. E,
em 2013, o MEC reconheceu o Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), por
meio da Portaria Seres n. 97, de 5 de margo de 2013, publicada no DOU n. 44, Secdo 1,
de 06 de marco de 2013.

A oferta da educacdo a distancia pela UFPI ocorre por meio do CEAD, situado a
Rua Olavo Bilac, 1148, Centro-Sul, Teresina-Piaui. A estrutura utilizada para oferta
desses cursos baseia-se na metodologia do Sistema UAB, que envolve a utilizacdo de
polos de apoio presenciais UAB. O processo de implantagdo de polos esta relacionado
principalmente com os interesses dos mantenedores (em particular, no Piaui, o principal

mantenedor é o Governo do Estado), que identificam as demandas locais nos municipios
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por cursos de nivel superior, aliado com a capacidade de suporte académico que as IES
possuem para atender as demandas identificadas.

Os cursos na modalidade a distancia sdo ofertados em 48 polos de apoio
presencial, sendo 46 polos distribuidos no Estado do Piaui e 02 no Estado da Bahia. O
CEAD oferta cursos de graduagdo: Bacharelados em Administragdo, Administracéo
Publica, Ciéncias Contabeis, Sistema de Informagdo e Turismo; Licenciaturas em
Filosofia, Letras-Portugués, Letras-Inglés, Geografia, Historia, Pedagogia, Ciéncias
Biologicas, Fisica, Matematica, Quimica, Computacdo, e Ciéncias da Natureza pelo
Programa UAB, além de dois cursos Tecnologos em nivel de graduacdo ofertados por
este Centro, Gestdo de Dados e Energias Renovaveis. Estes Gltimos estdo sendo ofertados
por meio do Programa de Expansdo da EaD nas Universidades Federais (Reuni Digital).
Somam-se ainda, o0s cursos oferecidos por meio do Programa Institucional de Fomento e
Indugdo da Inovagdo da Formacdo Inicial Continuada de Professores e Diretores
Escolares (PRIL), do Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio da Secretaria de
Educacdo Basica (SEB): Pedagogia- Polos de Teresina, Pedro Il e Floriano;
Letras/Portugués-Polos de Picos e Floriano; Quimica-Polo de Teresina; Ciéncias da
Natureza- Polos de Teresina e Picos.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu a distancia ofertados em anos anteriores
sdo: Historia Social da Cultura; Ecologia; Ensino de Matematica; Gestdo em Salde;
Gestdo Publica; Gestdo Publica Municipal; Satude da Familia; Lingua Brasileira de Sinais;
Informatica na Educacgdo; Gestdo Educacional em Rede; Ensino de Quimica; Ensino de
Filosofia; Fisica; Alfabetizacdo e Letramento; Género e Raca (UNIAFRO); Género e
Diversidade na Escola (GDE).

Encontram-se em execugdo 0s cursos de: Especializagdo Em Ciéncias da
Natureza, Suas Tecnologias e 0 Mundo do Trabalho; Especializacdo Em Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e 0 Mundo do Trabalho; Especializagdo Em Linguagens,
suas Tecnologias e o0 Mundo do Trabalho; Especializacdo em Ensino de Xadrez e
Formacdo para o Mundo do Trabalho; Especializacdo em Educagdo Patrimonial
Ambiental no Ensino de Ciéncias da Natureza; Especializacdo em Ensino de Histdria do
Brasil e do Mundo Contemporaneo; e Especializacdo Em Matematica, suas Tecnologias
e 0 Mundo do Trabalho.

Contextualizando esse histérico de oferta de pds graduacdo a nivel de
especializacdo lato sensu da UFPI por meio do CEAD com a realidade da unidade escolar
EPT na cidade de Bom Jesus, € possivel destacar a importancia do Colégio Técnico de
Bom Jesus (CTBJ) — Colégio Técnico vinculado a UFPI - para a formag&o bésica, técnica
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e tecnoldgica em toda a regido.

Desde a sua fundacdo até o ano de 2007, o Colégio oferecia apenas o Curso
Técnico em Agropecuaria no nivel de segundo grau. A partir dessa data, passou a oferecer
0 Curso Técnico em Informatica e posteriormente o Curso Técnico em Enfermagem, o
que motivou a mudanca do nome Colégio Agricola de Bom Jesus para Colégio Técnico
de Bom Jesus.

Em 2022, ampliou sua oferta com o Curso Técnico em Agente Comunitario de
Salde. Todavia, o Ensino Médio sempre foi ofertado juntamente com a Educacdo
Profissional, atendendo a exigéncia de formacdo em ensino médio para obter a
Certificacdo Técnica Profissional e suprindo uma lacuna existente em relacdo a oferta de
escolas de ensino médio de qualidade que atendesse a toda a macrorregido sul do estado.

Em 2012, o CTBJ aderiu ao PRONATEC pactuando cursos de formacéo inicial e
continuada (FIC), com carga horaria minima de 160h, conforme o Guia PRONATEC de
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada, priorizando os eixos tecnol6gicos Ambiente,
Salde e Seguranca, Hospitalidade e Lazer, Informacdo e Comunicagdo, Producédo
Industrial e Recursos Naturais.

O Colégio Técnico de Bom Jesus — CTBJ busca atuar como um centro de
desenvolvimento, apoiando as atividades de educacdo comunitaria e colaborando para o
crescimento local e regional através de atividades voltadas para o melhor aproveitamento
dos recursos humanos e naturais da regido. Desempenha um papel importante no extremo
Sul do Piaui, oferecendo educacgdo profissional técnica de nivel médio a adolescentes,
jovens e adultos, preparando-os para atuarem como difusores de novos conhecimentos e
tecnologias necessarios a inser¢do no mercado do trabalho e ao exercicio pleno da sua
cidadania.

O CTBJ propde uma formagéo que integra educacao e trabalho, rompendo com 9
a logica que historicamente marcou a educacéao profissional, em que as pretensdes eram
simplesmente formar méo de obra para o mercado de trabalho. Vivemos um momento de
profundas transformagdes que afetam desde a nossa forma de pensar e agir no mundo até
a (re)estruturacdo dos processos sociais e produtivos.

Nesse contexto, o Colégio Técnico de Bom Jesus ndo pode ficar indiferente,
principalmente por ter como missdo a construgdo e a sistematizagdo dos pilares
fundamentais da educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e
aprender a ser. Para isso, é preciso planejar acdes, metas e estratégias que possibilitem
alcangar tais objetivos.

A oferta de pds graduacdo em Gestdo na EPT € uma das maneiras de alcancar
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esses objetivos, tendo em vista formar novas liderangas, novos gestores que estardo a
disposicdo para construir uma Educacdo Profissional e Tecnoldgica democrética,
inclusiva, participativa, engajada e eficiente do ponto de vista administrativo e humano
para a educacao.

Além disso, a cidade de Bom Jesus localiza-se na regido do Vale do Gurguéia
como principal polo de agricultura, desenvolvimento econdémico e centro educacional
entre as demais cidades. Dessa forma, a oferta da especializacdo em Gestdo na EPT dara
continuidade ao avanco dessa localidade, especialmente, por entregar a sociedade getores

preparados para administrar uma educacao voltada para a educacéo profissional e técnica.
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3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de graduacéo
em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicGes reconhecidas pelo Ministério
da Educacdo (MEC), preferencialmente, aqueles/as que atuam ou que pretendem atuar
em espacos e fungdes de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica publica, em
especial na direcdo e na vice-direcdo de escola, coordenacdo pedagogica, orientacdo

educacional e supervisdo de ensino, dentre outros.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educacéo
Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e
contextualizagbes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educacao publica emancipatdria, na perspectiva da

gestdo democratica e participativa.

4.2 Objetivos especificos

a) Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e democrética.

b) Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma perspectiva
histdrica e critica e suas implicacdes para a oferta e para as condicdes de
desenvolvimento da EPT.

c) Analisar as relagcBes entre gestdo pedagodgica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacao e gestdo com
foco na melhoria da aprendizagem.

d) Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizacdo do trabalho escolar
considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos em vista do
planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos e de planos
de ensino e da avaliacdo institucional.

e) Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econdmico e politico a serem
considerados na configuragéo situacional de escolas que ofertam a EPT.

f)  Refletir sobre a relagéo trabalho, sociedade e educacdo e suas implicagOes para
a formacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.

g) Estabelecer as relagcdes entre teorias e préaticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formagéo humana integral e da relagdo com o mundo do trabalho.

h) Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos organismos
multilaterais internacionais e suas implicagdes para a EPT brasileira.

i) Refletir sobre as relacbes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da formacdo humana
integral e emancipatoria na EPT.

j)  Analisar formas mediante as quais 0s gestores podem atuar na mobilizacéo para
o dialogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboragdo



k)

p)
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compartilhada de propostas e estratégias orientadas por valores éticos de
emancipacéo social.

Discutir formas de conducdo ao didlogo da escola com a comunidade externa,
com as entidades de representacdo, com o0s sistemas de ensino e com o poder
publico.

Explicitar valores e normas do servico publico e a importancia do controle
social, das relagdes com os sistemas de ensino, comunidades e movimentos
sociais para a efetivagdo da gestdo democratica e participativa.

Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas nos
preceitos da igualdade, equidade e valorizacdo das diversidades (culturais,
étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etdrias, das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais, politicas e religiosas).
Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagéo institucional
como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.

Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e 0 éxito

escolares.
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5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pds-Graduacgédo

lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica esta centrado no

entendimento critico de como agir, em face das complexas situacfes do mundo do

trabalho, na gestéo de instituicdes, coletivos de trabalho pedagdgico e na implementacéo

de politicas publicas concernentes a essa modalidade educacional. 1sso pressupde ter em

vista:

a)

b)

d)

f)

g)

0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural, econémico e
politico em que se situa a escola;

a compreensao das relacdes de poder, da importancia da comunicacgéo interna e
externa a escola e do trabalho em equipe;

o planejamento dialdgico, a (re)elaboragdo de projetos pedagogicos e de planos
de ensino, a avaliagdo institucional e a implementacdo de ferramentas de gestdo
e de novos processos de organizacao do trabalho escolar e pedagdgico de forma
democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a enfrentar os
desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que surgem, pautadas
pelos valores da ética e da emancipagéo social;

a implementacdo de processos que visem a inclusdo social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas e de
pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla discussao e decisdo
em relacdo a sua aplicacdo;

a valorizagcdo dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta ativa
aos/as estudantes e as suas representacdes, aos/as docentes, pais, mées ou
responsaveis, funcionarios/as técnico administrativos e conselho escolar ou
orgaos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representa¢do, com 0s
sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a cultura do
controle social, a valorizacdo das relacdes com os sistemas de ensino, as

comunidades e 0s movimentos sociais, na perspectiva da gestdo democratica e



j)

k)
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participativa;

a participacao da escola em redes de cooperagdo comprometidas com a expansao
da EPT publica, democrética, inclusiva e emancipatdria;

a divulgacdo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos da

evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e 0 éxito escolares.
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6 JUSTIFICATIVAS

O avanco da EPT tem se demonstrado eficaz ao apontar essas transformacdes,
pois se caracteriza como uma modalidade de ensino que se preocupa em oferecer a
sociedade meios de capacitar 0os estudantes para 0 mercado de trabalho, oferecendo
situacbes praticas para o exercicio das profissdes, além de incentivar a formagéo
continuada.

A partir dessa constatacdo, configura-se a importancia da Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), pois ela é fundamental na formacdo humana do ponto
de vista da educacdo, tendo em vista 0 compromisso com as transformacées politicas,
sociais e educacionais na sociedade.

Dessa maneira, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica (DCNs)
afirmam que “A gestao democratica ¢ entendida como principio que orienta 0s processos
e procedimentos administrativos e pedagogicos, no &mbito da escola e nas suas relacdes
com os demais 6rgdos do sistema educativo de que faz parte” (Brasil, 2013, p. 56).

Por isso, uma boa gestdo é empenhada em entregar a sociedade cidad&os
preparados ndo apenas para 0 mercado de trabalho, mas para a vida, assim, auxilia na
construcao e na formacdo de sujeitos autbnomos e engajados em situacdes da realidade
que o cerca.

Para tanto, bem mais que a utopia da educacéo perfeita, considera-se a existéncia
de muitos desafios que surgem para a gestdo. Esses desafios abrangem situagdes que vao
desde administracdo publica, perpassando pela atencdo e cuidado com o0 ensino e a
aprendizagem, além das mudancas sociais que cercam a sociedade a citar: a preocupacao
em oferecer espacos ecoldgicos para 0 ensino, pesquisa e extensdo; a assisténcia e a
incluséo social de maneira equitativa que gere inovagdo (Lemos; Dubeux; Rocha-Pinto,
2014).

Destarte, a formacao de gestores na EPT, torna-se impositiva diante desse cenario,
porque diante do desafio maior de transformar a sociedade por meio de uma educagéo
que protagoniza mudangas sociais inovadoras e inclusivas, a gestdo é uma peca-chave
para indicagéo e direcionamento dessas mudangas.

E a integracdo do administrativo e o pedagdgico que as escolas da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica conseguem alcancar o sucesso que se espera da educacao.Por
isso, € necessdria uma formacdo desse tipo, proposta por este projeto politico-
pedagdgico, para que os profissionais das praticas gestoras da Educacdo Profissional e

Tecnologica possam reconhecer essas especificidades, visando a um planejamento
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coerente e a proveitos efetivos.

Nesse contingente, hd graduados e graduadas provindos/as de cursos superiores
de tecnologia e de bacharelados sem nenhuma ou com pouca formacdo em gestdo, que
atuam ou que pretendem atuar como gestores. Além disso, uma outra realidade é que
muitos desses profissionais ndo tiveram oportunidade de conhecer, minimamente, o
campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, suas questdes politicas, os modos de
ensinar e aprender, bem como a articulacdo da gestdo dessa modalidade de ensino.

Assim, a oferta de um curso de pés-graduacdo lato sensu em Gestdo na EPT,
concerne, sobretudo, em contribuicbes relevantes para a aquisicdo ou para o0
aprofundamento de conhecimentos relacionados a gestdo democratica, transformadora e
que possibilita situacdes sociais inclusivas e inovadoras, condi¢des fundamentais a
efetivacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica socialmente referenciada.

Isso porque se entende ser fundamental o investimento em uma gestio que atenda
as necessidades da Educacdo Profissional e Tecnoldgica em seu desenvolvimento
profissional, na sua permanente atualizacdo na formacdo humana, administrativa,
educacional e transformadora, sem se descuidar, naturalmente, dos concernentes a sua
requalificagdo no campo da sua formagao especifica e de base.

Da mesma forma, concorrem para seu desenvolvimento profissional seu
engajamento e participacdo no trabalho coletivo escolar e nos debates sobre os mundos
do trabalho, a dindmica tecnologica, as politicas educacionais e as articulacbes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com a ciéncia, a cultura e 0s movimentos sociais.

Nesse sentido, torna-se indispensavel, aos professores e as professoras da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica ou aos/as que querem vir a sé-lo, conhecer como
essa modalidade educacional vem se desenvolvendo no Brasil. Para tanto, é preciso que
se inteirem das suas contradicdes e das disputas politicas, tedricas e ideoldgicas que
historicamente a perpassam, das suas especificidades com respeito a gestao e suas bases
conceituais comprometidas com a perspectiva emancipatoria.

Mesmo que de forma amostral, ¢ fundamental que conhecam experiéncias
concretas de préticas educativas nesse campo. Por exemplo, as que tenham propdsito
integrador da relacdo teoria e pratica ou de contedos gerais e especificos, de inclusdo
social e cultural e de promocao da sua articulagcdo com a Educacao de Jovens e Adultos.

De modo premente, também € fundamental que saibam ou se preparem para
enfrentar os fendmenos da evasdo e do abandono discentes na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Isso significa apoderar-se de estratégias de promocao da permanéncia e do

éxito académico dos/as estudantes, de articulagdo do ensino com a pesquisa e com a
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extensdo, da praxis ou do processo dialético da acdo-reflexdo-agéo.

Nesses termos, este Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica encontra suas justificativas maiores na formacdo de
educadores e de educadoras socialmente sensiveis, eticos/as, criativos/as, reflexivos/as e
comprometidos/as com a realizacdo da funcdo social dessa modalidade educacional,
requisitos que influenciam diretamente as praticas pedagdgicas nela desenvolvidas e o0s
resultados que se espera obter com a aprendizagem dos/as discentes da EPT.

Portanto, se propde, neste projeto pedagdgico, um curso que ndo se define pela
finalidade da gestéo restrita a formar meros executores de tarefas exigidas pelo mercado,
mas que revele a importancia social e educacional das politicas, dos programas e dos
projetos de educagdo profissional e tecnoldgica emancipatéria e que privilegie o
atendimento as politicas publicas do pais, a superacéo das desigualdades e a justica social.

Propde-se um curso que valorize a formacao para o convivio respeitoso com as
diferencas sociais e culturais e a compreensdo profunda da realidade; que se comprometa
com a qualificacdo da forca de trabalho brasileira e, portanto, com o enfrentamento a
historica dualidade da educagdo nacional revelada no campo da educagdo profissional, na
oferta de cursos instrumentais e apartados de seus fundamentos cientifico-tecnoldgicos.

Tal perspectiva requer a busca pela integracao entre as capacidades de pensar e de
produzir e, portanto, de tomar o ensino integrado como referéncia. Enquanto contetdo, o
ensino integrado deve ter o sentido “de completude, de compreensao das partes no seu
todo” (Ciavatta, 2005, p. 84), podendo, por isso, ser entendido como uma concepgao de
formac&o que pressupde o desenvolvimento amplo e articulado das capacidades humanas
nas suas dimensdes intelectuais e operacionais, inseridas em um contexto histérico
marcado por profundas contradigdes sociais.

Dessa maneira, a motivacdo para essa oferta de formacéo politico-pedagdgica se
respalda no entendimento de que ela pressupde ir além da capacitagdo em técnicas
didaticas visando a transmissdo de contetdos. Requer, mais do que isso, 0 incentivo ao
didlogo com a educacdo geral, com o mundo do trabalho, com praticas pedagogicas
interdisciplinares e interculturais.

Tais direcionamentos sdo necessarios para que, de fato, o trabalho se materialize
como principio educativo, de forma a concorrer ndo somente para a emancipagdo do/a
educando/a e do educador/a, mas também da gestdo. E para isso que esse curso de pos-
graduacdo lato sensu, sob a regéncia desse principio, precisa promover fortes articulagdes
entre ciéncia, tecnologia, cultura, trabalho e sociedade.

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica se dedica a formar trabalhadores. Deve-
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se registrar a importancia estratégica que tem a qualificacdo da forca de trabalho para o
desenvolvimento do pais, para a producao de riquezas propiciadoras da satisfacdo das
necessidades humanas, materiais e imateriais, e para o fortalecimento de um projeto de
nacao democratica e soberana.

Sem a forga de trabalho qualificada, promovida e desenvolvida em suas
capacidades instrumentais e ético-politicas, tem-se ndo apenas trabalhadores
potencialmente menos produtivos, mas também cidad3os sem a consciéncia de sé-lo. E a
qualidade dessa formacdo que estd em jogo quando se tem em tela o nivel e o valor do
trabalho de todos envolvidos na educacdo profissional e tecnoldgica, especialmente,

quando essa se trata de produzir seres humanos emancipados.
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7 ORGANIZACAO DO CURSO
7.1 Principios pedagdgicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica faz parte de uma proposta de politica publica de educacdo sintonizada com
um projeto social emancipatdrio. Esta proposta, ao articular a oferta educacional
(ampliada e interiorizada) com uma concep¢ao histérico-critica do processo educativo,
busca a formagdo omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que
estas estejam vinculadas ao contexto social em que s&o implantadas e a de que a educagéo

seja considerada:

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de insercdo cidadd de milhdes de
brasileiros. Trata-se de um projeto progressista que entende a educacéao
como compromisso de transformacdo e de enriquecimento de
conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e de
atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana,
proposta incompativel com uma visdo conservadora de sociedade.
Trata-se, portanto, de uma estratégia de acdo politica
e de transformacdo social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes historicas da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo limitado a
formacdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma visdo humanista e
vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a proposta
curricular do curso assume a concepc¢do da EPT em uma perspectiva critico-dialética e
emancipatdria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC: a formacdo humana
integral; o trabalho como principio educativo; a pratica social como produtora de
conhecimentos; a indissociabilidade das dimensbes do processo educativo; e 0s

educandos como produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).
Formacdo humana integral

Em termos da formagdo humana integral, a gestdo educacional e escolar da EPT
pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre 0s que pensam e 0s gque
executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a diferenciacdo das classes
sociais. A perspectiva de formagdo humana integral, no ambito da EPT, requer que o
trabalho de gestdo educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os profissionais

da EPT, estratégias para superar 0s entraves relacionados aos investimentos financeiros,
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a estrutura fisica necessaria para o funcionamento das atividades educacionais, ao
desenvolvimento dos recursos tecnoldgicos e as politicas de valorizago dos profissionais
da educacdo, com vistas a promog¢do da autonomia das unidades educacionais. Nessa
perspectiva, a gestdo precisa mobilizar a comunidade escolar para a definicdo de um
projeto politico-pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis
educativa visando a formacéo profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos de
origem classista; entender a educacéo profissional e tecnolégica como um bem publico e
um instrumento de valorizagdo do trabalho e dos trabalhadores; compreender as bases
materiais da formacdo de sujeitos histéricos e da consciéncia de classe social; valorizar a
historia do trabalho e do conhecimento na constituicdo da humanidade e entender a
realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educacgdo integral consiste na formagdo omnilateral do ser
humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente de suas
capacidades para libertar-se da alienacdo. A formacdo humana integral €, segundo Marise
Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo trabalho, ciéncia e cultura.
A concepcéo de educacdo omnilateral, além da formacao politécnica, também engloba os
conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento intelectual humano, como
constituintes de sua dimenséo social.

Para Gaudéncio Frigotto (2012, p. 267), a educacdo omnilateral significa [uma]
concepcdo de educacdo ou formagcdo humana que busca levar em conta todas as
dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condigcdes objetivas e
subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento historico. Essas dimensdes envolvem
sua vida corporea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em sintese, educacdo omnilateral abrange a
educacdo e a emancipacdo de todos os sentidos humanos, pois 0s mesmos nao sdo
simplesmente dados pela natureza.

Tal concepgéo critica de educacdo busca considerar as relagdes historicas, sociais
e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida humana (Saviani, 2008).
No movimento de constituir-se historica e culturalmente sobre processos produtivos e,
por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano € concebido como
praxis mediadora e transformadora da natureza pelos individuos, na producdo de sua
sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formagéo do ser humano alienado pela divisdo social do

trabalho, a formacdo humana integrada ndo somente possibilita uma articulacéo entre
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educacdo bésica e formacdo para o trabalho, como também oportuniza uma formacgéo
politécnica e integradora dos conhecimentos cientifico-tecnologicos (Ciavatta, 2014).
Nessa direcdo, a educacdo integral busca superar a formacéo escolar subalterna e
voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma educa¢do para 0 mundo
do trabalho, cujo processo formativo objetiva a construcdo de conhecimentos que
possibilitam o desenvolvimento da consciéncia critica acerca da natureza e das
contradicOes da sociedade capitalista, do seu dominio técnico, tecnologico e econdmico
sobre 0s seus processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensdes, a formagdo humana integral permite transcender
a visdo utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagdo, a partir do
desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas relaces sociais e com

0 mundo do trabalho.
O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formacdo humana integral nos leva a questdo do trabalho como
principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribui¢fes dos/as educadores/as
em EPT € possibilitar que o/a educando/a consiga identificar a historicidade do trabalho
humano e o papel das classes sociais no desenvolvimento dos processos produtivos;
entender o trabalho como elemento essencial na transformacao da natureza, da sociedade
e do proprio ser humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformacao teorizada
do trabalho.

O trabalho é uma dimensdo fundante na producdo da vida social para a
concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacado humana integral.
Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada pelos trabalhadores,
inclusive em termos de novos saberes, valores e normas, teria o potencial de ser também
formativa”.

No contexto da produgdo social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente 0 ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no sistema
educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sédo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagdgicos que garantam, ao final do
processo educativo, o0 acesso efetivamente democratico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. N&o se trata de tarefa
facil e nem que se realize plenamente no interior das relaces
sociais capitalistas.
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Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formacdo humana integral
exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo visa a
apropriacdo de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracdo das dimensdes
tedrica e pratica na producéo da vida social. Tal concepc¢do de formacdo pode possibilitar
que o ser humano compreenda e supere as condi¢Ges historicas de exploragdo e de
alienacdo do trabalho as quais ele é submetido enquanto constituinte da classe
trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se defronta com avanco da automatizacdo, dos
algoritmos e da inteligéncia artificial (Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formagdo humana
integral estabelece que a educagdo para o trabalho se torne formacdo humana na
amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva emancipadora do ser
social. Ademais, o trabalho como principio educativo possui significado quando, no
processo formativo, sdo consideradas a historicidade das agdes humanas, a realidade
socioecondmica em suas contradicdes, as condi¢des tecnoldgicas concretas e a totalidade
da vida social. Nessa perspectiva, 0s processos educacionais sdo tomados como praticas
sociais intencionais de construgdo e de apropriagdo de conhecimentos, de
desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no &mbito do desenvolvimento da ciéncia
e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacéo integral e emancipatoria, é fundamental refletir sobre o papel e
a contribuicdo da gestdo escolar e educacional nesse processo. Inicialmente, considera-se
que o planejamento, a organizacao e 0 acompanhamento das atividades das instituicdes
escolares devem possibilitar a compreensao do processo historico de producdo cientifica
e tecnoldgica, como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente.

Nesse processo, entende-se que tais acdes devem possibilitar a discentes, docentes
e demais profissionais da educacdo a organizacdo e o desenvolvimento do processo de
ensino e de aprendizagem em condicdes para ampliar e aprofundar a relagédo tedrico-
pratica na producdo do conhecimento para a formacdo integral do ser humano,
particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa diregdo, Kuenzer, Abreu e Gomes
(2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a funcdo da escola; esse aprendizado ndo se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias tedricas e metodoldgicas pelo aprendizado do
trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforcam a necessidade
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de ampliacéo crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condicdo necessaria a inser¢do e a permanéncia
nas relacdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a escola
desenvolve as condicBes concretas para a construcdo de uma praxis educativa ancorada
na perspectiva da pedagogia histdrico-critica. A partir dessa praxis, € importante refletir
como a gestdo escolar e educacional pode contribuir para a superagéo das formas de
organizacdo escolar ancoradas em tendéncias pedagégicas e praticas de ensino
fragmentadas e utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulacdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando o

trabalho como principio educativo.
Pratica social como produtora de conhecimentos

A luta diaria da humanidade se constitui como um laboratorio de vivéncias e de
producdo de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e coletiva. Assim, a
pratica social é que possibilita a elaboracdo de teorias explicativas e de solucGes no plano
material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa perspectiva, 0 conhecimento
é entendido como producdo social coletiva; é necessaria a valorizacdo da sabedoria
popular vinda da pratica diaria; a relacdo pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a
acao educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicdo e mobilizar
as pessoas para que uma educacdo capaz de tornar perceptiveis as multiplas interacdes do
sujeito com o mundo do trabalho sejam ofertadas. Isso exige do/a gestor/a um olhar
cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta como um espago de construgédo
de saberes, como um caminho para a compreensdo das interagdes do sujeito com o mundo
do trabalho, assim como das suas inter-relacbes com o mundo da vida social e do
conhecimento. Ou seja, o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espaco
publico onde ocorre ensino, extensdo e pesquisa como "pratica social de conhecimento”.

Na mesma direcdo, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como pressuposto
basico "que o conhecimento sO nasce da pratica com o mundo, enfrentando os seus
desafios e resisténcias, e que o conhecimento sé tem seu sentido pleno na relagdo com a
realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés dimensdes: inicialmente,
como compreensdo e transformacdo do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a
acao; e, em um terceiro momento, como condicdo para a libertacdo. A acdo sobre 0 mundo

com vistas a sua transformacéo exige que o sujeito 0 compreenda e o interprete.



28

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensdo do mundo foram
e sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sdo, portanto, histéricos e
sociais. “Histérico, porque cada conhecimento novo ¢ um aprofundamento de
conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito constréi um conhecimento
totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagdgico, que cabe ao/a
gestor/a criar condi¢Ges e mobilizar as pessoas para pensar a escola como lugar de busca,
de estudo, de conhecimento, de explicacdo e de compreensdo do mundo de forma critica
e reflexiva. Isso implica o permanente dialogo entre a teoria e a pratica, motivados por
acodes do sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que nao basta preencher os requisitos
do sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo entre areas do
conhecimento, entre o técnico e 0 humano.

A andlise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto da
gestdo escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a funcdo da educagéo
escolar. Na perspectiva da gestdo social e emancipatoria, a gestdo escolar e educacional
requer que os diversos atores participantes desse processo atuem para nao secundarizar a
funcdo social intrinseca a educacdo escolar. Nessa dire¢cdo, Saviani (2008) defende que a
escola deve orientar-se pelo propdsito de contribuir com o desenvolvimento integral do
ser humano. Para o referido autor, a educacdo escolar, a partir da concepcao historico-
critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educacdo no seu
desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagégica cujo ponto de
referéncia, cujo compromisso, sSeja a transformacdo da
sociedade e ndo sua manutencdo, a sua perpetuacdo (Saviani, 2008, p.
80).

Assim, tanto os desafios da gestdo escolar e educacional quanto a implementagéo
da pratica social como produtora de conhecimento consistem em criar e em assegurar
coletivamente as condicGes técnicas, pedagogicas e politicas que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, tecnoldgicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a importancia da
participacdo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola, promovendo-a, a partir
do seu compromisso politico como horizonte para a construcdo de uma realidade

educacional transformadora (Saviani, 2008).

Indissociabilidade no processo educativo
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A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade contida na
expressao ensino- pesquisa-extensao, porquanto, partes de um mesmo processo, que deve
permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensdo praticados como
partes indissociaveis; integracdo dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquizacao dessas
dimensdes no processo educativo.

Na politica de formacédo de profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
0 principio da indissociabilidade no processo educativo requer a integracdo ensino,
pesquisa e extensdo como dimensdes do conhecimento para promover uma formacao
académica voltada para a realidade social e, portanto, em didlogo constante com a
comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, desde a educacgéo basica,
¢ essencial para proporcionar uma educacdo mais abrangente, estimulante e conectada
com a realidade. Essa integracdo fortalece a formacdo dos/as educandos/as, instiga a
producdo de conhecimento e promove o desenvolvimento social e econdmico,
contribuindo para o progresso da educacéo e da sociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas
integradoras em oposi¢do as tradicionais praticas fragmentadoras do saber, requer
solucBes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades educacionais
emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo
educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulacdo ensino, pesquisa e extensdo — sem afastar as especificidades de cada
uma dessas atividades — ¢ um principio orientador que possibilita a construcdo da
perspectiva de educacdo humana integral. Tal processo deve considerar a realidade social,
econdmica, tecnoldgica e cultural na qual cada instituicdo esta inserida, em cumprimento
as suas finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento
institucional.

A materializacdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na pratica
académico cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades desenvolvidas entre
professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve ser entendida como atribuigéo
institucional e, portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que integram cada
instituicdo educacional, especialmente daqueles/as que atuam na gestdo e na conducao
das politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Araujo e Frigotto (2015, p. 64)
consideram que, para que se desenvolvam préaticas pedagdgicas integradoras, sdo
necessarias nao somente solugcbes didaticas, mas também politicas, as quais sdo

fundamentais para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
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significado politico de transformacao.

Colocar em prética o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
desde as acdes de gestdo, portanto, imp&e um esforco institucional que visa a superar o
modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado entre os segmentos que
planejam/decidem e 0s que executam as atividades que visam ao alcance dos objetivos e
das finalidades da educacao.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo contribuem para
desenvolvimento socioeconémico do pais. 1sso porque a producdo de conhecimento, a
formacdo de profissionais qualificados e o trabalho em parceria com a sociedade geram
impactos que promovem o crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas (Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos indissociaveis
fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica, promover a producdo de
conhecimento e se envolver ativamente com a comunidade, as instituicdes de ensino se
tornam mais relevantes e conectadas com as necessidades e com as demandas da
sociedade. Isso contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacéo,
propiciar a valorizagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o
desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos estd sujeita a um movimento de
superacdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que sustentam a
preparacdo para as fungOes intelectuais, voltados para acdo de planejamento e de
supervisdo, e 0s conhecimentos instrumentais, que sustentam a pratica das atividades de
execucao.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao requer a
promocdo de uma nitida articulacdo entre essas atividades, para além da dimensao
pedagdgica. Todavia, tal integracdo ndo se faz sem o envolvimento e a efetiva
participacdo das maltiplas instancias de gestdo escolar e educacional.

Para alcangar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, requer-se a institucionalizagdo do trabalho coletivo e participativo
na e da gestdo escolar e educacional, com vistas ao acompanhamento das atividades de
planejamento e de desenvolvimento da educagdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e
Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagogica, deve estar
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embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagdgicos, em
uma orientacao tedrica que possibilite a gestdo administrativa e politica
da escola. Nesse sentido, a gestdo organizacional ndo pode se reduzir a
uma pura e simples execucdo de politicas federais, estaduais e
municipais. A compreensdo de uma gestdo profissionalizada [...] ndo
esta em contradicéo
com a democratizacdo da escola, em particular com seus processos
decisorios, mas em sintonia com as novas demandas da complexidade
da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo escolar e
educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das condicdes
politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para atendimento das
demandas pedagogicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios que possibilitam o alcance
do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percep¢do dos/as gestores/as da
necessaria superacao da dicotomia entre ensino, pesquisa e extensdo, teoria e pratica e
conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a buscar um constante dialogo com a

sociedade e com 0 mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relacdo e a articulacdo dos
saberes para a producdo de conhecimento e para a intervencdo social, com vistas a
contribuir com o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Tratar a
pesquisa numa Otica pedagogica € compreendé-la como agente possibilitador de
emancipacdo humana, que propicia ao/a estudante a producdo de novos conhecimentos,
a compreensao da sua realidade e a construcdo e o fortalecimento de sua autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e educadores/as é
uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de acdo-reflexdo-acdo, que
proporciona 0 conhecimento tedrico e empirico acerca das tematicas a serem
investigadas, repercutindo no processo educativo e formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que se
consolida na construcéo da ciéncia; e o principio pedagogico, que diz respeito a atitude
de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa é ir além da
descoberta cientifica, pois 0 seu compromisso com a humanidade deve representar a
conjugacédo do saber, do fazer e do transformar. Os novos conhecimentos produzidos

pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais huma
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perspectiva de reconhecimento e de valorizagdo no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedag6gico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a formagéo de
pessoas voltadas a investigacdo, a inovacao e a difusdo de conhecimentos de forma critica
e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o desenvolvimento cientifico, social,
econdmico, ambiental e tecnolégico, do &mbito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho didatico e
investigativo para aprendizagem, a ado¢do da pesquisa como principio pedagdgico
estabelece uma nova dinamica em sala de aula. E uma perspectiva que visa & autonomia
do/a estudante, tornando o processo de ensino dialdgico, e a aprendizagem mais
significativa, democratica e comprometida com sua a formacao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as estudantes, tendo
a pesquisa como fonte de saber e de transformacgéo do ambiente académico em um espago
dindmico. Por meio da pesquisa, o/a professor/a pode desenvolver uma acéo pedagdgica
diferenciada, aplicando o principio da agdo reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a
pratica de forma dialdgica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a organizacdo de um
curriculo que garanta, em seu espago e nos seus movimentos, a pesquisa como principio
educativo, de modo que este ndo seja apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de
cada docente, e sim uma dindmica fundamental em toda organizagdo curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da organizacao
curricular, sdo necessarias novas formas de selecdo e de organizagdo dos conteddos. Esses
processos devem contemplar o didlogo entre as areas de conhecimento, supondo a
primazia da qualidade do conhecimento construido na relagdo com o/a estudante sobre a
quantidade de conteudos apropriados de forma mecénica e a preferéncia do significado
social do conhecimento ante os critérios formais inerentes a l6gica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicdes educativas, na perspectiva da
formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio pedagdgico, com vistas a
sua emancipacao, é fundamental para a constituicdo do/a educando/a como produtor/a do
conhecimento. Tal perspectiva de gestdo escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da EPT,
para incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade dessa
articulacdo é que essa concepcao na e da EPT deve ter como fundamento as caracteristicas
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e as especificidades do processo de trabalho/producdo pedagdgico escolar (Paro, 1986;
2010), na qual o/a educando/a ocupa espaco central como sujeito produtor do
conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir sobre a
criagio e o aperfeicoamento das condi¢cbes administrativas concretas para o0
desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento. Nessa direcdo, a
pesquisa entendida como principio pedagogico, com integracéo entre os saberes que 0s/as
educandos/as ja detém e o conhecimento cientifico historico e socialmente produzido,
possibilita a intervencgéo social, com vistas a contribuir para o desenvolvimento individual
e coletivo.

Como ¢é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do Curso de
Especializagdo lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, articulando
0s conceitos e sua relacdo com a pratica da gestdo na e da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos em cada
uma delas estdo organizados para buscar a superacao da dicotomia teoria e pratica, bem
como da dicotomia entre os contetdos técnicos e propedéuticos na formagdo técnica,
encaminhando para a construcdo de saberes que sustentam a concepcdo de gestdo

democratica, participativa, inclusiva e emancipatoria nas instituicdes de EPT.

7.2 Organizacao curricular

Este curso € uma agdo da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, destinada a estabelecer principios e objetivos para
programas e acOes de profissionais para atuacdo na EPT, a serem implementados em
regime de colaboracéo entre os sistemas de ensino em consonancia com o Plano Nacional
de Educacdo. Nesse sentido, dois outros cursos de pds-graduacdo lato sensu serdo
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizacdo curricular é
compartilhada e se compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e especifico. O
nacleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico é destinado a abordar
as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizard um cronograma
nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica de Formacdo de
Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de implementacgéo destinado a todas
as instituicGes ofertantes do curso, ajustavel de acordo com a realidade e as peculiaridades
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locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em
Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educacéo a distancia,
se organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em 03 (trés) mddulos,
totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas unidades teméticas, além de 03
(trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do nacleo comum,
a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as principais funcionalidades do
Ambiente Virtual do Curso de Pds-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica, com foco nas multiplas possibilidades interativas que serdo
disponibilizadas ao longo do processo formativo do/a educando/a, com énfase nas

caracteristicas e especificidades da educacdo a distancia.

Quadro 1 - Organizacdo curricular e distribuicdo de carga horaria do Curso de P0s-
Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade

de educacéo a distancia.

. . h CARGA
MODULO|  NUCLEO UNIDADES TEMATICAS - UT HORARIA
CULTURA DIGITAL E EDUCACAO -
) PROFISSIONAL E
NUCLEO TECNOLOGICA
, COMUM (90H) ™" TRABALHO-EDUCAGAO: FUNDAMENTOS 204
MongghO 1 TEORICOS E DIDATICOS |
10 S(EMES)TRE TRABALHO-EDUCACAO: FUNDAMENTOS -
TEORICOS E DIDATICOS II
TCC
1° MOMENT _
(O45H) ° TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO | 45H
GESTAO EDUCACIONAL “oH
NUCLEO b0 fTiCAS PUBLICAS E LEGISLACAO PARA A EPT|  30H
MODULG 2 | ESPECIFICO
(65H) | FASE1(120H)
20 SEMESTRE DEMOCRACIA E GESTAO DEMOCRATICA NA 30H
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
i 30H
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
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TCC
20 MOMENT _
215h) © TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO II 45H
GESTAO DA ESCOLA DE EDUCAGAO 30H
. PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INTEGRAL E
NUCLEO
- INTEGRADA
(150H) FASE 2 (90H)
3° SEMESTRE . ~
GESTAO PARA A INCLUSAO E DIVERSIDADES 30H
GESTAO PARA A PERMANENCIA E O EXITO 30H
TCC 3°
Mo('g"oa'\)”o TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO III 60H
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 450H

O TCC devera ter o formato de Relatério de Formacéo a ser construido ao longo
do curso, resultante de um Plano de Formacao, proposto pelo/a discente, ao término das
unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC 1), em dialogo com o/a seu/sua professor/a
formador/a e com a tutoria, de forma que articule o seu percurso formativo a uma situacdo
real e socialmente relevante da docéncia na EPT.

A execucdo desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o
percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades especificas:

a) Primeiro momento - TCC | (45h): acontecera ap0ds a conclusdo das unidades
temaéticas do nacleo comum com o objetivo de elaborar o Plano de Formagéo, a
partir da definicdo de um tema de interesse.

b) Segundo momento - TCC Il (45h): acontecera ap6s a conclusao das unidades
temaéticas do nucleo especifico com o proposito de elaborar um breve inventario
dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os que se articulam
diretamente ao problema construido e, se necessario, revisar o Plano de
Formacéo considerando o inventario construido e as sistematizaces realizadas.

c) Terceiro momento - TCC 111 (60h): elaboracéo final do Relat6rio de Formagao
(TCC).

7.3 Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sdo apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias bésica e
complementar de cada unidade tematica do curso.

a) Unidades tematicas do ntcleo comum
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Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacdo de recursos
digitais. Analisar principios epistemoldgicos, éticos e politicos da atuacéo critica e criativa e
de carater emancipatdrio no contexto da cultura digital. Resgatar as contribui¢des da cultura
digital para a atuacdo dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica como
autores, produtores e disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do
seu entorno.

Ementa: Comunicacdo e interacdo mediadas por tecnologias digitais. Alfabetizacéo e
letramento digitais. Educacdo Profissional e Tecnoldgica e cultura digital ética, reflexiva,
critica e criativa. Implicaces da cultura digital para a pratica pedagdgica e a gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Inclusdo digital e acessibilidade na Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relacfes pedagdgicas para aprender e
ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2, 2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizacao da informacdo digital aliados ao
aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacéo, Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, maio/ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf. Acesso
em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediagéo
pedagogica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura digital. Rev.
Educ. Questdo, Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr. 2022. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de. Cibercultura e
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: letramento digital como potencialidade no ensino
médio integrado. Educacao Profissional e Tecnol6gica em Revista, v. 4, n. 2, p. 80-97,
2020. Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03
mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina Fernandes de Lima.
Letramento, educacdo e cultura digital: uma breve revisao bibliogréafica. In: Congresso
Internacional de Educacéo e Tecnologias|Encontro de Pesquisadores em Educacéo e
Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a Distancia|Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia, 2022, Sado Carlos. Anais do CIET:CIESUD:2022, Séo Carlos, set.
2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637. Acesso em:
03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediacdo de préticas educativas na
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educacéo profissional com Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacao:
consideracOes a partir da teoria historico-cultural. Educitec: Revista de Estudos e
Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v. 8, €191222, 2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912. Acesso
em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida Soares.
Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e incluséo de alunos com
deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias|Encontro de
Pesquisadores em Educacéo e Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a
Distancia|Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, Sdo Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/. Acesso
em: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos.; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento critico
a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica. Revista Eletrdnica Cientifica Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24,
2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEl/article/view/3642. Acesso em: 03 mar.
2024.

KLEIMAN, Angela Bustos.; MARQUES, Ivoneide Bezerra de Aradjo Santos. Letramentos
e tecnologias digitais na educacéo profissional e tecnoldgica. Revista Brasileira da
Educacao Profissional e Tecnologica, Natal, v. 2, n. 15, e7514, 2018. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso em: 03 mar.
2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila Carine
Souza. Alfabetizacéo, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA, Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educacdo a Distancia, 2019. E-book.
Disponivel em: http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024.

SOUSA, Weénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.
Integracdo das TDICs com a docéncia na educacao profissional e tecnoldgica: uma revisdo
sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel
em: https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020. Acesso em: 03
mar. 2024.

SOUSA, Weénia Keila Lima de; VASCONCELOQOS, Francisco Herbert Lima. Educacao
profissional e tecnoldgica e a utilizacdo das tecnologias digitais no processo de ensino:
uma revisdo sistematica da literatura. Devir Educacéo, Lavras, v. 7, n. 1, 2023.
Disponivel em:_https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632.
Acesso em: 03 mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra. Limites
para a alfabetizacdo critica das midias digitais na educacéo profissional. Revista
Educacao e Linguagens, Campo Mourdo, v. 2, n. 2, p. 24-38, 5 out. 2020. Disponivel
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Carga Horaria: 30h

Objetivo: Propiciar, em continuidade a introducdo da Unidade Temaética I, discussdes e
reflexdes que envolvam as marcas, 0s desafios e 0s avancgos da relagcdo entre trabalho e
educacdo no contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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obstaculos, tensdes e avancos teodricos e praticos. Praxis transformadora: perspectivas e
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https://www.scielo.br/j/rbedu/alyXjXQvzWTFhSp5VNhX6KgKLh/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 16 jan. 2024.

SILVA, Deise Rosalio. A perspectiva pedagdgica de Antonio Gramsci. In: BOTO, Carlota.
Classicos do pensamento pedagdgico: olhares entrecruzados [online]. Uberlandia:
EDUFU, Histdria, Pensamento, Educacdo Collection. Novas Investigacoes series, v. 9. pp.
141-170, 2019. Disponivel em: http://books.scielo.org/id/finhs/pdf/boto-9786558240273-
08.pdf . Acesso em: 20 jan. 2024.

Recursos educacionais:

BRAGA, Osorio Esdras Guimaraes; PRATES, Admilson Eustaquio. O trabalho como
principio educativo no Ensino Médio Integrado do IFNMG. Montes Claros:
IFNMG/ProfEPT. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=YIgGbazhirg. Acesso em: 08 jan. 2024.

SILVA, Marilene Veiga da; BRASILEIRO, Beatriz Gongalves. Os sentidos do trabalho e
0S conceitos essenciais da EPT: um guia para estudantes, professores e gestores, 2023.
Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740867. Acesso em: 09 jan.
2024.

ANTUNES, Ricardo. Trabalho intermitente e o trabalhador hoje no Brasil. Youtube,
2019. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=UMYovnOhk_A. Acesso em: 30
jan 2024.



https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/23326/1/2012_art_drmoura.pdf
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/14688
https://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/l191.pdf
https://www.arca.fiocruz.br/handle/icict/39226
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b) Unidades tematicas do nucleo especifico

Unidade Tematica: Gestdo Educacional

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicdo escolar. Compreender o
plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico pedagdgico e os planos de gestdo
como instrumentos de gestdo democratica da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestao
escolar (pedagogica, financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuicdes dos profissionais que exercem funcdes de gestdo nas instituicbes educativas.
Compreender a relevancia das relagcoes interpessoais dos envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura organizacional de uma
instituicdo escolar. Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico Pedagdgico e 0s
Planos de Gestdo. Dimensdes da gestdo educacional: gestdo pedagdgica, financeira,
administrativa e de pessoas. Atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos das escolas.
Relacgbes interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio profissional
dos gestores, professores e demais profissionais da educacéo.

Bibliografia basica:

GRABOWSKI, Gabriel. Gestdo e planejamento da educacdo profissional e tecnoldgica.
Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014. Disponivel em: https:/ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-profissional-e-
tecnologica.pdf. Acesso em: 23 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. Formacdo de gestores escolares: a atualidade de José Querino
Ribeiro. Educagdo & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 107, p. 453-467, maio/ago. 2009.
Disponivel em: https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/formacaodegestoresescolares.pdf. Acesso em: 16 jan. 2024.

. A estrutura didatica e administrativa da escola e a qualidade do ensino fundamental.
Revista Brasileira de Politica e Administracao da Educacdo, v. 24,

n. 1, p. 127-133, jan./abr. 2008.

VEIGA, llma Passos da (org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcao
possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35.

Bibliografia complementar:

ANA, Wallace Pereira Sant; ANDRADE, Lucas Manoel; NOZAKI, Lauce Noriyo de Moraes;
CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de; DIAS, Luciana Campos de Oliveira. Reflex6es sobre
organizacdo e gestdo na educacdo profissional e tecnoldgica: uma analise dos elementos
historicos e socioldgicos. Educitec - Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino
Tecnoldgico, Manaus, v. 4, n. 8, 2018.



https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf
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ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestdo da educagdo com justica social. Que gestdo dos
injusticados? Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE), v.
36, n. 2, p. 768 — 788, mai./ ago. 2020.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escola e o direito a educacao.
RBPEA, v. 23, n.3, p. 483-495, set/dez. 2007.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicacbes quanto a formagéo de seus
gestores. Em Aberto, v. 17, n. 72, 2008.

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Escola “sem” partido: esfinge que ameaca a educacdo e a
sociedade brasileira. Rio de Janeiro: UERJ, LPP, 2017.

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa da escola e a qualidade do ensino
fundamental. RBPAE, v.24, n.1, p. 127-133, jan./abr. 2008.

Recursos educacionais:

AGNOLIN, Sandra Ligia; ESCOTT, Clarice Monteiro. Reformulacéo de Proposta
Curricular de Cursos do Ensino Médio Integrado: um caminho possivel para a integracao
curricular. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022.

KELLER, Fabiana de Oliveira; ESCOTT, Clarice Monteiro. Vamos avaliar? proposta de
avaliacdo institucional participativa e emancipatoria da politica institucional para os
cursos de ensino médio integrado do IFRS. Porto Alegre, RS: IFRS/ProfEPT, 2022.

MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich. Guia de
orientacOes pedagdgicas para o trabalho docente. Santo Angelo: IFFar/ProfEPT, 2019.

Unidade Tematica: Politicas Publicas e Legislacdo para a Educacédo Profissional e
Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Obijetivo: Conhecer os conceitos e as abordagens que orientam as politicas publicas no
Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e refletir sobre a influéncia dos organismos
multilaterais na definicdo das politicas publicas de Educacéo no Brasil. Entender os impactos
das politicas e do financiamento sobre a qualidade da educacéo.




46

Ementa: Concepcdes e bases conceituais sobre Estado e politicas educacionais no Brasil.
Producéo historica das politicas e das bases legais da educacao profissional e tecnoldgica.
Reforma do Estado e influéncias dos organismos multilaterais na definicdo das politicas
publicas de Educacédo no Brasil nos anos de 1990. Politicas contemporaneas de educacéo (0s
anos 2000). A EPT nas Conferéncias de Educacdo, no Plano Nacional de Educagéo e na
LDB.

Bibliografia béasica:
AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As politicas publicas

para a educacdo profissional tecnoldgica: sucessivas reformas para atender a quem? Boletim
Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v. 38, n. 2, maio/ago., 2012. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 17 jan. 2024.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolucdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundacdo Santillana, Editora Moderna,  2011.
Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?
fileld=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120. Acesso em: 08 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e politica da educacgao profissional. Curitiba: Instituto
Federal do Parana, Colecdo formacdo pedagdgica, v. 5, 2014. Disponivel e m :
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-  content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-  politica-da-
educacao-profissional.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

DAMASCENA, Edilza Alves; MOURA, Dante Henrique. Formagéo de professores para a
Educacéo Profissional: sobre politicas e perspectivas. Revista Praxis Educacional, Vitoria
da Conquista, v. 14, n. 30, p. 178 - 199, out./dez. 2018. Disponivel em:
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367. Acesso em: 17 jan. 2024.

MAGALHAES, Alcio Criséstomo; CRUZ, José Adelson. O ‘pacto pela educagdo’ e o
mistério do ‘todos’: Estado social e contrarreforma burguesa no Brasil. Educacdo em
Revista, Belo Horizonte, v. 34, 2018. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0102-
4698169491. Acesso em: 26 abr. 2024.

MAINARDES, Jefferson. Abordagem do Ciclo de Politicas: uma contribuicdo para a analise
de politicas educacionais. Educa¢do & Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, 2006.
Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf.

Acesso em: 24 jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique; BENACHIO, Eliseu Costacurta. Reforma do ensino médio:



https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf
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subordinagdo da formacéao da classe trabalhadora ao mercado de trabalho periférico. Revista
Trabalho Necessério , Niterdi, v. 19, n. 39, p. 163-187, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/47479. Acesso em: 10 mar. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e verticalizacdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos XX e XXI). Vértices, v.24, n.2, p. 23, 236-266,
maio/ago. 2022. Disponivel em:
https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/16091. Acesso em:
17 jan. 2024.

PIOLLI, Evaldo; SALA, Mauro. Reforma do Ensino Médio e a formacdo técnica e
profissional. Revista USP, Sdo Paulo, n. 127, p. 69-86, out./nov./dez. 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.11606/issn.2316- 9036.i127p69-86. Acesso em: 23 jan. 2024.

Recursos educacionais:
COSTA, Alexandre Pereira; DANTAS, Aleksandre Saraiva. Curso de Extensao: Marcos

Legais da EPT e suas bases conceituais. Mossord, RN: IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/717769. Acesso em: 09 jan. 2024.

MAZUR, Luciana de Souza; MARTIARENA DE OLIVEIRA, Maria Augusta. A Educagéo
Profissional entre os anos de 1942-1961: contribui¢Bes das leis organicas do ensino para a
compreensdo da educacdo no periodo. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://dspace.ifrs.edu.br/handle/123456789/488. Acesso em: 09 jan. 2024.

SILVA, Maicom Juliano Sesterheim da; TESSMANN, Martha Helena; LOPONTE, Luciana.
Introducédo ao or¢camento publico: a EPT no orcamento federal. Camaquéd, RS: IFSul/ProfEPT,
2021. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/644729/2/Apostila.pdf.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestdo Democratica na Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relagdo com a gestéo na e da Educacao Profissional
e Tecnoldgica, bem como a importéncia das instancias representativas e colegiadas para a
construcdo e consolidacdo do projeto politico-pedagogico.



https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/47479
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/47479
https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/16091
https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/16091
https://doi.org/10.11606/issn.2316-9036.i127p69-86
https://doi.org/10.11606/issn.2316-9036.i127p69-86
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Ementa: Conceito de democracia em suas dimensfes historica, politica, econémica,
educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuicdo para a construcdo da
cidadania, bem como na reproducdo da divisao social de classes. A gestdo democrética na e
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, bem como as instancias colegiadas e representativas
como locus de construcdo colegiada. A gestdo social como espago representativo, a partir da
acao dialogica e da participacdo ativa dos sujeitos sociais nos processos decisorios. Os
documentos institucionais como expressao da vontade coletiva e orientadores do projeto
politico-pedagdgico da instituicdo de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

Bibliografia béasica:
MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a formacédo e a

democracia. Revista Brasileira da Educacao Profissional e Tecnologica, [s. l.],v. 1,
n. 23,  2023. Disponivel em:

https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso em: 08 jan. 2024.

MARKOF, John. Democracia: transformacOes passadas, desafios presentes e perspectivas
futuras. Sociologias, ano 15, n.° 32, p. 18-50, jan./abr. 2013. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/soc/a/tW43gxPJdJhqQzWX37FySWp/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 03 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrigue. A educacdo, a politica e a administracao: reflexdes sobre a pratica do
diretor de escola.

Educacao e Pesquisa, S&o Paulo, v. 36, n.3, p. 763-778, set./dez.2010. Disponivel  em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzX|t/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gestdo social: uma perspectiva conceitual. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 32, n. 5, p. 7-23, 1998. Disponivel em:
https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em: 16 jan. 2024.

. A trajetéria do Programa de estudos em gestdo social (Pegs). Revista de
Administracdo Publica , Rio de Janeiro, v.40, n.6, p. 1145-62, nov./dez., 2006. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rnJWG75RfwzZrGLDp/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 16 jan. 2024.
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Bibliografia complementar:
APOLINARIO, José Antbnio Feitosa; SOUZA, Diego Kehrle. Algumas consideracfes sobre

a interdependéncia entre democracia e educacdo no pensamento ocidental. Filosofia e
Educacdo, [s. L], v. 6, n 2, p. 208-244, 2014. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rfe/article/view/8635378. Acesso em: 5 jan.
2024,

BASTOS, Eliana Nunes Maciel; LUZ, lussara Any da Silva; ARTUSO, Alysson Ramos. A
gestdo democratica na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Além dos Muros da
Universidade (ALEMUR), v.6, n.2, p. 01-11, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.ufop.br/alemur/article/view/4520. Acesso em: 23 jan. 2024.

GADOTTI, Moacir. Gestdo Democréatica com Participacdo Popular no Planejamento e na
Organizacdo da Educacao Nacional. CONAE, 2014.

Disponivel em:
ttps://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf. Acesso em: 16 jan.
2024.

NETO, Antonio Cabral. Democracia: velhas e novas controvérsias. Estudos de

Psicologia, v. 2,Nn.2, 287-312, 1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/epsic/a/mgg TDX8wXtRg5X5mKLKKBwb/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 23 jan. 2024.

OLIVEIRA, Ivana Campos; VASQUES-MENEZES, lone. Revisdo de literatura: o conceito

de gestdo. Caderno de Pesquisa, V. 48, n.169,
mai./ago. ~ 2018. Disponivel em:

https://www.scielo.br/j/cp/a/h8K6zL Fps4LjXwikqnBGPyD#. Acesso em: 16 jan. 2024.

SOUZA, Francisco das Chagas Silva. Politicas educacionais e verticalizagdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil (séculos XX e XXI). Vértices, v.24, n.2, p. 23, 236-266,
maio/ago. 2022. Disponivel em:
https://editoraessentia.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973
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https://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf
https://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf
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Recursos educacionais:
ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestdo Democratica na

EPT: espacos de participacdo de pais ou responsaveis. Maceio: IFAL/ProfEPT, 2023.
Disponivel

em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan. 2024.

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Marcio José dos. Guia Orientativo para a utilizacdo

do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia'. Sdo Paulo: IFSP/ProfEPT,2020.
Disponivel

em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan. 2024.

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; José Henrique. Proposta de Gestéo
Democratica  Escolar.  Pernambuco:  IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Temética: Planejamento Educacional e Avaliagdo Institucional na Educacéo
Profissional e Tecnologica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Analisar a relagéo entre o planejamento e a avaliacdo institucional em uma
perspectiva participativa e emancipatoria e sua contribuicao para o plano de desenvolvimento
institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da Educagdo Profissional e
Tecnologica.

Ementa: Planejamento em instituicGes educativas com énfase no planejamento participativo
como base para a gestdo democratica no &mbito da educagdo profissional e tecnoldgica.
Contribuicdo da avaliacdo institucional, em especial a autoavaliagdo institucional na
perspectiva da avaliacdo educacional e emancipatoria. Cultura da autoavaliagdo como
promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e educacional na relagédo
entre planejamento participativo e autoavaliacdo institucional, bem como sua contribuigdo
para a construcdo e consolidacdo do projeto institucional, assim como dos documentos
institucionais que os sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educacdo é mensuravel ou
comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e rankings escolares.
Revista Lusofona de Educacéo, n. 13, p. 13-29, 20009.

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo: elementos para
0 debate em ac¢do. Educacéo, Cultura e Sociedade, v. 8, n. 2, p. 495- 509, jul./dez., 2018.

SAUL, Ana Maria. Na contramao da légica do controle em contextos de avaliacdo: por uma
educacdo democratica e emancipatdria. Educacéo e Pesquisa, Séo Paulo, v. 41, n. especial,
p. 1299-1311, dez. 2015.
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SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida Montejano
da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de qualidade social da
escola publica: avangando no campo avaliativo. Est. Aval. Exceléncia em Gestéo e
Tecnologia, 2012. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflex6es sobre §
Avaliacdo Institucional nos Institutos Federais: formacdo ou regulacdo? 3° Simpdsid
Avaliacdo da Educacdo Superior. Florianépolis, SC 2017. Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/179394/101_00798%20-

%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliacdo institucional participativa e os espacos politicos de participacao,

construidos, reinventados, conquistados na escola.
Cad. Cedes, Campinas, v. 36, n. 99, p. 175-192, maio-ago., 2016.
Bibliografia complementar:

AFONSO, Almerindo Janela. Questdes, objetos e perspectivas em avaliagao.
Avaliacdo, Campinas; Sorocaba/SP, v. 19, n. 2, p. 487-507, jul. 2014.

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Avaliagédo
institucional interna na perspectiva dos atores escolares da Educacdo Profissional e
Tecnologica.VI CONEDU, v. 1, 2020.

CAMPOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes. Possibilidades de

articulacédo entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos Institutos Federais. Cadernos de
Educacéo Baésica, 2020.

CARVALHO, Maria Jodo de; FOLGADO, Cristina. A autoavaliagdo na construcao da escola
democraética.
Revista Lusofona de Educacao, Portugal, n. 35, p. 83-99, 2017.

LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetérias para a
institucionalizacdo de uma cultura de autoavaliacdo nas escolas — entre possibilidades e
limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v. 11, n. 1, 2020.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discussdo sobre identidade e identidades na Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Revista Conexdo na Amazobnia , v. 2, edi¢do especial,
2021.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolucdo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagdo Santillana/Editora Moderna, 2011.
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PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia e a Educacgéo Profissional Técnica de
nivel medio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 35% Reunido Anual da Anped,
GT9 - Educacdo e Trabalho, 2012.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliacédo institucional
participativa e a busca da qualidade da escola: limites e potencialidades da participacédo
estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa,v. 23, p. 1-20, 2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e perspectivas
nos modelos de gestdo da EPT no CEDUP Abilio Paulo em Criciima/SC. Repositorio
IFSC.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Lucia Maria Correa Gomes; MACEDO, Mara Elisa
Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como prética inovadora.
Cadernos de Educacdo, Pelotas/RS, n. 41, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098. Acesso em: 09 jan. 2024.

Recursos educacionais:

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Proposta
de avaliacdo institucional interna para a EPTNM.
Manaus: IFAM/ProfEPT, 2019.  Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan. 2024.

FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de Autoavaliacéo
Institucional para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT): contribuigcdes para
um percurso democratico, participativo e institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT,

2020.Disponivel em:
ht tps://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em: 08 jan. 2024.

SERRAO, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementé-lo na educacdo profissional e tecnoldgica. Manaus:
IFAM/ProfEPT. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestao da Escola de Educacéo Profissional e Tecnoldgica Integral e
Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar 0s pressupostos da gestdo em EPT com vistas a potencializar
os processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado, bem como as
possibilidades de instituicdo de politicas que sustentem as préaticas indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensdo no curriculo integrado e integral.
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Ementa: Gestdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo institucional
aos processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado. Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo para um projeto educativo que dialogue com a sociedade e com
0 mundo do trabalho. O trabalho da gestdo na proposicdo de politicas institucionais para o
desenvolvimento e a consolidacdo da educagdo humana integral e da escola integral.

Bibliografia béasica:

ARAUJO, Carlos Wagner Costa; BARCELOS, Renata Gerhardt; CELIA, Luciana dos Santos;
MOLL, Jaqueline. Aspectos da educacdo integral no Brasil: disputas conceituais, ideoldgicas
e politicas. Revista Educacdo e Politicas em Debate, v. 12,

n. 1, p. 421-440, jan./abr. 2023. Disponivel em:

https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/66468/35147. Acesso em: 17
jan. 2024.

MOITA, Filomena Maria Gongalves da Silva Cordeiro; ANDRADE, Fernando Cézar Bezerra
de. Ensino-pesquisa extensdo: um exercicio de indissociabilidade na pés-Graduagédo. 2022.

Recursos educacionais:

COUTO, Andressa Freire Ramos; CAVALARI JUNIOR, Octavio. O guia indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensdo: dialogando sobre uma prética integradora. ES:
Ifes/ProfEPT, 2020.

FERREIRA, Rosangela; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos; SONZA, Andréa
Poletto
Curricularizacédo da Extensao: um olhar institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022.

MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido. Pratica profissional
integrada: ensino pesquisa e extensdo no ensino médio integrado. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2020.

Unidade Tematica: Gestdo para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdo no cumprimento das legislacGes acerca das
politicas de valorizacdo da diversidade e das acdes afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas histéricas pela escravizacao, como é
0 caso dos povos indigenas, populacdo negra e comunidades quilombolas, assim como as
pessoas com deficiéncia, mulheres, populacdo LGBTQIA+, refugiados, entre outros,
considerando as interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.
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Ementa: Retrospectiva historica, legislacdo e politicas publicas de inclusdo, diversidade e
acOes afirmativas no Brasil. Educacdo e trabalho como direitos fundamentais. Gestdo e
cumprimento das legislagdes acerca das politicas de valorizacdo da diversidade e das a¢des
afirmativas, considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizacdo, como € o0 caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres, populagéo
LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as interseccionalidades e as
singularidades na EPT. A gestdo na organizagédo dos servicos e da infraestrutura institucional
como condicdo para inclusdo e valorizagdo da diversidade. O trabalho da gestdo nas
dimensdes de acessibilidade.

Bibliografia bésica:

BRASIL. Lei 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

BRASIL. Lei 12.288 de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial.

CANDAU, Vera Maria Ferrdo. Direito a educacdo, diversidade e educacdo em direitos
humanos. Educacéo e Sociedade, n. 33, set. 2012.

GOMES, Nilma Lino. O Movimento Negro Brasileiro Indaga e Desafia as Politicas
Educacionais. Revista da Associacéo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN),
[s.l.], v. 11, ed. especial, p. 141-162, maio 2019.

PLETSCH, Marcia Denise. O que hé de especial na educacédo especial brasileira?
Momento: dialogos em educacédo, Rio Grande, v. 29, n. 1, p. 57-70, jan./abr., 2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Diretrizes curriculares nacionais para a Educacao
das relagdes étnico- raciais e para o ensino de historia e cultura afro- brasileira e
africana. Brasilia, Distrito Federal, out. 2004.

KUENZER, Acacia Zeneida. Da dualidade assumida a dualidade negada: o discurso da
flexibilizacdo justifica a inclusdo excludente. Revista Educacdo & Sociedade, Campinas,
v. 28, n. 100 - Especial, p. 1153-1178, out. 2007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/sB3XNANBLFPRrhZ5QNx4fRr. Acesso em: 23 jan. 2024.

TIMOTEO, Marcela de Oliveira. Estratégias de diversidade, inclus&o e equidade de género
e raca em Orgdos da administracao publica federal: avancos e desafios. Revista do TCU, v.
1, n. 150, p.1-23, jul./dez. 2022. Disponivel em:
https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/1841. Acesso em: 17 abr. 2024.

REIS, Cacilda Ferreira; SOUZA, Marcilene Garcia de; SANTOS, Valdeluce Nascimento.
Ac0es Afirmativas no Instituto Federal da Bahia: um olhar a partir da Diretoria Sistémica
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de Agdes Afirmativas e Assuntos Estudantis. Periferia: Educagéo, Cultura &
Comunicacdo. v. 15, p.1-22, 2023. Disponivel em: https://www.e-

publicacoes.uerj.br/periferia/article/view/70531. Acesso em: 25 abr.2024.

Bibliografia complementar:

GOMES, Nilma Lino. Educacdo, identidade negra e formacao de professores/as: um olhar
sobre o corpo negro e o cabelo crespo. Educacgéo e Pesquisa, Séo Paulo, v.29, n. 1, p. 167-
182, jan./jun. 2003.

MIGUEL, Luis Felipe. Da “doutrinagdo marxista” a “ideologia de género” — Escola sem
Partido e as leis da mordaca no parlamento brasileiro. Direito & Praxis, Rio de Janeiro, v. 7,
n. 15, 2016.

PASSOS, Pamela; MULICO, Leslie. Educacao em Direitos Humanos na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Jodo Pessoa: PB, IFPB, 2019.

PIOVESAN, Flavia. AcGes afirmativas da perspectiva dos Direitos Humanos.
Cadernos de Pesquisa, v. 35, n. 124, jan./abr. 2005.

SONZA, Andréa Poletto; GEMELLI, Catia Eli; NUNES, Lauren de Lacerda; TAVARES,
Olivia Pereira.

Letramento de género e sexualidade: aqui ndo € um tabu e ai? Porto Alegre, RS: 2ks
Agéncia Digital, 2023.

RODRIGUES, Tatiane C.; ABRAMOWICZ, Anete. O debate contemporaneo sobre a
diversidade e a diferenca nas politicas e pesquisas em educa¢do. Educacéo e Pesquisa, Sao
Paulo, v. 39, n. 1, p. 15-30, jan./mar. 2013.

SANTOS, Keysiani; MENDES, Eniceia. Ensinar a todos e a cada um em escolas inclusivas: 3
abordagem do ensino diferenciado. Revista Teias - ProPed UERJ, v. 22, n. 66, 2021.

SEFFNER, Fernando. Cultura escolar e questfes em género e sexualidade: o delicado
equilibrio entre cumprir, transgredir e resistir. Retratos da escola, Brasilia, v. 14, n. 28, p.
75-90, 2020.

SILVA, Marcos Antonio Batista da. Educacao antirracista no contexto politico e académico:
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tensOes e deslocamentos. Educacéo e Pesquisa, v. 47, 2021.

SONZA, Andréa; ORTIZ, Helen; CORSINO, Luciano; SANTOS, Marlise; FERREIRA,
Roséangela; CARDOSO, Sandro (org.). Afirmar a incluséo e as diversidades no IFRS: a¢des
e reflexdes. Bento Gongalves: IFRS, 2020. SCHERER, Renata Porcher. Diferenciagéo
curricular no Ensino Médio Integrado: recursos acessiveis, mediacdo pedagdgica e trabalho
colaborativo. Revista Brasileira da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, v1, n. 22, 11492
2022.
ARAUJO, Claudilena Corréa; FERNANDES, Déa Nunes. Proposta Didatica para Estudd
de Género-Trabalho- Poder na EPT. Maranhdo: IFMA/ProfEPT, 2021. Disponive
em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/703071. Acesso em: 11 jan. 2024.
CONCEICAO, Antonio Marcos Soares; MACHADO, Veruska Ribeiro. BOAS
PRATICAS: a inclusdo e a permanéncia do estudante com deficiéncia na Educagio
Profissional e Tecnoldgica. Brasilia, DF.: IFB/ProfEPT, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740501. Acesso em: 10 jan. 2024.

MONTEIRO, Catia Maria Alves, PLACIDO, Reginaldo Leandro. Acolher para Incluir: o
acolhimento como pratica na cultura escolar inclusiva. Blumenau: IFC/ProfEPT, 2020.
Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574365. Acesso em: 17 jan.

2024.

OLIVEIRA, Helder Felipe de; PRESTES, Liliane Madruga. Juventudes negras, educagao
profissional e mundo do trabalho: guia de atividades com oficinas de letramento racial para

a promocgdo de uma educacdo antirracista no contexto da Educagdo Profissional e
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) tem carga horaria de 150h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

Com base nas indicag¢des do Plano de Formagéo elaborado no primeiro momento do curso
(TCC1), espera-se que, ao final do curso (TCC3), o/a cursista apresente o0 seu Relatorio
de Formacéo, fruto de um processo iniciado no comego do curso a partir de uma questéo

problematizadora. Ao final do TCC Ill, o/a discente devera concluir o seu TCC, entendido

neste curso como Relatorio de Formacao.

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tomam-se como
premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacéo e a ndo equivaléncia
da formagao do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de indicag¢fes praticas, mas
arma-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um bom método, baseando-se numa
teoria solida de pedagogia social; o objetivo é empurra-lo no caminho desta criagdo”
(Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias didaticas
capazes de promover a auto-organizagédo dos/as profissionais que irdo atuar na EPT frente
aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua criatividade e as suas capacidades de
trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e
acompanhamento pedagdgico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) com o formato de
Relatorio de Formagcao a ser construido ao longo do curso, individualmente, resultante
de um Plano de Formacao proposto pelo/a discente, em didlogo com o/a seu/sua
professor/a formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e TCC Ill), que
articule o seu percurso formativo a uma situacéo real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC sera elaborado, nos trés
momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC Ill), no formato das demais Unidades
Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagdgica do professor/a formador/a e da tutoria.
No entanto, no inicio do Modulo 3, etapa de finaliza¢do do curso, os cursistas terdo a sua
disposicdo o acompanhamento individualizado de um orientador de TCC, considerando
os termos da legislacdo em vigor. Essa designacgdo sera feita adicionalmente a referente

ao provimento, para cada turma, de um professor formador e de tutores para o trabalho
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de apoio a elaboracdo do Relatério de Formagdo (TCC) pelo cursista.
Conforme previsto na Resolugdo CEPEX/UFPI n°® 100/2019:

a) O TCC devera ser orientado por especialista da area, integrante do corpo
docente do curso. Excepcionalmente e justificada a necessidade, o
orientador do trabalho poderd ser externo ao corpo docente do curso,
cabendo a coordenacgéo do curso encaminhar o caso para analise e parecer
da PRPG.

b) O TCC devera ser avaliado por banca examinadora designada para este fim,
composta de no minimo 02 (dois) membros, além do orientador do trabalho
que presidira a banca, com defesa publica, através de videoconferéncia, em
local, data, horario e tempo estipulados pela coordenacdo do curso.

c) Aaprovacdo no TCC ficara condicionada a obtencédo de nota igual ou superior
a 6,0 (seis), calculada a partir da média simples das notas atribuidas por cada
membro da banca examinadora.

d) Oaluno tera o prazo de no maximo 30 (trinta) dias, a partir da data da defesa,
para entrega e/ou envio da versao final do TCC. O aluno que for reprovado
na defesa terd até 30 (trinta) dias para reapresentacdo do trabalho. Nesta
situacdo, o aluno tera até 60 (sessenta) dias para entrega da versao final. O
ndo cumprimento destes prazos implicard no desligamento do curso, sem
direito a certificacéo.

e) A data, os procedimentos adotados durante a defesa do TCC e o resultado
da avaliacdo do trabalho deverdo constar em Ata de Defesa, assinada por

todos os membros da banca examinadora e o aluno.

8.1 Sobre o Plano de Formacao e o Relatdério de Formagao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir e nele
se define uma direcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a discente deste
curso, ainda durante o periodo de execuc¢do do nucleo comum e com o apoio de um/a
professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio condutor para a sua formagao.

Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram atribuidas 45h
de trabalho académico, cabera ao/a discente identificar qual € esse elemento central para
a sua formacéo sobre o qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a
seu/sua professor/a formador/a e da tutoria, tracar um programa com objetivos e

estratégias.
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O desenvolvimento de um Plano de Formacdo, além de promover a capacidade
reflexiva e a auto-organizacdo profissional do/a discente, possibilita o enfrentamento
tedrico- pratico de questdes que requerem melhor compreensdo, considerando a tematica
de seu curso de especializacdo, neste caso, a docéncia na EPT.

Por meio do Plano de Formacéo, prop0e-se que os/as estudantes articulem, de
forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em torno de uma situagéo
real e que exercitem a atitude de estudar as relacfes existentes entre 0s varios aspectos
que condicionam o problema levantado, cultivando, assim, o exercicio da interpretacdo
dialética da realidade.

Esse Plano de Formacéo visa a integrar os saberes tedricos e préaticos, articulados
em torno de um objetivo individual-coletivo de formacédo. O Plano de Formacao pode ser
definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo € articular os contetdos das
atividades executadas no processo de formacdo com intervencdes na préatica profissional.
Ele serve como um guia, sendo flexivel e adaptavel, permitindo ajustes conforme as
necessidades dos/as estudantes e as demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagacfes sobre a sua pratica,
assim como a avaliacdo desta a partir do estabelecimento da interlocugdo com as teorias
discutidas no processo de formacao e/ou indicadas pelo/a professor/a formador/a e pelo/a
tutor/a da Unidade Temaética (TCC1). Dessa forma, espera-se que os/as discentes
exercitem as suas capacidades de problematizacdo, anélise, sintese e proposigao.

O Plano de Formacéo deveré ser desenvolvido levando em conta a necessidade de
proporcionar uma formacgéo que articule o conhecimento académico com a experiéncia
pratica, preparando os/as discentes para atuarem profissionalmente de forma mais eficaz.
Deve-se evitar, contudo, a percepcdo do Plano de Formagdo como ferramenta de
instrumentalizacdo dos conteddos trabalhados na formacgdo, o que limitaria o seu
potencial de gerar reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser definida a
partir da seguinte indagacgéo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT eu pretendo
enfrentar durante a minha formacao e na minha pratica como profissional da Educacéo

Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia social,
isto &, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma abordagem
tedrico- préatica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacéo esteja
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vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de modo a
permitir acdes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a e, viavelmente,
experimentacbes de possiveis solucdes e/ou indicagbes de possibilidades de
enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formagdo deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e cientificamente
relevante) que necessita ser investigada e que possa ser respondida tendo em vista a
experiéncia do/a discente, as condicBes para a construcdo da resposta e o tempo

disponivel.

8.2 Orientagdes procedimentais

O tempo dedicado a construcdo do TCC corresponderd a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 45h): ap0s a realizacdo das unidades tematicas do
nacleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a EPT brasileira, em seus
aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagoégicos e didaticos, propde-se a
elaboracdo do Plano de Formacéo, a partir da definicho de um tema social e
cientificamente relevante e de interesse do/a discente. Esse Plano de Formacéo sera

composto pelas seguintes se¢oes:

a) Identificacdo do/a discente.
b) Breve descri¢do do tema a ser tratado.

c)  Descricdo dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de maneira
a atribuir uma estrutura que oriente as observacdes e a tradugéo do conteudo
do tema em um questionamento instigante, socialmente relevante e
cientificamente produtivo.

d) Elaboracéo de questbes problematizadoras que deveréo ser respondidas
e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as formandos/as irdo
permanecer em sua instituicao de atuacao ou durante o periodo de realizacéo
deste curso. Sugere-se a definicdo de uma “questio central e orientadora do
percurso” e outras questdes que permitam responder a diferentes aspectos
dessa questdo maior. Por isso, todo o Plano de Formacéo, inclusive suas
questdes orientadoras, deve ter a flexibilidade necessaria ao exercicio de

construcdo e de reconstrucdo das hipdteses levantadas, refutadas e/ou
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confirmadas durante o processo. Para a definicdo dessa questéo, deve-se
considerar a sua relevancia social, o interesse do/a discente, a
disponibilidade do/a orientador/a e as condi¢bes materiais/temporais
disponiveis.

e) Definigéo de objetivos.

f) Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuacdo a serem confrontadas

com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 45h): apds a conclusdo das unidades tematicas do

nucleo especifico do curso, deve-se:

a) Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
b) Revisar o Plano de Formacao, considerando o inventario construido e as
sistematizagdes a serem realizadas.
Terceiro Momento (TCC 111 - 60h): concomitante as demais unidades tematicas
do 3° modulo, esta prevista a orientacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (Relatorio

de Formac&o). A estrutura desse relatério pode ser a seguinte:
a) Titulo.

b) Resumo.
C) Sumario.
d) Introducéo.

e) Desenvolvimento (explicitagdo da metodologia, das teorias levantadas e

dos dados coletados e andlise).

f) Conclusao.
9) Plano de Acdo ou IndicacOes praticas.

h) Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um relatério
contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.
Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questdes colocadas

no seu Plano de Formacao, a partir das discussdes e das situacbes levantadas ou da
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observacédo de situacdes concretas, e exercitar a escrita. Recomenda-se que os trabalhos
avaliativos da aprendizagem em cada unidade tematica estejam articulados com a
trajetdria de producdo do relatorio de formacdo. Deve-se considerar que a solugdo de
pequenos problemas favorece a auto-organizagédo discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial, espécie de “diario
de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser elaborada na
articulacdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara 0 seu percurso
formativo, reflexdes, problematizagdes, achados, experiéncias vivenciadas etc. Trata-se
também de uma estratégia de comunicagio necessaria entre a tutoria e os/as cursistas. E
um meio para o/a estudante expressar sua historia durante o seu processo formativo. Nele
o/a cursista deve resgatar a relacdo com aprendizagens anteriores, valores, cultura e,
sobretudo, conduzir uma reflexdo sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas
experiéncias vivenciadas, especialmente, nas relagdes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia e, portanto, deve estabelecer
relacOes e interfaces com o Relatério de Formacdo, o TCC. Para a sua operacionalizacao,
recomenda-se 0 uso de um caderno fisico ou digital no qual o/a discente ira registrar as
discussbes, as teorias e as situacOes tratadas no curso que possam auxiliar no
esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera registrar, também, os experimentos
e as atividades realizadas na sua instituigéo, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formacgéo e a
construcdo do Relatério é que o/a proprio/a discente desenvolva a sua capacidade de
enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a realidade da EPT coloca,
levantando hipoGteses sobre eles, observando-os, fazendo uso dos conhecimentos ja
existentes sobre o assunto, experimentando solug¢des, comunicando e compartilhando os
resultados desses enfrentamentos.

Para os alunos com deficiéncia e dificuldade de aprendizagem, o nivel de
complexidade da producdo académico-cientifica a ser apresentado pelo (a) aluno (a),
estard relacionado a sua necessidade educacional especifica a partir da avaliacdo do
Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE.
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PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pos-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o processo de produgdo de conhecimentos privilegia formas diversificadas
de interacdo pedagdgica que contribuam com o desenvolvimento pleno dos/as estudantes.
As atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas pelos docentes, em consonancia com o
paradigma de EPT que orienta o curso, estardo baseadas na metodologia dialética,
privilegiando a relagdo parte-todo, a relacdo teoria e pratica, o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como principio pedagdgico.

Ola estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, tera participacdo ativa
na construcdo do conhecimento, privilegiando a relacdo e a reflexdo sobre a sua pratica,
a partir dos conhecimentos cientificos abordados. Esse movimento, para a relacéo e a
problematizacdo da préatica e da teoria, deve considerar, ainda, o esforco interdisciplinar

em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradicBes sdo tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizacéo da realidade concreta, auxilia o/a
estudante a levantar questbes sobre os problemas enfrentados na préatica cotidiana da
gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na instrumentalizacéo, discuti-los a luz dos
conceitos tedricos, elucidando-os e analisando-os criticamente. Importante que a
discussao e as atividades propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentacao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formacdo do discente. A experimentacao
contribuira para o estudante realizar o enfrentamento da problematizacdo levantada,
introduzindo questfes préaticas, com base nos conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados tomem
significado e se materializem na pratica de gestao de forma ressignificada, transformando
a realidade. Ao longo desse processo, € de fundamental importancia o acompanhamento
e orientacdo do/a docente, no que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como
do/a orientador/a, articulando a reflex&o critica com a problematizacdo e propositos do
Plano de Formacéo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relages entre os conhecimentos
abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com os demais conceitos

discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de um mesmo modulo, buscando
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garantir a relacdo parte-todo e teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A
orientacdo do/a docente e do/a orientador/a contribuird para a organizagdo das novas
aprendizagens e para o necessario enfrentamento das questfes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestdo na e da EPT. Essa proposta
metodoldgica possibilitard que o/a estudante realize a sistematizacdo do conhecimento
tedrico-prético, promovendo a sintese dos conceitos e suas relacdes.

A consolidacdo do processo se dard por meio das avaliagbes com carater
processual, formativo e emancipatorio. Tal concepcao avaliativa exigira, portanto, do/a
docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao longo do processo,
redefinindo a orientacdo, as leituras e as agoes, tanto dos/as docentes quanto dos/as
discentes.

Dessa forma, a avaliacdo deixa de se dar a partir da medic¢do do desempenho final
do/a estudante na unidade temaética, por meio de instrumentos avaliativos estanques,
deslocados do processo de ensino e de aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de
todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos pedagdgicos
estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao como eixo central do
processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da unidade tematica, a pesquisa como
principio pedagdgico contribui para a problematizacdo da prética social e estabelece a
possibilidade de criacdo de propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito
da gestdo na e da EPT.

A extensdo, entendida como dialogo constante entre teoria e pratica, materializa-
se por meio do Plano de Formacao do/a discente, com a proposicdo de novos formatos de
planejamento, agGes e processos construidos coletivamente com os demais atores
vinculados ao seu contexto de trabalho, voltados as necessidades e as demandas
evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de P6s-Graduacéo lato sensu em Gestao
na Educacédo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas atividades de
ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa perspectiva de relagdo entre
teoria e préatica, bem como de socializa¢do do conhecimento. Socializar o conhecimento
construido, além de fortalecer a parceria mutua no campo do conhecimento, também
instiga os/as estudantes a participarem com responsabilidade e compromisso em projetos
que busquem melhoria dos processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como
observacdo de demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de acdo e de

socializacdo dos resultados.
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Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que a
construgdo do conhecimento se da por meio da mediagdo e da comunicacéo, nas relacdes
dialogicas e colaborativas e na compreensao de que as relagdes sociais e a vida humana
sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a atuacao
de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste de caracteristicas
especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interacdes por meio das mensagens
emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizaces e a participacdo ativa, a
observancia da ética emancipatoria, a0 emprego de materiais pedagdgicos coerentes e aos
processos avaliativos comprometidos com a aprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialdgicos, foram
concebidos para oportunizar as interac@es entre professores/as, formadores/as, tutores/as,
estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a participacdo de todos/as,
a exposicao e o esclarecimento de duvidas, a complementacdo de aspectos de contetdo,
0 incentivo as discussdes, as orientagcdes necessarias para 0 bom andamento do curso e 0s
registros de experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira
unidade tematica do nucleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa forma,
possa se constituir em um espaco de dialogo para a construcdo do Plano de Formagédo e
do Relatorio de Formagéo.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a cada inicio
de unidade uma atividade sincrona seré desenvolvida visando a introducdo do tema e das
questdes que ela traz, estimulando a problematizacdo e as convergéncias de interesses

do/a docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientac0es praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propée uma
sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questbes tedricas e
préaticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os seus Planos de
Formagéo.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicacfes de bibliografia basica e complementar,
a ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus interesses. Preferencialmente,
todas deveréo ser disponibilizadas na biblioteca virtual.

Deve-se manter a aten¢do a diversidade e a heterogeneidade dos/as discentes, 0

que requer a selecdo de materiais orientados a inclusdo educacional, como uma das
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formas de se garantir a participacdo de todos/as os/as discentes independentemente de
suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos sujeitos de
diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a valorizacdo de procedimentos
de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a comunicagao entre colegas e
que favorecam as trocas e os didlogos de modo a tomar essas diferencas, que dédo
identidade aos sujeitos discentes, ndo so6 algo a ser valorizado como também uma
oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promog¢éo da autonomia e da capacidade
critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias problematizadoras da
realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a valorizagdo da auto-organizagéo
discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizacao e a auto-organizagao podem ser, portanto,
as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas caracteristicas
possibilitam promover as capacidades de compreensdo da realidade da docéncia na EPT

e inspirar novas praticas pedagdgicas, mais dialdgicas e efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientagéo

No inicio do Médulo 3, o/a coordenador/a do curso fard a designacao de um/a
orientador/a para cada discente, na propor¢do de cinco ou dez cursistas/as para cada
docente orientador/a, ficando a critério de cada instituigdo essa definigéo.

Ola orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio do Mddulo
3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacéo e ao desenvolvimento de
suas atividades com vistas a elaboracdo do Relatério de Formacdo. Para isso, devera
indicar leituras, propor procedimentos de levantamento de materiais tedricos ou de dados
empiricos, orientar quanto aos procedimentos de andalise dos elementos levantados e
revisar o texto do relatorio de formagéo.

Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a elaboragdo do
Plano de Formacdo (TCC1l) e o Relatorio de Formacdo (TCC2 e TCC3) serdo
acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as, seguindo a dinamica
das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Mddulo 3, de acordo com 0s termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que tera um/a professor/a

formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designara também os/as
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Orientadores/as de TCC, em conformidade com os parametros definidos na Instrucéo
Normativa n® 2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A acompanhamento dos/as docentes sera realizado pela Coordenacao do Curso, a
partir de acBes de formacdo, supervisdo e avaliacdo dos/as professores/as, tutores/as e
outros/as profissionais que venham a atuar no Curso de Especializagdo em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnolégica do CEAD/UFPI, de modo a assegurar as condigdes
materiais e subjetivas adequadas e a articulacdo entre os diferentes agentes envolvidos no

projeto.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenacgdes do Curso,
aos/as professores/formadores/as, tutores/a, orientadores/as de TCC e estudantes
materiais didaticos em conformidade com as especificidades da Educacdo Profissional e
Tecnolodgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo ficara acessivel aos estudantes,
e sua indicacdo e mediacdo de uso sera feita pelos/as professores/as formadores/as e
tutores/as, considerando as tematicas trabalhadas e as atividades propostas na oferta do
Curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos educacionais
abertos (REASs) correspondentes as unidades tematicas do curso. Trata-se de materiais
hipermidiaticos que trazem a sintese do dialogo e do trabalho de multiplas especialidades
envolvidas no seu processo coletivo de producéo, fruto de uma relagcdo organica entre
pensar e fazer orientados as finalidades ultimas da politica de formac&o para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formacgdo para
subsidiar a sua implementacao, estdo sendo concebidos e desenvolvidos por uma equipe
de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com a Setec/MEC e
pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacédo e Tecnologia
Etico-Critica (Prosa) e do Laboratdrio de Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais serdo indexados em uma plataforma on-line,
para uso de modo assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagdgico.

O proposito desses materiais didaticos € promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem

problematizados, a sistematizacdo de conceitos e de ideias que instrumentalizam
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releituras critico-totalizadoras da realidade profissional vivenciada e que inspire a
autonomia coletiva para realizacdo de préticas profissionais alinhadas aos principios da

Educacao Profissional e Tecnologica.

9.5 Acompanhamento e avaliagéo da aprendizagem

A avaliacdo serd processual e, para tanto, o/a docente utilizard instrumentos
diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os instrumentos de avaliagéo
deverdo estar em consonancia com as finalidades de contribuir com o Plano de Formacéo
do/a discente e da producao do seu Relatério de Formacéo.

A avaliacdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma forma
de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para alcangar os
objetivos propostos no seu Plano de Formagé&o. Para os/as professores/as formadores/as e
tutores/as, resulta como meio para confirmar se os/as estudantes aprenderam e reajustar
0 processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

Durante cada unidade temética, além do que esta proposto no material didatico
disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor exercicios, pesquisas
bibliogréficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos de caso, dentre outros
instrumentos que considerem necessarios para a consecucao dos objetivos de sua unidade
tematica.

A proposta de avaliacdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto, carater
processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria. Assim, 0s instrumentos a
serem utilizados para tal finalidade em cada unidade temética deverdo considerar, além
do olhar do/a docente, a reflexdo do/a préprio/a estudante sobre seu processo de
aprendizagem.

As avaliacOes propostas pelos/as docentes deverdo considerar e contribuir com as
reflex6es do/a estudante contidas no seu Plano de Formacéo e no Relatorio de Formacéo,
considerando, sempre, a relacdo teoria e pratica. Para auxiliar nesse processo, um dos
instrumentos de avaliacao devera ser o Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado
seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepgdo proposta para o curso,
alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacdo serdo: a relacao teoria e prética;
a coeréncia teorica unitaria e emancipatoria; os avangos na capacidade de problematizar
e de se posicionar com autonomia e critica frente aos problemas identificados; a

compreensdo critica da relacdo da EPT com o mundo do trabalho; as proposi¢coes de
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carater democratico, participativo e inclusivo; a visao indissociada de ensino, pesquisa e
extensdo e as indicagdes para a implantacdo de politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliagdo, cabera aos/as docentes acompanhar
a participacdo dos/as estudantes nas atividades propostas, verificando dificuldades e
avancos tanto no processo de ensino quanto de aprendizagem, bem como 0s entraves
institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverdo registrar suas vivéncias e observacées em seu Memorial,
referéncia importante para o seu Relatério de Formacao, o TCC. Cabera ao/a professor/a
fazer seus registros da avaliacdo nos instrumentos previstos pelo regimento da instituicdo
ofertante.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-se considerar
0s aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
frente aos aspectos quantitativos.

Conforme a Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a avaliacdo final do
aproveitamento do/a aluno/a em cada disciplina ou atividade sera feita com atribuicdo de
nota numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), sendo exigida nota igual ou superior a 6,0 (seis)
para aprovacdo. Em consonéncia com as diretrizes da Educacdo a Distancia, ndo havera
registro e contabilidade de frequéncia, de modo que o controle de frequéncia sera feito
por meio de observacdo e acompanhamento das condi¢des de participacao e realizacao

das atividades pelo/a aluno/a no decorrer das disciplinas.
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10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima que
possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um
curso ofertado na modalidade a distancia em parceria entre a RFEPCT e a Capes/UAB,
tendo o Lantec-Prosa/lUFSC como centro responsavel pela producdo de materiais
didaticos digitais a serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica disponivel

deve ser a que se descreve a segulir.

10.1 Infraestrutura digital

Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu préprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas utilizadas localmente,
tendo em vista que os conteddos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser
migrados com facilidade para cada uma delas.

O CEAD/UFPI fara a customizacdo e o gerenciamento de seu préprio AVA e a
migracdo dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para o0s/as
estudantes, seguindo orientagcbes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela
parceria entre a IES e a Setec/MEC.

Para 0 gerenciamento e 0 acompanhamento do AVA, o CEAD/UFPI constituira
equipe de suporte técnico e pedagodgico, que tratard da customizagdo da plataforma e da
organizacdo dos materiais digitais no AVA, prestando servigos referentes as questdes

académicas e tecnologicas, conforme sugerido na se¢do Equipe Responsavel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de PoOs-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, cada instituicdo definira, em conformidade com as etapas do
cronograma estabelecido pelo Edital Capes n°® 25/2023 e com o nimero de vagas
disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio presencial e a

relacéo de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles efetivos ou associados.*

1 Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo efetivo
guando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnoldgica e de recursos humanos,
for um governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando a entidade mantenedora for
uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente se localiza em um campus de uma

IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a instituicdo interessada devera dispor de espacos com
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Os polos de apoio presencial no @mbito da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
sdo estruturas académicas de apoio pedagogico, tecnoldgico e administrativo, destinados
a realizacdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos cursos e programas de
Educacdo a Distancia (EaD), de responsabilidade das InstituicGes de Ensino Superior
(IES). Esses polos UAB sdo localizados, preferencialmente, em municipios de porte
meédio, que apresentam um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam
instalacGes académicas publicas de nivel superior.

A definicdo dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se dara no
Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em conformidade com 0s
termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC, considerando a média de 50 estudantes por

polo e com o compromisso de interiorizar a oferta do curso e constituir equipes locais de

acordo com a Instrucdo Normativa n® 2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 300 estudantes, 0 CEAD/UFPI contara
com 42 polos UAB contendo a infraestrutura tecnoldgica necessaria em termos de
computadores, conexao a internet em banda larga e outras ferramentas, como data-show
e equipamentos para videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrera pela
disponibilizacdo do espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes e por meio
de realizagdo dos encontros presenciais que a IES venha a planejar.

Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta do curso contara com outras
instalagdes e equipamentos, incluindo toda a infraestrutura fisica e tecnologica do Centro
de Educacdo Aberta e a Distancia da UFPI, construidos no decorrer de 15 anos de
experiéncia com oferta de 17 cursos de graduacdo e dezenas de cursos de pds-graduacao
lato sensu nas mais diversas areas do conhecimento, em 42 polos de apoio presencial.

O CEAD conta com Equipe Multidisciplinar completa, incluindo equipes de
assessoria e orientacdo pedagogica, producdo de material didatico, revisdo de texto,

multimidia, tecnologia educacional, comunicacéo, suporte técnico, biosseguranca e apoio

mobilidrio correspondente as suas finalidades, além de condi¢bes adequadas de conforto ambiental,
iluminacdo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que os espacos disponiveis no Polo UAB devem garantir o
pleno desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele
atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente, por: computadores em
numero adequado para atender ao quantitativo de estudantes que se pretende atender no Polo; conexdo a
internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para todos os ambientes do Polo;
ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital; equipamentos para conferéncia

web ou videoconferéncia.


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
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académico- administrativo.

Também compdem o quadro de recursos humanos do CEAD a direcdo geral,
secretaria administrativa, coordenacgdo adjunta, coordenacao financeira, coordenacao de
tecnologia da informacdo, coordenacdo de producdo de material didatico, assessoria de
comunicagédo, servico de administracdo académica, servico de apoio ao aluno,
coordenacdo de ensino de graduacdo a distancia, coordenacdo de pesquisa e extensao a
distancia, coordenacgdes de polo e secretarias académicas de polo, além de pessoal de
apoio administrativo nas areas de seguranca e limpeza na sede e nos polos.

Os recursos humanos diretamente relacionados & organizagdo dos cursos do
CEAD incluem: coordenacGes de curso de graduacdo, coordenagdes de curso de pos-
graduacdo, coordenacdes de tutoria, coordenacOes de estagio, professores formadores,
tutores presenciais, tutores a distancia e pessoal de apoio administrativo-académico.

O Centro dispde de salas com recursos multimidia para aulas presenciais, espaco
individualizado para coordenagdes de curso, sala de trabalho coletivo do corpo docente
e da tutoria, auditorios, sala de reunides e equipamentos para videoconferéncias, estidios
e equipamentos multimidia para producdo e edicdo de material didatico audiovisual,
laboratdrios de informética e de ensino e biblioteca fisica com acervo amplo,
diversificado e atualizado. Os polos de apoio presencial, localizados em 42 municipios,
sendo 40 no Piaui e dois na Bahia, sdo equipados com sala de coordenac¢do administrativa
e pedagdgica, secretaria académica, salas de aula, sala de trabalho de professores e
tutoria, biblioteca fisica, laboratdrios de informatica e de ensino, espago multimidia para
reunides presenciais e videoconferéncias, entre outros.

O CEAD possui seu préprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com
condi¢bes adequadas de acessibilidade metodolégica e tecnoldgica, hospedado no
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas da UFPI (SIGAA), que
disponibiliza um amplo conjunto de recursos e ferramentas de apoio ao desenvolvimento
de praticas de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade de educacdo a distancia, por
meio de atividades sincronas e assincronas: tarefas online, foruns de discussdo, chats,
listas de exercicios, questionarios e provas eletrénicas, bibliotecas virtuais com textos
académicos em formato PDF, hipertextos, infograficos e videos, suportes de
compartilhamento de videoaulas, podcasts, entre outros.

Além disso, o Centro tem licenca para utilizacao de salas em plataformas virtuais,
com acessibilidade diretamente pelo SIGAA e capacidade de garantir a participacdo de
centenas de alunos simultaneamente em atividades sincronas (aulas, videoconferéncias,

seminarios online, eventos cientificos, entre outros). O corpo docente e discente tem
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ainda a disposicao laboratdrios virtuais de apoio ao ensino de graduacdo e pés-graduacgao
em diversas areas, desenvolvidos por empresa de tecnologia educacional e integrados ao

préprio ambiente virtual de aprendizagem do CEAD.
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11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestao, necessaria ao incentivo da
participacdo de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas atividades ao indicar
as diferencas entre os resultados encontrados e 0s esperados.

Ela poderd oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com 0s
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentacdo tedrico-
metodoldgica, a adequacdo, atualizacdo e relevancia das unidades tematicas e da
bibliografia indicada.

A avaliacdo do curso seréa realizada, conforme instrumento de autoavaliacdo dos
cursos de pds-graduacdo lato sensu do CEAD/UFPI, cujos resultados constardo em
relatdrio produzido pela Coordenacdo do Curso e apreciado pelo seu Colegiado.
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12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser formada por
profissionais cujas funcdes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas pela
Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na Instrucdo Normativa n°
2,de 19 de abril de 2017, e na Portaria n® 102, de 10 de maio de 2019, e demais normativas

vigentes. Além dessas, as funcdes e selecdo dos profissionais deverdo seguir as
normativas internas do CEAD/UFPI.

Coordenacéo: as atividades da Coordenacdo de Curso envolvem funcbes
pedagdgicas, administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as
atividades especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulacdo com 6rgdos reguladores, a proposicéo de
iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producdo do Trabalho de

Conclusdo de Curso, aqui denominado Relatorio de Formagéo.

Secretaria: as atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar; a realizacdo de matriculas e a solicitacdo de diplomas; a organizagédo
de documentos da gestdo escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestdo educacional e

pedagogica e ao apoio a gestdo financeira.

Corpo docente: o corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/as
tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar e de
suporte tecnologico e logistico.

a) OJ/A professor/a formador/a € o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade tematica junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento  da  unidade  temadtica, €  responsdvel  pela
composicao/estruturacédo da sala de aula no ambiente virtual de aprendizagem e,
no fluxo da unidade tematica, deve manter reunides constantes de orientacao
pedagdgica com os/as tutores/as para discussao de estratégias de ensino. Deve
elaborar instrumentos de avaliacdo (se previstos para a unidade tematica) e, se
necessario, propor materiais didaticos complementares, a fim de propiciar a
consecucdo dos objetivos propostos na ementa da unidade tematica e no PPC do

Curso.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22061253/do1-2016-10-24-portaria-n-183-de-21-de-outubro-de-2016-22061195-22061195
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027
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b) O/A professor/a orientador/a de TCC é responsavel pela consolidacao e pelo
acompanhamento da producgdo do Relatorio de Formag&o de curso no inicio do
Mddulo 3 até ao seu exame e aprovacao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdo n°® 1, de 6 de abril de

2018, O corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por, no minimo, 30%
(trinta por cento) de portadores de titulo de p6s-graduacédo stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pds-graduacdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente
(Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).

Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019:
o O corpo docente dos Cursos de Especializacdo devera ser constituido,
preferencialmente, por servidores efetivos e ativos da UFPI, desde que ndo acarrete
prejuizos a suas obrigacgdes funcionais inerentes ao cargo que ocupa em carater efetivo na
UFPI.
o Caso ndo seja possivel atender ao que regulamenta o item anterior, 0 corpo
docente do curso deverad ser composto por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de
servidores efetivos e ativos da UFPI. Esta regra ndo se aplica ao corpo de tutores e
preceptores que, quando previsto no projeto pedagdgico do curso, devera se diferenciar
do corpo docente, podendo ser composto por profissionais sem vinculo com a UFPI.
o No minimo 50% (cinquenta por cento) do corpo docente devera possuir titulo de
mestre ou doutor, obtido em programa de pds-graduacédo reconhecido ou revalidado pelo
Ministério da Educacdo, ndo sendo admitido professor sem no minimo o titulo de
especialista, expedido nos termos da legislacdo pertinente. Excepcionalmente e
justificada sua necessidade, esse critério podera ser revisto em um caso especifico,
mediante andlise e parecer da PRPG no momento de avaliacdo da proposta de criacdo e
oferta do curso.

Diante disso, o corpo docente do Curso de Especializacdo em Gestdo na Educacéo

Profissional e Tecnologica do CEAD/UFPI serd composto da seguinte forma:

Quadro 2 - Corpo docente do Curso de Pés-Graduacgéo lato sensu em Gestdo na Educagéao
Profissional e Tecnologica, na modalidade de educacéo a distancia.

NOME | CPF/SIAPE Titulagdo Vinculo Link curriculo Lattes



http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
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Egnilson
Miranda
de Moura

SIAPE:
1199941

Mestrado em
Engenharia
Mecanica pela
Universidade
Estadual de
Campinas (2001)
e doutor em
Ciéncia e
Engenharia de
Materiais pela
Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte
(2011).

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/7674174466433929

Sayonnar
a Ferreira
Maia

SIAPE:
3254842

Mestre e Doutora
em Enfermagem
pela UFPI.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/5122834550460337

Alessandr
a Maria
Magalh&e
S

SIAPE:
2141399

Mestre em Letras
pela Universidade
Federal do Piaui —
2014.

Graduada no
curso de
Licenciatura Plena
em Letras
Espanhol pela
Universidade
Estadual do Piaui
(2008).

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/0786671826015276

Fernando
Gomes de
Andrade

SIAPE:
3025936

Mestrado em
Matemaética
(2014) pela

Universidade

Estadual Paulista
Julio de Mesquita
Filho e doutorado
pela Universidade
de Sao Paulo
(2019).

CTBJ-
UFPI

http:/lattes.cnpq.br/3443728351156703

Klendson
Medeiros
da Silva

SIAPE:
2775372

Mestre em
Agronomia -
Solos e
Nutricéo de
Plantas
(UFPI/CPCE -
2018).

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/1603879928299067



http://lattes.cnpq.br/7674174466433929
http://lattes.cnpq.br/5122834550460337
http://lattes.cnpq.br/0786671826015276
http://lattes.cnpq.br/3443728351156703
http://lattes.cnpq.br/1603879928299067

80

Bacharel em
Ciéncia da
Computacéo pelo
Centro de Ensino
Unificado de
Teresina - CEUT
(2009).

Fabiana
Costa de
Sousa

SIAPE:
1218407

Mestra em Letras
na linha de
pesquisa
"Linguagem,
memoria e
ensino" pela
Universidade
Estadual da
Regido Tocantina
do Maranhdo -
UEMASUL.
Graduada em
Letras/Portugués -
UFPI.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/33305703337
63037

Darklé
Luiza de
Souza
Jacome

SIAPE:
1810342

Graduada em
Zootecnia pela
Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte,
Mestre em
Zootecnia pelo
Programa de Pos-
graduagdo em
Zootecnia do
Centro de
Ciéncias Agrarias
da Universidade
Federal da Paraiba
e Doutora em
Zootecnia pelo
Programa de
Doutorado
Integrado em
Zootecnia
UFC/UFPB/UFR
PE/Areia.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/2300009776821919

Mauricio
Ribeiro da
Silva

SIAPE:
2527966

Doutorado em
Tecnologia e
Sociedade -
UTFPR. Mestrado
em Educacéo
UFPI1/2013.
Licenciatura em
Computacéo.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/0499518806101758



http://lattes.cnpq.br/3330570333763037
http://lattes.cnpq.br/3330570333763037
http://lattes.cnpq.br/2300009776821919
http://lattes.cnpq.br/0499518806101758
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Kleverton
Ribeiro
da Silva

SIAPE:
1128664

Graduado em
Medicina
Veterinaria (2008)
e Mestre (2011)
em Ciéncia
Animal pela
Universidade
Federal do Piaui.
Possui Doutorado
(2016) em
Patologia pelo
Curso de Pds-
Graduag&o em
Patologia
(PGPAT) do
Instituto de
Pesquisas
Gongalo Moniz
(FIOCRUZ - BA)
e Pos-Doutorado
(2017-2018) na
FIOCRUZ (BA)
na area de
Patologia..

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/1232666166561164

Gessielma

Aparecida

de Sousa
Santos

SIAPE:
3360852

Mestrado em
Estudos da
Linguagem.

Licenciatura Plena
em Portugués.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/9382153107579277

Magno
Batista
Lima

SIAPE:
2775688

Bacharel em
Enfermagem,
Mestre em
Enfermagem pela
Universidade
Federal do Piaui -
UFPI,

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpq.br/5426068769324026

Ademir
Martins
de
Oliveira

SIAPE:
1446992

Graduag&o em
Licenciatura
Plena em
Historia pela
Universidade
Estadual do
Piaui-UESPI
(2002) e
graduacdo em
Licenciatura
Plena em
Filosofia pela
Universidade
Estadual do
Ceard-UECE
(2000).
Mestrado em
Educacéo.
Universidade
Federal do Piaui,
UFPI, Brasil

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/3791091883967142



http://lattes.cnpq.br/1232666166561164
http://lattes.cnpq.br/9382153107579277
http://lattes.cnpq.br/5426068769324026
http://lattes.cnpq.br/3791091883967142
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(2013).

Weverson
Lima
Fonseca

SIAPE:
3163746

Possui graduacao
(2014) em
Engenharia

Agronbmica e

mestrado (2016)

em Agronomia -
Fitotecnia

(Protecéo de
Plantas
Cultivadas),
ambos pela
Universidade
Federal do Piaui -
UFPI. Doutorado
(2019) e Pos-
Doutorado
(2019/2020) em
Agronomia -
Fitotecnia
(Fitopatologia)
pela Universidade
Federal do Ceara -
UFC.

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/4971286738152502

Raimundo
Falcdo
Neto

SIAPE:
1167680

Possui graduacédo
em Engenharia
Agronbémica pela
Universidade
Federal do Ceara
(1988).
Mestrado em
Agronomia -
Solos e Nutricdo
de Plantas.
Universidade
Federal do Piaui,
UFPI, Brasil
(2010).

CTBJ-
UFPI

http://lattes.cnpg.br/7030206401122499

Tutoria: Os tutores e tutoras a distancia e presenciais, as equipes multidisciplinares e de

apoio tecnolégico e de logistica sdo também parte fundamental deste curso na

modalidade a distancia.

a) Ola tutor/a a distancia deve ter, no minimo, nivel superior, na area de oferta

do curso, uma vez que é o responsavel pela mediacdo pedagogica junto aos/as

estudantes, para dirimir ddvidas conceituais e auxiliar o/a professor/a

formador/a na correcdo de atividades avaliativas.

b) Ola tutor/a presencial ndo necessita ser graduado na area do curso em que

atua, uma vez que suas fungdes sdo de apoio técnico e motivacional aos

estudantes.


http://lattes.cnpq.br/4971286738152502
http://lattes.cnpq.br/7030206401122499

83

Os/as tutores/as do Curso de Especializacdo em Gestdo na Educagéo Profissional
e Tecnoldgica do CEAD/UFPI serdo selecionados por meio de processo seletivo publico
realizado pela Coordenacéo do Curso.

Equipes de apoio: as equipes multidisciplinares e de apoio tecnolégico e de
logistica prestam assisténcia pedagogica e técnica aos/as professores/as formadores/as e
aos/as tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagogicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para
a educacao a distancia.

A Equipe Multidisciplinar do Curso de Especializagcdo em Gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica serd composta por diferentes profissionais vinculados ao
CEAD/UFPI, com a fungéo de planejamento e de execucéo dos processos pedagdgicos.

A equipe de apoio tecnologico e de logistica do Curso de Especializacdo em
Gestdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica serd composta por diferentes

profissionais, com a funcédo de viabilizar as a¢cdes planejadas pela equipe pedagdgica.

12.1 Formacéo de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serdo selecionados por edital, com
critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma pds-graduacéo lato
sensu e receberdo formacdo especifica para atuar nesse curso. Tal preparacdo deverd
contemplar, de forma indispensavel e primordial, o conjunto dos elementos integrantes
da concepcdo pedagoOgica do curso, seus principios e orientagdes relativas aos
procedimentos didaticos.

Por se tratar de um curso desenvolvido na modalidade a disténcia, a essa formacéo
de base deverdo ser associados 0s conceitos e as orientacfes relativos as praticas
educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que se referem
a mediacdo pedagodgica, a producdo de materiais para a EaD, a gestdo de plataforma

virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.
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12.2  Colegiado

Cada Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacao Profissional e
Tecnologica devera contar com um Colegiado proprio, composto conforme normativa da
instituicdo ofertante, com as funcdes de ajustar o projeto pedagdgico do curso a realidade
local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua implementacdo, colaborando para a
integracdo dos diferentes sujeitos envolvidos, sempre observando as normas internas e a
legislagdo em vigor.

O Colegiado do Curso de Especializacdo em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnologica do CEAD/UFPI serd composto por, no minimo, quatro docentes e um

estudante do curso.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal do Piaui
Gabinete da Reitoria

RESOLUGAO CEPEX/UFPI N2 839, DE 11 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Projeto Pedagoégico do Curso de Pds-
Graduagdo Lato Sensu em Gestdo na Educacio
Profissional e Tecnoldgica, a ser ofertado pelo
Colégio Técnico de Teresina, da Universidade
Federal do Piaui.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CEPEX, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 15, caput, inciso
XXI, do Regimento Geral da UFPI, de acordo com o que consta do processo n® 23111.010441/2025-23 da
UFPI, e tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunifo de 9 de junho de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado o Projeto Pedagégico do Curso de Pés-graduacdo Lato Sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica - EPT, na modalidade educacdo a distancia, a ser ofertado
pelo Colégio Técnico de Teresina — CTT/UFPI, conforme Projeto Pedagdgico do Curso, em anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publica¢io.

Teresina, 11 de junho de 2025

Universidade Federal do Piaui
Campus Universitario “Ministro Petronio Portella” CEP 64049-550 — Teresina — Piaui — Brasil
Site: www.ufpi.br — E-mail: reitoria@ufpi.edu.br
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1 APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de Pos-
Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na
modalidade de educagdo a distancia, incluido na area de Educacao, codigo 70800006, e
na subdrea Ensino Profissionalizante, cédigo 70807078, da tabela de areas de
conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes).

Este documento tem a intencdo de subsidiar as instituicdes de ensino que integram
simultaneamente a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na elaboragdo de
seus Projetos Pedagogicos de Curso, os quais deverdo ser tramitados nas respectivas
instancias dessas instituigdes, para aprovagdo e implementacdo subsequente, de acordo
com o que preve o Edital Capes n° 25, de 20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do
mesmo ano.

O Curso de Pos-Graduagao lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formagdo de

Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n° 8.752/2016,

que instituiu a Politica Nacional de Formacao de Profissionais da Educagdo Basica, e em

atendimento a meta 15 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Além disso, a oferta

do curso responde ao que estabelece a Resolucdo CNE/CEB n°® 6/2012, que assegura

formacao inicial e continuada para aqueles que t€ém interesse na gestdo democratica,
especialmente, ao que concerne a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
excepcionalmente, por intermédio de Curso de Pds-Graduacdo lafo sensu de carater

administrativo na e para educacao.

1.1 Identificacdo do curso

Nome do Curso Curso de P6s-Graduagao lato sensu em Gestao na Educagao

Profissional e Tecnologica

Codigo/Area de 7.08.00.00-6 — Educagao

Conhecimento 7.08.07.07-8 — Ensino Profissionalizante



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8752.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECEBN62012.pdf?query=ensino%20m%C3%A9dio

UA Responsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUT{
(UFPI) CNPJ: 06.517.387/0001-34

Natureza juridica: Fundacao Federal

Endereco: Campus Universitario Ministro Petronio Portella S/N,
Ininga, Teresina-Piaui, CEP: 64.049-550
Telefone: (86) 32155511

Pagina institucional na internet: www.ufpi.br
E-mail: reitor@ufpi.edu.br
Codigo da IES no INEP: 5

Representante legal: Nadir do Nascimento Nogueira

Resolugdo de aprovagdo: Aguardando aprovagao pelo CEPEX

E Carga Horaria Total

Duracao
450h 18 meses  [N°vagas 100
(Meses)

Modalidade

Educacao a distancia

Titulo a ser conferido

Especialista em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica

Sistema de

organizagao

INucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisao em
modulos e

unidades tematicas.

Instituicdes parceiras

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica -Setec/MEC;
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —

Capes

Coordenacao

Nome: Khelyane Mesquita de Carvalho
CPF:933.223.213-04
Unidade de lotacdo: Colégio Técnico de Teresina - CTT
Titulagdo: Doutora
E-mail: khelyanemc@gmail.com

Link do Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpg.br/3803143158962612

Coordenagdo Adjunta

Nome: Natalia Pereira Marinelli
CPF: 007.998.673-06

Unidade de lotacao: Colégio Técnico de Teresina - CTT

Titulagdo: Doutora

E-mail: nataliamarinelli@ufpi.edu.br

Link do Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/3570896520857850



http://www.ufpi.br/
mailto:reitor@ufpi.edu.br
http://lattes.cnpq.br/3570896520857850

Participantes

Profissionais portadores de diploma de graduacao em qualquer area
do conhecimento, obtido em instituigdes reconhecidas pelo
Ministério da Educagcdo (MEC), preferencialmente atuantes ou que
pretendem atuar em espagos e fungdes de gestdo na Educagao
Profissional e Tecnologica publica, em especial na dire¢dao e vice-

direcdo de escola coordenacdo pedagogica, orientagdao educacional ¢

supervisao de ensino, dentre outros.

Inicio da oferta Junho de 2025

1.2 Referenciais politicos e legais

A oferta do Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Docéncia na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica segue a legislacio em vigor no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituigdes participantes da oferta,
certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Para a oferta do curso, sdo utilizados os
polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de acordo com a

o

Portaria n® 102/2019, que regulamentou a Portaria n® 183/2016; a Instrucdo Normativa n

2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as
orientagdes politicas e com a legislagdo que regulamenta a oferta de cursos de pos-
graduagdo /ato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:

o [ein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educagdo nacional.

o Decreton®8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de

Formacao dos Profissionais da Educacao Basica.

e Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distiancia, de agosto de

2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituigdes que
oferecem cursos na modalidade de educagao a distancia.

e Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional.

e Decreton®9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das

funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagdo


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027&anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=294
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3&anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3&anchor
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refead1.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9057-25-maio-2017-784941-publicacaooriginal-152832-pe.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument

superior ¢ dos cursos superiores de graduagdo e de pos-graduagdo no sistema
federal de ensino.

e Resolucaon® 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a

oferta dos cursos de pds-graduagdo /ato sensu também denominados cursos de
especializac¢do, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.

e Resolucdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso I do
artigo 2° da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece

diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pos-graduagao lato sensu também
denominados cursos de especializagdao, no ambito do Sistema Federal de
Educac¢ao Superior.

® Resolucao CNE/CP n°® 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica.

e Resolucao n® 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugao
CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pds-graduacgdo lato sensu também denominados cursos de
especializa¢do, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.

o Resolucao CEPEX/UFPI n° 100/2019, de 9 de julho de 2019, que regulamenta
a criacao e oferta de Cursos de P6s-Graduagao /ato sensu, denominados Cursos
de Especializacdo, no &mbito da Universidade Federal do Piaui.

e Resolucdo CEPEX/UFPI n® 451, de 4 de abril de 2023, que altera a Resolugdo
CEPEX n° 100/2019, de 09 de julho de 2019, que regulamenta os Cursos de Pos-
Graduacdo Lato Sensu na Universidade Federal do Piaui (UFPI), dispde sobre a
politica de acdes afirmativas para pretos(as), pardos(as), indigenas e pessoas

com deficiéncia nos Cursos de Pos-Graduacgao lato sensu da UFPI.

1.3 Definicdo de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonancia com a legislacdo em vigor
no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e deve
considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes, no contexto
do Edital Capes n°® 25/2023. O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas
internas das instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), bem como a legislagdo brasileira vigente expressa neste PPC.

Consoante com estas diretrizes, o Curso de Especializacdo em Gestdo na

Educacao Profissional e Tecnoldgica ofertara até 100 (cem) vagas, distribuidas nos polos


http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=103631-rces004-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=90891
http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2021-pdf/197911-rces004-21/file

de apoio presencial do CEAD/UFPI. A quantidade de vagas e os polos de apoio para cada
oferta serdo definidos por meio de Edital de Sele¢do e/ou de Chamada Publica, com ampla
divulgacdo nos canais de comunicagdo oficiais do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da
Educacdo.Do total de vagas previstas nos Editais de selecdo de alunos ou que vierem a
surgir durante sua validade, até 10% (dez por cento) sera reservado para servidores
efetivos e ativos da UFPI, por meio do Programa de Capacitagao Interna (PCI), até 20%
(vinte por cento) sera reservado para pessoas negras (pretas ¢ pardas) e indigenas e até
10% (dez por cento) sera reservado para pessoas com deficiéncia, nos termos da
Resolucao CEPEX/UFPI n°® 451/2023.

O ingresso de alunos no Curso de Especializacdo em Gestdo na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica ocorrera mediante processo de selegdo publica e/ou de
chamada publica, cujas regras e condigdes serdo previstas em edital divulgado nos canais

de comunicagao oficiais do CEAD/UFPI e/ou do Ministério da Educacao.

1.4 Desligamento e reingresso no curso

Conforme a Resolu¢do CEPEX/UFPI n° 100/2019, a matricula poderd ser
cancelada por solicitacdo do aluno ou por outros motivos previstos nos regimentos
internos da UFPI, sem prejuizo dos direitos do aluno. A solicitacdo de cancelamento de
matricula, por iniciativa do aluno, devera ser enviada a PRPG, através do protocolo geral
da UFPI, a qual deveré ser encaminhada a coordenacao do curso pela PRPG, para anélise,
despacho e encaminhamentos necessarios.

Ainda segundo a citada Resolucdo, devido a ndo periodicidade de oferta dos
cursos de especializagdo, fica impossibilitado o trancamento de matricula nesses cursos,
contudo, casos especiais deverdo ser submetidos a PRPG para andlise, despacho e
encaminhamentos necessarios.

Assim, o aluno que, por qualquer motivo, solicitar desligamento nao podera
reingressar na mesma turma/oferta do curso. Contudo, existindo uma préxima oferta, o
aluno que tiver cumprido parte da carga hordria em turma anterior podera ingressar na
nova turma e pedir dispensa das disciplinas ja realizadas, por meio de aproveitamento de

estudos.
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2 CONTEXTUALIZACAO

A oferta da educagdo a distancia pela UFPI iniciou-se em dezembro de 2005,
quando entdo aconteceu a sele¢ao de polos municipais de apoio presencial para o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e de cursos superiores de instituicdes federais de
ensino superior, na forma de Educagao a distancia (EaD). Assim, os cursos ofertados na
modalidade a distancia, pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), por meio do seu
Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD) fazem parte do Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), atualmente mantido pela CAPES.

Logo em seus primordios, em 2006, o Sistema UAB foi implantado no Estado do
Piaui, por meio do consorcio entre a Universidade Federal do Piaui (UFPI), a
Universidade Estadual do Piaui (UESPI), o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Piaui (IFPI) e a Secretaria de Educa¢do e Cultura do Estado do Piaui
(SEDUC), no cumprimento de sua missao de disseminagao dos saberes das diversas areas
epistemologicas e, assim, colaborar com o desenvolvimento regional e nacional.

A UFPI concorreu a Chamada Publica do Edital n. 01/2005, tendo iniciado suas
atividades em 2006, com o lancamento do Projeto Piloto do Curso de Graduagdo em
Administracdo, em 08 (oito) polos de apoio presencial, sediados em Teresina,
Esperantina, Piripiri, Parnaiba, Floriano, Picos, Bom Jesus e Sio Raimundo Nonato. Esse
primeiro curso do CEAD foi financiado pelo Banco do Brasil.

Apo6s a implantacdo do projeto piloto houve a oferta de 2.550 vagas, em 2007,
oferecidas em 08 (oito) diferentes areas. Em 2010 foram ofertadas 2.681 vagas em 30
polos. Dois anos depois, em 2012, foram ofertadas 3.125 vagas, também em 30 polos e,
em 2014, foram ofertadas 6.825 vagas em 33 polos. Em 2010, a UFPI foi credenciada
para a oferta de curso na modalidade a distancia pela Portaria MEC n. 1.369, de 07 de
dezembro de 2010, publicada no DOU n. 234, Se¢do 1, de 08 de dezembro de 2010. E,
em 2013, o MEC reconheceu o Centro de Educagdo Aberta e a Distancia (CEAD), por
meio da Portaria Seres n. 97, de 5 de marco de 2013, publicada no DOU n. 44, Secao 1,
de 06 de marco de 2013.

A oferta da educacdo a distancia pela UFPI ocorre por meio do CEAD, situado a
Rua Olavo Bilac, 1148, Centro-Sul, Teresina-Piaui. A estrutura utilizada para oferta
desses cursos baseia-se na metodologia do Sistema UAB, que envolve a utiliza¢do de
polos de apoio presenciais UAB. O processo de implantagdo de polos esta relacionado

principalmente com os interesses dos mantenedores (em particular, no Piaui, o principal



11

mantenedor ¢ o Governo do Estado), que identificam as demandas locais nos municipios
por cursos de nivel superior, aliado com a capacidade de suporte académico que as IES
possuem para atender as demandas identificadas.

Os cursos na modalidade a distancia sdo ofertados em 48 polos de apoio
presencial, sendo 46 polos distribuidos no Estado do Piaui e 02 no Estado da Bahia. O
CEAD oferta cursos de graduacdo: Bacharelados em Administragdo, Administracao
Publica, Ciéncias Contabeis, Sistema de Informacdo ¢ Turismo; Licenciaturas em
Filosofia, Letras-Portugués, Letras-Inglés, Geografia, Histéria, Pedagogia, Ciéncias
Biologicas, Fisica, Matematica, Quimica, Computacdo, e Ciéncias da Natureza pelo
Programa UAB, além de dois cursos Tecnologos em nivel de graduacdo ofertados por
este Centro, Gestdo de Dados e Energias Renovaveis. Estes tltimos estdo sendo ofertados
por meio do Programa de Expansao da EaD nas Universidades Federais (Reuni Digital).
Somam-se ainda, os cursos oferecidos por meio do Programa Institucional de Fomento e
Indugdo da Inovacao da Formacdo Inicial Continuada de Professores e Diretores
Escolares (PRIL), do Ministério da Educagdo (MEC), por intermédio da Secretaria de
Educagcdo Basica (SEB): Pedagogia- Polos de Teresina, Pedro II e Floriano;
Letras/Portugués-Polos de Picos e Floriano; Quimica-Polo de Teresina; Ciéncias da
Natureza- Polos de Teresina e Picos.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu a distancia ofertados em anos anteriores
sdo: Historia Social da Cultura; Ecologia; Ensino de Matematica; Gestdo em Satde;
Gestdo Publica; Gestdo Publica Municipal; Satde da Familia; Lingua Brasileira de Sinais;
Informatica na Educac¢ao; Gestao Educacional em Rede; Ensino de Quimica; Ensino de
Filosofia; Fisica; Alfabetizacao e Letramento; Género ¢ Raga (UNIAFRO); Género e
Diversidade na Escola (GDE).

Encontram-se em execucdo os cursos de: Especializagdo Em Ciéncias da
Natureza, Suas Tecnologias e o Mundo do Trabalho; Especializacdo Em Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e o Mundo do Trabalho; Especializacio Em Linguagens,
suas Tecnologias ¢ o Mundo do Trabalho; Especializagio em Ensino de Xadrez e
Formagdo para o Mundo do Trabalho; Especializagdo em Educag¢do Patrimonial
Ambiental no Ensino de Ciéncias da Natureza; Especializacdo em Ensino de Historia do
Brasil e do Mundo Contemporaneo; e Especializagdo Em Matematica, suas Tecnologias
¢ 0 Mundo do Trabalho.

Contextualizando esse historico de oferta de pods graduagdo a nivel de
especializagdo lato sensu da UFPI por meio do CEAD com a realidade da unidade escolar

EPT na cidade de Teresina, ¢ possivel destacar a importancia do Colégio Técnico de
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Teresina (CTT) — Colégio Técnico vinculado a UFPI - para a formagao basica, técnica e
tecnologica em toda a regido.

Assim, o Colégio Técnico de Teresina, antes denominado de Colégio Agricola de
Teresina (CAT), foi inaugurado em 10 de maio de 1954 por iniciativa dos Governos
Estadual e Federal. Os Colégios Técnicos vinculados da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), na forma da Lei N° 11.892, de 29/12/2008 e Portaria MEC n° 907, de 2013, de
Colégio Agricola de Teresina, Colégio Agricola de Floriano (CAF) e Colégio Agricola
de Bom Jesus (CABJ) passam a denominar-se respectivamente, Colégio Técnico de
Teresina (CTT), Colégio Técnico de Floriano (CTF) e Colégio Técnico de Bom Jesus
(CTBIJ) através da RESOLUCAO N° 003/13 do Conselho Universitario da UFPI. A
mudanga de nomenclatura da escola de ensino agricola federal do Piaui e especificamente
de Teresina, acompanhou o processo de mudanca da legislagdo nacional: Escola
Agrotécnica de Teresina (1954), Colégio Agricola de Teresina (1964) e Colégio Técnico
de Teresina (2013), Resolugdao do Conselho Universitario (CONSUN) n® 003/13.

O Colégio Técnico de Teresina busca na prestacdo de seus servicos a sociedade,
no conjunto de esforgos individuais e coletivos resultantes da utilizagdo eficiente dos
recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros do CTT, o desenvolvimento da seguinte
visdo “Ser uma escola técnica de referéncia e qualidade na rede federal de Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT), primando pela qualidade e inovacdo no ensino que
ministramos no exercicio da cidadania por meio da inovagao no ensino, na pesquisa € na
extensdo, pelo trabalho participativo, eficaz, inovador e responsavel desenvolvido por
nossa equipe”, conforme estabelece o Plano de Desenvolvimento Unidade — PDU CTT
(2025-2027).

Por fim, os valores do CTT correspondem ao conjunto de principios que definem
e facilita a participagdo da comunidade escolar no desenvolvimento da missado, visdo e
dos proprios valores, definindo as regras basicas que norteiam os comportamentos € as
atitudes a serem adotadas e estimuladas no fazer diario, assim estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento de Unidade CTT, sendo “Honramos nossa origem e histéria e
preservamos o nome da escola como referéncia em ensino de qualidade; Articulacio entre
ensino, pesquisa e extensdo; Valorizagdo da justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente; Gestdo democratica; Valorizagdo e incentivo a
criatividade e a inovagdo na realizagdo das atividades” (PDU CTT, 2020, p. 17).

A oferta de pos graduacao em Gestao na EPT ¢ uma das maneiras de alcancar
esses objetivos, tendo em vista formar novas liderancas, novos gestores que estardo a

disposicdo para construir uma Educac¢dao Profissional e Tecnologica democratica,
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inclusiva, participativa, engajada e eficiente do ponto de vista administrativo e humano

para a educagao.

3 PARTICIPANTES

Poderao participar do curso profissionais portadores/as de diploma de graduagao
em qualquer area do conhecimento, obtido em institui¢des reconhecidas pelo Ministério
da Educacao (MEC), preferencialmente, aqueles/as que atuam ou que pretendem atuar
em espagos ¢ funcdes de gestdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica publica, em
especial na direcdo e na vice-dire¢cao de escola, coordenagdo pedagdgica, orientagdao

educacional e supervisdo de ensino, dentre outros.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e
contextualizagdes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educagdo publica emancipatdria, na perspectiva da

gestdo democratica e participativa.

4.2 Objetivos especificos

a) Compreender os fundamentos de uma gestdo escolar participativa e democratica.

b) Examinar as politicas publicas e a legislagdo educacional em uma perspectiva
histoérica e critica e suas implicagdes para a oferta e para as condigdoes de
desenvolvimento da EPT.

c) Analisar as relagdes entre gestdo pedagdgica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizag¢do e gestdo com
foco na melhoria da aprendizagem.

d) Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizagdo do trabalho escolar
considerando preceitos democraticos, participativos e dialdogicos em vista do
planejamento académico, da (re)elaboragio de projetos pedagogicos e de planos
de ensino e da avaliacgao institucional.

e) Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econdmico e politico a serem

considerados na configuragdo situacional de escolas que ofertam a EPT.



f)

g)

h)

j)

k)

p)
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Refletir sobre a relagdo trabalho, sociedade e educacdo e suas implicagdes para
a formagdo humana omnilateral, politécnica e emancipatdria.

Estabelecer as relacdes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formagao humana integral e da relagdo com o mundo do trabalho.
Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos organismos
multilaterais internacionais e suas implicacdes para a EPT brasileira.

Refletir sobre as relacdes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdo democratica e os compromissos da forma¢do humana
integral e emancipatoria na EPT.

Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na mobilizag¢do para
o didlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboragao
compartilhada de propostas e estratégias orientadas por valores éticos de
emancipagao social.

Discutir formas de conducdo ao didlogo da escola com a comunidade externa,
com as entidades de representagdo, com os sistemas de ensino e com o poder
publico.

Explicitar valores e normas do servico publico e a importancia do controle
social, das relacdes com os sistemas de ensino, comunidades ¢ movimentos
sociais para a efetivagdo da gestdo democratica e participativa.

Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas nos
preceitos da igualdade, equidade e valorizagdo das diversidades (culturais,
étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etdrias, das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais, politicas e religiosas).
Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliacdo institucional
como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.

Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o €xito

escolares.
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5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de P6s-Graduagao

lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica estd centrado no

entendimento critico de como agir, em face das complexas situagdes do mundo do

trabalho, na gestao de institui¢des, coletivos de trabalho pedagdgico e na implementagao

de politicas publicas concernentes a essa modalidade educacional. Isso pressupde ter em

vista:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

o conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural, economico e
politico em que se situa a escola;

a compreensao das relagdes de poder, da importancia da comunicagdo interna e
externa a escola e do trabalho em equipe;

o planejamento dialégico, a (re)elaboracao de projetos pedagdgicos e de planos
de ensino, a avaliagdo institucional e a implementacao de ferramentas de gestao
e de novos processos de organizacdo do trabalho escolar e pedagogico de forma
democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboragdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a enfrentar os
desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que surgem, pautadas
pelos valores da ética e da emancipagao social;

a implementacdo de processos que visem a inclusdo social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas e de
pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestao dos recursos, privilegiando ampla discussdo e decisdo
em relacdo a sua aplicacao;

a valorizagao dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta ativa
aos/as estudantes e as suas representagdes, aos/as docentes, pais, maes ou
responsaveis, funciondrios/as técnico administrativos e conselho escolar ou
orgaos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representagdo, com os
sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servigo publico, a cultura do
controle social, a valorizagdo das relagdes com os sistemas de ensino, as

comunidades e os movimentos sociais, na perspectiva da gestdo democratica e
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participativa;

j) aparticipagdo da escola em redes de cooperacao comprometidas com a expansao
da EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatoria;

k) a divulgacdo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

l) as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos da

evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o €xito escolares.

6 JUSTIFICATIVAS

O avango da EPT tem se demonstrado eficaz ao apontar essas transformagoes,
pois se caracteriza como uma modalidade de ensino que se preocupa em oferecer a
sociedade meios de capacitar os estudantes para o mercado de trabalho, oferecendo
situagdes praticas para o exercicio das profissdes, além de incentivar a formacdo
continuada.

A partir dessa constatacdo, configura-se a importancia da Gestdo na Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT), pois ela ¢ fundamental na formacdo humana do ponto
de vista da educacdo, tendo em vista o compromisso com as transformagdes politicas,
sociais e educacionais na sociedade.

Dessa maneira, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Basica (DCNs)
afirmam que “A gestdo democréatica ¢ entendida como principio que orienta os processos
e procedimentos administrativos e pedagdgicos, no ambito da escola e nas suas relagdes
com os demais 6rgaos do sistema educativo de que faz parte” (Brasil, 2013, p. 56).

Por isso, uma boa gestdo ¢ empenhada em entregar a sociedade cidadaos
preparados nao apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida, assim, auxilia na
construc¢do e na formacao de sujeitos autdnomos e engajados em situacdes da realidade
que o cerca.

Para tanto, bem mais que a utopia da educagao perfeita, considera-se a existéncia
de muitos desafios que surgem para a gestdo. Esses desafios abrangem situagdes que vao
desde administragdo publica, perpassando pela ateng¢do e cuidado com o ensino e a
aprendizagem, além das mudangas sociais que cercam a sociedade a citar: a preocupagao
em oferecer espacos ecologicos para o ensino, pesquisa € extensdo; a assisténcia e a
inclusdo social de maneira equitativa que gere inovacao (Lemos; Dubeux; Rocha-Pinto,

2014).
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Destarte, a formagao de gestores na EPT, torna-se impositiva diante desse cenario,
porque diante do desafio maior de transformar a sociedade por meio de uma educagdo
que protagoniza mudangas sociais inovadoras e inclusivas, a gestdo ¢ uma peca-chave
para indicagdo e direcionamento dessas mudangas.

E a integracio do administrativo e o pedagégico que as escolas da Educacio
Profissional e Tecnoldgica conseguem alcancgar o sucesso que se espera da educagao.Por
isso, ¢ necessaria uma formagdo desse tipo, proposta por este projeto politico-
pedagdgico, para que os profissionais das praticas gestoras da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica possam reconhecer essas especificidades, visando a um planejamento
coerente e a proveitos efetivos.

Nesse contingente, hd graduados e graduadas provindos/as de cursos superiores
de tecnologia e de bacharelados sem nenhuma ou com pouca formagao em gestao, que
atuam ou que pretendem atuar como gestores. Além disso, uma outra realidade ¢ que
muitos desses profissionais nao tiveram oportunidade de conhecer, minimamente, o
campo da Educacdo Profissional e Tecnologica, suas questdes politicas, os modos de
ensinar e aprender, bem como a articulagdo da gestdo dessa modalidade de ensino.

Assim, a oferta de um curso de pds-graduacao lato sensu em Gestdo na EPT,
concerne, sobretudo, em contribuigdes relevantes para a aquisicdo ou para o
aprofundamento de conhecimentos relacionados a gestdo democratica, transformadora e
que possibilita situagdes sociais inclusivas e inovadoras, condigdes fundamentais a
efetivacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica socialmente referenciada.

Isso porque se entende ser fundamental o investimento em uma gestao que atenda
as necessidades da Educagdo Profissional e Tecnologica em seu desenvolvimento
profissional, na sua permanente atualizagdo na formacdo humana, administrativa,
educacional ¢ transformadora, sem se descuidar, naturalmente, dos concernentes a sua
requalificacdo no campo da sua formacao especifica e de base.

Da mesma forma, concorrem para seu desenvolvimento profissional seu
engajamento e participacdo no trabalho coletivo escolar e nos debates sobre os mundos
do trabalho, a dindmica tecnologica, as politicas educacionais e as articulacdes da
Educacao Profissional e Tecnologica com a ciéncia, a cultura e os movimentos sociais.

Nesse sentido, torna-se indispensavel, aos professores e as professoras da
Educacao Profissional e Tecnoldgica ou aos/as que querem vir a sé-lo, conhecer como
essa modalidade educacional vem se desenvolvendo no Brasil. Para tanto, ¢ preciso que
se inteirem das suas contradigdes e das disputas politicas, tedricas e ideologicas que

historicamente a perpassam, das suas especificidades com respeito a gestdo e suas bases
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conceituais comprometidas com a perspectiva emancipatoria.

Mesmo que de forma amostral, ¢ fundamental que conhegam experiéncias
concretas de praticas educativas nesse campo. Por exemplo, as que tenham propdsito
integrador da relagdo teoria e pratica ou de contetidos gerais e especificos, de inclusao
social e cultural e de promogao da sua articulacdo com a Educacao de Jovens e Adultos.

De modo premente, também ¢ fundamental que saibam ou se preparem para
enfrentar os fenomenos da evasdo ¢ do abandono discentes na Educacao Profissional ¢
Tecnologica. Isso significa apoderar-se de estratégias de promocdo da permanéncia e do
éxito académico dos/as estudantes, de articulacdo do ensino com a pesquisa € com a
extensao, da praxis ou do processo dialético da agao-reflexao-acao.

Nesses termos, este Curso de Pos-Graduacao lato sensu em Gestao na Educagao
Profissional e Tecnologica encontra suas justificativas maiores na formacdo de
educadores e de educadoras socialmente sensiveis, éticos/as, criativos/as, reflexivos/as e
comprometidos/as com a realizacdo da fun¢do social dessa modalidade educacional,
requisitos que influenciam diretamente as praticas pedagogicas nela desenvolvidas e os
resultados que se espera obter com a aprendizagem dos/as discentes da EPT.

Portanto, se propde, neste projeto pedagodgico, um curso que ndo se define pela
finalidade da gestao restrita a formar meros executores de tarefas exigidas pelo mercado,
mas que revele a importancia social e educacional das politicas, dos programas e dos
projetos de educagdo profissional e tecnoldgica emancipatéria e que privilegie o
atendimento as politicas publicas do pais, a superacdo das desigualdades e a justi¢a social.

Propde-se um curso que valorize a formagdo para o convivio respeitoso com as
diferencgas sociais e culturais e a compreensdo profunda da realidade; que se comprometa
com a qualificagdo da forca de trabalho brasileira e, portanto, com o enfrentamento a
histérica dualidade da educacao nacional revelada no campo da educagao profissional, na
oferta de cursos instrumentais e apartados de seus fundamentos cientifico-tecnolégicos.

Tal perspectiva requer a busca pela integracao entre as capacidades de pensar e de
produzir e, portanto, de tomar o ensino integrado como referéncia. Enquanto contetdo, o
ensino integrado deve ter o sentido “de completude, de compreensdo das partes no seu
todo” (Ciavatta, 2005, p. 84), podendo, por isso, ser entendido como uma concepcao de
formacao que pressupde o desenvolvimento amplo e articulado das capacidades humanas
nas suas dimensdes intelectuais e operacionais, inseridas em um contexto histdrico
marcado por profundas contradi¢gdes sociais.

Dessa maneira, a motivagdo para essa oferta de formacao politico-pedagdgica se

respalda no entendimento de que ela pressupde ir além da capacitacdo em técnicas
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didaticas visando a transmissdao de contetidos. Requer, mais do que isso, o incentivo ao
didlogo com a educagdo geral, com o mundo do trabalho, com praticas pedagogicas
interdisciplinares e interculturais.

Tais direcionamentos sdo necessarios para que, de fato, o trabalho se materialize
como principio educativo, de forma a concorrer ndo somente para a emancipagdo do/a
educando/a e do educador/a, mas também da gestdo. E para isso que esse curso de pos-
graduacgao /ato sensu, sob a regéncia desse principio, precisa promover fortes articulagdes
entre ciéncia, tecnologia, cultura, trabalho e sociedade.

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica se dedica a formar trabalhadores. Deve-
se registrar a importancia estratégica que tem a qualificacdo da forca de trabalho para o
desenvolvimento do pais, para a produgdo de riquezas propiciadoras da satisfacdo das
necessidades humanas, materiais e imateriais, e para o fortalecimento de um projeto de
nacao democratica e soberana.

Sem a for¢a de trabalho qualificada, promovida e desenvolvida em suas
capacidades instrumentais e ético-politicas, tem-se ndo apenas trabalhadores
potencialmente menos produtivos, mas também cidaddios sem a consciéncia de sé-lo. E a
qualidade dessa formag@o que estd em jogo quando se tem em tela o nivel e o valor do
trabalho de todos envolvidos na educacdo profissional e tecnoldgica, especialmente,

quando essa se trata de produzir seres humanos emancipados.

7 ORGANIZACAO DO CURSO
7.1 Principios pedagégicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educagdo Profissional e
Tecnologica faz parte de uma proposta de politica publica de educacao sintonizada com
um projeto social emancipatério. Esta proposta, ao articular a oferta educacional
(ampliada e interiorizada) com uma concepg¢ao histoérico-critica do processo educativo,
busca a formag¢ao omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais politicas ¢ a de que
estas estejam vinculadas ao contexto social em que sao implantadas e a de que a educagao
seja considerada:

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de insercdo cidadd de milhdes de
brasileiros. Trata-se de um projeto progressista que entende a educacao
como compromisso de transformacdo e de enriquecimento de
conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e de
atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana,
proposta incompativel com uma visdo conservadora de sociedade.
Trata-se, portanto, de uma estratégia de agdo politica
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e de transformagao social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes historicas da
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo limitado a
formagdo/qualificacdo de mao de obra, sdo substituidas por uma visdo humanista e
vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a proposta
curricular do curso assume a concepcao da EPT em uma perspectiva critico-dialética e
emancipatoria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica Nacional de
Formagao de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC: a formag¢dao humana
integral; o trabalho como principio educativo; a pratica social como produtora de
conhecimentos; a indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e o0s

educandos como produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).
Formacdo humana integral

Em termos da formag¢do humana integral, a gestdo educacional e escolar da EPT
pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre os que pensam e os que
executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a diferenciacdo das classes
sociais. A perspectiva de formag¢do humana integral, no ambito da EPT, requer que o
trabalho de gestdo educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os profissionais
da EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos investimentos financeiros,
a estrutura fisica necessaria para o funcionamento das atividades educacionais, ao
desenvolvimento dos recursos tecnoldgicos e as politicas de valorizagdo dos profissionais
da educagdo, com vistas a promog¢do da autonomia das unidades educacionais. Nessa
perspectiva, a gestdo precisa mobilizar a comunidade escolar para a defini¢do de um
projeto politico-pedagodgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis
educativa visando a formacao profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos de
origem classista; entender a educagao profissional e tecnoldgica como um bem publico e
um instrumento de valorizagdo do trabalho e dos trabalhadores; compreender as bases
materiais da formacao de sujeitos historicos e da consciéncia de classe social; valorizar a
historia do trabalho e do conhecimento na constituicdo da humanidade ¢ entender a
realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educacdo integral consiste na formacdo omnilateral do ser
humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente de suas

capacidades para libertar-se da alienagdo. A formagao humana integral ¢, segundo Marise
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Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo trabalho, ciéncia e cultura.
A concepcao de educacdo omnilateral, além da formagao politécnica, também engloba os
conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento intelectual humano, como
constituintes de sua dimensao social.

Para Gaudéncio Frigotto (2012, p. 267), a educagdo omnilateral significa [uma]
concep¢do de educagcdo ou formagdo humana que busca levar em conta todas as
dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condigdes objetivas e
subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento histdrico. Essas dimensdes envolvem
sua vida corpérea material ¢ seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em sintese, educagdo omnilateral abrange a
educacdo e a emancipacdo de todos os sentidos humanos, pois os mesmos nio sio
simplesmente dados pela natureza.

Tal concepcao critica de educag@o busca considerar as relagdes histdricas, sociais
e culturais como dimensoes integradas ao contexto social da vida humana (Saviani, 2008).
No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre processos produtivos e,
por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano ¢ concebido como
praxis mediadora e transformadora da natureza pelos individuos, na produ¢do de sua
sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formagao do ser humano alienado pela divisao social do
trabalho, a formac¢do humana integrada ndo somente possibilita uma articulagdo entre
educacdo basica e formagao para o trabalho, como também oportuniza uma formacao
politécnica e integradora dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa direcdo, a educacdo integral busca superar a formacao escolar subalterna e
voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma educacao para o mundo
do trabalho, cujo processo formativo objetiva a constru¢do de conhecimentos que
possibilitam o desenvolvimento da consciéncia critica acerca da natureza e das
contradi¢des da sociedade capitalista, do seu dominio técnico, tecnolégico e econdmico
sobre os seus processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica
educativa em todas as suas dimensdes, a formagdo humana integral permite transcender
a visdo utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagdo, a partir do
desenvolvimento das suas capacidades de pensar, sentir e agir nas relagdes sociais € com

o mundo do trabalho.
O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formagao humana integral nos leva a questao do trabalho como
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principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribui¢des dos/as educadores/as
em EPT ¢ possibilitar que o/a educando/a consiga identificar a historicidade do trabalho
humano e o papel das classes sociais no desenvolvimento dos processos produtivos;
entender o trabalho como elemento essencial na transformacao da natureza, da sociedade
e do proprio ser humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformagao teorizada
do trabalho.

O trabalho ¢ uma dimensdo fundante na produgdo da vida social para a
concretizagdo de uma proposta educacional cujo objetivo ¢ a formacdo humana integral.
Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada pelos trabalhadores,
inclusive em termos de novos saberes, valores e normas, teria o potencial de ser também
formativa”.

No contexto da produgdo social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no sistema

educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio €, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagodgicos que garantam, ao final do
processo educativo, o acesso efetivamente democratico ao
conhecimento na sua mais elevada universalidade. Nao se trata de tarefa
facil e nem que se realize plenamente no interior das relagdes

sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formagdo humana integral
exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo visa a
apropriacao de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracdo das dimensdes
tedrica e pratica na producdo da vida social. Tal concep¢ao de formagdo pode possibilitar
que o ser humano compreenda e supere as condig¢des histéricas de exploragdo e de
alienagdo do trabalho as quais ele ¢ submetido enquanto constituinte da classe
trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se defronta com avango da automatizagao, dos
algoritmos e da inteligéncia artificial (Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formagao humana
integral estabelece que a educacdo para o trabalho se torne formag¢do humana na
amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva emancipadora do ser
social. Ademais, o trabalho como principio educativo possui significado quando, no
processo formativo, sdo consideradas a historicidade das agdes humanas, a realidade
socioecondmica em suas contradi¢des, as condig¢des tecnoldgicas concretas e a totalidade

da vida social. Nessa perspectiva, os processos educacionais sdo tomados como praticas
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sociais intencionais de construcdo e de apropriagdo de conhecimentos, de
desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da ciéncia
e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacdo integral e emancipatoria, ¢ fundamental refletir sobre o papel e
a contribui¢do da gestdo escolar e educacional nesse processo. Inicialmente, considera-se
que o planejamento, a organizag¢do e o acompanhamento das atividades das instituicdes
escolares devem possibilitar a compreensao do processo historico de producao cientifica
e tecnoldgica, como conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente.

Nesse processo, entende-se que tais acoes devem possibilitar a discentes, docentes
e demais profissionais da educacdo a organizagdo e o desenvolvimento do processo de
ensino ¢ de aprendizagem em condi¢des para ampliar e aprofundar a relagao tedrico-
pratica na producdo do conhecimento para a formagdo integral do ser humano,
particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa dire¢dao, Kuenzer, Abreu e Gomes

(2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar

r

praticamente ¢ a fungdo da escola; esse aprendizado ndo se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o
dominio das categorias teoéricas ¢ metodologicas pelo aprendizado do
trabalho intelectual. As novas demandas de articulagdo entre
conhecimento cientifico e conhecimento tacito refor¢am a necessidade
de ampliacdo crescente das oportunidades de acesso ao conhecimento
com qualidade como condicao necessaria a inser¢ao e & permanéncia
nas relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho ¢ considerado principio educativo na medida em que a escola
desenvolve as condigdes concretas para a construcdo de uma praxis educativa ancorada
na perspectiva da pedagogia historico-critica. A partir dessa praxis, € importante refletir
como a gestdo escolar e educacional pode contribuir para a superacdo das formas de
organizacdo escolar ancoradas em tendéncias pedagogicas e praticas de ensino
fragmentadas e utilitaristas. Para isso, as praticas de gestdo escolar e educacional devem
possibilitar a articulagdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando o

trabalho como principio educativo.
Pratica social como produtora de conhecimentos

A luta diaria da humanidade se constitui como um laboratdrio de vivéncias e de

producao de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e coletiva. Assim, a
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pratica social € que possibilita a elaboragdo de teorias explicativas e de solu¢des no plano
material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa perspectiva, o conhecimento
¢ entendido como produgdo social coletiva; ¢ necessaria a valorizacdo da sabedoria
popular vinda da pratica diaria; a relagdo pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a
acao educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a institui¢ao e mobilizar
as pessoas para que uma educagdo capaz de tornar perceptiveis as multiplas interagdes do
sujeito com o mundo do trabalho sejam ofertadas. Isso exige do/a gestor/a um olhar
cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta como um espago de construgao
de saberes, como um caminho para a compreensao das interacdes do sujeito com o mundo
do trabalho, assim como das suas inter-relacdes com o mundo da vida social e do
conhecimento. Ou seja, o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espago
publico onde ocorre ensino, extensao e pesquisa como "pratica social de conhecimento”.

Na mesma dire¢do, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como pressuposto
basico "que o conhecimento s6 nasce da pratica com o mundo, enfrentando os seus
desafios e resisténcias, € que o conhecimento s6 tem seu sentido pleno na relagao com a
realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés dimensdes: inicialmente,
como compreensao ¢ transformag¢ao do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a
acdo; e, em um terceiro momento, como condi¢do para a libertagdo. A agdo sobre o mundo
com vistas a sua transformagao exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensao do mundo foram
e sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais € sdo, portanto, histéricos e
sociais. “Historico, porque cada conhecimento novo ¢ um aprofundamento de
conhecimentos anteriores; € social, porque nenhum sujeito constréi um conhecimento
totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagodgico, que cabe ao/a
gestor/a criar condigdes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como lugar de busca,
de estudo, de conhecimento, de explicagdo e de compreensdo do mundo de forma critica
e reflexiva. Isso implica o permanente didlogo entre a teoria e a pratica, motivados por
acdes do sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que nao basta preencher os requisitos
do sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo entre areas do
conhecimento, entre o técnico ¢ o humano.

A andlise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto da
gestao escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a funcao da educacio

escolar. Na perspectiva da gestdao social e emancipatdria, a gestdo escolar e educacional
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requer que os diversos atores participantes desse processo atuem para nao secundarizar a
funcdo social intrinseca a educacdo escolar. Nessa dire¢do, Saviani (2008) defende que a
escola deve orientar-se pelo propdsito de contribuir com o desenvolvimento integral do
ser humano. Para o referido autor, a educagdo escolar, a partir da concepgao histdrico-
critica,
[...] envolve a necessidade de se compreender a educacdo no seu
desenvolvimento  historico-objetivo e, por consequéncia, a
possibilidade de se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de
referéncia, cujo compromisso, seja a transformacao da
sociedade e ndo sua manutengdo, a sua perpetuacao (Saviani, 2008, p.
80).

Assim, tanto os desafios da gestdo escolar e educacional quanto a implementagao
da pratica social como produtora de conhecimento consistem em criar € em assegurar
coletivamente as condi¢Oes técnicas, pedagogicas e politicas que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, tecnologicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, ¢ fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a importancia da
participacdo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola, promovendo-a, a partir

do seu compromisso politico como horizonte para a constru¢do de uma realidade

educacional transformadora (Saviani, 2008).
Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade contida na
expressao ensino- pesquisa-extensao, porquanto, partes de um mesmo processo, que deve
permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensao praticados como
partes indissociaveis; integragao dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquizagao dessas
dimensdes no processo educativo.

Na politica de formagao de profissionais da Educagdo Profissional e Tecnologica,
o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a integragdo ensino,
pesquisa e extensdo como dimensdes do conhecimento para promover uma formagao
académica voltada para a realidade social e, portanto, em didlogo constante com a
comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa, desde a educagao bésica,
¢ essencial para proporcionar uma educacdo mais abrangente, estimulante e conectada
com a realidade. Essa integracdo fortalece a formagao dos/as educandos/as, instiga a
producdo de conhecimento e promove o desenvolvimento social e econdmico,

contribuindo para o progresso da educacao e da sociedade.
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A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber, requer
solucdes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades educacionais
emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo
educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulagdo ensino, pesquisa e extensdo — sem afastar as especificidades de cada
uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a constru¢ao da
perspectiva de educagdo humana integral. Tal processo deve considerar a realidade social,
econdmica, tecnologica e cultural na qual cada instituicdo esta inserida, em cumprimento
as suas finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento
institucional.

A materializacdo da integragdo entre ensino, pesquisa € extensdo, na pratica
académico cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades desenvolvidas entre
professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve ser entendida como atribuicao
institucional e, portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que integram cada
institui¢do educacional, especialmente daqueles/as que atuam na gestdo e na conducgao
das politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Araujo e Frigotto (2015, p. 64)
consideram que, para que se desenvolvam praticas pedagdgicas integradoras, sao
necessarias ndo somente solucdes didaticas, mas também politicas, as quais sdo
fundamentais para que o projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu
significado politico de transformacao.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
desde as acdes de gestdo, portanto, impde um esforco institucional que visa a superar o
modelo educacional alicer¢ado no trabalho fragmentado entre os segmentos que
planejam/decidem e os que executam as atividades que visam ao alcance dos objetivos e
das finalidades da educagao.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao contribuem para
desenvolvimento socioecondmico do pais. Isso porque a produg¢do de conhecimento, a
formagdo de profissionais qualificados e o trabalho em parceria com a sociedade geram
impactos que promovem o crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas (Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos indissocidveis
fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica, promover a produgdo de
conhecimento e se envolver ativamente com a comunidade, as institui¢des de ensino se

tornam mais relevantes e conectadas com as necessidades € com as demandas da
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sociedade. Isso contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacao,
propiciar a valorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o
desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relagdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos estd sujeita a um movimento de
superagdo com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que sustentam a
preparagdo para as fungdes intelectuais, voltados para acdo de planejamento e de
supervisdo, € os conhecimentos instrumentais, que sustentam a pratica das atividades de
execugao.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo requer a
promog¢do de uma nitida articulagdo entre essas atividades, para além da dimensdo
pedagogica. Todavia, tal integracdo ndao se faz sem o envolvimento e a efetiva
participacdo das multiplas instidncias de gestdo escolar e educacional.

Para alcangar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, requer-se a institucionalizacdo do trabalho coletivo e participativo
na e da gestdo escolar e educacional, com vistas ao acompanhamento das atividades de
planejamento e de desenvolvimento da educacdo. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e

Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagogica, deve
estar embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos
pedagbgicos, em uma orientacao tedrica que possibilite a gestao
administrativa e politica da escola. Nesse sentido, a gestdo
organizacional ndo pode se reduzir a uma pura e simples execugado
de politicas federais, estaduais e municipais. A compreensdo de
uma gestao profissionalizada [...] ndo estd em contradicao

com a democratizagdo da escola, em particular com seus
processos decisorios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestao educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que ¢ atribuicdo da gestdo escolar e
educacional encarregar-se do planejamento ¢ do acompanhamento das condigdes
politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para atendimento das
demandas pedagogicas, técnicas e tecnologicas, como meios que possibilitam o alcance
do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializagdo lato sensu em Gestao na Educagao
Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepcao dos/as gestores/as da

necessaria superacao da dicotomia entre ensino, pesquisa € extensao, teoria e pratica e
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conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a buscar um constante didlogo com a

sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relagdo e a articulagdo dos
saberes para a producdo de conhecimento e para a intervengdo social, com vistas a
contribuir com o desenvolvimento socioeconomico local, regional e nacional. Tratar a
pesquisa numa oOtica pedagogica ¢ compreendé-la como agente possibilitador de
emancipagdo humana, que propicia ao/a estudante a producao de novos conhecimentos,
a compreensao da sua realidade e a construgdo e o fortalecimento de sua autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e educadores/as ¢
uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de agdo-reflexdo-acdo, que
proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca das temadticas a serem
investigadas, repercutindo no processo educativo e formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que se
consolida na constru¢do da ciéncia; e o principio pedagdgico, que diz respeito a atitude
de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa ¢ ir além da
descoberta cientifica, pois 0o seu compromisso com a humanidade deve representar a
conjugacao do saber, do fazer e do transformar. Os novos conhecimentos produzidos
pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa
perspectiva de reconhecimento e de valorizagdo no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagogico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a formacao de
pessoas voltadas a investigacao, a inovagao e a difusdo de conhecimentos de forma critica
e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o desenvolvimento cientifico, social,
econdmico, ambiental e tecnoldgico, do dmbito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho didatico e
investigativo para aprendizagem, a adocdo da pesquisa como principio pedagdgico
estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma perspectiva que visa & autonomia
do/a estudante, tornando o processo de ensino dialdgico, e a aprendizagem mais
significativa, democratica e comprometida com sua a formagao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as estudantes, tendo

a pesquisa como fonte de saber e de transformacao do ambiente académico em um espago
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dinamico. Por meio da pesquisa, o/a professor/a pode desenvolver uma acao pedagogica
diferenciada, aplicando o principio da acgdo reflexdo-agdo e relacionando a teoria e a
pratica de forma dialogica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a organizacao de um
curriculo que garanta, em seu espago € nos seus movimentos, a pesquisa como principio
educativo, de modo que este ndo seja apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de
cada docente, e sim uma dindmica fundamental em toda organizagdo curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
EPT sobre a pesquisa como principio pedagogico, do ponto de vista da organizagdo
curricular, sdo necessarias novas formas de selecao e de organizagao dos contetidos. Esses
processos devem contemplar o didlogo entre as areas de conhecimento, supondo a
primazia da qualidade do conhecimento construido na relagdo com o/a estudante sobre a
quantidade de contetidos apropriados de forma mecanica e a preferéncia do significado
social do conhecimento ante os critérios formais inerentes a 16gica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicdes educativas, na perspectiva da
formacao humana integral, tendo a pesquisa como principio pedagodgico, com vistas a
sua emancipag¢ao, ¢ fundamental para a constitui¢do do/a educando/a como produtor/a do
conhecimento. Tal perspectiva de gestao escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da EPT,
para incentivar a pesquisa € a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade dessa
articulagdo ¢ que essa concepcao na e da EPT deve ter como fundamento as caracteristicas
e as especificidades do processo de trabalho/produgdo pedagdgico escolar (Paro, 1986;
2010), na qual o/a educando/a ocupa espaco central como sujeito produtor do
conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na ¢ da EPT devem refletir sobre a
criacdlo e o aperfeicoamento das condigdes administrativas concretas para o
desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento. Nessa dire¢do, a
pesquisa entendida como principio pedagogico, com integragcdo entre os saberes que os/as
educandos/as j4 detém e o conhecimento cientifico histérico e socialmente produzido,
possibilita a intervengao social, com vistas a contribuir para o desenvolvimento individual
e coletivo.

Como ¢ possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de
Formagao de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do Curso de
Especializacao lato sensu em Gestao na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, articulando

os conceitos e sua relacdo com a pratica da gestdo na e da EPT.
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Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos em cada
uma delas estdo organizados para buscar a superag¢do da dicotomia teoria e pratica, bem
como da dicotomia entre os conteudos técnicos e proped€uticos na formacdo técnica,
encaminhando para a constru¢do de saberes que sustentam a concepcdo de gestdo

democratica, participativa, inclusiva € emancipatoria nas instituicoes de EPT.

7.2 Organizagao curricular

Este curso ¢ uma acgdo da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdao de Profissionais para a
Educacdo Profissional e Tecnologica, destinada a estabelecer principios e objetivos para
programas e agdes de profissionais para atuacdo na EPT, a serem implementados em
regime de colaboragdo entre os sistemas de ensino em consonancia com o Plano Nacional
de Educagdo. Nesse sentido, dois outros cursos de pos-graduagdo lato sensu serao
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organiza¢do curricular ¢
compartilhada e se compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e especifico. O
nlcleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico ¢ destinado a abordar
as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizard um cronograma
nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica de Formagado de
Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de implementacao destinado a todas
as institui¢cdes ofertantes do curso, ajustavel de acordo com a realidade e as peculiaridades
locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pds-Graduacao lato sensu em
Gestao na Educagao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educagdo a distancia,
se organiza em 02 (dois) ntcleos (comum e especifico), divididos em 03 (trés) modulos,
totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas unidades tematicas, além de 03
(trés) momentos de TCC.

Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do niicleo comum,
a IES ofertante deverd apresentar ao/a estudante as principais funcionalidades do
Ambiente Virtual do Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestdo na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, com foco nas multiplas possibilidades interativas que serdo
disponibilizadas ao longo do processo formativo do/a educando/a, com énfase nas

caracteristicas e especificidades da educagdo a distancia.

Quadro 1 - Organizagdo curricular e distribuicdo de carga horaria do Curso de Pos-
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Graduacgdo lato sensu em Gestao na Educagdo Profissional e Tecnologica, na modalidade

de educacao a distancia.

MODUL NUCLE UNIDADES TEMATICAS - UT (fAAR
. L HORA
RIA
CULTURA DIGITAL E EDUCACAO 30H
, PROFISSIONAL E
Eg%}:ﬁ TECNOLOGICA
, TRABALHO-EDUCACAO:
MODULO 1 | (90H) FUNDAMENTOS 30H
(131§)H) TEORICOS E DIDATICOS
I
SEMESTRE TRABALHO-EDUCACAO: 00
FUNDAMENTOS
TEORICOS E DIDATICOS
1
TCC 1°
MO(Z/IS%I\)ITO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I 45H
GESTAO EDUCACIONAL 300
NUCLEO |POLITICAS PUBLICAS E LEGISLACAO PARA| 30H
, ESPECIFICO A EPT
(165H) (120H) ] , J0H
2 DEMOCRACIA E GESTAO DEMOCRATICA
SEMESTRE NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
30H
PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E
AVALIACAO INSTITUCIONAL NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
TCC 2°
Moxsljﬁjm TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOTII | 45H
GESTAO DA ESCOLA DE EDUCAGAO 30H
, PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
NUCLEO INTEGRAL E INTEGRADA
MODULO 3 |ESPECIFICO
(150H) FASE 2 (90H)
3° GESTAO PARA A INCLUSAO E 30H
SEMESTRE DIVERSIDADES
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GESTAO PARA A PERMANENCIA E O ExITO| 30H

TCC 3°
MO(%%I‘)ITO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSOIII |  60H
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 450H

O TCC devera ter o formato de Relatorio de Formagao a ser construido ao longo
do curso, resultante de um Plano de Formagao, proposto pelo/a discente, ao término das
unidades tematicas do Ntcleo Comum (TCC I), em didlogo com o/a seu/sua professor/a
formador/a e com a tutoria, de forma que articule o seu percurso formativo a uma situagao
real e socialmente relevante da docéncia na EPT.

A execucao desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o
percurso formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades especificas:

a) Primeiro momento - TCC I (45h): acontecera apds a conclusdo das unidades
tematicas do nicleo comum com o objetivo de elaborar o Plano de Formacgao, a
partir da defini¢do de um tema de interesse.

b) Segundo momento - TCC II (45h): acontecera apds a conclusao das unidades
tematicas do nucleo especifico com o proposito de elaborar um breve inventario
dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os que se articulam
diretamente ao problema construido e, se necessario, revisar o Plano de
Formagao considerando o inventario construido e as sistematizagdes realizadas.

c) Terceiro momento - TCC III (60h): elaboragdo final do Relatério de Formagao
(TCC).

7.3 Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sdo apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias bésica e
complementar de cada unidade tematica do curso.

a) Unidades tematicas do niicleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacao Profissional e Tecnologica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizagdo de recursos
digitais. Analisar principios epistemoldogicos, éticos e politicos da atuacgdo critica e criativa e
de carater emancipatorio no contexto da cultura digital. Resgatar as contribui¢des da cultura
digital para a atuagdo dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica como
autores, produtores ¢ disseminadores de conhecimentos e transformadores da realidade e do
seu entorno.
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Ementa: Comunicagdo e interagdo mediadas por tecnologias digitais. Alfabetizacdo e
letramento digitais. Educagdo Profissional e Tecnoldgica e cultura digital ética, reflexiva,
critica e criativa. Implicagdes da cultura digital para a pratica pedagdgica e a gestdo na
Educagao Profissional e Tecnologica. Inclusao digital e acessibilidade na Educacao
Profissional e Tecnologica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relacdes pedagogicas para aprender e
ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2, 2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizagao da informagao digital aliados ao
aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao, Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, maio/ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf. Acesso
em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediagao
pedagogica e tecnologica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura digital. Rev.
Educ. Questio, Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr. 2022. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
77352022000200203 &Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de. Cibercultura e
Educagao Profissional e Tecnoldgica: letramento digital como potencialidade no ensino
médio integrado. Educacao Profissional e Tecnoldgica em Revista, v. 4, n. 2, p. 80-97,

2020. Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03
mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina Fernandes de Lima.
Letramento, educacgao e cultura digital: uma breve revisao bibliografica. /n: Congresso
Internacional de Educagdo e Tecnologias|Encontro de Pesquisadores em Educacdo e
Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a Distancia|Congresso Internacional de Ensino
Superior a Distancia, 2022, Sdo Carlos. Anais do CIET:CIESUD:2022, Sao Carlos, set.
2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637. Acesso em:
03 mar. 2024.

SILVA, Iasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediagao de praticas educativas na
educacgdo profissional com Tecnologias Digitais da Informagao e Comunicagao:
consideragdes a partir da teoria histérico-cultural. Educitec: Revista de Estudos e
Pesquisas sobre Ensino Tecnolégico, v. 8, €191222, 2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912. Acesso
em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida Soares.
Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusao de alunos com
deficiéncia. /n: Congresso Internacional de Educagao e Tecnologias|Encontro de
Pesquisadores em Educacao e Tecnologias|Congresso de Ensino Superior a

Distancia|Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
CIET:CIESUD:2022, Sio Carlos, set. 2022. Disponivel em:
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https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912
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https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/. Acesso
em: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos.; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento critico
a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24,
2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEI/article/view/3642. Acesso em: 03 mar.
2024.

KLEIMAN, Angela Bustos.; MARQUES, Ivoneide Bezerra de Arajo Santos. Letramentos
e tecnologias digitais na educagdo profissional e tecnoldgica. Revista Brasileira da
Educacio Profissional e Tecnoldgica, Natal, v. 2, n. 15, €7514, 2018. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso em: 03 mar.
2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila Carine
Souza. Alfabetizacio, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA, Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educacao a Distancia, 2019. E-book.

Disponivel em: http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar.
2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros.
Integracdo das TDICs com a docéncia na educagao profissional e tecnoldgica: uma revisao
sistemadtica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel
em: https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020. Acesso em: 03
mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELOS, Francisco Herbert Lima. Educagao
profissional e tecnologica e a utilizagao das tecnologias digitais no processo de ensino:
uma revisao sistematica da literatura. Devir Educacao, Lavras, v. 7, n. 1, 2023.
Disponivel em:_https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632.
Acesso em: 03 mar. 2024.

ZANK, Cléudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra. Limites
para a alfabetizagdo critica das midias digitais na educacao profissional. Revista
Educacao e Linguagens, Campo Mourdo, v. 2, n. 2, p. 24-38, 5 out. 2020. Disponivel
em: https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistacduclings/article/view/6353.
Acesso em: 03 mar. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educa¢ao: Fundamentos teoricos e didaticos I

Carga Horaria: 30h
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Objetivo: Trazer, em carater introdutério, discussoes que envolvam as marcas, os desafios e
os avangos da relacao entre trabalho e educacao no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulacdo da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias. Trabalho, Educacao Profissional e
Tecnologica, diversidades, lutas, reivindicagdes e direitos: género, geracao, necessidades
especificas, etnias, comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas na
Educagao Profissional e Tecnoldgica: pedagogia histdrico-critica versus pragmatismo, teoria
do capital humano e logica das competéncias.

Bibliografia basica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Forma¢ao Humana e Educacao
Profissional: Didlogos Possiveis. Educag¢éo, Sociedade & Cultura, Portugal, v. 29, n. 1,
p- 35-51, 2009. Disponivel em:
https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf._ Acesso em: 21 jan.
2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacdo e trabalho: bases para debater a educacdo profissional
emancipadora. Perspectiva, v. 19, n. 1, p. 71-87, 2001. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463. Acesso em: 21 jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Fazendo pelas maos a cabeca do trabalhador: o trabalho como
elemento pedagdgico na formacao profissional. Cad. Pesqui., Sdo Paulo, n. 47, p. 38-45,
1983. Disponivel em: http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15741983000400004&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 19 jan. 2024.

GUIMARAES, Nadya de Aratjo. Qualificagdo como relagdo social. /n: Dicionario da
Educacio Profissional em Satde. Disponivel em:
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/index.html. Acesso em: 21 jan. 2024.

IANNI, Octavio. O mundo do trabalho. Sao Paulo em Perspectiva, v.8, n.1, p.2-12, jan.-
mar. 1994. Disponivel em:
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/vO8n01_01.pdf. Acesso em: 21 jan.
2024.

KUENZER, Acécia Zeneida. Educacao profissional: categorias para uma nova pedagogia
do trabalho. Boletim Técnico do Senac, v. 25, n. 2, p. 18-29, maio-ago. 1999. Disponivel
em: https://bts.senac.br/bts/article/view/596. Acesso em: 18 jan. 2024.

MORAES, Carmem Sylvia Vidigal. A luta dos trabalhadores pelo direito a educagao e
a formacao profissional, em defesa da escola publica: um relato de experiéncia. Revista
Trabalho Necessario, v. 21, n. 44, p. 1-38, 2023. Disponivel em:

https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854. Acesso em: 21 jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique. Educagao Basica e EPT: dualidade histérica e perspectivas de
integracdo.  Holos, [s.l], v. 2, p. 4-30, 2008. Disponivel em:
https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11. Acesso em: 16 jan.
2024.
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OLIVEIRA, Ramon de. A Teoria do Capital Humano e a Educa¢ao Profissional Brasileira.
Boletim Técnico do Senac, v. 27, n. 1, p. 26-37, 2001. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/560. Acesso em: 21 jan. 2024.

PELISSARI, Lucas Barbosa. A reforma da educagdo profissional e tecnoldgica no
Brasil: 2016 a 2021. Educac¢io em Revista, n. 39, €37056, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0102-469837056. Acesso em: 21 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. E possivel uma pedagogia das competéncias contra-
hegemdnica?: relagdes entre pedagogia das competéncias, construtivismo e
neopragmatismo. Trab. educ. saude [Internet], v. 1, n. 1, p. 93—114, mar. 2003. Disponivel
em: https://doi.org/10.1590/S1981-77462003000100008. Acesso em: 21 jan. 2024.

SAVIANI, Dermeval. Da inspiragdo a formulagdo da Pedagogia Historico-Critica (PHC).
Os trés momentos da PHC que toda teoria verdadeiramente critica deve conter. Interface
- Comunicacdo, Saude, Educagdo, v. 21, n. 62, p. 711-724, 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0001. Acesso em: 21 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima. A reforma do ensino médio do Governo Temer, a
educagdo bésica minima e o cerco ao futuro dos jovens pobres. Revista Holos, [s./.], v. 8,
p. 219-232, 2018. Disponivel em:
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065. Acesso em: 21 jan.
2024.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; RODRIGUES, Doriedson do Socorro. Referéncias
sobre praticas formativas em educagdo profissional: o velho travestido de novo frente ao
efetivamente novo. Boletim Técnico do Senac, v. 36, n. 2, p. 51-63, 2010. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218. Acesso em: 21 jan. 2024.

AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As politicas publicas
para a educacao profissional e tecnologica: sucessivas reformas para atender a quem.
Boletim Técnico do Senac, v. 38, n. 2, p. 27-40, 2012. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 21 jan. 2024.

CAETANO, Maria Raquel; LOPONTE, Luciana Neves. Histérias e Memorias em
Educacio Profissional e Tecnoldgica. Sao Carlos: Pedro & Joao Editores, 2021.
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CLOVES, Alexandre de Castro; PLACIDO, Reginaldo Leandro; MEDEIROS, Ivonete
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2024.
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https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433129. Acesso em: 8 jan. 2024. BASTOS,
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Youtube, 2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=]S OzdTFwgM.
Acesso em: 26 jan. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educacao: Fundamentos teoricos e didaticos II

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Propiciar, em continuidade a introdu¢do da Unidade Tematica I, discussodes e
reflexdes que envolvam as marcas, os desafios € os avancos da relagdao entre trabalho e
educacao no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: O principio pedagogico do trabalho, potencialidades e possibilidades de efetivacao
da escola unitaria, da omnilateralidade e da politecnia. Ensino integrado: definigdes,
obstaculos, tensdes e avangos tedricos e praticos. Praxis transformadora: perspectivas e
oportunidades emancipatdrias frente ao panorama atual do mundo do trabalho, implicacdes,
protagonismos e contribui¢des da pratica docente, da gestao e da EaD.
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b) Unidades tematicas do nucleo especifico

Unidade Tematica: Gestao Educacional

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma institui¢do escolar. Compreender o
plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico pedagogico e os planos de gestao
como instrumentos de gestdo democratica da escola. Refletir sobre as dimensdes da gestao
escolar (pedagogica, financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e compreender as
atribuigdes dos profissionais que exercem funcdes de gestdo nas instituicdes educativas.
Compreender a relevancia das relacdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura organizacional de uma
institui¢do escolar. Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico Pedagogico e os
Planos de Gestdao. Dimensdes da gestdo educacional: gestdo pedagogica, financeira,
administrativa e de pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagodgicos das escolas.
Relacdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio profissional
dos gestores, professores ¢ demais profissionais da educagao.
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ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestdo da educacdo com justica social. Que gestdo dos
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Unidade Tematica: Politicas Publicas e Legisla¢do para a Educagao Profissional e
Tecnologica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer os conceitos ¢ as abordagens que orientam as politicas publicas no
Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e refletir sobre a influéncia dos organismos
multilaterais na defini¢ao das politicas publicas de Educacao no Brasil. Entender os impactos
das politicas e do financiamento sobre a qualidade da educagao.
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Ementa: Concepcdes e bases conceituais sobre Estado e politicas educacionais no Brasil.
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Bibliografia basica:
AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As politicas publicas

para a educacgdo profissional tecnologica: sucessivas reformas para atender a quem? Boletim
Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v. 38, n. 2, maio/ago., 2012. Disponivel em:

https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 17 jan. 2024.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolu¢ao na Educacao Profissional e
Tecnologica. Brasilia/Sao Paulo: Fundacao Santillana, Editora Moderna, 2011.
Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?
fileld=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120. Acesso em: 08 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Historia e politica da educacao profissional. Curitiba: Instituto
Federal do Parand, Colecdo formagdo pedagogica, v. 5, 2014. Disponivel ¢ m :

https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-  content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-  politica-da-

educacao-profissional.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

DAMASCENA, Edilza Alves; MOURA, Dante Henrique. Formagdo de professores para a
Educacdo Profissional: sobre politicas e perspectivas. Revista Praxis Educacional, Vitoria
da Conquista, v. 14, n. 30, p. 178 - 199, out./dez. 2018. Disponivel em:
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367. Acesso em: 17 jan. 2024.

MAGALHAES, Alcio Criséstomo; CRUZ, José Adelson. O ‘pacto pela educagdo’ e o
mistério do ‘todos’: Estado social e contrarreforma burguesa no Brasil. Educa¢io em
Revista, Belo Horizonte, v. 34, 2018. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/0102-
4698169491. Acesso em: 26 abr. 2024.

MAINARDES, Jefferson. Abordagem do Ciclo de Politicas: uma contribui¢do para a analise
de politicas educacionais. Educacio & Sociedade, Campinas, v. 27, n. 94, p. 47-69, 2006.
Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf.

Acesso em: 24 jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique; BENACHIO, Eliseu Costacurta. Reforma do ensino médio:



https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A7A83CB34572A4A01345BC3D5404120
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367
https://periodicos2.uesb.br/index.php/praxis/article/view/4367
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://doi.org/10.1590/0102-4698169491
https://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf

44

subordinagdo da formagao da classe trabalhadora ao mercado de trabalho periférico. Revista
Trabalho Necessario , Niteroi, v. 19, n. 39, p. 163-187, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/47479. Acesso em: 10 mar. 2024.
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maio/ago. 2022. Disponivel em:
https://essentiaeditora.iff.edu.br/index.php/vertices/article/view/16973/16091. Acesso em:
17 jan. 2024.

PIOLLI, Evaldo; SALA, Mauro. Reforma do Ensino Médio e a formacdo técnica e
profissional. Revista USP, Sao Paulo, n. 127, p. 69-86, out./nov./dez. 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.11606/issn.2316- 9036.1127p69-86. Acesso em: 23 jan. 2024.
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https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/717769. Acesso em: 09 jan. 2024.

MAZUR, Luciana de Souza; MARTIARENA DE OLIVEIRA, Maria Augusta. A Educacao
Profissional entre os anos de 1942-1961: contribuigdes das leis organicas do ensino para a

compreensao da educacao no periodo. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2021. Disponivel em:
https://dspace.ifrs.edu.br/handle/123456789/488. Acesso em: 09 jan. 2024.

SILVA, Maicom Juliano Sesterheim da; TESSMANN, Martha Helena; LOPONTE, Luciana.
Introducdo ao orgamento publico: a EPT no or¢amento federal. Camaqua, RS: IFSul/ProfEPT,
2021. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/644729/2/Apostila.pdf.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestao Democratica na Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relacdo com a gestdo na e da Educag@o Profissional
e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias representativas e colegiadas para a
construcdo e consolidacao do projeto politico-pedagdgico.
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Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica, economica,
educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribui¢do para a construcido da
cidadania, bem como na reproducao da divisdo social de classes. A gestdo democratica na e
da Educacdo Profissional e Tecnologica, bem como as instancias colegiadas e representativas
como locus de construcdo colegiada. A gestdo social como espago representativo, a partir da
acdo dialdgica e da participagdo ativa dos sujeitos sociais nos processos decisorios. Os
documentos institucionais como expressao da vontade coletiva e orientadores do projeto
politico-pedagodgico da institui¢ao de Educacao Profissional e Tecnologica.

Bibliografia basica:
MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a formacdo e a

democracia. Revista Brasileira da Educacio Profissional e Tecnologica , [s. /], v. 1,

n. 23, 2023. Disponivel  em:

https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso em: 08 jan. 2024.

MARKOF, John. Democracia: transformagdes passadas, desafios presentes e perspectivas
futuras. Sociologias, ano 15, n.° 32, p. 18-50, jan./abr. 2013. Disponivel e m
https://www.scielo.br/j/soc/a/tW43qxPJdJhgQzWX37FySWp/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 03 jan. 2024.

PARO, Vitor Henrique. A educacao, a politica e a administragao: reflexdes sobre a pratica do
diretor de escola.

Educacao e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36, n.3, p. 763-778, set./dez.2010. Disponivel  em:
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Acesso em: 16 jan. 2024.

TENORIO, Fernando Guilherme. Gestdo social: uma perspectiva conceitual. Revista de
Administracio Publica, Rio de Janeiro, v. 32, n. 5, p. 7-23, 1998. Disponivel em:
https://periodicos.fgv.br/rap/article/view/7754. Acesso em: 16 jan. 2024.

. A trajetéria do Programa de estudos em gestdo social (Pegs). Revista de
Administraciao Publica , Rio de Janeiro, v.40, n.6, p. 1145-62, nov./dez., 2006. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rap/a/tTy8F6rnJWG75RfwzZrGLDp/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 16 jan. 2024.
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Bibliografia complementar:
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Universidade (ALEMUR), v.6, n.2, p. 01-11, 2021. Disponivel em:
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ttps://www.jaciara.mt.gov.br/arquivos/anexos/05062013105125.pdf. Acesso em: 16 jan.
2024.

NETO, Antonio Cabral. Democracia: velhas e novas controvérsias. Estudos de

Psicologia, v. 2,n.2, 287-312, 1997. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/epsic/a/mgg TDX8wXtRq5 X5SmKILkKBwb/? format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 23 jan. 2024.
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Recursos educacionais:
ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestao Democratica na

EPT: espacos de participagao de pais ou responsaveis. Maceio: IFAL/ProfEPT, 2023.
Disponivel

em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan. 2024.

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Mércio José dos. Guia Orientativo para a utilizacao
do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia'. Sao Paulo: IFSP/ProfEPT,2020.

Disponivel

em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan. 2024.

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; Jos¢ Henrique. Proposta de Gestao
Democratica  Escolar. Pernambuco:  IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan. 2024,

Unidade Tematica: Planejamento Educacional e Avaliacdo Institucional na Educagdo
Profissional ¢ Tecnologica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Analisar a relagdo entre o planejamento e a avaliagdo institucional em uma
perspectiva participativa e emancipatoria e sua contribui¢ao para o plano de desenvolvimento
institucional e para o projeto politico-pedagogico na e da Educag¢do Profissional e
Tecnologica.

Ementa: Planejamento em instituicdes educativas com énfase no planejamento participativo
como base para a gestdo democratica no ambito da educacdo profissional e tecnoldgica.
Contribuicdo da avaliagdo institucional, em especial a autoavaliagdo institucional na
perspectiva da avaliagdo educacional e emancipatoria. Cultura da autoavaliagdo como
promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e educacional na relacdo
entre planejamento participativo e autoavaliacdo institucional, bem como sua contribui¢ao
para a construcdo e consolida¢do do projeto institucional, assim como dos documentos
Institucionais que os sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educagdo ¢ mensuravel ou
comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e rankings escolares.
Revista Lusofona de Educaciao, n. 13, p. 13-29, 2009.

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo: elementos para
o debate em agdo. Educacao, Cultura e Sociedade, v. 8, n. 2, p. 495- 509, jul./dez., 2018.

SAUL, Ana Maria. Na contramao da l6gica do controle em contextos de avaliacao: por uma
educacdo democratica e emancipatoria. Educacio e Pesquisa, Sao Paulo, v. 41, n. especial,
p. 1299-1311, dez. 2015.
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SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida Montejano
da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de qualidade social da
escola publica: avancando no campo avaliativo. Est. Aval. Exceléncia em Gestao e
Tecnologia, 2012. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflexdes sobre 4
Avaliagdao Institucional nos Institutos Federais: formagdo ou regulacdo? 3° Simpésic
Avaliacio da Educacdo Superior. Florianépolis, SC 2017. Disponivel em
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%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliag@o institucional participativa e os espagos politicos de participagdo

construidos, reinventados, conquistados na escola.

Cad. Cedes, Campinas, v. 36, n. 99, p. 175-192, maio-ago., 2016.
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AFONSO, Almerindo Janela. Questdes, objetos e perspectivas em avaliagado.
Avaliacido, Campinas; Sorocaba/SP, v. 19, n. 2, p. 487-507, jul. 2014.

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Avaliacao
institucional interna na perspectiva dos atores escolares da Educagdo Profissional e
Tecnologica.VI CONEDU, v. 1, 2020.

CAMPOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes. Possibilidades de

articulacao entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos Institutos Federais. Cadernos de
Educacio Basica, 2020.

CARVALHO, Maria Joao de; FOLGADO, Cristina. A autoavalia¢dao na constru¢do da escola
democratica.

Revista Lusofona de Educacio, Portugal, n. 35, p. 83-99, 2017.

LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetérias para a
institucionalizacdo de uma cultura de autoavaliagao nas escolas — entre possibilidades e

limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v. 11, n. 1, 2020.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discussdo sobre identidade e identidades na Rede Federal de Educagao

Profissional e Tecnologica (EPT). Revista Conexdo na Amazénia , v. 2, edicdo especial,
2021.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolugdo na Educagdo Profissional e

Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundagdo Santillana/Editora Moderna, 2011.
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PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia ¢ a Educacao Profissional Técnica de
nivel médio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 35" Reunido Anual da Anped,
GT9 — Educagao e Trabalho, 2012.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliacao institucional
participativa ¢ a busca da qualidade da escola: limites e potencialidades da participagao
estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa,v. 23, p. 1-20, 2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e perspectivas
nos modelos de gestio da EPT no CEDUP Abilio Paulo em Criciima/SC. Repositorio
IFSC.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Lucia Maria Correa Gomes; MACEDO, Mara Elisa
Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como pratica inovadora.
Cadernos de Educacdo, Pelotas/RS, n. 41, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098. Acesso em: 09 jan. 2024.

Recursos educacionais:

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques. Proposta
de avaliacio institucional interna para a EPTNM.
Manaus: IFAM/ProfEPT, 2019.  Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan. 2024.

FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de Autoavaliacao
Institucional para a Educacio Profissional e Tecnolégica (EPT): contribuicdes para
um percurso democratico, participativo e institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT,

2020.Disponivel em:
ht tps://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em: 08 jan. 2024.

SERRAO, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementa-lo na educagdo profissional e tecnoldgica. Manaus:
IFAM/ProfEPT. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestao da Escola de Educacao Profissional e Tecnoldgica Integral e
Integrada

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestdo em EPT com vistas a potencializar
os processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado, bem como as
possibilidades de instituigao de politicas que sustentem as praticas indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensao no curriculo integrado e integral.
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Ementa: Gestao da Educacdo Profissional e Tecnologica para a contribuicdo institucional
aos processos de formacdo humana integral e o curriculo integrado. Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao para um projeto educativo que dialogue com a sociedade e com
o mundo do trabalho. O trabalho da gestdo na proposi¢cdo de politicas institucionais para o
desenvolvimento e a consolida¢do da educacdo humana integral e da escola integral.

Bibliografia basica:

ARAUIJO, Carlos Wagner Costa; BARCELOS, Renata Gerhardt; CELIA, Luciana dos Santos;
MOLL, Jaqueline. Aspectos da educagdo integral no Brasil: disputas conceituais, ideologicas

e politicas. Revista Educacio e Politicas em Debate, v. 12,
n. 1, p. 421-440, jan./abr. 2023. Disponivel em:
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/66468/35147. Acesso em: 17

jan. 2024.

MOITA, Filomena Maria Gongalves da Silva Cordeiro; ANDRADE, Fernando Cézar Bezerra
de. Ensino-pesquisa extensdo: um exercicio de indissociabilidade na pds-Graduagao. 2022.

Recursos educacionais:

COUTO, Andressa Freire Ramos; CAVALARI JUNIOR, Octavio. O guia indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensao: dialogando sobre uma pratica integradora. ES:
Ifes/ProfEPT, 2020.

FERREIRA, Rosangela; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos; SONZA, Andréa
Poletto

Curriculariza¢io da Extensao: um olhar institucional. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022.

MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido. Pratica profissional
integrada: ensino pesquisa e extensao no ensino médio integrado. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2020.

Unidade Tematica: Gestdo para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdo no cumprimento das legislagcdes acerca das
politicas de valorizagdo da diversidade e das agdes afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injustigas histéricas pela escravizagdo, como €
o caso dos povos indigenas, populagdo negra e comunidades quilombolas, assim como as
pessoas com deficiéncia, mulheres, populacio LGBTQIA+, refugiados, entre outros,
considerando as interseccionalidades e as singularidades educacionais especificas na EPT.
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Ementa: Retrospectiva historica, legislagdo e politicas publicas de inclusdo, diversidade e
acoes afirmativas no Brasil. Educacao e trabalho como direitos fundamentais. Gestao e
cumprimento das legislagdes acerca das politicas de valoriza¢do da diversidade e das a¢des
afirmativas, considerando as desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas
historicas pela escravizagdo, como ¢ o caso dos povos indigenas, populacdo negra e
comunidades quilombolas, bem como das pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo
LGBTQIA+, refugiados, entre outros, considerando as interseccionalidades e as
singularidades na EPT. A gestao na organizagao dos servicos e da infraestrutura institucional
como condicdo para inclusdo e valorizagdo da diversidade. O trabalho da gestdo nas
dimensdes de acessibilidade.
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem carga horaria de 150h, dividida em

trés momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

Com base nas indicagdes do Plano de Formacao elaborado no primeiro momento do curso
(TCC1), espera-se que, ao final do curso (TCC3), o/a cursista apresente o seu Relatorio
de Formagao, fruto de um processo iniciado no comego do curso a partir de uma questao

problematizadora. Ao final do TCC III, o/a discente devera concluir o seu TCC, entendido

neste curso como Relatorio de Formacao.

Para a realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tomam-se como
premissas a mudanga social como objetivo fundamental da educagdo e a ndo equivaléncia
da formacao do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de indica¢des praticas, mas
arma-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um bom método, baseando-se numa
teoria solida de pedagogia social; o objetivo ¢ empurra-lo no caminho desta criagdo”
(Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessdrias estratégias didaticas
capazes de promover a auto-organiza¢ao dos/as profissionais que irdo atuar na EPT frente
aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua criatividade e as suas capacidades de
trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio €
acompanhamento pedagogico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o formato de
Relatorio de Formacio a ser construido ao longo do curso, individualmente, resultante
de um Plano de Formacao proposto pelo/a discente, em didlogo com o/a seu/sua
professor/a formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e TCC III), que
articule o seu percurso formativo a uma situacao real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC sera elaborado, nos trés
momentos distintos (TCC I, TCC II e TCC III), no formato das demais Unidades
Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagogica do professor/a formador/a e da tutoria.
No entanto, no inicio do Moédulo 3, etapa de finalizacao do curso, os cursistas terdo a sua
disposi¢do o acompanhamento individualizado de um orientador de TCC, considerando
os termos da legislagdo em vigor. Essa designacdo sera feita adicionalmente a referente

ao provimento, para cada turma, de um professor formador e de tutores para o trabalho
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de apoio a elabora¢do do Relatério de Formagao (TCC) pelo cursista.

Conforme previsto na Resolu¢ao CEPEX/UFPI n° 100/2019:

a) O TCC devera ser orientado por especialista da area, integrante do corpo
docente do curso. Excepcionalmente e justificada a necessidade, o
orientador do trabalho podera ser externo ao corpo docente do curso,
cabendo a coordenacgdo do curso encaminhar o caso para analise e parecer
da PRPG.

b) O TCC devera ser avaliado por banca examinadora designada para este fim,
composta de no minimo 02 (dois) membros, além do orientador do trabalho
que presidira a banca, com defesa publica, através de videoconferéncia, em
local, data, horario e tempo estipulados pela coordenagdo do curso.

¢) A aprovagdo no TCC ficara condicionada a obtencao de nota igual ou superior
a 6,0 (seis), calculada a partir da média simples das notas atribuidas por cada
membro da banca examinadora.

d) O aluno tera o prazo de no maximo 30 (trinta) dias, a partir da data da defesa,
para entrega e/ou envio da versdo final do TCC. O aluno que for reprovado
na defesa tera até 30 (trinta) dias para reapresentagdo do trabalho. Nesta
situagdo, o aluno tera até 60 (sessenta) dias para entrega da versao final. O
ndo cumprimento destes prazos implicard no desligamento do curso, sem
direito a certificacao.

e) A data, os procedimentos adotados durante a defesa do TCC e o resultado
da avaliagdo do trabalho deverao constar em Ata de Defesa, assinada por

todos os membros da banca examinadora e o aluno.

8.1 Sobre o Plano de Formacao e o Relatorio de Formacao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir e nele
se define uma direcdao que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a discente deste
curso, ainda durante o periodo de execu¢do do nucleo comum e com o apoio de um/a
professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio condutor para a sua formagao.

Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram atribuidas 45h
de trabalho académico, cabera ao/a discente identificar qual ¢ esse elemento central para
a sua formagao sobre o qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a
seu/sua professor/a formador/a e da tutoria, tragar um programa com objetivos e

estratégias.
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O desenvolvimento de um Plano de Formacao, além de promover a capacidade
reflexiva e a auto-organizagdo profissional do/a discente, possibilita o enfrentamento
teorico- pratico de questdes que requerem melhor compreensao, considerando a tematica
de seu curso de especializagdo, neste caso, a docéncia na EPT.

Por meio do Plano de Formacao, propde-se que os/as estudantes articulem, de
forma congruente, as diferentes unidades teméticas cursadas em torno de uma situacao
real e que exercitem a atitude de estudar as relagdes existentes entre os varios aspectos
que condicionam o problema levantado, cultivando, assim, o exercicio da interpretacao
dialética da realidade.

Esse Plano de Formacao visa a integrar os saberes tedricos e praticos, articulados
em torno de um objetivo individual-coletivo de formagao. O Plano de Formagao pode ser
definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo ¢ articular os conteudos das
atividades executadas no processo de formac¢ao com intervenc¢des na pratica profissional.
Ele serve como um guia, sendo flexivel e adaptavel, permitindo ajustes conforme as
necessidades dos/as estudantes e as demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagagdes sobre a sua pratica,
assim como a avaliag@o desta a partir do estabelecimento da interlocugdo com as teorias
discutidas no processo de formagao e/ou indicadas pelo/a professor/a formador/a e pelo/a
tutor/a da Unidade Temadtica (TCC1). Dessa forma, espera-se que os/as discentes
exercitem as suas capacidades de problematizacdo, analise, sintese € proposigao.

O Plano de Formagao devera ser desenvolvido levando em conta a necessidade de
proporcionar uma formagao que articule o conhecimento académico com a experiéncia
préatica, preparando os/as discentes para atuarem profissionalmente de forma mais eficaz.
Deve-se evitar, contudo, a percepcdo do Plano de Formagdo como ferramenta de
instrumentalizagdo dos contetidos trabalhados na formacdo, o que limitaria o seu
potencial de gerar reflexdes relevantes.

Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdao que pode ser definida a
partir da seguinte indagacdo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT eu pretendo
enfrentar durante a minha formacgdo e na minha pratica como profissional da Educagdo

Profissional e Tecnologica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia social,
isto ¢, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma abordagem
tedrico- pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formagao esteja
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vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de modo a
permitir acdes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a e, viavelmente,
experimentacdes de possiveis solugdes e/ou indicacdes de possibilidades de
enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formagdo deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e cientificamente
relevante) que necessita ser investigada e que possa ser respondida tendo em vista a
experiéncia do/a discente, as condi¢des para a construcdo da resposta € o tempo

disponivel.

8.2 Orientacgdes procedimentais

O tempo dedicado a constru¢do do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC I - 45h): ap6s a realizagdo das unidades teméticas do
nucleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a EPT brasileira, em seus
aspectos epistémicos, politicos, histéricos, pedagogicos e didaticos, propde-se a
elaboracdo do Plano de Formacgdo, a partir da definicio de um tema social e
cientificamente relevante e de interesse do/a discente. Esse Plano de Formagao sera

composto pelas seguintes segoes:

a) Identificagao do/a discente.
b) Breve descrigdo do tema a ser tratado.

c¢)  Descrigao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de maneira
a atribuir uma estrutura que oriente as observagdes e a tradug¢ao do conteudo
do tema em um questionamento instigante, socialmente relevante e
cientificamente produtivo.

d) Elaboracao de questdes problematizadoras que deverao ser respondidas
e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as formandos/as irdo
permanecer em sua institui¢ao de atuagao ou durante o periodo de realizagdo
deste curso. Sugere-se a defini¢cdo de uma “questdo central e orientadora do
percurso” e outras questdes que permitam responder a diferentes aspectos
dessa questdao maior. Por isso, todo o Plano de Formacao, inclusive suas
questoes orientadoras, deve ter a flexibilidade necessaria ao exercicio de

constru¢do e de reconstrucdo das hipoteses levantadas, refutadas e/ou
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confirmadas durante o processo. Para a definicao dessa questdo, deve-se
considerar a sua relevancia social, o interesse do/a discente, a

disponibilidade do/a orientador/a e as condigdes materiais/temporais

disponiveis.
e) Definicdo de objetivos.
f) Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuagdo a serem confrontadas

com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC 1I - 45h): ap6s a conclusdo das unidades teméticas do

nucleo especifico do curso, deve-se:

a) Elaborar um breve inventério dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
b) Revisar o Plano de Formacao, considerando o inventario construido e as
sistematizacgoes a serem realizadas.
Terceiro Momento (TCC III - 60h): concomitante as demais unidades teméticas
do 3° modulo, estd prevista a orientacao do Trabalho de Conclusdao de Curso (Relatorio

de Formacgao). A estrutura desse relatdrio pode ser a seguinte:

a) Titulo.
b) Resumo.
C) Sumario.

d) Introdugao.

e) Desenvolvimento (explicitacdo da metodologia, das teorias levantadas e

dos dados coletados e analise).

f) Conclusao.
g) Plano de A¢ao ou Indicagdes praticas.
h) Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um relatério
contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.
Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questdes colocadas

no seu Plano de Formacgdo, a partir das discussoes e das situagdes levantadas ou da
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observacao de situagdes concretas, e exercitar a escrita. Recomenda-se que os trabalhos
avaliativos da aprendizagem em cada unidade tematica estejam articulados com a
trajetoria de producdo do relatério de formagdo. Deve-se considerar que a solucao de
pequenos problemas favorece a auto-organizacao discente.

O registro de todo esse percurso serd feito em um Memorial, espécie de “diario
de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser elaborada na
articulagdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial ¢ uma atividade em que o/a cursista registrard o seu percurso
formativo, reflexdes, problematiza¢des, achados, experiéncias vivenciadas etc. Trata-se
também de uma estratégia de comunicagdo necessaria entre a tutoria e os/as cursistas. E
um meio para o/a estudante expressar sua histdria durante o seu processo formativo. Nele
o/a cursista deve resgatar a relacdo com aprendizagens anteriores, valores, cultura e,
sobretudo, conduzir uma reflexdo sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas
experiéncias vivenciadas, especialmente, nas relagdes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia e, portanto, deve estabelecer
relagdes e interfaces com o Relatorio de Formacao, o TCC. Para a sua operacionalizagao,
recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual o/a discente ira registrar as
discussodes, as teorias e as situagdes tratadas no curso que possam auxiliar no
esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera registrar, também, os experimentos
e as atividades realizadas na sua institui¢do, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formagao e a
constru¢do do Relatorio ¢ que o/a proprio/a discente desenvolva a sua capacidade de
enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a realidade da EPT coloca,
levantando hipoteses sobre eles, observando-os, fazendo uso dos conhecimentos ja
existentes sobre o assunto, experimentando solugdes, comunicando e compartilhando os
resultados desses enfrentamentos.

Para os alunos com deficiéncia e dificuldade de aprendizagem, o nivel de
complexidade da produgdo académico-cientifica a ser apresentado pelo (a) aluno (a),
estara relacionado a sua necessidade educacional especifica a partir da avaliacdo do

Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais — NAPNE.
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PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pos-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o processo de produ¢do de conhecimentos privilegia formas diversificadas
de interagao pedagdgica que contribuam com o desenvolvimento pleno dos/as estudantes.
As atividades pedagdgicas a serem desenvolvidas pelos docentes, em consonancia com o
paradigma de EPT que orienta o curso, estardo baseadas na metodologia dialética,
privilegiando a relacdo parte-todo, a relacao teoria e pratica, o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como principio pedagogico.

O/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, tera participagdo ativa
na constru¢do do conhecimento, privilegiando a relagdo e a reflexdo sobre a sua pratica,
a partir dos conhecimentos cientificos abordados. Esse movimento, para a relacao e a
problematizagdo da pratica e da teoria, deve considerar, ainda, o esforco interdisciplinar

em relagdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradigdes sdo tidas como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos,
2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizacao da realidade concreta, auxilia o/a
estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na pratica cotidiana da
gestdo na EPT para, na sequéncia, com base na instrumentalizagdo, discuti-los a luz dos
conceitos tedricos, elucidando-os e analisando-os criticamente. Importante que a
discussao e as atividades propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentagao,
preferencialmente articulada ao Plano de Formacdo do discente. A experimentacao
contribuird para o estudante realizar o enfrentamento da problematizagdo levantada,
introduzindo questdes praticas, com base nos conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados tomem
significado e se materializem na pratica de gestao de forma ressignificada, transformando
a realidade. Ao longo desse processo, ¢ de fundamental importancia o acompanhamento
e orientacdo do/a docente, no que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como
do/a orientador/a, articulando a reflexdo critica com a problematizacao e propdsitos do
Plano de Formagao do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabelega as devidas relagdes entre os conhecimentos
abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com os demais conceitos

discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de um mesmo moédulo, buscando
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garantir a relagdo parte-todo e teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A
orientacdo do/a docente e do/a orientador/a contribuird para a organizagdo das novas
aprendizagens e para o necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestdo na e da EPT. Essa proposta
metodologica possibilitard que o/a estudante realize a sistematizacdo do conhecimento
tedrico-pratico, promovendo a sintese dos conceitos e suas relagoes.

A consolidacdo do processo se dard por meio das avaliagdes com carater
processual, formativo e emancipatorio. Tal concepgao avaliativa exigird, portanto, do/a
docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao longo do processo,
redefinindo a orientagdo, as leituras ¢ as agdes, tanto dos/as docentes quanto dos/as
discentes.

Dessa forma, a avaliacao deixa de se dar a partir da medi¢ao do desempenho final
do/a estudante na unidade temadtica, por meio de instrumentos avaliativos estanques,
deslocados do processo de ensino e de aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de
todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos pedagogicos
estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como eixo central do
processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da unidade temaética, a pesquisa como
principio pedagdgico contribui para a problematizacdo da pratica social e estabelece a
possibilidade de criagao de propostas inovadoras, participativas e democraticas no ambito
da gestdo na e da EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica, materializa-
se por meio do Plano de Formacao do/a discente, com a proposicao de novos formatos de
planejamento, acdes e processos construidos coletivamente com os demais atores
vinculados ao seu contexto de trabalho, voltados as necessidades e as demandas
evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensao no Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestao
na Educa¢do Profissional e Tecnologica deve interligar o curriculo e suas atividades de
ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa perspectiva de relacdo entre
teoria e pratica, bem como de socializagdo do conhecimento. Socializar o conhecimento
construido, além de fortalecer a parceria mutua no campo do conhecimento, também
instiga os/as estudantes a participarem com responsabilidade e compromisso em projetos
que busquem melhoria dos processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como
observagdo de demandas concretas dos espacos de EPT, proposta de agdo e de

socializa¢ao dos resultados.
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Tais procedimentos pedagodgicos fundamentam-se na perspectiva de que a
constru¢do do conhecimento se da por meio da mediacao e da comunica¢do, nas relagdes
dialdgicas e colaborativas e na compreensao de que as relagdes sociais e a vida humana
sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a atuacao
de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste de caracteristicas
especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interagdes por meio das mensagens
emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizagdes e a participagdo ativa, a
observancia da ética emancipatoria, ao emprego de materiais pedagdgicos coerentes e aos
processos avaliativos comprometidos com a aprendizagem.

Foruns, chats e o Memorial, entendidos como espacgos dialdgicos, foram
concebidos para oportunizar as interacoes entre professores/as, formadores/as, tutores/as,
estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a participagdo de todos/as,
a exposi¢ao e o esclarecimento de dividas, a complementacao de aspectos de conteudo,
o incentivo as discussdes, as orientagdes necessarias para o bom andamento do curso e os
registros de experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira
unidade tematica do nticleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa forma,
possa se constituir em um espago de didlogo para a constru¢ao do Plano de Formagao e
do Relatorio de Formacao.

As unidades tematicas serao desenvolvidas de forma assincrona, mas a cada inicio
de unidade uma atividade sincrona serd desenvolvida visando a introdugdo do tema e das
questdes que ela traz, estimulando a problematizagdo e as convergéncias de interesses

do/a docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientagdes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propde uma
sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questdes tedricas e
praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os seus Planos de
Formacao.

Sugere-se ampla utilizacdo das indicagdes de bibliografia basica e complementar,
a ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus interesses. Preferencialmente,
todas deverao ser disponibilizadas na biblioteca virtual.

Deve-se manter a aten¢do a diversidade e a heterogeneidade dos/as discentes, o

que requer a selecdo de materiais orientados a inclusdo educacional, como uma das
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formas de se garantir a participacdo de todos/as os/as discentes independentemente de
suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos sujeitos de
diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a valorizagdo de procedimentos
de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a comunicagdo entre colegas e
que favoregam as trocas e os didlogos de modo a tomar essas diferencas, que dao
identidade aos sujeitos discentes, ndo s6 algo a ser valorizado como também uma
oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promo¢do da autonomia e da capacidade
critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias problematizadoras da
realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a valorizacdo da auto-organizacao
discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizagdo e a auto-organizagao podem ser, portanto,
as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas caracteristicas
possibilitam promover as capacidades de compreensdo da realidade da docéncia na EPT

e inspirar novas praticas pedagogicas, mais dialogicas e efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientacao

No inicio do Modulo 3, o/a coordenador/a do curso fara a designacdo de um/a
orientador/a para cada discente, na propor¢do de cinco ou dez cursistas/as para cada
docente orientador/a, ficando a critério de cada institui¢ao essa defini¢ao.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio do Modulo
3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacgao e ao desenvolvimento de
suas atividades com vistas a elaboragdo do Relatorio de Formacao. Para isso, devera
indicar leituras, propor procedimentos de levantamento de materiais tedricos ou de dados
empiricos, orientar quanto aos procedimentos de analise dos elementos levantados e
revisar o texto do relatorio de formagao.

Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a elaboragao do
Plano de Formagdao (TCCl) e o Relatério de Formacdao (TCC2 e TCC3) serdo
acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as, seguindo a dindmica
das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Mddulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que terd um/a professor/a

formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designara também os/as
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Orientadores/as de TCC, em conformidade com os parametros definidos na Instrugdo
Normativa n°® 2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A acompanhamento dos/as docentes sera realizado pela Coordenagao do Curso, a
partir de a¢des de formagdo, supervisao e avaliacdo dos/as professores/as, tutores/as e
outros/as profissionais que venham a atuar no Curso de Especializacdo em Gestdo na
Educagao Profissional e Tecnoldgica do CEAD/UFPI, de modo a assegurar as condigdes
materiais e subjetivas adequadas e a articulag@o entre os diferentes agentes envolvidos no

projeto.

9.4 Materiais didaticos

Serdao selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenacdes do Curso,
aos/as professores/formadores/as, tutores/a, orientadores/as de TCC e estudantes
materiais didaticos em conformidade com as especificidades da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica e de um curso no formato EaD. Esse acervo ficara acessivel aos estudantes,
e sua indicacdo e mediacdo de uso sera feita pelos/as professores/as formadores/as e
tutores/as, considerando as tematicas trabalhadas e as atividades propostas na oferta do
curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos educacionais
abertos (REAs) correspondentes as unidades tematicas do curso. Trata-se de materiais
hipermidiaticos que trazem a sintese do didlogo e do trabalho de multiplas especialidades
envolvidas no seu processo coletivo de producgdo, fruto de uma relacdo organica entre
pensar e fazer orientados as finalidades ultimas da politica de formagao para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formagdo para
subsidiar a sua implementacao, estdo sendo concebidos e desenvolvidos por uma equipe
de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com a Setec/MEC e
pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacdo e Tecnologia
Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais serdo indexados em uma plataforma on-line,
para uso de modo assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagogico.

O proposito desses materiais didaticos ¢ promover um processo formativo
emancipatorio, que possibilite a identificagdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematiza¢do de conceitos e de ideias que instrumentalizam

releituras critico-totalizadoras da realidade profissional vivenciada e que inspire a
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autonomia coletiva para realiza¢dao de praticas profissionais alinhadas aos principios da
Educagao Profissional e Tecnoldgica.

9.5 Acompanhamento e avaliacio da aprendizagem

A avaliacdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizard instrumentos
diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os instrumentos de avaliagdo
deverdo estar em consonancia com as finalidades de contribuir com o Plano de Formagao
do/a discente e da producao do seu Relatorio de Formagao.

A avaliac¢do continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma forma
de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para alcangar os
objetivos propostos no seu Plano de Formacao. Para os/as professores/as formadores/as e
tutores/as, resulta como meio para confirmar se os/as estudantes aprenderam e reajustar
o processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que esta proposto no material didatico
disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor exercicios, pesquisas
bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos de caso, dentre outros
instrumentos que considerem necessarios para a consecugdo dos objetivos de sua unidade
tematica.

A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem terd, portanto, carater
processual e de compromisso com a perspectiva emancipatoria. Assim, os instrumentos a
serem utilizados para tal finalidade em cada unidade teméatica deverdo considerar, além
do olhar do/a docente, a reflexdo do/a préprio/a estudante sobre seu processo de
aprendizagem.

As avaliagdes propostas pelos/as docentes deverao considerar e contribuir com as
reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formacao e no Relatorio de Formagao,
considerando, sempre, a relagdo teoria e pratica. Para auxiliar nesse processo, um dos
instrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado
seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepg¢ao proposta para o curso,
alguns dos critérios a serem considerados para a avaliagdo serdo: a relacdo teoria e pratica;
a coeréncia tedrica unitaria € emancipatdria; os avancgos na capacidade de problematizar
e de se posicionar com autonomia e critica frente aos problemas identificados; a
compreensao critica da relagdo da EPT com o mundo do trabalho; as proposicoes de
carater democratico, participativo e inclusivo; a visdo indissociada de ensino, pesquisa e

extensao e as indicagdes para a implantacao de politicas institucionais emancipatdrias.
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Orientados/as por tais critérios de avaliacao, caberd aos/as docentes acompanhar
a participagdo dos/as estudantes nas atividades propostas, verificando dificuldades e
avangos tanto no processo de ensino quanto de aprendizagem, bem como os entraves
institucionais postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverao registrar suas vivéncias e observagdes em seu Memorial,
referéncia importante para o seu Relatorio de Formagao, o TCC. Caber4 ao/a professor/a
fazer seus registros da avalia¢do nos instrumentos previstos pelo regimento da instituicao
ofertante.

Para a avaliagdo somativa referente a cada unidade tematica, devem-se considerar
os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
frente aos aspectos quantitativos.

Conforme a Resolucdo CEPEX/UFPI n° 100/2019, a avaliacao final do
aproveitamento do/a aluno/a em cada disciplina ou atividade sera feita com atribui¢ao de
nota numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), sendo exigida nota igual ou superior a 6,0 (seis)
para aprovacdo. Em consonancia com as diretrizes da Educacdo a Distancia, nao havera
registro e contabilidade de frequéncia, de modo que o controle de frequéncia sera feito
por meio de observacdo e acompanhamento das condigdes de participagdo e realizagao

das atividades pelo/a aluno/a no decorrer das disciplinas.

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, ¢ importante a garantia de uma estrutura minima que
possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um
curso ofertado na modalidade a distdncia em parceria entre a RFEPCT e a Capes/UAB,
tendo o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela producdo de materiais
didaticos digitais a serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica disponivel

deve ser a que se descreve a seguir.

10.1 Infraestrutura digital

Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu proprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas utilizadas localmente,
tendo em vista que os conteudos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser
migrados com facilidade para cada uma delas.

O CEAD/UFPI fara a customizagdo e o gerenciamento de seu proprio AVA e a

migragao dos materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para os/as



69

estudantes, seguindo orientacdes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela
parceria entre a IES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o CEAD/UFPI constituira
equipe de suporte técnico e pedagdgico, que tratard da customizacdo da plataforma e da
organizacao dos materiais digitais no AVA, prestando servicos referentes as questdes

académicas e tecnologicas, conforme sugerido na se¢do Equipe Responsadvel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de Pos-Graduagao lato sensu em Gestdo na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, cada institui¢do definird, em conformidade com as etapas do
cronograma estabelecido pelo Edital Capes n° 25/2023 e com o numero de vagas
disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio presencial e a
relagdo de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles efetivos ou associados. '

Os polos de apoio presencial no dmbito da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
sdo estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnologico e administrativo, destinados
a realizacdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos cursos e programas de
Educagao a Distancia (EaD), de responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior
(IES). Esses polos UAB sao localizados, preferencialmente, em municipios de porte
médio, que apresentam um total de habitantes entre 20 ¢ 50 mil, e que ndo possuam
instalagdes académicas publicas de nivel superior.

A defini¢ao dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se dara no

' Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo efetivo
quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnologica e de recursos humanos,
for um governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando a entidade mantenedora for
uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente se localiza em um campus de uma
IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a institui¢do interessada devera dispor de espagos com
mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condigdes adequadas de conforto ambiental,
iluminagdo, actstica e ventilagdo. Ressalta-se que os espagos disponiveis no Polo UAB devem garantir o
pleno desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele
atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnologica composta, basicamente, por: computadores em
numero adequado para atender ao quantitativo de estudantes que se pretende atender no Polo; conexao a
internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para todos os ambientes do Polo;
ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital; equipamentos para conferéncia

web ou videoconferéncia.
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Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em conformidade com os
termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC, considerando a média de 50 estudantes por
polo e com o compromisso de interiorizar a oferta do curso e constituir equipes locais de

acordo com a Instrugdo Normativa n® 2/2017 da Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 300 estudantes, o CEAD/UFPI contara
com 42 polos UAB contendo a infraestrutura tecnolégica necessaria em termos de
computadores, conexao a internet em banda larga e outras ferramentas, como data-show
e equipamentos para videoconferéncias. O apoio nos polos UAB ocorrerd pela
disponibilizagdo do espaco e da infraestrutura para uso dos/das participantes e por meio
de realizag¢do dos encontros presenciais que a [ES venha a planejar.

Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta do curso contara com outras
instalagdes e equipamentos, incluindo toda a infraestrutura fisica e tecnologica do Centro
de Educacdo Aberta e a Distancia da UFPI, construidos no decorrer de 15 anos de
experiéncia com oferta de 17 cursos de graduacao e dezenas de cursos de pds-graduagao
lato sensu nas mais diversas areas do conhecimento, em 42 polos de apoio presencial.

O CEAD conta com Equipe Multidisciplinar completa, incluindo equipes de
assessoria e orientacdo pedagogica, producdo de material didatico, revisao de texto,
multimidia, tecnologia educacional, comunicagao, suporte técnico, biosseguranga e apoio
académico- administrativo.

Também compdem o quadro de recursos humanos do CEAD a direcdo geral,
secretaria administrativa, coordenacdo adjunta, coordenacdo financeira, coordenacao de
tecnologia da informacao, coordena¢do de produgao de material didatico, assessoria de
comunicac¢do, servico de administracdo académica, servigo de apoio ao aluno,
coordenac¢do de ensino de graduacdo a distancia, coordenagdo de pesquisa e extensao a
distancia, coordenacdes de polo e secretarias académicas de polo, além de pessoal de
apoio administrativo nas areas de seguranca e limpeza na sede e nos polos.

Os recursos humanos diretamente relacionados a organizacdo dos cursos do
CEAD incluem: coordenagdes de curso de graduacdo, coordenacdes de curso de pos-
graduacdo, coordenagdes de tutoria, coordenagdes de estidgio, professores formadores,
tutores presenciais, tutores a distancia e pessoal de apoio administrativo-académico.

O Centro dispde de salas com recursos multimidia para aulas presenciais, espago
individualizado para coordenagdes de curso, sala de trabalho coletivo do corpo docente
e da tutoria, auditorios, sala de reunides e equipamentos para videoconferéncias, estadios
e equipamentos multimidia para produgdo e edi¢do de material didatico audiovisual,

laboratorios de informatica e de ensino e biblioteca fisica com acervo amplo,


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
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diversificado e atualizado. Os polos de apoio presencial, localizados em 42 municipios,
sendo 40 no Piaui e dois na Bahia, sdo equipados com sala de coordenag@o administrativa
e pedagogica, secretaria académica, salas de aula, sala de trabalho de professores e
tutoria, biblioteca fisica, laboratorios de informatica e de ensino, espaco multimidia para
reunides presenciais € videoconferéncias, entre outros.

O CEAD possui seu proprio Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com
condi¢des adequadas de acessibilidade metodolégica e tecnoldgica, hospedado no
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas da UFPI (SIGAA), que
disponibiliza um amplo conjunto de recursos e ferramentas de apoio ao desenvolvimento
de praticas de ensino, pesquisa ¢ extensao na modalidade de educagdo a distancia, por
meio de atividades sincronas e assincronas: tarefas online, foruns de discussdo, chats,
listas de exercicios, questionarios € provas eletronicas, bibliotecas virtuais com textos
académicos em formato PDF, hipertextos, infograficos e videos, suportes de
compartilhamento de videoaulas, podcasts, entre outros.

Além disso, o Centro tem licenga para utilizagdo de salas em plataformas virtuais,
com acessibilidade diretamente pelo SIGAA e capacidade de garantir a participagdo de
centenas de alunos simultanecamente em atividades sincronas (aulas, videoconferéncias,
seminarios online, eventos cientificos, entre outros). O corpo docente e discente tem
ainda a disposic¢do laboratérios virtuais de apoio ao ensino de graduacao e pds-graduacao
em diversas areas, desenvolvidos por empresa de tecnologia educacional e integrados ao

proprio ambiente virtual de aprendizagem do CEAD.

11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestdo, necessaria ao incentivo da
participacao de todos os envolvidos e ao aperfeigoamento das suas atividades ao indicar
as diferencas entre os resultados encontrados e os esperados.

Ela podera oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentagdo tedrico-
metodologica, a adequacgdo, atualizacdo e relevancia das unidades tematicas e da
bibliografia indicada.

A avaliagao do curso sera realizada, conforme instrumento de autoavaliacao dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu do CEAD/UFPI, cujos resultados constardo em

relatorio produzido pela Coordenagao do Curso e apreciado pelo seu Colegiado.
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12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser formada por
profissionais cujas fungdes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes estabelecidas pela

Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na Instrucdo Normativa n°

2.de 19 de abril de 2017, e na Portarian® 102, de 10 de maio de 2019, e demais normativas

vigentes. Além dessas, as fungdes e sele¢cdo dos profissionais deverdo seguir as

normativas internas do CEAD/UFPI.

Coordenacido: as atividades da Coordenacdo de Curso envolvem fungoes
pedagodgicas, administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as
atividades especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questdes
relacionadas a sua oferta, como a articulacdo com 6rgaos reguladores, a proposi¢do de
iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producdo do Trabalho de

Conclusao de Curso, aqui denominado Relatério de Formacao.

Secretaria: as atividades da Secretaria estdo relacionadas ao atendimento a
comunidade escolar; a realizacdo de matriculas e a solicitacao de diplomas; a organizagao
de documentos da gestdo escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestdo educacional e

pedagbgica e ao apoio a gestdo financeira.

Corpo docente: o corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com
professores/as formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/as
tutores/as a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar e de
suporte tecnologico e logistico.

a) O/A professor/a formador/a é o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade temadtica junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento =~ da  unidade  tematica, ¢  responsdvel  pela
composigao/estruturacao da sala de aula no ambiente virtual de aprendizagem e,
no fluxo da unidade tematica, deve manter reunides constantes de orientacao
pedagogica com os/as tutores/as para discussao de estratégias de ensino. Deve
elaborar instrumentos de avaliagdo (se previstos para a unidade tematica) e, se
necessario, propor materiais didaticos complementares, a fim de propiciar a
consecucdo dos objetivos propostos na ementa da unidade tematica e no PPC do

curso.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/22061253/do1-2016-10-24-portaria-n-183-de-21-de-outubro-de-2016-22061195-22061195
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=3
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=1027
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b) O/A professor/a orientador/a de TCC ¢ responsavel pela consolidagao e pelo
acompanhamento da produgdo do Relatorio de Formagao de curso no inicio do

Modulo 3 até ao seu exame e aprovacao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdo n° 1, de 6 de abril de

2018, O corpo docente do curso de especializacdo sera constituido por, no minimo, 30%

(trinta por cento) de portadores de titulo de pos-graduacao stricto sensu, cujos titulos
tenham sido obtidos em programas de pods-graduagdo stricto sensu devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislacdo pertinente
(Brasil, 2018, n.p. grifo nosso).

Conforme a Resolugdo CEPEX/UFPI n° 100/2019:
o O corpo docente dos Cursos de Especializagdo deverd ser constituido,
preferencialmente, por servidores efetivos e ativos da UFPI, desde que ndo acarrete
prejuizos a suas obrigacdes funcionais inerentes ao cargo que ocupa em carater efetivo na
UFPL
J Caso ndo seja possivel atender ao que regulamenta o item anterior, o corpo
docente do curso deverd ser composto por, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de
servidores efetivos e ativos da UFPI. Esta regra ndo se aplica ao corpo de tutores e
preceptores que, quando previsto no projeto pedagogico do curso, devera se diferenciar
do corpo docente, podendo ser composto por profissionais sem vinculo com a UFPL
. No minimo 50% (cinquenta por cento) do corpo docente devera possuir titulo de
mestre ou doutor, obtido em programa de pos-graduagdo reconhecido ou revalidado pelo
Ministério da Educagdo, ndo sendo admitido professor sem no minimo o titulo de
especialista, expedido nos termos da legislacdo pertinente. Excepcionalmente e
justificada sua necessidade, esse critério poderd ser revisto em um caso especifico,
mediante analise e parecer da PRPG no momento de avaliacdo da proposta de criagdo e
oferta do curso.

Diante disso, o corpo docente do Curso de Especializacdo em Gestdo na Educagao

Profissional e Tecnologica do CEAD/UFPI serd composto da seguinte forma:

Quadro 2 - Corpo docente do Curso de Pos-Graduagao lato sensu em Gestio na Educagio

Profissional e Tecnologica, na modalidade de educagao a distancia.

NOME | CPF/SIAPE Titulagao Vinculo Link curriculo Lattes

Frankhles SIAPE Mestrado em Ciéncia CTT-
Santos 1983779 da Computagdo - UFPI



http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/abril-2018-pdf/85591-rces001-18/file
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Carvalho Universidade Federal
do Maranh@o — http://lattes.cnpq.br/9709995075701839
UFMA/2013.
Analise em
Desenvolvimento de
Sistemas.
Karla SIAPE Mestrado em
Vivianne 1377694 | Enfermagem UFPI
Aratjo 2016. Bacharelado em CTT-
Feitosa Enfermagem. http://lattes.cnpq.br/4616572887857204
UFPI
Cavalcante
Doutorado em
Jaclason Informatica Aplicada
Machado SIAPE UNIFOR 2018 ¢
Veras 2730895 Mestrado em CTT- http://lattes.cnpq.br/9195363073420121
Engenharia de UFPI
Eletricidade UFMA
2010 Graduagdo em
Licenciatura em
Computacgao.
Doutorado em
MKhely_ane SIAPE 2%??2“&%?;3::; http://lattes.cnpq.br/3803143158962612
esquita de CTT-
Carvalho 2079075 Enfermagem UFPI UFPI
2013. Bacharelado em
Enfermagem.
Raniela | SIAPE Mgezgi‘;‘;;neﬁfs http://lattes.cnpq.br/6112063110386729
Bo'rges 2141024 Saude e CTT-
Sinimbu Comunidade UFPI UFPI
2016.
Bacharelado em
Enfermagem.
Mestrado em Saude e
Sérgio SIAPE: Comunidade UFPI
Mendes 2024. CTT-
Rodrigues Bacharelado em UFPI http://lattes.cnpq.br/7289034285950167
Enfermagem.
Doutorado em
Marcos Geografia Agraria
Antonio de pela IUNESP http://lattes.cnpg.br/6128340915937846
Castro SIAPE Mestrado em CTT-
Marques 276280 Engenharia de UFPI
Teixeira Produgdo pela UFRN.

Licenciatura Plena em
Geografia pela UFPL..



http://lattes.cnpq.br/9709995075701839
http://lattes.cnpq.br/4616572887857204
http://lattes.cnpq.br/9195363073420121
http://lattes.cnpq.br/3803143158962612
http://lattes.cnpq.br/6112063110386729
http://lattes.cnpq.br/7289034285950167
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Doutorado e mestrado
em Ciéncia Animal
pela UFPI
Graduagdo em
Zootecnia pela
Universidade
Estadual Paulista
Julio de Mesquita
Filho.

http://lattes.cnpq.br/0624756513438291

Daniel SIAPE
Biagiotti 2732816

CTT-
UFPI

Doutorado e mestrado
em Ciéncias, no
José programa de

Valdermr SIAPE Engenharia Elétrica

dos Reis pela USP.

. 1732950 ~
Junior Graduagdo em
Ciéncia da
Computagdo pela
UFPL

http://lattes.cnpq.br/5892952730297435

CTT-
UFPI

Doutorado em
Tecnologia e
Sociedade pela
Natalia UTFPR. Mestrado em
Pereira SIAPE Mestrado em CTT- http://lattes.cnpq.br/3570896520857850
Marinelli 2081610 Engenharia UFPI
Biomédica.
Bacharelado em
Enfermagem.

Tutoria: Os tutores e tutoras a distancia e presenciais, as equipes multidisciplinares e de
apoio tecnologico e de logistica sdo também parte fundamental deste curso na
modalidade a distancia.

a) Of/a tutor/a a distancia deve ter, no minimo, nivel superior, na area de oferta
do curso, uma vez que € o responsavel pela mediacao pedagdgica junto aos/as
estudantes, para dirimir dividas conceituais e auxiliar o/a professor/a
formador/a na corre¢ao de atividades avaliativas.

b) O/a tutor/a presencial ndo necessita ser graduado na area do curso em que
atua, uma vez que suas funcgdes sao de apoio técnico e motivacional aos

estudantes.

Os/as tutores/as do Curso de Especializacdo em Gestao na Educagdo Profissional
e Tecnologica do CEAD/UFPI serdo selecionados por meio de processo seletivo publico
realizado pela Coordenacao do Curso.

Equipes de apoio: as equipes multidisciplinares e de apoio tecnologico e de
logistica prestam assisténcia pedagdgica e técnica aos/as professores/as formadores/as e

aos/as tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
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aspectos pedagogicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para
a educacao a distancia.

A Equipe Multidisciplinar do Curso de Especializa¢do em Gestao na Educacao
Profissional e Tecnoldgica serd composta por diferentes profissionais vinculados ao
CEAD/UFPI, com a fun¢do de planejamento e de execucao dos processos pedagdgicos.

A equipe de apoio tecnoldgico e de logistica do Curso de Especializacdo em
Gestdo na Educac¢do Profissional e Tecnoldgica serd composta por diferentes

profissionais, com a funcdo de viabilizar as acdes planejadas pela equipe pedagogica.

12.1 Formacao de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serdo selecionados por edital, com
critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma pds-graduacgao lato
sensu e receberdo formagdo especifica para atuar nesse curso. Tal preparacdo devera
contemplar, de forma indispensavel e primordial, o conjunto dos elementos integrantes
da concepg¢dao pedagdgica do curso, seus principios e orientacdes relativas aos
procedimentos didaticos.

Por se tratar de um curso desenvolvido na modalidade a distancia, a essa formagao
de base deverdo ser associados os conceitos € as orientagdes relativos as préaticas
educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que se referem
a mediacao pedagogica, a produgdo de materiais para a EaD, a gestdo de plataforma

virtual e aos sistemas de acompanhamento dos discentes.
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12.2  Colegiado

Cada Curso de P6s-Graduacgao lato sensu em Gestao na Educagao Profissional e
Tecnolodgica devera contar com um Colegiado proprio, composto conforme normativa da
institui¢do ofertante, com as fungdes de ajustar o projeto pedagodgico do curso a realidade
local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua implementacdo, colaborando para a
integragdo dos diferentes sujeitos envolvidos, sempre observando as normas internas € a
legislacdo em vigor.

O Colegiado do Curso de Especializagdo em Gestdo na Educagao Profissional e
Tecnoldgica do CEAD/UFPI sera composto por, no minimo, quatro docentes e um

estudante do curso.
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