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1- Mensagem do Dirigente

No exercicio de 2025, o Colégio Técnico de Teresina (CTT), unidade integrante da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), reafirmou seu compromisso com a geragao de valor
publico por meio de uma cadeia de valor orientada a oferta de ensino de qualidade, a boa
governancga e a inovagao educacional. A gestdo do ensino esteve pautada na observancia
as diretrizes legais e normativas, na execugao regular do calendario académico e na
diversificacdo da oferta educacional, garantindo formagao técnica, tecnoldgica e basica
alinhada as demandas sociais e ao mundo do trabalho.

Apresentou avancgos significativos na consolidagdo de sua missao institucional,
evidenciados pela ampliagao e diversificagao da oferta educacional, pela execugao regular
do calendario académico, pelo fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa e extensio e
pela expressiva atuagado em programas estratégicos do MEC, como o EJA Integrada a EPT
e 0 Mulheres Mil. Destacam-se, ainda, a elevada capacidade de atendimento a
comunidade, com consideravel numero de matriculas em cursos técnicos e de Formagao
Inicial e Continuada, bem como a concluséo exitosa das agdes previstas nesses programas
ao longo do exercicio. No ambito da gestado, a implantagéo e o aprimoramento do PGD 2.0
representaram um avango relevante na modernizagdo administrativa, com foco em
resultados e maior eficiéncia dos processos de trabalho. Considerando o conjunto das
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para 2025, o CTT
alcangou elevado grau de eficacia, com aproximadamente 85% das metas previstas
efetivamente cumpridas, refletindo impactos positivos no desempenho institucional, na
qualidade da oferta educacional e no atendimento as demandas académicas e sociais sob

sua responsabilidade.



No exercicio de 2025, o Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI) gerou valor
significativo as suas partes interessadas por meio da oferta continua e diversificada de
educacgao publica, gratuita e de qualidade, alinhada as demandas do mundo do trabalho e
as politicas publicas educacionais. Os cursos técnicos, tecnolégicos e de Formagao Inicial
e Continuada proporcionaram beneficios tangiveis, como a ampliagdo do acesso a
qualificacdo profissional, o aumento da empregabilidade e a formagdo de mao de obra
capacitada para os setores produtivos locais e regionais. De forma complementar, os
beneficios intangiveis foram evidenciados pelo fortalecimento da inclusdo social, pela
elevagdo da autoestima e da autonomia dos estudantes, especialmente no ambito dos
programas EJA Integrada a EPT e Mulheres Mil, além da contribuicdo direta para o
desenvolvimento social e econdmico das comunidades atendidas.

Internamente, destacam-se os estudantes dos cursos técnicos, tecnoldgicos, de
ensino meédio integrado, Educagdo de Jovens e Adultos e as formacgdes iniciais e
continuadas, bem como os docentes, técnicos-administrativos e gestores, que participaram
da execugdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académico-
administrativa. Externamente, integram esse grupo as familias dos estudantes, as
comunidades atendidas nos municipios de Teresina, Unido e Altos, os sistemas publicos de
saude, educacdo e assisténcia social, além dos arranjos produtivos locais que se
beneficiam da formagao de profissionais qualificados.

No campo da governanga, o CTT fortaleceu seus mecanismos institucionais de
planejamento, monitoramento e controle, com destaque para o alinhamento das agbes ao
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), o acompanhamento sistematico de metas e
a adocgao de praticas voltadas a transparéncia, a prestagcdo de contas e a gestdo por
resultados.

A gestéo de pessoas e de indicadores de qualidade contribuiu para o aprimoramento
continuo dos processos académicos e administrativos, possibilitando a avaliagdo dos
resultados alcancados e o direcionamento de agdes corretivas e inovadoras. No ambito da
inovagao do ensino, o CTT expandiu praticas pedagdgicas integradas, a¢des extensionistas
e programas estratégicos do MEC, ampliando o alcance social de suas atividades e
promovendo impacto positivo junto as comunidades atendidas.

Assim, a cadeia de valor do CTT/UFPI em 2025 refletiu a integracao entre ensino de
qualidade, governanga efetiva, gestdo estratégica de pessoas e inovagéo educacional,
consolidando-se como instrumento essencial para a entrega de resultados a sociedade e

para o fortalecimento da educagao publica, profissional, cientifica e tecnoldgica.



INTRODUGCAO

O Colégio Técnico de Teresina (CTT) fica situado no Campus Universitario Ministro
Petrénio Portella, em Unidade situada no Bairro Socopo, em Teresina/Pl, proximo ao Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA). Anteriormente denominado de Colégio Agricola de Teresina
(CAT), funcionou com esta nomenclatura até 2012, visto que formava apenas técnicos na
area de ciéncias Agrarias, especificamente o Técnico em Agropecuaria. O CTT-UFPI
ampliou sua proposta educacional técnica e implantou o ensino nas areas de Enfermagem,
em 2006, e de Informatica, em 2010, incentivando assim os estudos e praticas em saude e
em tecnologia e por meio da resolugéo N°. 003/13 de 23/01/2013 do CONSUN, os Colégios
Agricolas passaram a denominacao de Colégios Técnicos.

O CTT/UFPI oferta também curso superior de Tecndlogo, sendo do eixo de Recursos
Naturais (Tecnologo em Agroecologia) o que amplia a possibilidade de verticalizagdo no
processo de ofertas do CTT-UFPI, alcangando nota 4,0 em sua primeira Avaliagao junto ao
MEC.

O CTT-UFPI garante a oferta de mais de um itinerario formativo em areas distintas
para as turmas da modalidade concomitante, permitindo aos estudantes realizarem
escolhas entre o curso Técnico concomitante em Agropecuaria e/ou Curso Técnico em
Informatica em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
estabelecidas pelo MEC.

Além desses cursos o CTT oferta cursos técnicos subsequente nas areas
informatica, agropecuaria e na area da saude com dois cursos: o técnico em enfermagem
e o curso Técnico em Agente Comunitario de Saude.

Todos os cursos sao ofertados de forma presencial, sendo assim, o CTT diante de
sua missao de desenvolver uma educacgao publica de qualidade, direcionada ao mundo do
trabalho, priorizando a formagéo integral dos educandos. Para o exercicio de 2025 a oferta
foi a seguinte:

> Técnico em Agropecuaria nos turnos manha e tarde na modalidade
concomitante com o Ensino Médio: 100 vagas.

> Técnico em Informatica nos turnos manha e tarde na modalidade

concomitante com o Ensino Médio: 40 vagas.



> Técnico em Agropecuaria no turno manha na modalidade subsequente: 50
vagas.

> Técnico em Informatica no turno manhad na modalidade subsequente: 40
vagas.

> Técnico em Agente Comunitario de Saude no turno da tarde na modalidade
subsequente: 50 vagas.

No exercicio/2025 o planejamento e execugdo do ensino, pesquisa e extenséo
aconteceram de 17 de fevereiro a 15 de julho de 2025 o atendimento das atividades
académicas de maneira presencial no CTT/UFPI nos seus cursos Técnicos e na oferta do
Ensino Médio cumprindo o estabelecido na Resolugdo CEPEX N° 733, de 4 de dezembro
de 2024 que aprovou o Calendario Académico dos Colégios Técnicos da UFPI, para os
periodos letivos 2025.1 e 2025.2.

Assim o atendimento das atividades académicas para conclusao deste periodo
2025.1 ocorreu da seguinte maneira: as turmas de 12, 22 e 32 série do Ensino Médio, curso
técnico em Agropecuaria, curso técnico em Informatica, curso técnico em Enfermagem,
curso técnico em Agente Comunitario de Saude concluiram o referido periodo 2025.1 até o
dia 12 de julho de 2025.

No segundo semestre deste referido ano ocorreram de maneira presencial as
atividades académicas de 04 de agosto até o dia 15 de dezembro de 2025, envolvendo as
atividades do periodo 2025.2. para as turmas de 12, 22 e 32 série do Ensino Médio, curso
técnico em Agropecuaria, curso técnico em Informatica, curso técnico em Enfermagem,
curso técnico em Agente Comunitario de Saude concluiram o referido periodo.

Nos periodos (2025.1 e 2025.2) essa unidade académica prosseguiu com a oferta
do Programa Educagdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacao Profissional e
Tecnolodgica (EJA Integrada a EPT), juntamente com os demais Colégios Técnicos da UFPI
(CTBJ e CTF) atendendo ao Edital N° 17/2022, Programa EJA Integrada a EPT. Na referida
selegéo participaram instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica de todo o pais e 27 delas foram selecionadas.

A Universidade Federal do Piaui por meio dos seus Colégios Técnicos conquistou o
9° lugar no ranking nacional da selegao realizada pelo Ministério da Educagéao (MEC) para
o Programa de Apoio a oferta da Educacéo de Jovens e Adultos Integrada a Educagao
Profissional (Programa EJA Integrada—EPT), portanto, ao longo do ano de 2023 e 2024, o
CTT desenvolveu o prescrito pelo Programa EJA Integrada a EPT com concluséo dos
trabalhos no periodo 2025.2.



Os cursos ofertados de Formacao Inicial e Continuada (FICs), seguindo as Diretrizes
do MEC para oferta de Cursos (FICs) em parceria com Secretarias Municipais de Educagao
e Cultura (SEMEC) nos municipios de Teresina, Unido e Altos dentro do Programa (EJA-
EPT) foram de Horticultor Organico, Esteticista de Animais Domésticos, Piscicultor,
Operador de Sistemas de Irrigacdo e Agricultor Familiar, ao todo foram realizadas 950
(novecentas e cinquenta) matriculas, com um total de 122 (cento e vinte e duas)
desisténcias de estudantes beneficiados até o final deste projeto em cursos (FICs) pelo
CTT no ano de 2025.

Durante o periodo de 2025.1 o CTT ofereceu em parceria com a SETEC/MEC trés
ciclos de ofertas em conformidade com a Portaria N° 725, de 13 de abril de 2023 que institui
o Programa Mulheres Mil a saber.

No ciclo 1, o CTT aprovou 150 vagas distribuidas em 05 turmas (30 alunas) dos
seguintes cursos: 02 turmas do curso Cuidadora de Idoso (2024.1 e 2024.2), 01 turma de
Operadora de Microcomputador (2024.1) e 02 turmas do curso Salgadeira (2024.1 e
2024.2).

No ciclo 2 foram aprovadas 120 vagas distribuidas em 04 turmas: 01 turma do Curso
de Operadora de Microcomputador (2024.2), 01 turma do Curso de Manicure e pedicure
(2024.2), 01 turma do Curso de Salgadeira (2025.1) e 01 turma do Curso de Cuidadora
Infantil (2025.1).

Ja no ciclo 3, os cursos foram ofertados em 03 comunidades, além do CTT. Foram
aprovadas 270 vagas (09 turmas de 30 alunas) assim distribuidas: Comunidade Vila Santo
Antdnio (zona sul de Teresina), curso Cuidadora de ldoso (2025.1), curso Salgadeira
(2025.1) e curso Operadora de Microcomputador (2025.2). Na Comunidade do bairro Nova
Teresina, zona leste da capital, os cursos ofertados foram: Manicure e pedicure (2025.1) e
Salgadeira (2025.1) e na comunidade do Poty Velho/Mafrense, zona norte de Teresina
foram ofertadas as turmas de Cuidadora de Idoso (2025.1), Cuidadora Infantil (2025.1) e
Manicure e pedicure (2025.1); e no CTT (Cuidadora Infantil (2025.1) e Salgadeira (2025.1);
(Operadora de Microcomputador (2025.2) e Cuidadora de Idoso (2025.2)). Ao final,
totalizaram-se 10 turmas, pois 01 turma foi cedida ao CTT pelo Colégio Técnico de Floriano
(CTF).

Enfim, considerando todas essas perspectivas apresentadas, o planejamento do
CTT para o exercicio 2026 buscara fortalecer as a¢des para o atendimento da educacéao
basica, técnica e tecnoldgica em conjunto com os demais Colégios Técnicos da UFPI,
objetivando prosseguir com a comprovada expertise na educagao de pessoas jovens e

adultas, com relevante qualidade nos eixos de ensino, pesquisa e extensao através das
10



quais desenvolve atividades voltadas para o ensino profissionalizante, subsequentes e/ou
concomitantemente com o Ensino Médio de maneira presencial e Curso Superior de
Tecnologia em Agroecologia. Demonstra também, as consolidagdes e avangos pretendidos
para a unidade CTT/UFPI na oferta de mais um curso para formagao de tecndlogos em
curso do eixo de Informacdo e Comunicacao, além de qualificacdo de trabalhadores nos
programas da SETEC/MEC focados em sua missao, visao e valores.

No desenvolvimento da Gestdo dos recursos humanos no CTT/UFPI logo o
denominado PGD 1.0 alcangou 1 (ano) de implantacdo foi aprimorado nacionalmente para
o denominado PGD 2.0, conforme o Guia pratico para elabora¢do de Plano de Entregas da
Unidade, Guia pratico para elaboragdo de Plano de Trabalho do Participante, e as
legislacbes: Decreto N° 11.072, de 17 de maio de 2022, Instrugdo Normativa Conjunta
SEGES-SGPRT/MGI N°. 24, de 28 de julho de 2023, Instrugdo Normativa Conjunta SGP-
SRT-SEGES/MGI N° 52, de 21 de dezembro de 2023, Instrucdo Normativa Conjunta
SEGES-SGP-SRT/MGI N° 21, de 16 de julho de 2024 e Portaria GR/UFPI N°. 052, 03 de
julho de 2024, como também, Manual de Uso do sistema PETRVS e Manual de Adesao ao
PGD 2.0 (atualizado).

Nessa iniciativa de desenvolvimento no CTT do PGD 2.0, os setores que tiveram
representantes que aderiram a agao foram: Coordenacédo Administrativa e Financeiro do
CTT, Secretaria Escolar, Servigo de Orientagdo Pedagdgica, Servico do Posto de Saude,
Servigo Social, Atividades Agropecuarias e Servigo de Psicologia, totalizando 15 (quinze)
técnicos-administrativos que submetem mensalmente seus Planos de Trabalho do
Participante no link: https://petrvs.ufpi.edu.br/login, e os seus Planos de Trabalho individual
do participante sdo acompanhados e avaliados pelo Diretor do CTT. Para a dinamica de
acompanhamento dos Planos de Entregas das Unidades foram adotados pela UFPI em
suas Unidades Académicas e Hierarquicas o periodo trimestral no ano de 2025, sendo
periodo bimestral somente nos meses de novembro e dezembro.

O PGD 2.0 na UFPI adotou o sistema PGD PETRVS que é uma ferramenta
inovadora na gestao de equipes, que oferece uma visdo unificada em todos os niveis de
gestdo, com uma interface intuitiva e de acordo com as normativas vigentes. A sigla
PETRVS vem de ‘Plataforma Eletrénica de Trabalho Remoto e Visao Sistémica’.

Neste contexto destaca-se neste Relatério de Exercicio de 2025 o prosseguimento
dos trabalhos de execugao do PGD 2.0, mudando o paradigma do controle de frequéncia
para uma gestao por resultados no CTT/UFPI. A Portaria N° 1.087, de 31 de outubro de
2024 que autorizou a instituicdo do Programa de Gestao e Desempenho - PGD no ambito

do Ministério da Educacao- MEC e estabelece diretrizes gerais.
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MISSAO DO COLEGIO TECNICO DE TERESINA
Desenvolver uma educagao publica de qualidade, direcionada ao mundo do trabalho,

priorizando a formacao integral dos educandos.

VISAO DO COLEGIO TECNICO DE TERESINA
Ser uma escola técnica da rede federal de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) de referéncia, primando pela qualidade e inovagdo no ensino, na pesquisa € na

extensao, pelo trabalho participativo, eficaz, inovador e responsavel.

VALORES DO COLEGIO TECNICO DE TERESINA

1. Honrar a origem, histéria e ter o nome da escola como referéncia em ensino

de qualidade;

2. Articulagao entre ensino, pesquisa e extensao;

3. Valorizagao da justica social, equidade, cidadania, ética, preservagao do meio
ambiente;

4. Gestédo democratica;

5. Valorizacdo e incentivo a criatividade e a inovagdo na realizacdo das
atividades.

12



ORGANOGRAMA

Figura 1 — Organograma do Colégio Técnico de Teresina
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Quadro 1 - Rol de responsaveis da unidade

ROL DE RESPONSAVEIS DA UNIDADE

NOME CPF E-MAIL NIVEL DA FUNCAO DATA DE DATA DE TIPO ATO DE PUBLICAGAO DO ATO DE
SERVIDOR FUNCAO INCIO DE FIM DE NOMEACA NOMEAGAO NO DOU
MANDATO | MANDATO [0)
Jossivaldo de | 695. XXX.XXX- jpacheco@ufpi.edu.br | CD-3 Diretor 20/12/2023 Titular | 2138/2023 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Carvalho 72 do spds
Pacheco cargo
Natalia Pereira | 007 . XXX.XXX- nataliamarinelli@ufpi.e | FG - 1 Vice-Diretoria | 05/05/2025 Titular | 745/2025 https://www.ufpi.br/atos-e-
Marinelle 06. du.br Assistente do do spds
Diretor cargo
Sidclay Ferreira | 812.XXX.XXX- sidmaia@ufpi.edu.br | CD-4 Coordenadora | 05/05/2025 Titular 748/2025 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Maia 15 Administrativo do spds
e Financeiro cargo
Expedito 969. XXX XXX - | expedito.ulisses@ufpi. | FCC Coordenadora | 29/04/2025 Titular 756/2025 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Henrique Ulisses | 20 edu.br do Ensino do spds
Pereira Médio cargo
Deyse Naira | 993. XXX. XXX - | deysemascarenhas@u | FCC Coordenadora | 07/02/2024 Titular 195/2024 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Mascarenhas 49 fpi.edu.br do Curso do spds
Costa Técnico em cargo
Agropecuaria
Raniela 018 . XXX XXX- ranielasinimbu@ufpi.e | FCC Coordenadora | 07/05/2024 Titular 611/2024 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Borges Sinimbu | 22 du.br do Curso do spds
Técnico em cargo
Enfermagem
Jaclason 920. XXX . XXX- coord.tec.info.ctt@ufpi. | FCC Coordenador 08/02/2024 Titular 229/2024 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Machado Veras 72 edu.br de Curso do spds
Técnico em cargo
Informatica
Sérgio Mendes | 766.XXX. XXX- sergiomendesr@ufpi.e | FCC Coordenador 07/05/2024 Titular 613/2024 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Rodrigues 53 du.br do Curso do spds
Técnico em cargo
Agente
Comunitario
em Saude
Isolda Marcia | 579. XXX. XXX- | isoldamarcia@ufpi.edu | FCC Coordenadora | 25/10/2022 Titular 1206/2022 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Rocha do | 68 .br do Curso do spds
Nascimento Superior em cargo
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mailto:isoldamarcia@ufpi.edu.br
mailto:isoldamarcia@ufpi.edu.br

Tecnologia em
Agroecologia

Maria Rita 851. XXX. XX-20 m_rita@ufpi.edu.br FG-1 Pedagoga 03/08/2016 Titular 1387/2016 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Barbosa de do spds
Sousa cargo
Francisco de 661. XXX. XXX - | assis_lima@ufpi.edu.br| FG - 1 Secretario 15/05/2019 Titular 834/2019 | https://www.ufpi.br/atos-e-
Assis Pereira 20 Escolar do spds
Lima cargo
Francisco Lopes | 181. XXX. XXX - lopes@ufpi.edu.br FC-2 Chefe de | 26/12/2023 2166/23 https://www.ufpi.br/atos-e-
de Oliveira 91 Servigos spds
Gerais

Fonte: CTT/UFPI
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mailto:m_rita@ufpi.edu.br
mailto:assis_lima@ufpi.edu.br
mailto:lopes@ufpi.edu.br

Quadro 2 - Quadro de pessoal da unidade

QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADEUNIDADE

~ CATEGORIA NOMEDO . A ~ ~

CAMPUS LOTAGAO | nocente/TAE) CARGA  ISERVIDOR CARGO | NivELr FORWAGRO —miulacho Funcho (cp,
NAUNIDADE HORARIA Dado wa' i as ental, \pr.Ms, Esp.) [FG)
20h,  30h, sensivel  [Medio, Superior)
40h, DE)
Ministro Petronio CTT Docente 40h ANTONIO DE SOUSA JUNIOR Professor Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE AVELAR AMORIM LIMA Professor Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE CARLEANDRO DE OLIVEIRA Professor Superior Mestrado -
Portella NOLETO ]
Ministro Petronio CTT Docente DE CARLOS AUGUSTO DE SA Professor Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE CELIA RIBEIRO DO NASCIMENTO Professor Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE CONCEICAO DE MARIA FRANCO DE| Professor Superior Mestrado
Portella SA NASCIMENTO
Ministro Petronio CTT Docente DE CRISTIANE LOPES CARNEIRO D Professor Superior Doutorado -
Portella ALBUQUERQUE
Ministro Petronio CTT Docente DE DANIEL BIAGIOTTI Professor Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petrénio CTT Docente DE DEYSE Professor Superior Doutorado FG
Portella NAIRA MASCARENHAS Coordenacgao
COSTA

Ministro Petronio CTT Docente DE ELIZABETH Professor Superior Doutorado -
Portella GONCALVES LIMA ROCHA
Ministro Petrénio CTT Docente Substituto | ERISVALDO VERAS VIEIRA Professor Superior Mestrado -
Portella
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Ministro Petronio CTT Docente DE EXPEDITO HENRIQUE ULISSES Professor Superior Doutorado FG
Portella PEREIRA Coordenagao
Ministro Petronio CTT Docente DE FRANKLHES SANTOS Professor Superior Mestrado -
Portella CARVALHO

Ministro Petronio CTT Docente DE FRANCISCO CARDOSO Professor Superior Doutorado -
Portella FIGUEIREDO

Ministro Petronio CTT Docente DE FRANCISCO DE ASSIS SINIMBU Professor Superior Doutorado -
Portella NETO

Ministro Petronio CTT Docente DE FRANCISCO EDINALDO PINTO Professor Superior Doutorado -
Portella MOUSINHO

Ministro Petronio CTT Docente DE HENDRIE FERREIRA NUNES Professor Superior Mestrado -
Portella

Ministro Petronio CTT Docente Substituto | HISABEL PEREIRA DE ARAUJO Professor Superior Especialista -
Portella

Ministro Petronio CTT Docente DE ISOLDA MARCIA ROCHA | Professor Superior Doutorado FG
Portella DO NASCIMENTO Coordenacao
Ministro Petronio CTT Docente DE JOSE BENTO DE CARVALHO REIS | Professor Superior Mestrado -
Portella

Ministro Petrénio CTT Docente DE JOSE VALDEMIR DOS REIS Professor Superior Doutorado -
Portella JUNIOR

Ministro Petrénio CTT Docente DE JOSSIVALDO DE CARVALHO Professor Superior Doutorado CD
Portella PACHECO Diretor
Ministro Petronio CTT Docente DE JULINETE VIEIRA CASTEL | Professor Superior Doutorado -
Portella O BRANCO

Ministro Petronio CTT Docente DE JACLASON MACHADO VERAS Professor Superior Doutorado FG
Portella Coordenagao
Ministro Petronio CTT Docente DE KARLA VIVIANNE ARAUJO Professor Superior Mestrado -
Portella FEITOSA CAVALCANTE

Ministro Petronio CTT Docente DE KHELYANE MESQUITA DE Professor Superior Doutorado -

Portella

CARVALHO
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Ministro Petronio CTT Docente DE LEONARDO LELIS DE LIMA Professor Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE LUZINEIDE FERNANDES Professor Superior Doutorado -
Portella DE CARVALHO
Ministro Petrénio CTT Docente DE MALVINA THAIS PACHECO | Professor Superior Doutorado -
Portella RODRIGUES
Ministro Petrénio CTT Docente 20h MARCOS ANTONIO DE CASTRO Professor Superior Doutorado -
Portella MARQUES TEIXEIRA
Ministro Petrénio CTT Docente DE MARCYANY ALEXANDRA Professor Superior -
Portella FERREIRA DE SOUSA
Especialista
Ministro Petronio CTT Docente DE MARIA MAJACI MOURA DA SILVA | Professor Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE NATALIA PEREIRA MARINELLI Professor Superior Doutorado FG
Portella Assistente de
diregao

Ministro Petronio CTT Docente DE NAYRA DA COSTA E SILVA REGO | Professor Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE RANIELA BORGES SINIMBU Professor Superior Mestrado FG
Portella Coordenacao
Ministro Petronio CTT Docente DE RICARDO AUGUSTO NUN | Professor Superior Mestrado -
Portella ES PRADO
Ministro Petrénio CTT Docente DE ROSILANE DE LIMA Professor Superior Doutorado -
Portella BRITO MAGALHAES
Ministro Petrénio CTT Docente DE SERGIO MENDES RODRIGUES Professor Superior Especialista FG
Portella Coordenagao
Ministro Petrénio CTT Docente DE SIDCLAY FERREIRA MAIA Professor Superior Doutorado CD
Portella Coordenagao

administrativa

financeira

Ministro Petrénio CTT Docente DE THAIS ALVES NOGUEIRA Professor Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE VANESSA MARTINS Professor Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petronio CTT Docente DE VIRGINIA TAMARA MUNIZ SILVA Professor Superior Especialista -

Portella
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Ministro Petronio CTT TAE 40h ALEXSANDRO CAVALCANTE Assistente Superior Especialista -
Portella SILVA de
administrag
&o
Admissao
Ministro Petronio CTT TAE 40h DAYSE ASSUNCAO PINHEIRO DE | Assistente Superior Mestrado -
Portella HOLANDA Social
Ministro Petronio CTT TAE 40h FRANCISCO DE ASSIS PEREIRA Assistente Superior Mestrado FG
Portella LIMA Administrati Secretario
VO Escolar
Ministro Petronio CTT TAE 40h FRANCISCO FERREIRA DA SILVA |Odontdélogo Superior - -
Portella
Ministro Petronio CTT TAE 40h FRANCISCO FERREIRA SANTANA |Engenheiro Superior - -
Portella Agrénomo
Ministro Petronio CTT TAE 40h FRANCISCO LOPES DE OLIVEIRA | Assistente Médio - FCC
Portella Administrati
VO
Ministro Petronio CTT TAE 40h FRANCISCO LUIS GONCALVES DE |Engenheiro Superior - -
Portella ABREU Agrénomo
Ministro Petrénio CTT TAE 40h GENIVAL CELSO PEREIRA DA Técnico em Superior Especialista -
Portella SILVA Agropecuari
a
Ministro Petronio CTT TAE 40h HERICA MARIA SARAIVA MELO Psicologa Superior Doutorado -
Portella
Ministro Petrénio CTT TAE 40h LIVIA MARIA SILVA TEIXEIRA Odontdloga Superior Mestrado -
Portella
Ministro Petronio CTT TAE 40h LUSMARINA DE SOUSA SANTOS Técnica em Médio - -
Portella Enfermage
m
Ministro Petronio CTT TAE 40h MARIANA RITA DE PAULA Técnica em Superior Mestrado -
Portella assuntos
educacionai
5
Ministro Petrénio CTT TAE 40h MARCIO DENIS MEDEIROS Enfermeiro Superior Doutorado -

Portella

MASCARENHAS
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Ministro Petronio CTT TAE 40h MARIA DO AMPARO DE S. Atendente Médio - -
Portella BARRETO de
Consultério
Ministro Petronio CTT TAE 40h MARIA DO CARMO SILVA ARAUJO Assistente Médio - -
Portella FRANCO Administrati
VO
Ministro Petronio CTT TAE 40h MARIA EUZA FEITOSA C. COELHO  |Nutricionista Superior Especialista -
Portella
Ministro Petronio CTT TAE 40h MARIA RITA BARBOSA DE SOUSA Pedagoga Superior Mestrado FG
Portella Pedagoga
Ministro Petronio CTT TAE 40h MYKAELLE SOARES LIMA Técnica em Superior Mestrado -
Portella Enfermage
m/Enfermeir
a
Admissao
Ministro Petrénio CTT TAE 40h PAULO SERGIO DA SILVA BANDEIRA | Técnico em Médio - -
Portella Agropecuari
a
Ministro Petronio CTT TAE 40h RONALDO MORAES MEDEIROS Médico Superior - -
Portella Veterindrio
Ministro Petrénio CTT TAE 40h ROSANA RODRIGUES DE SOUSA Técnica em Superior Mestrado -
Portella Nutricdo
Ministro Petrénio CTT TAE 40h TAILANE DA SILVA DAMASCENO Assistente Superior - -
Portella Administrati
VO
Ministro Petrénio CTT TAE 40h THEUDES OLDENRIQUE DA S. Técnico em Superior Mestrado -
Portella SANTOS Agropecuari
a
Ministro Petronio CTT TAE 40h \VALDECI OTAVIANO DO Assistente Médio -
Portella NASCIMENTO em
Administrag
&o
Fonte: CTT/UFPI
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O Colégio Técnico de Teresina desenvolve sua missdo, visao e valores
com um total de 43 docentes, sendo 41 efetivos e 2 substitutos no processo de
qualificagdo sdo 26 doutores, 14 mestres e 3 especialistas e a categoria de
Técnicos-administrativos é constituida por 25 profissionais lotados em cargos
diversos entre eles: Servico Social, Engenheiros Agrénomo, Psicdologa,
Odontdloga, Técnicas em Enfermagem, Enfermeiro, Atendente de Consultério,
Assistentes Administrativos, Nutricionistas, Pedagoga, Técnica em Assuntos
Educacionais, Técnicos em Agropecuaria e Meédico Veterinario, sendo 15
técnicos-administrativos inclusos no Programa de Gestdo de Desenvolvimento
(PGD) do CTT/UFPL.

Com base em dados obtidos no uso de formulario eletrénico pela
comissao de governanga setorial encaminhados por e-mail institucional aos 25
técnicos-administrativos da instituicao, destes apenas 16 servidores do CTT/UFPI
atualizaram seus dados, seguem os dados quantitativos consolidados sobre
qualificacdo, capacitacao e perfil etario:

1. Perfil de Qualificacdo Académica

A distribuicao do nivel de escolaridade mais alto entre os servidores analisados
€ a seguinte:

Doutorado: 3 servidores (18,75%).

Mestrado: 6 servidores (37,5%).

Especializagao: 6 servidores (37,5%).

Graduagao: 1 servidor (6,25%).

2. Capacitagao e Desenvolvimento Profissional

Os dados indicam o engajamento em cursos de curta duragédo ou outras formas
de aperfeicoamento nos ultimos cinco anos:

Realizaram capacitagoes recentemente: 9 servidores (56,25%). As tematicas
variam de Primeiros Socorros ¢ Libras, e diversificados outros aspectos da
Educacao Inclusiva a cursos especificos sobre o Programa de Gestao e
Desempenho (PGD) e Trabalho Remoto.

Nao realizaram capacitagoes recentemente: 7 servidores (43,75%).
Afastamento para qualificagao: Apenas 2 servidores (12,5%) registraram ter
estado em afastamento para fins de estudo no periodo recente.

3. Distribuicao Etaria
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Considerando os 15 servidores que forneceram a idade, a composicao etaria do
grupo é:

20 a 30 anos: 2 servidores.

31 a 40 anos: 3 servidores.

41 a 50 anos: 6 servidores.

51 a 60 anos: 2 servidores.

Acima de 60 anos: 2 servidores.

De maneira geral, temos acima o cenario do diagndstico da forca de
trabalho da instituicdo, destacando competéncias em areas como educagao
inclusiva e gestao publica, permitindo a gestao da unidade obter os Indicadores
de sucessao por ser métricas usadas pelo RH para medir o nivel de prontidao de
talentos internos para assumir cargos criticos ou de lideranga. Eles ajudam a
garantir a continuidade dos negdcios e a retengdo de conhecimento, avaliando o
sucesso das promogdes e o0 desenvolvimento das equipes, gradualmente
acontece a Renovagéao da equipe com o processo gradativo de aposentadorias.

Essa compilacdo permite a Vvisualizacdo do investimento em
aperfeicoamento e a distribuicdo demografica dos funcionarios técnicos-
administrativos que atualizaram suas informagdes em formulario eletrénico com
analise dos dados pela comissdo de governanga setorial.

Com o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil no Colégio
Técnico da UFPI (CTT/UFPI), sao detectadas a necessidade de garantir a
permanéncia e 0 sucesso académico de alunos em situagao de vulnerabilidade.
Devido ao aumento das demandas socioecondmicas, fazendo-se necessaria a
contratagdo de mais uma assistente social para integrar a equipe multidisciplinar
de saude e educacgao. As atribuicdes desse profissional incluem a elaboracao de
editais, a realizagdo de visitas domiciliares e o acompanhamento direto das
familias para assegurar direitos sociais.

Além disso, o setor visa diagnosticar problemas que afetam o
aprendizado e promover a integracao entre a escola e a rede de protec¢ao social.
O objetivo central é consolidar um suporte institucional que minimize as
desigualdades e favoreca a formacgao integral dos estudantes, com os indicadores
atuais apresentados nos relatérios da Assisténcia Estudantil, a area com déficit de

pessoal para o quantitativo de demandas € o Servigo Social, portanto se fazendo
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necessaria a recomposi¢cao de pessoal com a lotagdo no CTT/UFPI de mais

1(uma) Assistente Social.

MAPA ESTRATEGICO DA UNIDADE

O Mapa Estratégico do Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI) constituiu,
durante o exercicio de 2025, o principal instrumento de alinhamento entre o
planejamento institucional, a execugdo das agbes e o monitoramento dos
resultados. Elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Piaui e operacionalizado por meio
do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027), o mapa orientou a
definigdo das prioridades institucionais, a alocagéo dos recursos disponiveis e o
acompanhamento sistematico do desempenho da unidade.

No ambito do CTT, o mapa estratégico foi utilizado como referéncia para o
acompanhamento das agdes desenvolvidas pelas coordenagdes académicas e
administrativas, permitindo verificar o nivel de execu¢do das metas estabelecidas
para o exercicio. O monitoramento periddico dos indicadores possibilitou
identificar avancos, desafios e oportunidades de melhoria, fortalecendo a tomada
de decisdo baseada em evidéncias e promovendo maior integracao entre
planejamento, execucgao e avaliagdo institucional.

Os objetivos estratégicos relacionados ao ensino concentraram esforgos na
manutencdo da qualidade da educagao profissional, tecnoldgica e basica, na
ampliagao das oportunidades de qualificagado profissional e na consolidacdo dos
programas estratégicos do Ministério da Educagdo. Como resultado desse
direcionamento estratégico, o CTT manteve a oferta regular dos cursos técnicos
e tecnoldgicos, executou integralmente o calendario académico e ampliou as
acgdes de formacéo inicial e continuada, incluindo a execugao dos programas EJA
Integrada a Educagao Profissional e Tecnologica (EJA-EPT) e Mulheres Mil,
fortalecendo sua contribui¢ao para a inclusao social e para a formacéao profissional
da populacao atendida.

Na perspectiva da Governanga e Gestao, o monitoramento dos indicadores
estratégicos subsidiou decisdes voltadas ao fortalecimento dos controles internos,
da transparéncia, da gestao de riscos e da gestado por resultados. Destaca-se,
nesse contexto, a consolidagdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD

2.0), que ampliou o acompanhamento dos planos de entrega e dos planos
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individuais de trabalho, fortalecendo a cultura institucional de monitoramento
continuo do desempenho organizacional.

A utilizagao sistematica dos indicadores estratégicos permitiu acompanhar
o cumprimento das metas previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade,
resultando em aproximadamente 85% de execugao das metas planejadas para
2025. Esse acompanhamento possibilitou identificar agbes que alcangaram
elevado desempenho, bem como aquelas que demandam aperfeicoamentos para
os préximos ciclos de planejamento, especialmente quanto ao fortalecimento das
estratégias de permanéncia estudantil, ao aperfeicoamento da gestdo
documental, a otimizacdo da forca de trabalho e a ampliacdo da cultura

institucional de monitoramento de indicadores.

Figura 2 — Mapa estratégico do Colégio Técnico de Teresina

MISSAO VISAO
“Desenvolver uma educagao publica de qualidade, “Ser uma escola técnica de referéncia e qualidade na rede Ffederal de Ensino Basico, Técnico e Tec-
direcionada ao mundo do trabalho, priorizando a nolégico (EBTT), primando pela qualidade e inovagao no ensino que ministramos no esercico da cia-
formacao integral dos educandos.” dadania por meio da inovagao no ensino, no na extersdo, pelo trabalho participativo, eficaz, inova-
dor e responsavel desenvolvido por nossa equipe.”

—_— Fortalecer ENSINO > Fortalecer PESQUISA [ Fortalecer EXTENSAQ P

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

‘d Proporcionar melhoria nos indices de governanga institucionals % Promover impacto social aumentando o valor organizacional da Instituicio
Q Garantir uma gestao transparente, eficiente e eficaz na gestao dos recursos piblicos % Melhorar o padrao de qualidade dos servicos e melhora
dos indicadores académicos
PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANCA
& Aprimorar a gestdo administrativa praticando ages sustentaveis e Aperfeicoar as praticas de governanqa, gestao de projetos e gestao de
promovendo a gestao por competencia { processos
\ Expandir o processo de informatizacao das rotinas administrativas @® ® Avaliar sistematicamente o Plano de Desenvolvimento Institucional e
2R os planos de integridade, sustentabilidade e gestao de riscos
= Fortalecer a transparéncia da informagdo com énfase na interagdo com (‘d Avaliar sistematicamente o Plano de Desenvolvimento institucional e os
llll a sociedade =& planos de integridade, e gest3o de riscos
PERSPECTIVAS DE GESTAO DE PESSOAS, INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA DA INFORM
o3 Aprimorar os processos e as acdes de atengio a saiide ocupacional Bl Ampltar e modemizar a infraestrutura fisica da Instituicio ‘
@2 Promover o desenvolvimento dos servidores por meio do =1 Promover o desenvolvimento dos servidores por meio do
aperfeicoamento de programas de capacitagao e de qualificacao === aperfeicoamento de programas de capacitacio e résticos’

Fonte: CTT/UFPI
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CADEIA DE VALOR DA UNIDADE

A Cadeia de Valor do Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI) representa
a forma como os recursos publicos, as competéncias institucionais e os processos
organizacionais s&o transformados em servigcos educacionais e beneficios
concretos para a sociedade. Durante o exercicio de 2025, esse instrumento foi
utilizado para demonstrar a geracao de valor publico decorrente da integragao
entre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e administrag&o institucional,
evidenciando a contribuicdo do CTT para o desenvolvimento educacional, social
e econdmico do Estado do Piaui.

As entradas da cadeia de valor foram constituidas pelos recursos
orgcamentarios, infraestrutura fisica, laboratérios, tecnologias educacionais, corpo
docente, técnicos-administrativos, estudantes, programas estratégicos do
Ministério da Educagdo e instrumentos de planejamento institucional,
especialmente o Plano de Desenvolvimento da Unidade. Esses recursos
sustentaram os processos finalisticos relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo, a assisténcia estudantil, a gestdo administrativa e as atividades de
apoio institucional.

Como produtos diretos desses processos destacam-se a oferta regular dos
cursos técnicos, tecnologicos, de Formagao Inicial e Continuada, a execugao dos
programas EJA Integrada a Educacao Profissional e Tecnoldgica e Mulheres Mil,
além do desenvolvimento de projetos de pesquisa, acdes extensionistas, eventos
académicos e atividades voltadas a qualificagcado profissional. Em 2025, foram
realizadas 950 matriculas em cursos FIC, ampliando o acesso da populacao a
educacao profissional e contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas
de inclusao produtiva.

Os resultados produzidos por essas ag¢des foram monitorados por meio dos
indicadores estratégicos definidos no PDU, permitindo avaliar o desempenho
institucional sob a perspectiva da efetividade, da eficiéncia e da geracao de valor
publico. O acompanhamento sistematico desses indicadores evidenciou elevado
grau de execugado das metas institucionais, manutencdo da regularidade das
atividades académicas, fortalecimento das agdes de governanca, ampliacdo das
oportunidades de qualificacdo profissional e consolidacdo da atuacdo do CTT
como unidade estratégica da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.
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O monitoramento continuo da cadeia de valor também subsidiou
importantes decisdes gerenciais durante o exercicio. As analises dos indicadores
permitiram priorizar recursos, fortalecer mecanismos de controle interno,
aperfeigoar processos administrativos, consolidar a implantagdo do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD 2.0) e direcionar agdes voltadas ao aprimoramento
da permanéncia estudantil, da gestao de pessoas e da gestdo de riscos. Dessa
forma, o acompanhamento dos resultados passou a orientar continuamente o
planejamento institucional, promovendo maior integracdo entre estratégia,
execugao e desempenho organizacional.

A Cadeia de Valor evidencia que a atuagao do CTT transcende a simples
oferta de cursos. Os recursos publicos empregados séo convertidos em formagéao
técnica e tecnologica de qualidade, qualificagdo profissional, inclusdo social,
fortalecimento das politicas publicas educacionais, desenvolvimento regional e
geracao de oportunidades para estudantes e comunidades atendidas. Essa
perspectiva demonstra a efetiva geragéo de valor publico, elemento central do
Relato Integrado e das orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, ao evidenciar
como o planejamento institucional se transforma em resultados mensuraveis e

beneficios concretos para a sociedade.
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Figura 3 - Cadeia de valor do Colégio Técnico de Teresina

VISAO
/ “Ser uma escola técnica de referéncia e qualidade na rede federal de Ensino Basico, Técnico e Técnico e Tecnolo-
> gico (EBTT). primando pela qualidade e inovagdo no ensino, na pesquisa e na extensao, pelo trabalho participativo, eficz,
inovador e responsével desenvolvido por nossa equipe”.
MISSAO:
Valor Central

ENTREGAS DE VAOR I‘S ’
SOCIEDADE
“Desenvolver

I T S Y TR

m!ﬂ de MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS ENTREGAS DE VALOR
qualidade, DE SUSTENTAGAO GERENCIAIS FINALISTICOS A SOCIEDADE
direcionada a :
ptundodotrabalho, * Gerir Atividades _ » Aprimorar Mecanismos  » Qualidade e Ble Aluno§ Diplomados
priorizando Academicas 1> deGovemangaPublica > Inovacio noEnsino » e Qualificados
B : s ; 2 5.8 Educagao Publica
integral dos » Gerir Atividades » Aperfeicoar Planejamento  « Pesquisa, Inovagao e de Qualidade
educandos” Administrativas, > Estratégico e Monitorar © > Produgio
Financeiras e Resultados do Conhecimento ¢ Formacao Integral e Cidada
Orgamentarias —— o i ‘
Gerir Comunicacio o Extensioelntegracio ., @ Insercdo Qualificada no

«)» comaSociedade » Mundo do Trabalho

ET : # Impacto Social e
| » Gerir Processos de Gerir Comunicagao o AssisténciaEstudantil, ~ »  Desenvolvimento Regional

‘ Informatizagdo b Estratégica ’ Pesmancce € =

Sustentabilidade
Fonte: CTT/UFPI.

» Gerir Pessoas » Institucional
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RISCOS

3-Riscos, Oportunidades e Perspectivas

v Gestao de Riscos: (Levantar, conforme a Matriz de Riscos anexada no Plano de Gestao de Riscos 2022 da UFPI, os riscos e

suas respectivas medidas de tratamento que sao da responsabilidade da unidade e preencher a tabela abaixo:

Quadro 3 - Tabela de risco

ID MACRO EVENTO CAUSA CONSEQUEN | ATENUAGAO TIPO DE MEDIDA DE RESPONSAV DESCREVER
RISC | PRODUT | DE RISCO CIA E TRATAMENTO | TRATAMENTO EL ESTRATEGIA
(0] (0] RECUPERAGC DE EXECUCAO
AO DA MEDIDA DE
TRATAMENTO
1 Supriment | Prover a Planejamento | Fortalecimento | Monitoramento | Estimulo a Participagdo de | CTT -Planejamento
o} entrega de estratégico e | da governanga, | periodico de cultura todoo CTT na Participativo
de obras, | obras, bens | orgamentario | da indicadores de | organizacional | elaboragéo de Institucional.
bens e e adequado, transparéncia e | governancga e baseada na metas da -Criagao de
servigos servigos alinhado ao da credibilidade | conformidade ética, unidade Grupos de
para PDl e as institucional responsabilida Trabalho.
Instituicao prioridades dee -Comunicagéao
institucionais participagao Clara e
Acessivel
4 Gestao de | Gerir os Desconhecim | Prejuizo aos utilizacao Elaboracéao e Realizacdode | CTT -Defini¢ao clara
patriménio | bens e cofres publicos. | adequada dos | divulgagéo de treinamentos e de responsaveis
patrimoniais | nto e/ou bens; normas orientagdes pelos bens
da descumprime manutencgao internas para periddicas aos patrimoniais por
Instituicao n dos bens; uso, guarda e usuarios sobre setor ou unidade
to de rotinas responsabilida | o uso correto -Registro,
administrativ de dos bens dos bens controle e
as rastreabilidade
e dos bens em
protocolares; sistema
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informatizado de
patrimonio
-Monitoramento
periodico do uso
dos bens, com
inspecodes e
relatérios de
conformidade
-Estimulo a
cultura de zelo,
responsabilidade
e uso racional
dos recursos
publicos
-Comunicacéao
imediata de
danos, extravios
Ou mau uso aos
setores
competentes

Gestao
financeira

Gerir a
execucgao
orgamentari
ae
financeira
da
instituicao

Desconhecim
e

nto da
legislacao
contratual.
Dificuldade
na
operacionaliz
a

¢ao de
abertura de
processo
eletronico.

Tramitagao
Incorreta.
Insatisfacéo do
publico (interno
e

externo).

Analise prévia
e conferéncia
da
documentagéao
cadastral e
comprobatéria
da despesa
nas fases de
aquisicao,
empenho,
liquidacéo e
pagamento por
parte do
demandante.

Capacitacao
periodica dos
servidores em
legislacéo
contratual e
compras
publicas

-Treinamento
pratico no
sistema de
processo
eletrbnico
utilizado pela
instituicao

UFPI

-Elaboragao de
guias rapidos e
tutoriais passo a
passo
-Padronizagéao
dos fluxos de
abertura e
tramitacao de
processos
-Suporte técnico
continuo aos
usuarios
Aperfeicoamento
dos sistemas de
informacéao
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10 Gestdo de | Geriro Danos ao Perca de todo Servidor de Padronizagao Apoio técnico CTT -Elaboragéao e
document | recebimento | sistema/banc | histérico de Back-up diario | dos fluxos de das areas de divulgagao de
0s ,a o] movimentacdo | e semanal, recebimento, gestéao normas internas

distribuicao | de de porém o distribuicao e documental e € manuais de

eo dados(servid | processos e armazenament | arquivamento tecnologia da procedimentos

arquivament | or informacodes 0 é local. de processos informacao -Utilizagao

o} ) administrativas prioritaria de

de da UFPI sistemas

processos eletrénicos de
tramitacao e
arquivamento de
processos
-Capacitagao
continua dos
servidores
envolvidos na
gestao
documental e
processual

15 Gestdo do | Garantir a Manutengdo | Risco a vida, Realiza curso Identificagao, Implantagéo e UFPI -Realizagéo de
Meio seguranca e | preventiva risco ao de capacitagao | avaliagado e atualizagao de treinamentos
Ambiente | a ineficiente patrimonio da sobre monitoramento | planos de periodicos sobre

saude do contra Universidade, prevencao e periodico dos prevencao e seguranca,
meio incéndio risco de combate a riscos controle saude e meio
ambiente do imagem, incéndios; ambientais ambiental ambiente
CTT custos extras Fiscalizagcéo do -Campanhas
com reforma de | servigo educativas
adaptacao. prestado no voltadas a

contrato de
Extintores de
Incéndio

prevencao de
acidentes e a
preservagao
ambiental
-Divulgagéo de
normas e
procedimentos
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de seguranga

ambiental
15 Gestao do | Garantir a Auséncia de | Aumento da Classificagao, Implementacao | Disponibilizaga | UFPI/CTT -Uso obrigatério
Meio seguranca e | Cronograma | incidéncia de segregacao e de praticas de | ode de
Ambiente | a para acidentes e acondicioname | coleta seletiva | recipientes Equipamentos
saude do recolhimento | contaminagdes | nto corretos do | e descarte apropriados, de Protegao
meio do lixo biolégicas e lixo bioldgico, adequado de identificados e Individual (EPIs)
ambiente do | gerado nos Descumpriment | conforme residuos resistentes durante o
CTT laboratdrios o da legislagdo | normas para residuos manuseio de
sanitaria e sanitarias e biolégicos residuos
ambiental ambientais -Definicao de
vigente fluxos seguros
para coleta,
armazenamento
temporario e
transporte
interno dos
residuos
-Agdes
educativas
permanentes
voltadas a
conscientizagao
ambiental e
sanitaria
17 Gestao de | Gerir a Quantidade Impossibilidade | Realocar Andlise das Levantamento | SRH Realocar
Pessoas nomeagao de de nomear e pessoal no demandas das pessoal no
de cédigo vago manter o Ambito da atuais e competéncias, Ambito da
pessoal insuficiente; quadro Unidade; estratégicas da | atribuigbes e Unidade;
de pessoal realocar Unidade carga de realocar
atividades trabalho dos atividades
entre servidores entre
servidores; Mapeamento servidores;

de processos
de realocacéao
de funcionarios
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19 Gestdo de | Gerira Demanda de | capacitado Eliminagao de Levantamento | Reequilibrioda | CTT -Ampliagao do
Pessoas politica trabalho alta | para retrabalhos e sistematico das | distribuicdo de uso de sistemas
de atengao impossibilitan | desempenhar atividades demandas e da | tarefas entre informatizados e
a d funcgoes; redundantes e | carga de servidores e ferramentas
saude do o) Cancelamento | Padronizagao trabalho por Adequacao digitais
servidor participagcao da de rotinas para | setor e servidor | das atividades -Automacao de
em capacitagao ganho de as tarefas
atividades eficiéncia competéncias administrativas
fora do e perfis repetitivas
servigo profissionais -Adogao de
reunides e
capacitagdoes em
formato remoto,
quando possivel
22 Gestao de | Gerira Resisténcia Dificuldade no Fortalecimento | Corregao de Instituir e Padronizagao
Pessoas frequéncia cultural a controle da da inconsisténcias | implementar dos
Eletrénica adocgao de jornada de normatizagao histéricas. procedimentos procedimentos
mecanismos | trabalho e da interna e da padronizados e operacionais,
eletrénicos assiduidade governancga do integrados com definigdo de
de controle dos processo. para a gestao prazos,
de jornada. servidores002E da frequéncia responsabilidade
eletrbnica dos s e critérios de
servidores, controle.
assegurando
registros
confiaveis,
validagcao
tempestiva e
integragdo com
os sistemas de
gestéo de
pessoas.
23 Gestao de | Gerir a Pouca Aumento do Fortalecimento | Mitigacao e Instituir e Implantagao ou
Pessoas documentag | adesdo em retrabalho e da | da governanga | Prevencao, implementar aprimoramento
ao capacitagao ineficiéncia da informagao | com foco no politica e de sistemas
Eletronica por administrativa. fortalecimento procedimentos eletrbnicos de

32




servidores e da gestao dos controles padronizados gestao
quanto as documental. internos, da de gestao da documental,
praticas governanga da | documentagéo garantindo
arquivisticas informagao e eletrbnica, autenticidade,
e uso de da assegurando a integridade,
sistema conformidade producao, rastreabilidade e
eletrénicos normativa. tramitagao, acesso
armazenament controlado.
0, preservagao,
acesso e
descarte
adequados dos
documentos
institucionais.
24 Avaliar, Monitorar a | Ausénciade | Comprometime | Solicitagao do Ainclusao Descentralizar | DGOV UFPI -Alinhar as
Direcionar | Execugéo uma nto acompanhame | sistematica do | e qualificar o agdes
e do metodologia | o do alcance nto do acompanhame | acompanhame executadas aos
Monitorar | PDI, PDU, eficiente, dos PDI/PDU no nto do nto das acdes objetivos
a Plano de falta objetivos, dos relatério de PDI/PDU nos estratégicas estratégicos
Gestéao Integridade, | de sistema processos atividade das relatérios de dentro do CTT. institucionais
Plano de especifico, decisérios e unidades. atividades das -Monitorar o
Gestao de falta de planejamento. Criagao das unidades cumprimento de
Riscos e treinamento. comissoes contribui para metas,
demais setoriais de indicadores e
planejament Governanga resultados
0s planejados
-ldentificar

desvios, riscos e
oportunidades
de melhoria
-Fortalecer a
transparéncia e
a prestacao de
contas
-Subsidiar a
tomada de
decisao
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gerencial e
estratégica

-Promover a
cultura de
avaliagao e
melhoria
continua
26 Gestao do | Instituir a Insuficiéncia | Dificuldade no Estabeleciment | Mitigacao e Gestao de CTT Constituigao de
Planejame | politica de de cultura atendimento as | o de diretrizes Prevencao, riscos; grupo de
nt Governanga | organizacion | exigéncias claras e com foco Programa de trabalho ou
o] Institucional | al voltada a legais e integradas para | estrutural e integridade; comissao
(Riscos e governanga, normativas dos | governanga, institucional, Definicao de institucional,
Integridade riscos e orgaos de riscos e por meio da papéis, com
da integridade. controle. integridade. criagcéo de responsabilida representantes
UFPI) Implantagao normativa des e das areas
gradual e formal, instancias estratégicas,
monitorada da | definicdo de decisoérias; para elaboragao
Politica de responsabilida | Mecanismos da politica.
Governanga des e de
Institucional. fortalecimento monitoramento
da governancga |, avaliacéo e
organizacional. | melhoria
continua.
30 Gestdo do | Prestacao Fragilidade Dificuldade de Clareza quanto | Reorganizacédo | Mitigacéo e Integracdo dos
Planejame | de nos fluxos de | demonstrar aos papéis e dos fluxos de Prevencao, por sistemas e
nt Contas dos | informagéao resultados, responsabilida | informacéao e meio do bases de dados
o] instrumento | entre as conformidade e | des dos dos prazos aprimoramento institucionais, de
S unidades efetividade das | gestores e das | institucionais. dos processos modo a reduzir
administrativ | acdes unidades institucionais retrabalho e
aseas institucionais00 | envolvidas na de prestacao aumentar a
instancias 2E prestacdo de de contas, confiabilidade
centrais de contas. padronizacao das
governanga. de informacgoes.
procedimentos Capacitagao dos
e gestores e
fortalecimento equipes
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do controle

técnicas, com

interno. foco na correta
alimentagao dos
instrumentos e
no atendimento
as exigéncias
dos 6rgéos de
controle.
31 Gestdo do | Gerenciar Complexidad | Burocratizagdo | Definicdo clara | Mitigacado e Instituir e CTT Capacitacao
Planejame | Convénios e | e normativa e | na captacdo de | de Prevencao, implementar continua dos
nt Instrumento | operacional recursos responsabilida | com foco no procedimentos servidores
o] s inerente a financeiros des ao longo fortalecimento padronizados e envolvidos, com
Congéneres | gestdo de externos. do ciclo do da governanga, | integrados foco em
com convénios e Comprometime | convénio. no controle dos | para o legislagéo
financiamen | instrumentos | nto da Fortalecimento | processos e na | gerenciamento aplicavel,
to congéneres sustentabilidad | do conformidade de convénios e execucao
externo com e de parcerias monitoramento | normativa. instrumentos financeira,
financiament | futuras. fisico- congéneres monitoramento e
o externo. financeiro e do com prestacéo de
controle financiamento contas.
interno. externo, Monitoramento
Capacitagao abrangendo sistematico da
continua dos todas as fases execugao dos
servidores do ciclo do convénios, com
envolvidos. instrumento: acompanhament
celebracao, o de metas,
execucao, indicadores,
monitoramento prazos e
, prestacéo de utilizacao dos
contas e recursos.
encerramento. Integracao com

as instancias de
controle interno,
assegurando
orientagao
preventiva e
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corregao
tempestiva de
inconformidades

35 Gestédo do | Disponibiliza | Insuficiéncia | Desatualizagdo | Planejamento Prevencao, por | Instituir e Diagnéstico do
acervo ro de recursos do acervo sistematico e meio do implementar acervo
acesso ao orcamentario | bibliografico em | participativo da | aprimoramento | politica e bibliografico
acervo s destinados | relagao as atualizagdo do | do procedimentos existente,
bibliografico | a atualizagdo | demandas dos | acervo. planejamento, para identificando
atualizado do acervo cursos de Priorizacao de | da gestédo do atualizagao defasagens,
bibliografico graduacgéao e aquisi¢oes acervo e do continua e sobreposigdes e
fisico e pos-graduagdo. | alinhadas aos acesso as disponibilizaga demandas
digital. Prejuizo as projetos informacgdes 0 do acesso ao prioritarias.
Processos de | atividades de pedagdgicos bibliograficas. acervo Levantamento
aquisigao e ensino, dos cursos. bibliografico das
renovacao de | pesquisa e Ampliagéo do fisico e digital, necessidades
bases de extensao. acesso a alinhados as junto as
dados Reducéo da contetudos necessidades unidades
bibliograficas | qualidade da digitais e bases académicas e académicas,
pouco formacgao bibliograficas. a capacidade considerando
integrados as | académica e da | Otimizag&o do orcamentaria PPCs, PPGs e
necessidades | produgao uso dos da instituicao. linhas de
académicas. | cientifica. recursos pesquisa.
Crescimento | Insatisfacdo da | disponiveis. Elaboracgao de
dademanda | comunidade Fortalecimento plano de
por acesso a | universitaria. da governanca atualizagao do
conteudos Risco de nao da politica de acervo, com
digitais sem a | atendimento acervo definicdo de
corresponden | aos requisitos bibliografico. prioridades,
te expansdo | de avaliacéo e cronograma e
das licencas regulagéo de estimativa
e cursos e orcamentaria.
plataformas. programas Alocagao e
Fragilidades | académicos. otimizacdo dos
no Impactos recursos
planejamento | negativos na financeiros,
da imagem priorizando
atualizagao institucional. aquisi¢coes
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do acervo,
com baixa
participagao
das unidades
académicas.
Limitacoes
na
infraestrutura
tecnoldgica
para acesso
remoto e
simultaneo
aos
materiais.

estratégicas e
renegociagao de
contratos de
bases digitais.
Ampliagéo e
modernizagao
do acesso
digital, incluindo
livros
eletrbnicos,
periodicos
cientificos e
bases de dados
especializadas.
Aprimoramento
da infraestrutura
tecnoldgica,
garantindo
acesso remoto,
simultaneo e
estavel ao
acervo.
Capacitacao e
orientagao dos
usuarios,
promovendo o
uso eficiente dos
recursos
bibliograficos
disponiveis.

38 Gestao de | Garantir Crescimento | Comprometime | Regularizagdo | Mitigacédo e Instituir e Otimizagao da
espaco espaco dademanda | ntoda e adequacgao Prevencao, implementar ocupacgao dos
fisico fisico (salas, | por espagos qualidade das progressiva com foco no politica e espacos

laboratérios | fisicos atividades de dos espacgos planejamento, procedimentos existentes, por
etc.) para as | decorrente ensino, fisicos. na gestao para meio de
atividades da expansao | pesquisa, Correcao de eficiente da planejamento, readequagoes,
de de cursos, extensao e inadequacgoes infraestrutura e | alocagao, compartilhament
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ensino,
pesquisa,
extensao e
apoio
administrativ
0.

projetos de
pesquisa,
extenséo e
atividades
administrativ
as.
Infraestrutura
fisica
insuficiente
ou
inadequada
para atender
as
necessidades
atuais da
instituicao.
Planejamento
imobiliario e
de ocupagéao
de espagos
pouco
integrado ao
planejamento
institucional
(PDI/PDU).
Limitacdes
orcamentaria
S para
construcéo,
reforma e
manutencao
de espacos.
Uso
ineficiente ou
despadroniza
do dos

apoio
administrativo.
Dificuldade
para execugao
de projetos
académicos e

administrativos.

Prejuizo as
condigdes de
trabalho de
servidores e
estudantes.

estruturais,
funcionais e
normativas.
Reorganizacao
da ocupacao
dos ambientes
institucionais.
Restabelecime
nto de
condigdes
adequadas
para o pleno
desenvolviment
o das
atividades
institucionais.
Melhoria da
satisfagao e do
desempenho
da comunidade
académica e
administrativa.

na
conformidade
normativa.

manutengao e
ampliagao dos
espacos fisicos
institucionais,
assegurando
condicoes
adequadas
para as
atividades de
ensino,
pesquisa,
extenséao e
apoio
administrativo.

o de ambientes
e racionalizagao
do uso.
Planejamento e
execugao de
obras, reformas
e adequagoes,
observando
normas de
seguranga,
acessibilidade,
sustentabilidade
e eficiéncia
energética.
Captagao e
priorizacao de
recursos
orcamentarios e
extraorcamentari
0s, quando
aplicavel.
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espagos
existentes.
Deficiéncias
de
acessibilidad
e, seguranga
e adequacgao

as normas
técnicas.

42 Organiza¢ | Realizagao Dependéncia | Déficit de Priorizagao das | Mitigagao e Instituir e Alinhamento do
a de de servidores demandas de Prevencéo, implementar planejamento de
ode concursos e | autorizagao docentes e pessoal com com foco no procedimentos pessoal ao
Concursos | selecoes governament | técnico- base em planejamento, padronizados e PDI/PDU,

e ale administrativos. | critérios na planejamento considerando a
Processos disponibilidad | Sobrecarga de | técnicos. conformidade sistematico estratégia
Seletivos e trabalho nas Padronizacao legal e na para a institucional e os
orcamentaria | equipes dos eficiéncia dos realizagéo de projetos
para existentes. procedimentos | processos de concursos prioritarios.
provimento Comprometime | para realizagdo | recrutamento e | publicos e Priorizacao das
de cargos. nto da de concursos e | selegéao. processos demandas de
Complexidad | continuidade e | selegbes. seletivos, concursos e

e normativa e
procedimenta
| para a
realizacao de
CONCUrsos
publicos e
processos
seletivos.

da qualidade
das atividades
de ensino,
pesquisa,
extensao e
apoio
administrativo.
Atrasos na
implantacéo de
cursos, projetos
e acdes
institucionais.

Fortalecimento
da governanca
eda
transparéncia
dos processos
seletivos.
Articulacéo
institucional
para obtencéao
de
autorizagdes e
recursos.

alinhados as
necessidades
institucionais, a
disponibilidade
orcamentaria e
as exigéncias
legais.

selegdes, com
base em
critérios
técnicos,
impacto
institucional e
riscos
associados.
Gestédo e
controle dos
cédigos de vaga,
assegurando
rastreabilidade e
uso eficiente.
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Elaboracgao de
cronograma
institucional de
concursos e
selecgoes,
observando
prazos legais e
capacidade
operacional.
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PRINCIPAIS RISCOS VIVENCIADOS EM 2025, ESTRATEGIAS DE
TRATAMENTO E IMPACTOS NOS RESULTADOS DO COLEGIO TECNICO DE
TERESINA (CTT/UFPI)

No exercicio de 2025, o Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI) enfrentou
um conjunto de riscos institucionais de natureza administrativa, académica,
infraestrutural e operacional, os quais demandaram a adogédo de estratégias
sistematicas de tratamento, mitigagdo e monitoramento, com vistas a preservacao
da continuidade dos servigos educacionais, ao fortalecimento da governancga e a
melhoria dos resultados institucionais.

Entre os principais riscos identificados, destacou-se fragilidade na
governanga decorrente de questdes culturais e baixa adesdo na participagdo da
comunidade escolar, no que diz respeito ao monitoramento das metas de toda
unidade.

Como estratégia de tratamento, a unidade priorizou a organizagao
tempestiva dos atos administrativos, com a emisséo de Portarias em tempo habil.
Para 2026 o CTT ira estruturar o processo eleitoral para escolha das
coordenacgdes e subcoordenagdes, observando rigorosamente as Resolugdes n°
324/2025 e n° 370/2025. Essas medidas asseguraram a legalidade, a
transparéncia e a estabilidade da gestdo académica, impactando positivamente
na continuidade das atividades institucionais e no fortalecimento da confianca da
comunidade escolar nos processos decisorios.

Outro risco relevante esteve associado a morosidade nos processos
académicos e administrativos, especialmente no que se refere ao Plano de
Trabalho Docente, ao Regimento Interno do CTT e a analise de curriculos e
Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPCs). Para mitigacao desse risco, foram
instituidas a Comissao de Atualizacdo da Normatizagdo do Plano de Trabalho
Docente da SEBTT/UFPI, a Comissdo de Atualizagdo do Regimento Interno do
CTT e a Comissao Permanente de Analise dos Curriculos e PPCs no ambito dos
Colégios Técnicos da UFPI. A atuacdao dessas comissbes contribuiu para a
padronizacao de procedimentos, maior clareza normativa e fortalecimento da
governanga académica, refletindo positivamente na autonomia dos Colegiados de

Curso e na qualidade do planejamento pedagdgico.
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No campo da infraestrutura e seguranca institucional, foram identificados
riscos relacionados as condicbes fisicas das instalagdes, tais como fossas
sanitarias da Residéncia Estudantil, areas externas suscetiveis a incéndios,
necessidade de cercas, setor de compostagem, biblioteca, auditério, salas
administrativas, salas de aula e acessibilidade arquitetonica. Como estratégias de
tratamento, o CTT adotou medidas preventivas e corretivas, incluindo a solicitacao
formal de reformas para 2026 por meio de processos eletrbnicos e acdes de
prevencdo a focos de incéndio em parceria com o 2° BEC. Na ocasidao é
importante ressaltar que em 2025 foram instaladas 500 estacas em areas
externas, reestruturagcdo do teto do setor de compostagem, além da criagao e
reestruturacdo de espacos administrativos e de atendimento estudantil. Essas
agdes mitigaram riscos a seguranga patrimonial e humana, melhoraram as
condi¢des de trabalho e de permanéncia estudantil e impactaram diretamente na
qualidade do ambiente escolar.

Destaca-se, ainda, o risco relacionado a limitacdo de recursos humanos e
materiais, especialmente nas areas de tecnologia, docéncia e apoio
administrativo. Como resposta, a unidade promoveu a lotagdo de novos
servidores técnicos administrativo e técnico em enfermagem. Para 2026 o CTT ira
priorizar a solicitagdo de processos formais para novos codigos de vaga docente,
além de estabelecer como meta futura a realizacdo de concurso para Técnico em
Informatica.

Para 2026 o CTT junto a administracdo superior buscara reestruturar o
registro unificado do consumo de energia elétrica junto ao CCA, como também o
uso compartilhado da biblioteca CTT e CCA. Tais estratégias contribuirdo para a
melhoria da capacidade operacional e para o planejamento a médio e longo prazo
da unidade.

No ambito pedagogico e institucional, riscos associados a desmotivagao
estudantil, evasao e fragilidade na formagéo cidada foram enfrentados por meio
da ampliagao de projetos e agdes educacionais, como a consolidagao do Projeto
Sala de Leitura Vire a Pagina, a realizagdo de eventos educativos e cientificos, a
participagdo em feiras e encontros académicos (ESOAPI, FITOTEC,
SEMEARES), a implantagdo de sistemas informatizados (SIS INSCRICAQ) para
a Assisténcia Estudantil e o fortalecimento da Educacdo em Tempo Integral.

Essas estratégias impactaram positivamente os resultados educacionais,
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promovendo maior engajamento da comunidade escolar, inovagédo pedagdgica e
reconhecimento externo, a exemplo do Prémio da CGU na categoria Educacgéao
Cidada e da doacdo de uma caminhonete Ford Ranger, que fortaleceu a
capacidade logistica da unidade.

Por fim, a inauguragao do Laboratério do Programa Mais Ciéncia na Escola,
com foco na metodologia STEAM, e a realizagdo de a¢des integradoras, como a
Gincana Educativa com tematica ambiental, evidenciam que as estratégias de
mitigagdo dos riscos adotadas em 2025 ndo apenas reduziram vulnerabilidades
institucionais, mas também potencializaram os resultados do CTT, ampliando sua
relevancia académica, social e formativa.

Dessa forma, observa-se que o tratamento sistematico dos riscos
identificados em 2025 contribuiu de maneira significativa para a eficiéncia
administrativa, a efetividade das agbes pedagodgicas, o fortalecimento da
governanga institucional e a melhoria continua dos resultados entregues a

sociedade pelo Colégio Técnico de Teresina/UFPI.

e OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES DE MELHORIA, INOVAGAO E CRESCIMENTO
IDENTIFICADAS EM 2025

1. Visao Geral

No exercicio de 2025, o Colégio Técnico de Teresina (CTT), unidade
vinculada a Universidade Federal do Piaui (UFPI), realizou analise sistematica de
seu desempenho institucional, considerando os resultados alcangados, os fatores
internos e externos e o alinhamento entre o Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A partir dessa analise,
foram identificadas oportunidades relevantes para aprimorar a governanca,
fortalecer a cadeia de valor e elevar a capacidade institucional de entrega de
resultados as partes interessadas.

O grau geral de eficacia no cumprimento das metas estratégicas situou-se
em aproximadamente 85%, indicando maturidade intermediaria de gestdo, com
avancos consistentes e espaco para melhoria continua.

2. Oportunidades Relacionadas ao Eixo Estratégia
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A consolidagdo do planejamento estratégico institucional configurou-se
como uma das principais oportunidades identificadas em 2025. Destacam-se,
nesse contexto, o levantamento de metas para o proximo Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) e a aprovacdo da Resolugdo sobre a
organizacao didatico-pedagdgica dos Colégios Técnicos da UFPI pelo CEPEX,
como também a resolucdo que dispde sobre o atendimento educacional a
estudantes publico alvo da educacgéo inclusiva nos colégios técnicos, instrumentos
que fortalecem a coeréncia estratégica, a padronizagdo normativa e a segurancga
juridica dos processos académicos e administrativos.

A ampliagcédo e institucionalizagdo do mapeamento de processos
organizacionais, iniciado com a identificacdo de macroprocessos em BPMN,
apresenta-se como oportunidade estratégica para elevar a eficiéncia
administrativa, aprimorar a gestdo por processos e fortalecer a compreensao da
cadeia de valor institucional, contribuindo para maior integragcdo entre areas
finalisticas e administrativas.

No ambito académico, a expanséo da oferta de vagas, a implantagéo e
atualizacao continua de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e a adequacéao
as novas diretrizes nacionais da Educacado Profissional, Tecnologica e da
Educacao Inclusiva reforcam o potencial de crescimento sustentavel, inovacéo

pedagodgica e alinhamento as demandas sociais e do mundo do trabalho.

3. Oportunidades Relacionadas ao Eixo Liderancga

No campo da lideranga e da gestdo de pessoas, observa-se oportunidade
de fortalecimento da cultura institucional orientada a governanga, a inovagao e a
responsabilizacdo por resultados. A participacdo de docentes e técnicos em
capacitag¢des, comissoes, conselhos e instancias deliberativas da UFPI contribui
para o desenvolvimento de liderangas institucionais e para o alinhamento das
decisdes as diretrizes estratégicas da Universidade.

A ampliacdo do quadro de servidores, ainda que limitada por restrigoes
legais e orgcamentarias, aliada a adogao de instrumentos como o Programa de
Gestao de Desempenho (PGD), apresenta oportunidade para aprimorar a gestao
do desempenho, promover maior engajamento institucional e reduzir assimetrias

na distribuicao das cargas de trabalho.
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Adicionalmente, a consolidacido de politicas afirmativas e inclusivas,
especialmente no ambito da Assisténcia Estudantil (PAE Tec), refor¢a o papel da
lideranga institucional na promocdo da equidade, da inclusdo social e da
permanéncia estudantil, aspectos diretamente relacionados a entrega de valor

publico.

4. Oportunidades Relacionadas ao Eixo Controle e Gestao de Riscos

A andlise das metas ndo integralmente cumpridas evidenciou
oportunidades relevantes para o aprimoramento dos mecanismos de controle
interno e de gestao de riscos. A implantagao parcial dos sistemas institucionais
(SIGAA e SIPAC) sinaliza a necessidade de avancgar na transformagéo digital, com
vistas a padronizacdo de rotinas, a redu¢cdo da burocracia e ao aumento da
confiabilidade das informagdes gerenciais.

A experiéncia acumulada na execugdo da Politica de Assisténcia
Estudantil, mesmo diante de contingéncias orgamentarias, revela oportunidade
para o aprimoramento dos critérios de priorizagcdo, do monitoramento de
resultados e da articulagao intersetorial, de modo a mitigar riscos associados a
evasao escolar e a retencao discente.

No tocante a infraestrutura fisica e tecnoldgica, as a¢cdes de manutencao
realizadas apontam para a oportunidade de estruturar planejamento de
investimentos de médio e longo prazo, alinhado a gestdo de riscos operacionais

e a sustentabilidade institucional.

5. Oportunidades de Inovagao e Ampliagao do Impacto Social

A intensificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
evidenciada pelo aumento das submissdes de projetos as pro-reitorias finalisticas
e pela participagdo em programas estratégicos nacionais, como a EJA Integrada
a EPT e o Programa Mulheres Mil, configura oportunidade para ampliar o impacto
social da atuagao do CTT e fortalecer sua insergao regional.

O fortalecimento das parcerias com entes publicos, setores produtivos e
comunidades locais apresenta-se como oportunidade estratégica para diversificar
fontes de apoio, potencializar campos de estagio e praticas profissionais e ampliar
a efetividade das acbes institucionais voltadas ao desenvolvimento

socioecondmico.
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6. Sintese das Oportunidades Estratégicas
De forma sintética, as principais oportunidades identificadas em 2025

concentram-se em:

. Fortalecimento da governanga estratégica por meio da consolidagao
do PDU e do alinhamento ao PDI;

. Ampliacao da gestao por processos e da transformacéo digital;

. Qualificagado da lideranga e da gestdo de pessoas orientadas a
resultados;

. Aprimoramento dos mecanismos de controle interno e gestao de
riscos;

. Expansdo das politicas de inclusdo, assisténcia estudantil e

permanéncia discente;
. Intensificacao das agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao

com impacto social.

e PERSPECTIVAS DE RESULTADOS

De forma integrada, projeta-se que o fortalecimento das politicas
institucionais de inclusdo, assisténcia estudantil e articulagdo com programas
estratégicos nacionais amplie significativamente o valor publico e o impacto social
do Colégio Técnico de Teresina (CTT), refletindo-se na redugdo da evasao, no
aumento da permanéncia e do éxito discente e na ampliacdo do acesso equitativo
a educacao profissional e tecnoldgica.

A consolidagao de programas como o PAE Tec, a EJA Integrada a EPT e
o Programa Mulheres Mil reforca o papel do CTT como agente de
desenvolvimento social e regional, promovendo formacgdo cidada, incluséo
produtiva e redugdo das desigualdades educacionais, em consonancia com a
missdo da UFPI e as politicas publicas vigentes. No campo académico e
formativo, a expansao de cursos e vagas, associada a atualizagdo continua dos
Projetos Pedagogicos de Cursos e a adequagao as Diretrizes Curriculares
Nacionais, tende a elevar a qualidade académica, alinhar a formacédo as
demandas do mundo do trabalho e melhorar os indicadores de desempenho

institucional, fortalecendo a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.
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Sob a perspectiva da governanga e da gestdo por resultados, o
alinhamento do planejamento estratégico ao PDI da UFPI e o fortalecimento da
gestdo orientada a cadeia de valor devem promover maior coeréncia entre
objetivos, metas e resultados, com decisdes baseadas em evidéncias, integracao
entre areas e maior responsabilizagdo institucional, conforme os principios
preconizados pelo TCU.

No ambito da eficiéncia operacional e da sustentabilidade institucional, o
avancgo na gestéo por processos, na transformacao digital e no uso dos sistemas
institucionais tende a gerar racionalizagao de recursos, redu¢ado da burocracia,
melhoria das informagdes gerenciais € maior capacidade de adaptagao a cenarios
de restricado orcamentaria, preservando a continuidade e a qualidade dos servicos.
Em relacéo a gestdo de pessoas, a ampliagdo das oportunidades de capacitagéo,
o fortalecimento das liderancas e o uso de instrumentos de gestdo do
desempenho devem contribuir para a melhoria do clima organizacional, maior
equidade na distribuicdo das cargas de trabalho e consolidagdo de uma cultura
orientada a inovacgao, cooperagao e resultados.

Por fim, o fortalecimento das parcerias interinstitucionais e das agdes de
pesquisa, extensao e inovagao tende a ampliar a insercgao territorial do CTT,
aumentar sua relevancia regional e diversificar oportunidades de formagéao pratica
para os estudantes, reforcando a imagem institucional da UFPI como promotora
do desenvolvimento sustentavel, da inovagao social e da educacéo publica de

qualidade.
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Integracao entre Planejamento Estratégico e Resultados Alcangados

Durante o exercicio, o acompanhamento sistematico das metas
estratégicas permitiu verificar elevado grau de execugao das agdes planejadas,
alcangando aproximadamente 85% das metas previstas para o exercicio,
resultado que demonstra a efetividade do modelo de planejamento adotado e
evidencia a capacidade institucional de transformar objetivos estratégicos em
entregas concretas para a sociedade. Esse desempenho refletiu diretamente na
manutengdo da qualidade do ensino, na expansao das ag¢des de qualificacdo
profissional, no fortalecimento da governangca e na melhoria dos processos
administrativos.

No eixo Ensino, o planejamento estratégico priorizou a ampliagéo da oferta
educacional, a execucgao integral do calendario académico e o fortalecimento das
modalidades de ensino técnico, tecnoldgico e de formacgéo inicial e continuada.
Como resultado, o CTT manteve a oferta regular de seus cursos técnicos, do
Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia e executou integralmente os
periodos letivos previstos, assegurando continuidade da formacgao dos estudantes
e estabilidade das atividades académicas. A execugcdo dos programas EJA
Integrada a Educacgéo Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT) e Mulheres Mil
consolidou o compromisso institucional com a inclus&o social e a democratizagao
do acesso a educacao profissional, ampliando as oportunidades de formacéao para
jovens e adultos em situagéo de vulnerabilidade social.

Em consonancia com os objetivos estratégicos voltados a inclusao
produtiva e ao fortalecimento da educacao profissional, foram realizadas 950
matriculas em cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), ofertados em
parceria com os municipios de Teresina, Unidao e Altos, atendendo demandas
locais por qualificacédo profissional. Apesar da ocorréncia de 122 desisténcias, o
quantitativo de matriculas demonstra elevada capacidade de execuc¢ao da politica
publica, ao mesmo tempo em que evidencia a necessidade de fortalecimento das
estratégias de permanéncia e acompanhamento dos estudantes, aspecto que

passa a constituir prioridade para o planejamento de 2026.
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No ambito da Governanca e Gestdo, o planejamento estabeleceu como
prioridade o fortalecimento da gestdo por resultados, da transparéncia e dos
mecanismos de monitoramento institucional. Nesse contexto, destaca-se a
consolidagédo do Programa de Gestao e Desempenho (PGD 2.0), com adeséo de
quinze servidores técnico-administrativos distribuidos em diferentes setores
estratégicos da unidade. A implantagdo do sistema PETRVS possibilitou o
acompanhamento periddico dos planos de entrega e dos planos individuais de
trabalho, fortalecendo o monitoramento institucional, a gestdo baseada em
evidéncias e a cultura de avaliagao continua dos resultados organizacionais.

A gestdo de riscos também permaneceu integrada ao planejamento
institucional. As agdes previstas na matriz de riscos subsidiaram medidas
preventivas relacionadas a gestdo de pessoas, patriménio, processos
administrativos, documentacdo, meio ambiente e execugdo orgamentaria,
permitindo reduzir vulnerabilidades operacionais e fortalecer os controles internos
da unidade. Dessa forma, o gerenciamento de riscos deixou de representar
apenas um instrumento de conformidade para tornar-se mecanismo de apoio a
tomada de decisao e ao alcance das metas estratégicas estabelecidas pelo PDU.

Os resultados obtidos em 2025 evidenciam que o planejamento estratégico
do CTT foi efetivamente utilizado como instrumento de gestédo. A articulagdo entre
objetivos estratégicos, indicadores, monitoramento periddico e avaliagdo das
acdes permitiu maior alinhamento entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao
administrativa, contribuindo para a geracao de valor publico, para a melhoria
continua dos servicos prestados e para o fortalecimento da transparéncia
institucional. As analises realizadas ao longo do exercicio também forneceram
subsidios para redefinicdo de prioridades e aperfeicoamento das acdes previstas
para 2026, reforcando o compromisso da unidade com a gestdo orientada a

resultados e com a prestagao de contas a sociedade.
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Quadro 4 - Integracao entre planejamento e resultados

Objetivo Acao Executada em
Estratégico ¢ Indicador Resultado Alcangado || Situagao
2025
(PDU)
Oferta dos cursos
Ampliar a técnicos, Matriculas e 950 matriculas FIC e
oferta tecnoldgicos, FIC, vagas ofertadas execucao dos Atingido
educacional EJA-EPT e Mulheres 9 programas estratégicos
Mil
Fortaﬂlecer a Implantacdo do PGD ||Servidores 15 servidores aderiram || ,,. .
gestao por - Atingido
2.0 participantes ao programa
resultados
Garantir Cumorimento do Calendario Periodos 2025.1 e
execucao prim . 2025.2 concluidos Atingido
it calendario letivo executado .
académica conforme planejamento
Aperfeicoar a Monitoramento do Metas Aproximadamente 85% Parcialmente
P 4 PDU e da gestao de das metas do PDU .
governancga . acompanhadas atingido
riscos alcangadas
~ Expanséo das
Execucédo dos ;
Promover Mulh vV fertad oportunidades de Atinaid
inclusao social |[Programas vuineres | Vagas o ertadas qualificagéao tingido
Mil e EJA-EPT .
profissional

Plano Operacional: Monitoramento das A¢des, Metas e Indicadores

O Plano Operacional do Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI)
representa o desdobramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) em
agdes executivas, permitindo transformar os objetivos estratégicos em atividades
concretas desenvolvidas pelas coordenacbes académicas e administrativas.
Durante o exercicio de 2025, o acompanhamento sistematico dessas acgdes
possibilitou monitorar a execugao das metas institucionais, avaliar o desempenho
dos principais indicadores e subsidiar a tomada de decisdes pela gestao.

O monitoramento do planejamento estratégico do Colégio Técnico de
Teresina (CTT/UFPI) foi realizado de forma continua durante o exercicio de 2025,
tendo como referéncia os objetivos, metas e indicadores definidos no Plano de
(PDU 2025-2027).

constituiu um dos principais mecanismos de governancga da unidade, permitindo

Desenvolvimento da Unidade Esse acompanhamento
avaliar periodicamente o desempenho institucional, identificar desvios em relagao
ao planejamento e subsidiar a tomada de decisdes pela gestao.

O processo de monitoramento foi conduzido por meio do acompanhamento
sistematico das metas estratégicas pelas coordenacbes académicas e
administrativas, em articulacdo com a Direcdo do CTT e a Comissao Setorial de

Governanca. As informacdes produzidas pelas diferentes unidades foram
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consolidadas durante o exercicio, possibilitando verificar o grau de execugao das
agdes planejadas, identificar oportunidades de melhoria e redefinir prioridades
sempre que necessario.

Os resultados do Plano Operacional evidenciam elevado alinhamento entre
planejamento e execucgao, refletido na manutencao da oferta dos cursos técnicos
e tecnoldgicos, na execugdo dos programas estratégicos do Ministério da
Educacdo, na ampliagdo da oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC), na consolidacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD 2.0), no
fortalecimento da governanga e na melhoria dos processos administrativos. O
acompanhamento periddico desses resultados permitiu a gestao priorizar
recursos, aperfeicoar processos internos e redefinir acbes para o exercicio
seqguinte, fortalecendo a gestéo orientada por resultados.

Os indicadores estratégicos contemplaram, entre outros aspectos, a oferta
e execucao dos cursos técnicos, tecnoldgicos e de Formacao Inicial e Continuada
(FIC), o desenvolvimento dos programas estratégicos do Ministério da Educacao,
a execucao do calendario académico, o fortalecimento das acbes de ensino,
pesquisa e extensao, a modernizagao da gestao administrativa, a implantacao do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD 2.0) e a evolugédo das praticas de
governancga, gestdo de riscos e transparéncia institucional. Esses indicadores
foram utilizados ndo apenas para mensurar resultados, mas também para orientar
decisdes gerenciais e promover a melhoria continua dos processos institucionais.

Como resultado desse processo de acompanhamento, verificou-se que
aproximadamente 85% das metas previstas no PDU para o exercicio de 2025
foram alcangadas, evidenciando elevado nivel de aderéncia entre o planejamento
estratégico e a execugdo das agdes institucionais. Esse desempenho refletiu-se
na manutencado da regularidade das atividades académicas, na ampliagdo da
oferta de qualificagao profissional, na consolidagao dos programas estratégicos
do MEC e no fortalecimento dos mecanismos de governanga e gestao por
resultados.

O monitoramento também possibilitou identificar desafios que
permaneceram ao longo do exercicio, especialmente aqueles relacionados a
permanéncia estudantii em cursos de Formacdo Inicial e Continuada, a
necessidade de continuo fortalecimento da gestdo documental, a otimizagao da

distribuicdo da forca de trabalho e ao aperfeicoamento dos indicadores
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institucionais. Essas analises subsidiaram a definicdo das prioridades para o
planejamento de 2026, reforcando a utilizagdo do monitoramento como
instrumento permanente de avaliagéo e aperfeicoamento da gestéo.

A integracdo entre planejamento, monitoramento, avaliacdo e tomada de
decisdo fortaleceu a cultura institucional de gestdo orientada por resultados,
assegurando maior alinhamento entre os objetivos estratégicos do PDU, os
recursos publicos empregados e os beneficios efetivamente entregues a
sociedade. Dessa forma, o acompanhamento sistematico dos indicadores passou
a constituir elemento essencial da governanga do CTT, ampliando a transparéncia,

a accountability e a geracao de valor publico.
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Quadro 5 - Painel Consolidado de Monitoramento do Plano Operacional — Exercicio 2025

Objei’IIV_O Acao Planejada Ind_lcador de Meta 2025 Resultado Obtido Situacao Decisdo Gerencial
Estratégico Monitoramento
Oferta de cursos Manutencao da expansao da
. . - . Oferta executada, .
Ampliar a oferta  |[técnicos, tecnoldgicos, |[NUmero de vagas e . ; , I oferta e fortalecimento das
: . Conforme PDU |lincluindo 950 matriculas [|Atingida s L
educacional FIC, EJA-EPT e matriculas estratégias de permanéncia
: em cursos FIC .
Mulheres Mil estudantil
Garantir ~ .. ||Percentual de Calendario académico -
: Execucgédo do calendario : o _ Continuidade do
regularidade : cumprimento do 100% executado conforme Atingida .
n letivo . . acompanhamento académico
académica calendario planejamento
Foﬁqlecer a Implantagéo do PGD Numero de Implantagéo do||15 servidores _ Ampliagdo do monitoramento
gestéo por servidores - Atingida dos Planos de Entrega e
2.0 . programa participantes L
resultados participantes Planos Individuais
Continuidade do
Fortalecer a Monitoramento das Percentual de metas o Aproximadamente 85% I monitoramento trimestral e
= 80% Atingida .
governanga metas do PDU acompanhadas das metas alcangadas aperfeicoamento dos
indicadores
Promover inclusao||Execugao dos Programas Execugéao Mulheres Mil e EJA-EPT ||,,. . Ampllag_:ao das parcerias €
: - ; Atingida fortalecimento das agdes de
social programas estratégicos ||executados integral executados incluséo
Aprimorar Qestao documental, Acdes Conforme Acdes executadas Parcialmente |/Continuidade das melhorias
processos riscos e controles

administrativos

internos

implementadas

planejamento

durante o exercicio

atingida

previstas para 2026
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Analise do desempenho do Plano Operacional

O painel consolidado demonstra que as agdes previstas no Plano Operacional apresentaram elevado nivel de execucgao e
mantiveram aderéncia aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). O monitoramento dos
indicadores permitiu acompanhar sistematicamente o desempenho institucional, subsidiando decisdes relacionadas a priorizagao de
recursos, ao fortalecimento dos mecanismos de governanga, ao aperfeicoamento dos processos administrativos e a melhoria
continua das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestéao.

A consolidagédo dessas informag¢des em painel unico amplia a transparéncia da gestéo, facilita a avaliagdo do desempenho
institucional e evidencia a integragéo entre planejamento, execugédo, monitoramento e resultados, conforme as recomendagdes da

Governanga da UFPI e as boas praticas de prestagao de contas preconizadas pelo Tribunal de Contas da Uniao.
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ESTRATEGIA

PLANO TATICO

Quadro 6 - Planejamento tatico: painel de objetivos e metas

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE
4 TEMA ESTRATEGICO
OBJETIVO
| CENARIO | STTUAG ACOMPANHAMENTO
£ | 1wpoEr | mETA 201 2025 RESPONSAV coneLul EVIDENCIAR A ORIGEM?
2024 . = (Informar links para documentos que comprovem
M (PD (Sim/Nao/ .
. que a meta foi alcancada)
1) Parcial)
Monitorar 100% O PDU do CTT foi concluido e publicado na pagina CTT
metas do 100 | 100 eletronica da Proplan desde o ano de 2020.
1 1.1 PDU o o CTT SIM Link: Disponivel em: | CTT
2024/202 ° ° https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/
5 article?id=114
0,
Revisar o 100% Comisséao de Atualizagcao do Regimento Interno do CTT. crT cTT
Regiment o & Link: Disponivel em:
1 1.2 o Interno 0 90% cTT NAO https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-
do CTT 28-de- novembro-de-2019-230458659
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http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-

1.3

Criar
comissao
permanen
te de
analise
dos
curriculos
e projetos
pedagdgic
os de
cursos no
ambito
dos
colégios
técnicos
da ufpi

100%

CTT

Comissdo de permanente de analise dos curriculos e
projetos pedagdgicos de cursos no ambito dos colégios
técnicos da UFPI. Link: Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-
28-de- novembro-de-2019-230458659

SEBT

CTT

1.4

Manter
atualizada
a pagina
eletrbnica
do CTT
(no
minimo
uma vez
por més) e
com

link de
acesso ao
PDU.

100
%

100%

CTT

SIM

Disponivel em: www.ufpi.br/ctt € www.ufpi.br/proplan

CTT

CTT

1.5

Identificar
e mapear
em 100%
(cem) das
unidades
administra

90%

90%

CTT

SIM

Cumprimento de 10% conforme pactuado para 2024.
Link:  Disponivel em:
https://www.sipac.ufpi.br/sipac/portal_administrativo/inde
x.jsf

CTT

CTT
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tivas no
minimo 8
(oito)
macropro
cessos
BPMN
(Business
Process
Model and
Notation)

1.6

Efetuar o
modelo
(SAFE),
baseado
em
Scrum,
XP, Lean
experiénci
a de
campo,
para a
implement
acao

de
praticas
ageis em
grande
escala.

CTT

Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
com 2024.

CTT

CTT

21

Implemen
tar o]
projeto
para
estruturag
ao da
fazenda

30%

CTT

Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
com 2024.
Implantagéo da area de fruticultura do Agroifnordeste.

CTT

CTT
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Agroecold
gica.

Implemen 0 PRUN CTT
tar o] I/IPRA
projeto D
para
estruturag Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
doda com 2025.
unidade Busca de alternativas junto a administragdo Superior

2.2 demonstr 0 0 CTT NAO para a necessaria reestruturagédo do processo de registro
ativa do
de agua, consumo de energia elétrica unificado junto ao CCA.
energias
renovavei
se
sisteminh
a.
Capacitar 100% Ampliagdo das praticas pedagodgicas inovadoras no CTT
100% do Projeto EJA-EPT ao longo do ano letivo de 2023, 2024 e
Corpo 2025, utilizando a Plataforma do CEAD UFPI nos diversos
docente, cursos/areas do Fics CTT em virtude da parceria
Superviso realizada entre os Colégios Técnicos da UFPI, ofertado
res, curso para capacitagcdo dos professores, supervisores,
orientador Orientadores pedagdgicos e Apoios Académicos quanto

23 es o 1000 100 CTT SIM a EJA Intiagrada é. EPT. Rgalizac}o cgrsc? jL_mto a PRAD. CTT
pedagégic % % para funcdes relacionadas a gestdo. Link: Disponivel em:
0s e https://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/docente/extensao.jsf
Apoios
Académic
osdo CTT
colaborad
ores do
Projeto
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EJA
Integrada
a EPT.
Capacitar
Gestores
junto a
PRAD.
Planejam
ento
especifico
realizado
por cada
coordena
¢ao para
atender a
demanda.
Execugéao
das acoes
planejada
s por cada
coordena
¢ao de
Curso.

Falta de habilidade dos profissionais do CTT/UFPI para
lidar com a hierarquia dos processos.

Enfermagem foi realizado estudo do novo PPC e
ampliagdo das oportunidades de trabalho ao longo do
curso dos estudantes do ensino Técnico com a
certificagdo intermediaria.

2.4

Desenvol
vimento

da ampla
autonomi
a dos
Colegiado
s dos
Cursos na
busca de
solugdes
de suas
demanda
S.

100%

CTT

SIM

Sim acontece a cobertura em 100% da parceria com a
STI/UFPI da inclusdo de estudantes do Curso Técnico em
Informatica subsequente e com a rede de saude publica
no caso de estagio curricular do Curso Técnico em
Enfermagem.

CTT

CTT
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2.5

Realizar
Contratag
ao de TAE

100%

CTT

SIM

Realizar Contratacdo 02 TAE nas areas adminitrativa e
enfermagem

CTT

CTT

2.6

Assinar
Convénio
s
referentes
as
parcerias
com
setores
publicos
elou
privados
para a
realizacao
de
estagios.

100
%

100%

CTT

SIM

Sim acontece a cobertura em 100% da parceria com a
STI/UFPI da inclusao de estudantes do Curso Técnico em
Informatica subsequente e com a rede de saude publica
no caso de estagio curricular do Curso Técnico em
Enfermagem.

CTT

CTT

2.7

Promover
melhorias
nos
Laboratéri
os de
aprendiza
gem, de
acordo
com a
natureza
dos
cursos
ofertados
e em
conformid
ade com

100
%

100%

CTT

SIM

Enfermagem: Aquisicdo de mobiliario com doacdo do
HU/UFPI. Realizada reforma com insergcdo de pia
cirurgica, quadro, projetor (Datashow).

CTT

CTT
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as
possibilid
ades do
EBTT
(2023/202
4).

2.8

Implantar
no minimo
2(dois)
cursos
técnicos
na
modalidad
e a
distancia.

CTT

SIM

OBS para cursos da area de saude (COREN) nao ha
aplicagéo conforme o (COREN).

CTT

CTT

2.9

Prossegui
r
implantag
ao dos
Cursos
superior
tecnélogo
no CTT.

CTT

Permanece oferta somente do curso superior de
Tecnologia em Agroecologia.

CTT

CTT

210

Implemen
tar curso
de  pos-
graduaca
o] latu
sensu em
areas de
conhecim
ento que
ainda nao
estejam

contempla

50%

100%

CTT

Pds-graduacdo em Docéncia, Gestdo e Educacédo a
Distancia na Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

CTT

CTT
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das pela
UFPI.

2.1

Implantar
no minimo
1 (um)
curso de
especializ
agao
técnica
direcionad
as aos
egressos
de Curso
Técnico
em
Enfermag
em e ou
Curso
Superior
em
Enfermag
em.

CTT

SIM

Fase de elaboragéo dos projetos pedagogicos

PRPG

CTT

212

Divulgar
as
oportunid
ades para
0s
servidores
docentes
e técnico-
administra
tivos do
CTT

100
%

100%

CTT

SIM

Realizados viagens para congresso dos professores e
técnicos-administrativos; Atendimento as convocagdes do
CONDETUF e SETEC MEC em Brasilia.

Site oficial UFPI

CTT

CTT
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participar
em de
capacitag
oes
relacionad
as as
atividades
inerentes
as suas
fungoes.

213

Concluir
atualizaca
o] dos
Projetos
Pedagdgi
cos de
Curso
(PPCs)
atualizado
s junto a
Coordena
doria
Permanen
te de
Avaliacao
e
Acompan
hamento
Curricular
PREG . E
a criagao
da
Comissao
Permanen
te de
Analise
dos

100
%

100%

CTT

SIM

Meta evidenciada no

servico

link:

https://ufpi.br/boletim-de-

SEBT

CTT
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Curriculos
e Projetos
Pedagogi
cos de
cursos no
ambito
dos
Colégios
Técnicos
da UFPI
no ano
letivo de
2025.

214

Atualizar
parceria
com a
Biblioteca
Setorial
do CCA o
acervo em
40% de
acordo
com 0s
PPCs dos
cursos
ofertados
no CTT.

50%

CTT

SIM

Em processo de execucdo por meio do Colegiado de cada
curso/area do CTT.

Busca de alternativas junto a administragdo Superior para
a necessaria reestruturacao da Biblioteca.

BCBB
/ICCA

CTT

215

Promover
solucao
para a
demanda
da
Biblioteca
junto a
Administr
acao

50%

CTT

SIM

Em processo de execugdo por meio da Diretoria do CTT.
Busca de alternativas junto a administragdo Superior para
a necessaria reestruturacao da Biblioteca.

BCBB
ICCA

CTT
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Superior
da UFPl e
o CCA.

2.16

Disponibili
zar
acesso
dos E-
books a
comunida
de
académic
a.

50%

CTT

SIM

Em processo de execucgdo por meio do Colegiado de cada
curso/area do CTT.

CTT

CTT

217

Implantar
no minimo
3 (trés)
novos
cursos
técnicos
na
modalidad
e
presencial
até 2026.

35%

CTT

SIM

Implantagdo do novo PPC do curso Técnico de
Enfermagem com as certificagbes intermediarias para
cuidador infantil e cuidador de idoso.

CTT

CTT

218

Ofertar

cursos

FICs do
Programa
Mulheres
Mil e
prossegui
mento da
oferta de
cursos

FICs do

100
%

100
%

100%

CTT

SIM

Estudantes certificados. Site oficial UFPI

CTT

CTT
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Programa
EJA-EPT.

219

Utilizar
Sala de
Vacina do
CTT pelos
alunos do
Curso
Técnico
em
Enfermag
em como
campo de
estagio;
mas para
tanto,
viabilizar
ainda o
funcionam
ento em
tempo
integral e
ampla
divulgaca
0 para a
populagao
em geral.

100%

CTT

SIM

Ampliacdo de campo de estagio com a utilizagdo deste
espacgo. Realizagdo de campanha de atualizagdo da
vacina contra HPV com foco nos estudantes do CTT.

CTT

CTT

3.1

Apoiar
pelo
menos 40
projetos
de
pesquisa

100
%

100%

CTT

SIM

Ofertadas 34 bolsas para projetos de abrangéncia social,
técnico- cientifica com conclusao prevista e elaboragéo do
relatério na segunda quinzena de dezembro. Pibic 2025 -
34 projetos/34 bolsistas. Piex 2025 - 2 projetos/ 2
bolsistas. Projeto vivencias (vivencias profissionais
atividades desenvolvidas dentro da unidade CTT)
beneficiando 28 bolsistas.

PROP
ESQlI

CTT
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com
Bolsas
para
alunos e
realizagao
de

ao menos
01 evento
Cientifico
de
Pesquisa,
sendo um
dos
protagoni
stas de
mais

uma
edicao do
SIUFPI,
realizando
mais uma
edicdo do
Seminario
Integrador
de
Pesquisa
e
Extensao
dos
Colégios
Técnicos
da UFPI
(SIPECT)

Link:  Disponivel em:
https://www.ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/60290-ufpi-
divulga-editais-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-para-
2025-2026
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3.2

Consolida
r os
projetos
Sala de
Leitura e
Vire a
Pégina
junto a
comunida
de escolar
do
Colégio
Técnico
de
Teresina
(CTT),

50%

100%

CTT

SIM

Consolidado o Projeto Sala de leitura e Vire a P4gina junto
a comunidade escolar do CTT., trazendo eficiéncia e
eficacia no processo de construgao do CTT como uma
comunidade de leitores e escritores.

CTT

CTT

3.3

Criar
Diretorio
de
Pesquisa
no CNPQ
direcionad
oao CTT.

50
%

100
%

100%

CTT

SIM

Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
com 2025.

CTT

CTT

3.4

Reformar
e ampliar
areas de
desenvolv
imento de
Pesquisas
no CTT
direcionad
oS aos
trabalhos
no eixo de
Recursos
Naturais:

CTT

SIM

Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
com 2025.

CTT

CTT
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Curso
Técnico
em
Agropecu
aria e
Curso
Superior
de
Tecnologi
aem
Agroecolo

gia.

4.1

Aumentar
para 15
(quinze) o
numero
de
Projetos
de
Extensao
e

Cultura
apoiados
pelo

CTT.

100
%

100%

CTT

SIM

Ofertadas 34 bolsas para projetos de abrangéncia social,
técnico- cientifica com conclusao prevista e elaboragéo do
relatério na segunda quinzena de dezembro. Pibic 2025 -
34 projetos/34 bolsistas. Piex 2025 - 2 projetos/ 2
bolsistas. Projeto vivencias (vivencias profissionais
atividades desenvolvidas dentro da unidade CTT)
beneficiando 28 bolsistas.

Link:  Disponivel em:
https://www.ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/60290-ufpi-
divulga-editais-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-para-
2025-2026

PREX

CTT

42

Consolida
ra
realizacao
de ao
menos

01 evento,
sendo
protagoni
sta

50
%

100
%

100%

CTT

SIM

Realizado o seminario de extensdo Realizados VII SIUFPI
e o V SIPECT. Link de acesso: www.ufpi.br. Instagram:
@CTT.UFPI

CTT

CTT
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participan
do de
mais

uma
edigcao do
Seminario
Integrador
de
Pesquisa
e
Extensao
dos
Colégios
Técnicos
da UFPI
(SIPECT)
durante a
edicao do
SIUFPI.

4.3

Participar
de
eventos
que deem
visibilidad
eao CTT

Recebimento do Prémio do CGU apdés a campanha
digital, via redes sociais, acerca do tema da cidadania
digital, o uso das midias sociais como ambiente para
debate de ideias pelos estudantes e discussbes no
ambiente escolar acerca da ética e responsabilidade
dentro do ambiente virtual. As escolas premiadas na
categoria Educacdo Cidada receberam em 2025 um
Certificado de Premiacdo e Reconhecimento. Em
18/08/2025 o CTT recebeu também a doagdo de uma
caminhonete Ford Ranger da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) no Piaui, pelo Superintendente da CGU
Hélio Benvindo, em um momento significativo para o
fortalecimento das atividades do CTT.

CTT

CTT
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Realizada a Gincana Educativa com o tema “O clima
mudou, e vocé?”. A iniciativa promoveu integragéo entre

Fomentar ) L SR
os alunos, estimulando a criatividade e a conscientizagao
cultura de . . . A .
b ambiental por meio de atividades ludicas e educativas que
oa : o ~
CONVivanc dialogam com o tema do 14° Concurso de Redacgao e
ia e Redesenho da Controladoria-Geral da Unido (CGU).A
4.4 interacéo programagédo contou com provas como soletracdo de | CTT CTT
entreg palavras e frases em portugués, inglés e espanhol
relacionadas ao tema climatico, produgéo de video sobre
professor . ; . ,
ecossistemas e desenvolvimento sustentavel, e o desfile
es e . ; o L
Miss e Mister Sustentaveis, no qual os participantes
alunos . . D PR
criaram trajes com materiais reciclaveis. O evento
aconteceu no auditério do CTT.
Reduzir 100%
no minimo
em
50% 0
CONSUM
O
com . . . .
material Quase todo o material de expediente foi reduzido o uso,
de 50 100 somente aumentou o uso de material de limpeza em
5.1 , o o CTT SIM fungdo das limpezas realizadas por demanda da | CTT CTT
expedient Yo Yo . ; - oL . o
i pandemia da covid19. Ultima requisi¢do almoxarifado N
e: Folha
591/2025.
A4,
Referénci
a ano
2019
(PDI
2020-
2024)
100% Realizada a redugdo estabelecida. Ultima requisigéo
Reduzir 50 100 almoxarifado N° 977/2022.
5.2 no minimo | | o CTT SIM Ultima requisicdo almoxarifado N° .1143/2025. CTT CTT
%o %o . ) ~
em Consumo reduzido devido a adogéo de copos e garrfafas

por parte de toda comunidade CTT.
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50% o]
CONSUM
O

com
material
de
cozinha:
copos
plasticos
(A4gua e
café)

5.3

Reduzir
no minimo
em

30% o]
CONSUM
0]

com
telefonia
fixa;Refer
éncia
Média
2018 e
2019 (PDI
2020-
2024)

100
%

100
%

100%

CTT

SIM

Realizada a redugado estabelecida, pois o servigo de
telefonia fixa o CTT/UFPI estava em quantitativo reduzido
de disponibilidade deste servico nos setores
administrativos no exercicio/2023.

Com a evolugao da telefonia movel, aplicativos e internet,
a comunicagao via telefonia fixa é baixissima.

CTT

CTT

5.4

Reduzir
em 25% o
CUSTO
com
Servigo
outsourcin
g de
impressao

Referénci

50
%

80%

100%

CTT

SIM

Realizada a redugédo estabelecida, pois o servico de
impressdo aconteceu mediante acesso por meio do
Sistema SIGA da UFPI por professores e técnicos-
administrativos em seus acessos individuais no tramite de
seu labor diario.

Consumo reduzido devido ao uso de aplicativos de
mensagens, email e material digital.

CTT

CTT
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a ano

médio

2019

(média

2018 e

2019) -

(PDI

2020-

2024)

Manter a 100% CTT CTT

diminuica

o} Toda a agua utilizada no CTT é oriunda de pogo. Existe o

do controle de horario para enchimento programado das
55 consumo 80 100 cTT SIM caixas d’agua de abastecimento. Além do que, na area

) de agua % % irrigada foi substituido 1 hectare de irrigagéo por asperséo

em 20% por irrigacao localizada.

dos Evidenciado pelas boas praticas dentro do CTT.

ultimos

anos.

Manter a 100% O CTT nao tem contador de energia proprio e divide com | CTT CTT

redugao o CCA. Meta cumprida devido a boa pratica de

de no estabelecer horarios para uso do ar condicionado. Ha

minimo controle da hora de ligar e desligar ar condicionados. Na

em 25% o residéncia liga as 22h e desliga 6h da manha. Nas salas

gasto com de aula turno manha liga 07:10 e desliga ao término de

energia cada aula, no turno da tarde liga 13:10 e desliga ao
5.6 elétrica. 80 100 CTT SIM término da aula. No exercicio/2023 foi divulgado o projeto

’ Referénci % % de 200.000 aprovado para implementagdo de energia.

a ano Link de acesso a informacdo: https://ufpi.br/ultimas-

médio noticias-ufpi/47403-colegio-tecnico-de-teresina-e-

2019(méd contemplado-em-chamada-publica-para-projetos-de-

ia 2018 e eficiencia-energetica

2019) - Busca de alternativas junto a administragdo Superior para

PDI 2020- a necessaria reestruturagao do processo de registro do

2024) consumo de energia elétrica unificado junto ao CCA.
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Implantar 100% Estabelecida Comissdo por meio da Resolugdo CTT
o sistema CEPEX/UFPI N° 562, de 11 de outubro de 2023 que
informatiz ratifica a criagdo do Programa de Acompanhamento de
6.1 ado para 190 1000 CTT SIM Egressos da quversidade Fec.ieral do P_iaui e altera o .seu. CTT
acompan % % regulamento. Link de acesso: Meta evidenciada no link:
hamento https://ufpi.br/boletim-de-servico
de Fonte: N° 1122 - Outubro/2023 Resolugéo - N° 562/2023
egressos (CEPEX/UEPI).
Implantar 50% CTT
maodulo no
SIGA para
o}
desenvolv Implementagédo de sistema de informagao para auxiliar
imento atendimentos de estudantes nos diversos servigos da
dos assisténcia estudantil e pedagdégica. Sistema iniciado com
6.2 gabalhos 0 50% CTT NAO alur)o de estagio _do prof%ssor Carlos Augusto de Sa que CTT
os esta em fase de finalizacao e testes.
membros Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
do Comité com 2024.
da
Assisténci
a
Estudantil
PAE Tec
Realizar a 100% CTT CTT
manuteng
ao
em 100%
dos Realizada pintura dos quartos € do muro da residéncia
74 quarto§ el o 80% CTT SIM estudant!l, bem como identificagdo da frente da residéncia
banheiros estudantil.
da
Residénci
a
Estudantil
do CTT.
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7.2

Realizar
nos
espagos
que se faz
necessari
o]

concluir a
agao de
acessibilid
ade
arquitetén
ica nos
espagos
fisicos da
escola
(Bibliotec
a,
laboratori
0s, entre
outros).

50%

50%

CTT

Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado
com 2024.

Busca de alternativas junto a administragdo Superior para
a necessaria reestruturagao da Biblioteca.

CTT

CTT

7.3

Efetuar
manuteng
ao

em 100%
das salas
e
laboratori
os e
espagos
fisicos do
CTT.

50
%

100
%

100%

CTT

SIM

Realizada adaptagdo de salas de professores, diretor,
coordenador administrativo e financeiro, salas de aula,
banheiros, Auditério, area de compostagem, laboratério
Maker, residéncia estudantil, laboratério de enfermagem.
Link: Disponivel em: https://www.ufpi.br/estrutura-fisica-

ctt

CTT

CTT

7.4

Implantar
e
consolidar
estratégia
s para

100%

CTT

SIM

Inauguracao do laboratério do Programa Mais Ciéncia na
Escola no Colégio Técnico de Teresina (CTT) da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), promovendo a
criagao de Clubes de Ciéncia em escolas publicas com
foco na metodologia STEAM (Ciéncia, Tecnologia,

CTT

CTT
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fortalecer
a
Educacgao
em
Tempo
Integral
das
tecnologia
s digitais.

Engenharia, Artes e Matematica). A iniciativa busca
fortalecer a Educagdo em Tempo Integral, aproximando
os jovens do uso pedagogico das tecnologias digitais, da
experimentacao cientifica e da resolugdo de problemas
reais da comunidade..

7.5

Reformar
fossas
sanitarias
das
dependén
cias da
Residénci
a
Estudantil
solicitado
em
Processo
Eletrénico

tramitand
0] nas
instancias
administra
tivas da
UFPI

CTT

SIM

Aberto processo via SIPAC

CTT

CTT

7.6

Realizar
acero em
2025
prevenca
o a focos
de
incéndio

100%

CTT

SIM

Realizadas agdes de prevencédo com o 2° BEC e o uso de
trator do CTT.

CTT

CTT
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considera
ndo o
ocorrido
em 2024.

7.7

Realizar
manuteng
ao de
cercas.

100%

CTT

SIM

Realizada instalagdo de 500 estacas em areas externas
do CTT, nas areas com recuperagao de 284m de cerca.

CTT

CTT

7.8

Reformar
teto do
setor de
composta
gem

100%

CTT

SIM

CTT

CTT

7.9

Solicitar
doagao ao
IBAMA de
estacas
de
madeira
para fins
de
reestrutur
agao do
Aprisco
do CTT,
tramitand
0o
processo
de
parceria.

100%

CTT

SIM

CTT

CTT
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7.10

Criar a
Sala da
Vice-
diretoria
do CTT.

100%

CTT

SIM

CTT

CTT

7.11

Reestrutu
rar Sala
da
Coordena
¢ao
Administr
ativa e
financeira
do CTT e
Sala da
Assisténci
a
Estudantil
do CTT.

100%

CTT

SIM

CTT

CTT

7.12

Realizar
reforma
para
atualizaga
o da
fachada
de
entrada
do CTT
(porta de
entrada),
demonstr
ando a
ampliagao
da

CTT

Nao ocorreu.

CTT

CTT
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identidade
dos
Cursos
Técnicos
e
Tecnolégi
cos
desenvolv
idos no
contexto
atual.0

7.13

Reparar
recursos
audio
visuais do
espago
Auditério
do CTT

50%

100%

CTT

Site CTT

PREU
NI/PR
AD

CTT

7.14

Dedetizar
e
Descupini
zar
periodica
mente
todo CTT

50%

100%

CTT

SIPAC

PREU
NI/PR
AD

CTT

7.15

Reparar
pontos de
rede em
todas as
salas de
aula do
CTT

50%

100%

CTT

SIPAC

PREU
NI/PR
AD

CTT
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7.16

Intalar ar-
condicion
ados

50%

100%

CTT

SIPAC
Instalar ar-condicionado do auditério e salas de aula 7 e
1.

PREU
NI/PR
AD

CTT

7.17

Instalar
novos
equipame
ntos audio
visuais
(data
show)

50
%

50%

100%

CTT

PREUNI/PRAD
Instalados nas salas de aula 1 e 3

CTT

CTT

7.18

Promover
melhoria
na
iluminaga
odo
laboratori
ode
sementes

50%

100%

CTT

PREUNI/PRAD
Instalados nas salas de aula 1 e 3

CTT

CTT

7.19

Desenvol
ver o
projeto

de um
totem
fachada
para o
CTT.

CTT

Nao ocorreu.

PREU
NI/PR
AD

CTT

7.20

Ampliar e
reformar o
biotério de
caprinos
para
estruturag
ao de

CTT

N&o ocorreu.

PREU
NI/PR
AD

CTT
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um setor

de
vestuario,
banheiro
e area de
higiene de
equipame
ntos e
materiais.
Desenvol 100% CTT
ver
alternativa
S para as
demanda Realizacdo de agdes no ambito fisico e atitudinal como
s de forma de suprir as demandas de acessibilidade no CTT.
acessibilid Realizagdo de oficinas, cartilhas, edital de selegcdo de
ade auxiliar académico, parceria com a PRAEC para
atitudinal empréstimo de kit lupas e gravador de voz, bem como a
para 0s disponibilizacdo pelo Servico de Orientagdo Pedagogica
791 estudante %O 1000 CTT SIM do CTT d_e materiais complementares de apoio aos CTT
S com % % profissionais.
necessida Informagdes disponiveis na pagina do facebook e
de instagram oficial do CTT. Edital: https://ufpi.br/ultimas-
especial noticias-ctt/60867-edital-de-selecao-de-auxiliar-
em academico-para-estudantes-publico-alvo-da-educacao-
parceria especial-edital-n-08-2025-assistencia-estudantil-ctt-ufpi
com a
gestédo e
docentes
do
CTT.
o,
: 100% Todos os estudantes que procuraram o servigo de cTT
Atualizar 100 Vacinagao foram atendidos, tendo seu quadro vacinal
7.22 o} 0 o CTT SIM . . ’ . CTT
esquema % atualizado, mediante retornos. Meta de cumprimento

continuo.
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https://ufpi.br/ultimas-noticias-ctt/60867-edital-de-selecao-de-auxiliar-academico-para-estudantes-publico-alvo-da-educacao-especial-edital-n-08-2025-assistencia-estudantil-ctt-ufpi

vacinal de
estudante
s

do CTT
conforme
metas de
cobertura
vacinal
previstas
pelo
Ministério
da Saude.

Ampliacdo de campo de estagio com a utilizagdo deste
espaco. Realizagdo de campanha de atualizagdo da
vacina contra HPV com foco nos estudantes do CTT.

7.23

Atender
pelo
menos
100% dos
alunos em
situagao
de
vulnerabili
dade com
auxilio
estudantil.

100
%

100%

CTT

SIM

A assisténcia estudantil conseguiu ampliar e diversificar o
quantitativo de beneficios, garantindo apoio a todos os
eixos da Politica de Assisténcia Estudantil dos Colégios
Técnicos vinculados a UFPI. Editais da assisténcia
estudantil em 2025: https://ufpi.br/editais-ctt

CTT

CTT

7.24

Realizar
no
minimo
uma vez
por més
atualizacd
es na
pagina
eletrénica
do CTT
em

menu
especifico

100
%

100
%

100%

CTT

SIM

Realizadas atualizacbes sobre editais e acbes da
Assisténcia Estudantil nas redes sociais e site do
CTT/UFPI em menu especifico da Assisténcia Estudantil.
https://www.ufpi.br/ctt

https://www.ufpi.br/politica-pae-tec-ctt

CTT

CTT
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da

Assisténci
a
Estudantil
Realizar, 100% CTT
no minimo o ~ C
uma  vez Realizagédo de agbes como o Conscientizagdo para o uso
or més de celulares na escola: por que precisamos falar sobre
g Bes ’ isso?, Projeto Somos Todxs Ouvidxs, Clube de Leitura
¢ “Vire a Pagina”, Combate ao Racismo, Projeto Aurora —
voltadas a ~ a .
Intervencdo sobre Adolescéncia, Projeto Aurora -
fortalecer ~ . . ~
o  apoio Intervencdo sobre Autoconhecimento e Orientagao
20S P 50 100 Profissional, Oficina “Equilibrio nos Estudos”, Roda de
7.25 o o CTT SIM conversa “O que carrego na minha mochila invisivel”. | CTT
estudante % % . ~ f . ~
s Além das agdes de saude mental, realizou-se agbes de
- avaliagcdo e orientacdo nutricional de estudantes
assistidos . ~ . i .
cla residentes, agoes educativas de nutrigao, odon_tologla e
FI;oll'tica de enfermagem, projeto Estudos Autdbnomos e reunides com
Assisténci pais e responsaveis pelo Servico de Orientagao
Pedagdgica e Coordenacgéo de Cursos.
a g ~ . -
. Mais informagbes no instagram oficial do CTT.
Estudantil
Implemen 80% CTT
tar
sistema
icrl1eforma 5 Sistema iniciado com aluno de estagio do professor
7.26 o gra 0 80% CTT SIM Carlos Augusto de Sa que esta em fase de finalizagdoe | CTT
P testes.
gerenciar
laboratori
0s do
CTT.
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Implemen 100% CTT

tar

sistema

de

informaca

o} para

auxiliar

atendime Sistema iniciado com aluno de estagio do professor

ntos de Carlos Augusto de Sa que esta em fase de finalizagdo e

estudante | 80 100 testes.

r.27 s nos| % % cTT SIM Meta pactuada em 50% para cumprimento fracionado crT

diversos com 2024.

servigos

da

assisténci

a

estudantil

e

pedagdgic

a

0 As vagas mantiveram a mesma quantidade para o CTT

Processo Seletivo dos Colégios Técnicos da UFPI
exercicio de 2025 com a oferta a seguir:
> Técnico em Agropecuaria nos turnos manha e tarde na

Aument6a0; modalidade concomitante com o Ensino Médio: 100

em 0 vagas.

por ano o > Técnico em Informatica nos turnos manha e tarde na

7.28 quantltagv 0 0 CTT NAO modalidade concomitante com o Ensino Médio: 40 vagas. | CTT

\c/)agas © > Técnico em Agropecudria no turno manhad na

ofertadas modalidade subsequente: 50 vagas.

no CTT. > Técnico em Informatica no turno manh& na modalidade

subsequente: 40 vagas.

> Técnico em Agente Comunitério de Saude no turno da
tarde na modalidade subsequente: 50 vagas.

Link:  Disponivel em:
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https://s3.ufpi.br/copese/subsiteFiles/copesenovo/arquivo
s/files/edital 18-2024-coltec.pdf

0 O aumento da eficiéncia Académica no Ensino Técnico CTT
para 80% foi parcialmente cumprida com atendimento de
70% para o curso O Curso Técnico em Enfermagem
subsequente da taxa de eficiéncia esperado. O Curso
Técnico em Informatica concomitante e o Curso Técnico
em Agropecuaria concomitante encontram-se proximos
aos 50% minimos da taxa de eficiéncia, os demais cursos
técnicos do CTT necessitam em seus Colegiados de
Melhorar . ..
a Curso plapejar e executar um pIapo estrateglco ao _Iong.o
eficiéncia do ano I_etA|v0 de 20.26A com o apoio c!os multiprofissionais
Académic . do Comité de Assisténcia Estudantil, tendo como meta
7.29 a no 0 CTT NAO inicial alcancar o minimo de 50% de eficiéncia na| CTT
Ensino perspectiva continua de alcancar 80% de eficiéncia em
Téeni cada curso, considerando sempre as diversificadas
ecnico iavei do de caso de cada estudante
para 80% variaveis presentes no estu
para o alcance do sucesso no processo de sua
permanéncia e que venham a ultrapassar a missao da
unidade e da UFPI. A taxa de eficiéncia do curso de ACS
foi de 0% devido a ndo existéncia de concludentes em
2025. Os discentes so6 concluirdo o curso em 2026.2.
Link: Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp Ver
link SISTE: mps://sistec.mec.qov.br/loqin/loqin
1 [v)
FI\)/Ll/(t)lgar en; 90% Foi parcialmente cumprida devido ao contexto atual de cTT
~ dificuldades relatadas pelos proprios estudantes tais
evasio o - i,
escolar . como dificuldades del a_prendlzagem, _dlflculdades no
7.30 oS 50% CTT NAO acesso ao transporte publico em seus bairros de moradia, | CTT
CUrSOS nece;sidade de recomposicao df’a aprendizagem, queixas
ofertados relac!onadas a questc")e_s de saude mental, ggsemprego
pelo CTT. que impactaram negativamente na meta. E importante
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https://s3.ufpi.br/copese/subsiteFiles/copesenovo/arquivos/files/edital_18-2024-coltec.pdf
https://s3.ufpi.br/copese/subsiteFiles/copesenovo/arquivos/files/edital_18-2024-coltec.pdf
https://sistec.mec.gov.br/login/login

destacar que o curso de Enfermagem ndo enfrenta a
evasédo escolar.

Link: Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp Ver
link SISTE: https://sistec.mec.gov.br/login/login

7.31

Organizar
e
regulariza
r, em
tempo
habil, os
aspectos
administra
tivos
relacionad
0s as
Portarias
de
substituic
ao de
represent
antes da
Gestao
Administr
ativa e
Pedagdgi
ca

50%

50%

CTT

Organizagdo dos aspectos administrativos em tempo
habil (Portarias de substituicdo de representantes da
Gestdo Administrativa e Pedagodgica).

CTT

CTT

7.32

Estruturar
e viabilizar
a
realizagao
do
processo
eleitoral
para a
escolha

50%

CTT

Estruturacéo para a realizagao da Eleigdo da escolha das
Coordenagdes e Subcoordenagdes/2026: Resolugdo N°.
324/2025 e Resolugdo N°. 370/2025 que trata da eleigao
de Coordenador(a) e Subcoordenador(a)

CTT

CTT
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https://sistec.mec.gov.br/login/login

das
Coordena
¢coes e
Subcoord
enagdes —
exercicio
2026, em
conformid
ade com a
Resoluca
o n°
324/2025
e a
Resoluga
o] n°
370/2025,

7.33

Instituir e
conduzir a
Comissao
de
Atualizaca
o da
Normatiza
¢ao do
Plano de
Trabalho
Docente
da
SEBTT/U
FPI,

50%

CTT

Comisséao de Atualizagdo da Normatizagdo do Plano de
Trabalho Docente SEBTT/UFPI

CTT

CTT

1 - IdPDE - Identificagao do tema estratégico, objetivo e meta, conforme PDI.
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As metas cumpridas demonstram aderéncia as prioridades institucionais relacionadas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa,
da extensao, da assisténcia estudantil, da modernizagdo administrativa, da infraestrutura e da governanga. As metas ndo cumpridas ou
parcialmente cumpridas permanecem como pontos de atencao para o exercicio seguinte, devendo ser reprogramadas com indicagéo de

responsavel, prazo, providéncia corretiva e risco associado no proximo relatorio de exercicio da unidade de ensino.
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PLANO OPERACIONAL

Quadro 7 - Planejamento operacional: painel de estratégias e tarefas

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE AGOES

UNIDADE ANO 2025
IdPDT" META
1
] PLANO DE AGOES 2025 ATRIBUIDO? ORIGEM®* | ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 1° 2° 3° 4° Trimestre FINALIZADA EVIDENCIA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) R
Participacao dos X X X X COMISSAO PDU SIM Site do CTT
membros da CTT/UFPI —
1.1 Comisséo de Portaria
Governanga
Setorial do PDU
CTT
Concluir a revisao X X X X Comissao de PDI SIM Site do CTT
do Regimento Atuaglizagao do
1.2 Interno da Regimento Interno
Unidade do CTT
Académica CTT.
Criar comissao - - X X SEBTT PDI SIM Site do CTT
1.3 permanente de
anadlise dos
curriculos e
projetos
pedagdgicos de
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cursos no ambito
dos colégios
técnicos da UFPI

1.4

Manter atualizada
a pagina
eletrénica do CTT
(no minimo uma
vez por més) e
com link de
acesso ao PDU.

CTT

PDI

SIM

Site do CTT

1.5

Identificar o
Mapeamento dos
Macroprocessos
da unidade.

CTT

PDI

Site do CTT

1.6

Identificar e
mapear em 100%
(cem) das
unidades
administrativas no
minimo 8

(oito)
Mmacroprocessos
BPMN

(Business Process
Model and
Notation)

CTT

PDI

Site do CTT

1.7

Efetuar o modelo
(SAFE), baseado
em

Scrum, XP, Lean
experiéncia de
campo,

para a
implementacao
de praticas ageis
em grande escala

CTT

PDI

Site do CTT
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2.1 Implementar Coordenacgao do PDU Nao Site do CTT
praticas ageis em Curso e Docentes Parcialmente i
grande escala no ncluso em
contexto de alguns
ensino e componentes
aprendizagem do curriculares
Curso Superior de (Disciplinas) do
Tecnologia em Curso Superior
Agroecologia. de Tecnologia
em
Agroecologia.
2.1 Implementacao do PREUNI PDU Até o 3° Site do CTT
projeto para PRAD trimestre: Nao
estruturacao da
fazenda
Agroecoldgica.
2.2 Implementar PREUNI PDU Até o 3° Site do CTT
projeto para PRAD trimestre: Nao

estruturacéo da
unidade
demonstrativa de
agua, energias
renovaveis e
sisteminha.

Parcialmente
aconteceu o
processo de
implementagao
para a unidade
demonstrativa
de agua e
sisteminha. As
energias
renovaveis
encontram-se
€em processo
de inscricdo em
edital

Busca de
alternativas
junto a
administragao
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Superior para a
necessaria
reestruturagao
do processo de
registro do
consumo de
energia elétrica
unificado junto
ao CCA.

2.3

Capacitar 100%
do Corpo docente,
Supervisores,
orientadores
pedagogicos e
Apoios
Académicos do
CTT
colaboradores do
Projeto EJA
Integrada a EPT.
Capacitar
Gestores junto a
PRAD.

Planejamento
especifico
realizado por cada
coordenagao para
atender a
demanda.

Execucéao das
acles planejadas
por cada
coordenagao de
Ccurso.

CTT

CTT

SIM

SITECTT
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2.4 Desenvolver
ampla autonomia CTT PDU SIM Site do CTT
dos Colegiados
dos Cursos na
busca de solugbdes
de suas
demandas.

2.5 Assinar Convénios CTT PDU SIM Site do CTT
referentes as Acontece a
parcerias com cobertura em
setores  publicos 100% da
e/ou privados para parceria com a
a realizagdo de STI/UFPI da
estagios. inclusado de

estudantes do
Curso Técnico
em Informatica
subsequente.
Ampliagéo do
campo de
estagio para os
cursos da area
de saude
referente ao
espaco do HU

2.8 Promover CTT PDU SIM Site do CTT
melhorias nos Enfermagem:
Laboratérios  de Aquisicao de
aprendizagem, de mobiliario com
acordko com a doacéo do
natureza dos HU/UFPI.
cursos ofertados e Realizada

em conformidade
com as

reforma com
insercao de pia

possibilidades do cirdrgica,
EBTT quadro, projetor
(2023/2024). (Datashow)
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OBS: Aquisi¢ao
de material para
laboratdrio de

enfermagem
vindos da
graduacgao.
2.9 Implantar  2(dois) CTT Plano NAO Site do CTT
cursos técnicos na Tético
modalidade a CTT/2023
distancia.
2.11 Prosseguir CTT Plano NAO Site do CTT
implantacdo dos Tatico
cursos  superior CTT/2023
tecnélogo no CTT.
2.12 Implementar curso PRPG Plano SIM Site do CTT
de pods-graduacao Tatico Oferta de 3 Pés
latu sensu em CTT/2023 | em Docéncia
areas de CEAD Educacgao
conhecimento que Profissional e
ainda nao estejam Tecnoldgica. A
contempladas ultima de
pela UFPI. educacéo a
distancia em
fase de selecao
de tutor.
2.13 Implantar no PRPG Plano NAO Site do CTT
minimo 1 (um) Tatico Em fase de
curso de CTT/2023 elaboracao
especializagdo dosPPCs

técnica
direcionadas aos
egressos de Curso
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Técnico em
Enfermagem e ou
Curso Superior em
Enfermagem.

2.15

Divulgar as
oportunidades
para os servidores
docentes e
técnico-
administrativos do
CTT participarem
de capacitagoes
relacionadas as
atividades
inerentes as suas
fungoes.

SRH

PDI

SIM

Site do CTT

2.16

Realizar
Contratagao 02
TAE nas areas
adminitrativa e
enfermagem

SRH

PDI

SIM

Site do CTT

2.17

Atualizar Projetos
Pedagégicos de
Curso (PPCs)
atualizados junto a
Coordenadoria

Permanente  de
Avaliacao e
Acompanhamento
Curricular PREG .
E a criacdo da

Comissao

Permanente de
Analise dos
Curriculos e

SEBTT

Plano
Tatico
CTT/2023

Até o 3°
trimestre:
Parcialmente

Site do CTT
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Projetos
Pedagogicos de
cursos no ambito
dos Colégios
Técnicos da UFPI
no ano letivo de
2025.

2.18 Atualizar parceria BCBB CCA Plano NAO Site do CTT
com a Biblioteca Tatico Busca de
Setorial do CCA o CTT/2023 | alternativas
acervo em 40% de junto a
acordo com o0s administragao
PPCs dos cursos Superior para a
ofertados no CTT. necessaria
reestruturagao
da Biblioteca.
2.19 Promover solugéo BCBB CCA Plano NAO Site do CTT
para a demanda Tatico Busca de
da Biblioteca junto CTT/2023 | alternativas
a Administracao junto a
Superior da UFPI administragao
e o CCA. Superior para a
necessaria
reestruturagao
da Biblioteca.
2.20 Disponibilizar CTT Plano NAO Site do CTT
acesso dos E- Téatico
books a CTT/2023
comunidade
académica.
2.21 Implantar no CTT CTT NAO
minimo 3 (trés)
novos Cursos
técnicos na
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modalidade

presencial até
2023.
2.22 Busca pela
contratagao de
professores para o
ecurso de
agroecologia
2.23 Ofertar cursos CTT PDU
cursos FICs do
Programa SIM Site do CTT
Mulheres Mil e
prosseguimento
da oferta de
cursos FICs do
Programa EJA-
EPT.
2.24 Utilizar a Sala de CTT PDU
Vacina do CTT
pelos alunos do SIM Site do CTT

Curso Técnico em
Enfermagem
como campo de
estagio; mas para
tanto, viabilizar
ainda o
funcionamento em
tempo integral e
ampla divulgagao
para a populagao
em geral.

Utilizagao do
espaco da sala
de vacina para
estagio
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3.1 Apoiar pelo menos PROPESQI Plano SIM Site do CTT
40 projetos de Tatico Ofertadas 42
pesquisa com CTT/2023 | bolsas para
Bolsas para projetos de
alunos e PIBIC
realizacdo de ao EM/CNPQ com
menos 01 evento concluséo
Cientifico de realizada em
Pesquisa, sendo setembro/2024.
um dos Resultados
protagonistas de apresentados
mais uma edigao no evento
do SIUFPI, SIUFPI.
realizando  mais
uma edicdo do
Seminario
Integrador de
Pesquisa e
Extensao dos
Colégios Técnicos
da UFPI
(SIPECT).

OBS: 2 projetos de
extensédo (Karla e
Natalia).

PIBIC (2 Malvina )

3.2 Consolidar 0s CTT PROPES SIM Site CNPQ
projetos Sala de Ql

Leitura e Vire a
Pagina junto a

comunidade
escolar do Colégio
Técnico de

Teresina (CTT),
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3.3 CriaR Diretério de Coordenacgao do PDU SIM Site CNPQ
Pesquisa no Curso e Docentes consta
CNPQ PDU registrado no
direcionado ao CNPQ acgodes
CTT direcionadas

pelo Nucleo de
Experimentacga
oem
Agroecologia
(NEA) e
Laboratdrio de
Sementes do
CTT/UFPI.

3.4 Reforma e ampliar Coordenacgao do PDU Até o 3°
areas de Curso e Docentes trimestre:
desenvolvimento PDU Parcialmente
de Pesquisas no pois ocorreram
CTT direcionados reformas em
aos trabalhos no espagos no
eixo de Recursos CTT
Naturais: Curso justificadas em
Técnico em virtude da
Agropecuaria e Contingéncia
Curso Superior Orgamentaria.
em Tecnologia
Agroecolégica.

4.1 Aumentar para 15 PREXC PDU SIM Site do CTT
(quinze) do Ofertadas 30
namero de bolsas para
Projetos de projetos de
Extensao e abrangéncia
Cultura apoiados social, incluindo
pelo CTT. extensao e

Projeto
vivencias

profissionais
com atividades
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OBS: 2 projetos de

desenvolvidas

extensdo (Karla e dentro da
Natalia). unidade CTT).
PIBIC (2 Malvina ) Relatérios com
Vivencias concluséo
Laboratério de prevista para
Enfermagem dezembro de
2024.
4.2 Consolidar
realizagédo de ao SIM Site do CTT
menos 01 evento, PREXC PDU Sera realizado
sendo 0 seminario de
protagonista extensdo em
participando de novembro de
mais uma do 2024. VI
Seminario SIUFPleo V
Integrador de SIPECT.
Pesquisa e Realizagéo do
Extensdo dos X semeares e
Colégios Técnicos Feira
da UFPI (SIPECT) Tecnoldgica
durante a edigao envolvendo
do SIUFPI. todos os cursos
no aniversario
de 70 anos do
CTT
4.3 Participar de SIM
projetos que deem Recebimento
visibilidade ao CTT PDU do Prémio do

CTT

CGU apds a
campanha
digital, via
redes sociais,
acerca do tema
da cidadania
digital, o uso
das midias
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sociais como
ambiente para
debate de
ideias pelos
estudantes e
discussodes no
ambiente
escolar acerca
da ética e
responsabilidad
e dentro do
ambiente
virtual. As
escolas
premiadas na
categoria
Educacao
Cidada
receberam em
2025 um
Certificado de
Premiacgéao e
Reconheciment
0. Em
18/08/2025 o
CTT recebeu
também a
doacéo de uma
caminhonete
Ford Ranger da
Controladoria-
Geral da Unido
(CGU) no
Piaui, pelo
Superintendent
e da CGU Hélio
Benvindo, em
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um momento
significativo
para o
fortalecimento
das atividades

do CTT.

4.4 Participar de pelo Participacao
menos 01 evento, efetiva do CTT
por ano para dar CTT PDU no evento
visibilidade ao ESOAPI.
CTT

4.5 Participar de pelo Participagao
menos 01 evento, efetiva do CTT
por ano para dar CTT PDU no evento
visibilidade ao FITOTEC.
CTT

4.6 Participar de pelo Participagao
menos 01 evento, efetiva do CTT
por ano para dar CTT PDU no evento
visibilidade ao SEMEARES
CTT Edicdo 2025

No IFMA na
cidade de
Timon.

4.7 Fomentar cultura SIM
de boa Realizagéo de
convivéncia e CTT PDU gincana
interagcao entre
professores e
alunos

5.1 Reduzir no SIM Site CTT
minimo em 50% o Consumo
CONSUMO com CTT PDU reduzido devido
material de a adogdo de

expediente: Folha
A4,

copos e
garrfafas  por
parte de toda
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comunidade
CTT.

5.2 Reduzir no SIM Site CTT
minimo em 50% o Consumo
CONSUMO com CTT PDU reduzido devido
material de a adogdo de
cozinha: copos copos e
plasticos (agua e garrfafas  por
café) parte de toda
comunidade
CTT.
5.3 Reduzir no SIM Site CTT
minimo em 30% o Com a evolugao
CONSUMO com CTT PDU da telefonia
telefonia fixa. movel,
aplicativos e
internet, a
comunicacgao
via telefonia fixa
€ baixissima.
5.4 Reduzir em 25% o SIM Site CTT
CUSTO com Consumo
Servico CTT PDU reduzido devido
outsourcing de ao uso de
impressao. aplicativos de
mensagens,
email e material
digital.
5.5 Manuter a O consumo de Site CTT
diminui¢éo do toda agua do
consumo de agua CTT PDU CTT é oriunda

em 20% dos
ultimos anos.

de pocgo.
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5.6

Manuter a
reducao de no

minimo em 25% o

gasto com

estudantil elétrica.

CTT

PDU

O CTT néo tem
contador de
energia proéprio
e divide com o

cca. Meta
cumprida

devido a boa
pratica de

estabelecer
horarios para
uso do ar
condicionado.
Ha controle da
hora de ligar e
desligar ar
condicionados.
Na residéncia
liga as 22h e
desliga 6h da
manha. Nas
salas de aula
turno manha
liga 07:10 e
desliga ao
término de cada
aula, no turno
da tarde liga
13:10 e desliga
ao término da
aula. No
exercicio/2023
foi divulgado o
projeto de
200.000
aprovado para
implementagao

Site CTT
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de energia

limpa.

Busca de
alternativas
junto a

administragao
Superior para a
necessaria
reestruturagao
do processo de
registro do
consumo de
energia elétrica
unificado junto
ao CCA.

6.1

Implantar sistema

informatizado para
acompanhamento
de egressos.

CTT

PDU

SIM

Site UFPI:
https://egres
sos.ufpi.edu.
br/

6.2

Implantar médulo
no SIGA para o
desenvolvimento
dos trabalhos dos
membros do
Comité da
Assisténcia
Estudantil PAE
Tec.

CTT

PDU

7.1

-Realizar
manutengdo em
100% dos quartos
e banheiros da
Residéncia
Estudantil do CTT.

PREUNI
PRAD

PDU

SIM

Site do CTT
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7.2

Realizar nos
espagos

que se faz
necessario
concluir a agao de
acessibilidade
arquitetbnica nos
espacos fisicos da
escola (Biblioteca,
laboratdrios, entre
outros).

PREUNI
PRAD

PDU

SIM

Busca de
alternativas
junto a
administragao
Superior para a
necessaria
reestruturagao
da Biblioteca.

Site do CTT

7.3

Efetuar
manutengdo em
100% das salas e
laboratérios e
espacos fisicos do
CTT.

PREUNI
PRAD

PDU

SIM

Site do CTT

7.4

Implantar e
consolidar
estratégias para
fortalecer a
Educagao em
Tempo Integral
das tecnologias
digitais

CTT

PDU

SIM

Site do CTT

7.5

Reformar fossas
sanitarias das
dependéncias da
Residéncia
Estudantil
solicitado em
Processo
Eletrénico,
tramitando nas
instancias
administrativas da
UFPI

CTT

PRAD/PR
EUNI

NAO
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7.6

Realizar acero em
2025 prevengéo a
focos de incéndio
considerando o

ocorrido em 2024.

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.7

Realizar
manutencao de
cercas.Recuperag
ao de 284m de
cerca.

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.8

Reformar teto do
setor de
compostagem

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.9

Solicitar doagao
ao IBAMA de
estacas de
madeira para fins
de reestruturagao
do Aprisco do
CTT, tramitando o
processo de
parceria.

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.10

Criar a Sala da
Vice-diretoria do
CTTO02E

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.11

Reestruturar Sala
da Coordenacéao
Administrativa e
financeira do CTT
e Sala da
Assisténcia
Estudantil do CTT.

CTT

PRAD/PR
EUNI

SIM

Site do CTT

7.12

- Realizar reforma
para atualizagcao
da fachada de
entrada do CTT
(porta de entrada),

PREUNI
PRAD

PDU

Site do CTT
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demonstrando a
ampliagédo da
identidade dos
Cursos Técnicos e
Tecnoldgicos
desenvolvidos no
contexto atual.

7.13 Reparar recursos CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
audio visuais do EUNI
espacgo Auditério
do CTT

7.14 Dedetizar e CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
Descupinizar EUNI
periodicamente
todo CTT

7.15 Reparar pontos de CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
rede em todas as EUNI
salas de aula do
CTT

7.16 Reparar pontos de CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
rede em todas as EUNI
salas de aula do
CTT

7.17 Intalar ar- CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
condicionados EUNI

7.18 Instalar novos CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
equipamentos EUNI
audio visuais
(data show)

7.19 Promover CTT PRAD/PR | SIM Site do CTT
melhoria na EUNI

iluminacgao do
laboratério de
sementes
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7.20

Desenvolver o
projeto de um
portico para o
CTT.

PREUNI
PRAD

PDU

Site do CTT

7.21

Ampliar e reformar
0 biotério de
caprinos para
estruturacao de
um setor de
vestuario,
banheiro e area
de higiene de
equipamentos e
materiais.

PREUNI
PRAD

PDU

7.22

Desenvolver
alternativas para
as demandas de
acessibilidade
atitudinal para os
estudantes com
necessidade
especial

em parceria com a
gestéo e docentes
do

CTT.

CTT

CTT

SIM

Site do CTT

7.23

Atualizar o
esquema
vacinal de
estudantes

do CTT conforme
metas de
cobertura
vacinal previstas
pelo

Ministério da
Saude

CTT

CTT

SIM

Site do CTT
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7.24

Atender pelo
menos 100% dos
alunos em
situacao de
vulnerabilidade
com auxilio
estudantil.

CTT

CTT

SIM

Site do CTT

7.25

Realizar no
minimo uma vez
por més
atualizagdes na
pagina eletrénica
do CTT em
menu especifico
da Assisténcia
Estudantil.

CTT

CTT

SIM

Site do CTT

7.26

Realizar, no
minimo uma vez
por més, agdes
voltadas a
fortalecer o apoio
aos estudantes
assistidos pela
Politica de
Assisténcia
Estudantil.

CTT

CTT

SIM

Site do CTT

7.27

Implementar
sistema de
informagéao para
gerenciar
laboratérios do
CTT

CTT

CTT

Site do CTT

7.28

Implementar
sistema de
informacéao para
auxiliar
atendimentos de

CTT

CTT

SIM

Site do CTT
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estudantes nos
diversos servigos
da assisténcia
estudantil e
pedagdgica

7.29

Aumentar em 6%
por ano o
quantitativo de
vagas ofertadas
no CTT.

CTT

CTT

Site do CTT

7.30

Melhorar a
eficiéncia
Académica no
Ensino Técnico
para 80%

CTT

CTT

Site do CTT

7.31

Mitigar em 5% a
evasao escolar
Nnos cursos
ofertados pelo
CTT.

CTT

CTT

Site do CTT

7.32

Organizar e
regularizar, em
tempo habil, os
aspectos
administrativos
relacionados as
Portarias de
substituicdo de
representantes da
Gestao
Administrativa e
Pedagdgica

CTT

CTT

SIM

Site do CTT

7.33

Estruturar e
viabilizar a
realizagcao do
processo eleitoral
para a escolha

CTT

CTT

SIM

Site do CTT
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das
Coordenagdes e
Subcoordenagoes
— exercicio 2026,
em conformidade
com a Resolugao
n°® 324/2025 e a
Resolugao n°
370/2025,

7.34 Instituir e conduzir X X X X CTT CTT SIM Site do CTT
a Comissido de
Atualizacao da
Normatizagao do
Plano de Trabalho
Docente da
SEBTT/UFPI,

! Identificagao do Planejamento de Desenvolvimento Tatico ( N° da Meta, N° idPDE) 2Atribuido - Indicagédo do responsavel
por executar a estratégia,®> Origem: PDI,- Plano Tatico, Plano de Integridade ,Plano de sustentabilidade, de Risco, Plano de
Desenvolvimento Operacional e etc)
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) DESEMPENHO
Tabela 1 - Plano de dados cursos basico e técnico
ANO
PLANO DE DADOS
2025 CONJUNTO DE DADOS
CURSOS BASICO E TECNICO
ITEM | CODIGO | NOME DO CURSO | CAMPUS | NIVEL | MODALIDADE VAGAS TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
E-MEC L OFERTADA INGRESSOS MATRICULADOS EGRESSOS
(Presencial/A
distancia)
1 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 100 86 167 36
Agropecuaria Portela de
concomitante Nivel
Médio
2 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 50 20 37 06
Agropecuaria Portela de
subsequente Nivel
Médio
3 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 40 41 85 20
Informatica Portela de
concomitante Nivel
Médio
4 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 40 37 53 10
Informatica Portela de
subsequente Nivel
Médio
5 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 50 25 25 0
Agente Comunitario | Portela de
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—

A

N o g bk~ w

de Saude Nivel
subsequente Médio
6 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 0 40 28 28
Enfermagem Portela de
subsequente Nivel
Médio

. O CTT permanece ofertando dois itinerarios formativos para escolha de estudantes ingressantes nas turmas de 12 série entre

concomitante em Agropecuaria e/ou concomitante Informatica.

A oferta da primeira turma de 12 série concomitante em Informatica (em 2023) teve o ingresso de 40 estudantes e a
conclusao/egressos (em 2025) de 20 estudantes.

O Curso Técnico em Agropecuaria subsequente teve a conclusao/egressos (em 2025) de 06 estudantes.

O Curso Técnico em Informatica subsequente teve a conclusdo/egressos (em 2025) de 10 estudantes.

O Curso Técnico em Agente Comunitario de Saude subsequente (em 2025) teve o ingresso de 25 estudantes.

O Curso Técnico em Enfermagem subsequente teve a conclusdo/egressos (em 2025) de 28 estudantes.

A oferta subsequente de Agropecuaria e Informatica tiveram queda consideravel no quantitativo de estudantes em
conclusao/egressos, se fazendo necessario um plano estratégico da equipe pedagogica para fins da permanéncia de estudantes em
curso nesta oferta.

Com o ingresso de 100 estudantes nas duas turmas de 12 série do curso Técnico em Agropecuaria permanecem em curso (2026)
50 estudantes, sendo necessario um plano estratégico da equipe pedagdgica para fins da permanéncia de estudantes em curso
nesta oferta.

Com o ingresso de 41 estudantes na turma de 12 série do curso Técnico em Informatica permanecem em curso (2026) 24 estudantes,
sendo necessario um plano estratégico da equipe pedagdgica para fins da permanéncia de estudantes em curso nesta oferta.
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10.0 impacto no cumprimento da missdo da unidade e da UFPI é a constancia quantitativa na entrega de novos profissionais ao mundo

do trabalho no final do ano letivo de 2025 em relacado ao ano letivo de 2024.

Tabela 2 - plano de dados cursos tecnélogo

ANO
PLANO DE DADOS 2025 CONJUNTO DE DADOS
CURSOS TECNOLOGO
ITEM | CODIGO NOME DO | CAMPUS GRAU MODALIDADE VAGAS TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
E-MEC CURSO (Presencial/A OFERTADA | INGRESSOS MATRICULADOS EGRESSOS
distancia) S
1 1599517 Tecnologia Petronio Superior Presencial 40 vagas 26 48 0
em Portela
Agroecologia

Fonte: CTT/UFPI

1. Tivemos avan¢o no numero de estudantes ingressantes matriculados.

2. Acréscimo no quantitativo de estudantes ingressantes via o SISU e permanéncia da realizagdo de Processo Seletivo via

COPESE/2025. 3. Destaca-se que os atendimentos de estudantes e docentes acontecem conforme a estrutura organizacional

da PREG e PRAEC/UFPI: Coordenadorias e Servigos destas Pro-reitorias, portanto sem vinculo direto com os profissionais

técnicos-administrativos da Assisténcia Estudantil do CTT.
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Tabela 3 - plano de dados de indicadores académicos

ANO
PLANO DE DADOS 2025 CONJUNTO DE DADOS
INDICADORES ACADEMICOS
ITEM | CODIGO NOME DO CURSO | CAMPUS | NIVEL MODAL]DADE TAXA: DE TAXA PE TAXA DF TAXA D[E
E-MEC (Presencial/A distancia) | EFICIECIA EVASAO RETENSAO OCUPACAO
1 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 41,8% 4.7% 17,9% 86%
Agropecuaria Portela de
concomitante Nivel
Médio
2 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 30% 13,5% 8,1% 40%
Agropecuaria Portela de
subsequente Nivel
Médio
3 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 48,7% 3,5% 16,4% 100%
Informatica Portela de
concomitante Nivel
Médio
4 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 27% 9,4% 20,7% 92,5%
Informatica Portela de
subsequente Nivel
Médio
5 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 0% 20% 4% 50%
Agente Comunitario | Portela de
de Saude Nivel
subsequente* Médio
6 5 Curso Técnico em Petronio Técnico | Presencial 70% 7,14% 25% 100%
Enfermagem Portela de
subsequente
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Nivel
Médio

Fonte: CTT/UFPI

Em relagdo ao comparativo das taxas alcangadas nos Cursos Técnicos no ano letivo de 2024 e ano letivo de 2025 ndo houve avango
ou queda no conjunto de dados ocorreu a constancia nos dados em ambos os anos letivos;

O Curso Técnico em Enfermagem subsequente alcangou 70% da taxa de eficiéncia esperado. O Curso Técnico em Informatica
concomitante e o Curso Técnico em Agropecuaria concomitante encontram-se préximos aos 50% minimos da taxa de eficiéncia, os
demais cursos técnicos do CTT necessitam em seus Colegiados de Curso planejar e executar um plano estratégico ao longo do ano
letivo de 2026 com o apoio dos multiprofissionais do Comité de Assisténcia Estudantil, tendo como meta inicial alcangar o minimo
de 50% de eficiéncia na perspectiva continua de alcancar 80% de eficiéncia em cada curso, considerando sempre as diversificadas
variaveis presentes no estudo de caso de cada estudante para o alcance do sucesso no processo de sua permanéncia e que venham
a ultrapassar a missdo da unidade e da UFPI.

*A taxa de eficiéncia do curso de ACS foi de 0% devido a néo existéncia de concludentes em 2025. Os discentes s6 concluirdo o
curso em 2026.2.

O impacto no cumprimento da missao da unidade e da UFPI é a constancia quantitativa na entrega de novos profissionais ao mundo

do trabalho no final do ano letivo de 2025 em relagdo ao ano letivo de 2024.
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Gestao de Riscos

Para os Riscos Estratégicos do CTT, estao incluidos: evasao escolar, retencao,
baixa procura por cursos, insuficiéncia de docentes, desatualizagdo tecnolégica de
laboratorios, infraestrutura fisica e saide mental estudantil.

A evasédo e a retencdo na educacgao profissional geram riscos estratégicos que
afetam estudantes, instituicdes de ensino, empregadores e politicas publicas. Entre os
principais estdo: Reducgao da eficiéncia institucional, diminuicdo das taxas de concluséo
dos cursos, subutilizacdo de infraestrutura, equipamentos e corpo docente, aumento do
custo por aluno concluinte, impacto nos indicadores de desempenho, piora dos
indicadores de permanéncia, retencéo e conclusao, reducido da qualidade percebida da
instituicdo, comprometimento de metas institucionais e de planos estratégicos, perda de
recursos financeiros, desperdicio de investimentos realizados na captacédo e formacgao
inicial dos estudantes, necessidade de maiores investimentos em programas de
recuperacao e permanéncia, déficit de formacao de mao de obra qualificada, menor oferta
de profissionais técnicos para atender as demandas do mercado, dificuldade para suprir
setores estratégicos da economia, reducdo da competitividade regional e nacional,
desigualdades sociais, maior vulnerabilidade de estudantes em situagdo socioeconémica
desfavoravel, ampliagdo das desigualdades de acesso e conclusdo da educacdo
profissional, menores oportunidades de insergcdo e mobilidade no mercado de trabalho,
risco reputacional, percepgdo negativa da qualidade dos cursos, diminuicdo da
atratividade para novos estudantes e parceiros, enfraquecimento da imagem institucional
perante a sociedade, comprometimento da inovacdo e do desenvolvimento regional,
reducdo do numero de profissionais aptos a atuar em projetos de inovagao, menor
contribuigdo da instituicdo para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

Sao cursos com consideravel evasao, retencido e reprovacido no CTT, curso
técnico em informatica subsequente e turmas de 12 série do Ensino Médio ofertas
concomitantes.

Compreende-se por Evasdao quando o estudante abandona o curso antes da
conclusao e por Retencdo quando o estudante permanece matriculado, mas ultrapassa
0 tempo previsto para concluir o curso devido a reprovagdes, trancamentos ou
dificuldades académicas.

Embora sejam fenbmenos distintos, ambos representam riscos estratégicos. A
evasdo reduz diretamente o numero de concluintes, enquanto a retencido aumenta
custos, pressiona a capacidade de atendimento e pode, posteriormente, levar a evasao.

Perspectiva da gestao estratégica

Em uma analise de gestdo de riscos, a evasdo e a retencdo podem ser
classificadas como riscos estratégicos porque comprometem objetivos institucionais, tais
como: elevar os indices de conclusdo dos cursos; garantir qualidade e eficiéncia
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académica; promover inclusdo e permanéncia estudantil; atender as demandas do
mercado de trabalho; assegurar sustentabilidade financeira e institucional; fortalecer a
reputacio e a responsabilidade social da instituicéo.

Por isso, o CTT/UFPI adota acdes preventivas, como sistemas de alerta precoce,
acompanhamento pedagdgico, assisténcia estudantil, flexibilizacao curricular, orientagao
académica e monitoramento continuo dos indicadores de permanéncia e conclusao.

Outro risco estratégico identificado no CTT/UFPI é a baixa procura pelo Curso
Técnico em Agropecuaria na modalidade subsequente. Essa situagdo vem sendo
constatada pela Secretaria Escolar ao longo dos processos seletivos realizados desde o
ano letivo de 2018, especialmente durante o periodo de matriculas institucionais.

Em contrapartida, o Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia tem
desenvolvido estratégias para ampliar sua visibilidade e atratividade, promovendo agdes
de divulgagao junto a comunidades com vocagao agroecoldgica, além da utilizagdo de
midias sociais e do site institucional para ampliar o alcance das informagdes sobre o
curso. Em 2026, o curso formara a sua primeira turma de tecnélogos, representando um
marco importante para sua consolidagao e para o fortalecimento da oferta de formagao
superior na area.

A desatualizagao tecnologica de laboratdrios e infraestrutura fisica séo riscos
estratégicos presentes principalmente no curso técnico em informatica. Outro risco
estratégico identificado em Relatérios de Exercicios anteriores do CTT eram as queixas
dos estudantes quanto a propria saude mental (ansiedade e depressao).

Para os riscos estratégicos de evasdo, retengdo, baixa procura por curso,
desatualizacio de laboratérios e infraestrutura fisica, queixas quanto a saude mental de
estudantes (ansiedade e depressdo) tem-se respectivamente como probabilidade,
impacto, controle existente, acdo de tratamento, responsavel e prazo.

Nos aspectos da evasao e retencao a seguir o CTT utiliza essa matriz de riscos
para evasao e retencdo na educacao profissional, utilizando os campos normalmente
adotados na gestao de riscos.

Quadro 8 — Gestao estratégica

Risco |Probabilidade|Impacto Cc_mtroles Agdes de Responsavel ||Prazo
existentes tratamento
Implantar
sistema de
alerta precoce
para
Monitoramento da ||estudantes em
frequéncia; risco; fortalecer ||Unidade de
acompanhamento |jacdes de Apoio
Elevados pedagdgico; acolhimento e ||Pedagdgico,
indices de assisténcia orientagao Coordenacdes 12
evasao Alta Alto estudantil; académica; de Curso,

) AN meses
dos programas de ampliar a Assisténcia
estudantes monitoria; divulgacdo de ||[Estudantil e

reuniées com bolsas e Equipe
coordenadores de (jauxilios; Pedagégica
curso realizar busca
ativa de
estudantes com
baixa
frequéncia
Elevados Acompanhamento ||ldentificar Unidade de 12 a
indices de ||Média Alto do rendimento componentes ||Apoio 24
retencéo académico; oferta |[curriculares Pedagdgico, |[meses
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Risco |Probabilidade(Impacto

Controles Acoes de

. Responsavel ||Prazo
existentes tratamento P

(atraso na de monitoria; com maiores Coordenacgdes
conclusao atendimento indices de de Curso,
do curso) pedagdgico; reprovacgao; NDE e

reviséo periodica |lofertar Docentes
dos PPCs atividades de
nivelamento e
recuperagao;
revisar pré-
requisitos e
metodologias
de ensino;
acompanhar
individualmente
estudantes
retidos

AN

Sao dados do CTT consolidados no SISTEC:

A oferta da primeira turma de 12 série concomitante em Informatica (em 2023) teve
o ingresso de 40 estudantes e a conclusao/egressos (em 2025) de 20 estudantes.
O Curso Técnico em Agropecuaria subsequente teve a conclusdo/egressos (em
2025) de 06 estudantes.

O Curso Técnico em Informatica subsequente teve a conclusdo/egressos (em
2025) de 10 estudantes.

O Curso Técnico em Agente Comunitario de Saude subsequente (em 2025) teve
o ingresso de 25 estudantes.

O Curso Técnico em Enfermagem subsequente teve a conclusdo/egressos (em
2025) de 28 estudantes.

A oferta subsequente de Agropecuaria e Informatica tiveram queda consideravel
no quantitativo de estudantes em conclusao/egressos, se fazendo necessario um
plano estratégico da equipe pedagdgica para fins da permanéncia de estudantes
em curso nesta oferta.

Com o ingresso de 100 estudantes nas duas turmas de 12 série do curso Técnico
em Agropecuaria permanecem em curso (2026) 50 estudantes, sendo necessario
um plano estratégico da equipe pedagodgica para fins da permanéncia de
estudantes em curso nesta oferta.

Com o ingresso de 41 estudantes na turma de 12 série do curso Técnico em
Informatica permanecem em curso (2026) 24 estudantes, sendo necessario um
plano estratégico da equipe pedagdgica para fins da permanéncia de estudantes
em curso nesta oferta.

O impacto no cumprimento da missdo da unidade e da UFPI é constancia
quantitativa na entrega de novos profissionais ao mundo do trabalho no final do
ano letivo de 2025 em relacéo ao ano letivo de 2024.

Tivemos avancgo no numero de estudantes ingressantes matriculados.

Acréscimo no quantitativo de estudantes ingressantes via o SISU e permanéncia
da realizagdo de Processo Seletivo via COPESE/2025. 3. Destaca-se que os
atendimentos de estudantes e docentes acontecem conforme a estrutura
organizacional da PREG e PRAEC/UFPI: Coordenadorias e Servigos destas Pro-
reitorias, portanto sem vinculo direto com os profissionais técnicos-administrativos
da Assisténcia Estudantil do CTT.

Em relagédo ao comparativo das taxas alcangadas nos Cursos Técnicos no ano
letivo de 2024 e ano letivo de 2025 ndo houve avang¢o ou queda no conjunto de
dados ocorreu a constancia nos dados em ambos os anos letivos;
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v" O Curso Técnico em Enfermagem subsequente alcangou 70% da taxa de
eficiéncia esperado. O Curso Técnico em Informatica concomitante e o Curso
Técnico em Agropecuaria concomitante encontram-se proximos aos 50% minimos
da taxa de eficiéncia, os demais cursos técnicos do CTT necessitam em seus
Colegiados de Curso planejar e executar um plano estratégico ao longo do ano
letivo de 2026 com o apoio dos multiprofissionais do Comité de Assisténcia
Estudantil, tendo como meta inicial alcangcar o minimo de 50% de eficiéncia na
perspectiva continua de alcancar 80% de eficiéncia em cada curso, considerando
sempre as diversificadas varidveis presentes no estudo de caso de cada
estudante para o alcance do sucesso no processo de sua permanéncia e que
venham a ultrapassar a miss&o da unidade e da UFPI.

v *A taxa de eficiéncia do curso de ACS foi de 0% devido a ndo existéncia de
concludentes em 2025. Os discentes sé concluiram o curso em 2026.2.

v O impacto no cumprimento da missdo da unidade e da UFPI é a constancia
quantitativa na entrega de novos profissionais ao mundo do trabalho no final do
ano letivo de 2025 em relacéo ao ano letivo de 2024.
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Quadro 9 - Evaséo e retengao de estudantes nos cursos técnicos do CTT/UFPI

Risco Probabilidade Impacto antroles Agbdes de Responsavel Prazo
existentes tratamento
Alta. Os dados
do SISTEC Elaborar e
evidenciam
reducao execut’ar_ Plano
significativa do IEZtrrritaer?é%%igee
numero de Monitoramento Exito para cada
concluintes em académico cursogécniCO'
cursos como ||Alto. A realizado pelas implantar '
Técnico em evasdoe a Coordenacgbes de P
. ~ acompanhamento
Agropecuaria e||retengéo Curso e . oL
2T . sistematico de
Técnico em comprometem ||Secretaria estudantes com
Informatica, a missao Escolar; fisco de evasio:
tanto na oferta ||institucional acompanhamento . o
L fortalecer agbes ||Direcao do
subsequente ([do CTT/UFPI ||dos indicadores . )
) de acolhimento, ||[CTT, Unidade
quanto na e da UFPl ao ||do SISTEC; nivelamento de Apoio
Evasédo e concomitante. |[reduzirem a realizacao de monitoria e ’ Pedap 5aico
retencao de Dos 40 formacado de |[processo seletivo recuperacio da Coorger?a 6es
estudantes nos  |lestudantes profissionais |lanual (COPESE e perag ) ¢ .
- ) o \ ~ aprendizagem; dos Cursos Ano letivo de
cursos técnicos ||ingressantes ||qualificados SISU); atuagao intensificar a Técnicos 2026. com
do CTT/UFPI, da primeira para o mundo ||das = A "
= . atuacao integrada |[Comité de monitoramento
com redugdo do ||turma do do trabalho, Coordenadorias e entre Assistancia semestral e
nimero de Curso Técnico ||afetarem os Servigos da Coordenacses de |[Estudantil avaliacio
concluintes em em Informatica ||indicadores de ||PREG e PRAEC Curso Co(sr)nité de Secretaria’ anual%os
algumas ofertas e |[concomitante ||eficiéncia (Curso Superior VO N
comprometimento||(2023), apenas|lacadémica de Tecnologia em Assisténcia Escolar, indicadores do
da taxa de 20 concluiram {jaumentarem o ||Agroecologia); Es;lé(fggl PREG EEEECe SISTEC.
eficiéncia dos 0 curso em custo da funcionamento do monitorar, (Curso
Cursos. 2025 (50%). oferta dos Comité de X
A semestralmente ||Superior de
Em 2026, cursos e Assistencia os indicadores de |[Tecnologia em
permanecem |(dificultarem o |Estudantil; evasio. retencio |IA roecogl;o ia)
50 dos 100 alcance das ampliagcéo do o eficiéﬁcia' ¢ 9 g1a).
estudantes metas numero de estabelecer, metas
ingressantes ||institucionais ||estudantes roaressivas de
no Curso de ingressantes; Zfic?éncia
Técnico em permanéncia ([acompanhamento '
. ~ . alcancando
Agropecuaria ||e conclusdo. |[|pedagogico e inicialmente 50%
concomitante e administrativo dos . °
24 dos 41 cursos ¢ posterlormente,
inaressantes ' 80%, respeitando
n(? Curso as especificidades
Técnico em de cada curso e
Informatica do perfil discente.

concomitante.

Justificativa da classificagao

Probabilidade: Alta
o Ha evidéncias histéricas e recorrentes de evasao e retengao nos cursos

técnicos, especialmente nas ofertas concomitante e subsequente de

Agropecuaria e Informatica.

o Os indicadores de eficiéncia permanecem abaixo do desejado em varios
Cursos.
Impacto: Alto
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Reducao do numero de egressos.
Comprometimento da missao institucional de formar profissionais para o
mundo do trabalho.
Reflexos negativos nos indicadores institucionais de eficiéncia,
permanéncia e conclusao.
Maior custo institucional decorrente da retengao e da evasao.
Necessidade de adogao de estratégias permanentes para melhoria da
eficiéncia académica.

A seguir, descreve-se para cada risco a Matriz de Gestao de Riscos no que
cabe a baixa procura por cursos técnicos, desatualizacdo de laboratérios e infraestrutura
fisica e aumento das queixas de saude mental dos estudantes.

Quadro 10 - Matriz de Gestao de Riscos

. Probabilid Controles Acbes de || Responsa
Risco Impacto . Prazo
ade existentes || tratamento vel
Elaborar
plano de
marketing
institucional;
ampliar
Divulgagéao visitas as
- Alto. Pode dos cursos escolas de
Média/Alta. : : .
resultar em por meio do |lensino médio ||~. .
Os . Direcao do
turmas site e
. processos ; ST . CTT,
Baixa : reduzidas, institucional e |[comunidades .
seletivos R . ) Unidade de
procura por subutilizagdo [|midias ; fortalecer .
desde 2018 o ) Apoio
cursos ; . da sociais; parcerias -
P evidenciam ||. NI Pedagdgic
técnicos, ~ infraestrutura ||realizagao de |[com
! redugao da . o, 2026-
especialmen e do corpo processos prefeituras,
demanda o Coordenag {|2027, com
te na docente, seletivos; empresas e ||< o
. em S ~ - Oes de avaliacéo
modalidade diminui¢ao do |jagbes de orgaos
algumas , ~ AN Curso, anual da
subsequente numero de extenséo e publicos; .
~ . " |lofertas, : ~ . Secretaria |[demanda.
(ex.: Técnico egressos e divulgacdo em|jrevisar
com vagas . o Escolar e
em . comprometim |jescolas e periodicamen e
.. |lociosas e ; i Comisséao
Agropecuari baixo ento da comunidades; ||te a oferta de de
a). . missao acompanham |jcursos
numerode |. .. Processos
. institucional |lento da conforme as ;
ingressante = Seletivos.
s de formagédo ||demanda pela|/demandas
) profissional. ||Secretaria regionais;
Escolar. ampliar
acgdes de
divulgacao
dos
diferenciais
dos cursos.
Média. A ||Alto. Pode Manutencédo ||[Elaborar Direcao do
obsolescén ([comprometer |[preventiva e (jplano CTT,
Desatualiza ||cia de a qualidade |[corretiva; plurianual de ||Coordenag
c¢ao de equipament||do ensino, planejamento |[modernizaga |(jao 2026—-
laboratorios|jos e a das atividades||anual de o dos Administrati||2028, com
e da necessidad ||praticas, da  |jaquisi¢do de ||laboratérios; |(va e revisao
infraestrutu ||e de pesquisa e da |lequipamentos ||priorizar Financeira, ||anual.
ra fisica. manutenga |lextensao, ; utilizagao de ||investimentos||Coordenag
oe reduzir a recursos de |lem Oes de
modernizag ||atratividade ||projetos e equipamento ||Curso e
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. Probabilid Controles Acoes de ||Responsa
Risco Impacto . Prazo
ade existentes || tratamento vel
ao sao dos cursos e |lemendas; s essenciais; ||Reitoria/lUF
recorrentes |(dificultar o inventario buscar PI.
diante da |jatendimento ||patrimonial; recursos por
evolugcdo ||as Diretrizes ||planejamento ||meio de
tecnoldgica ||Curriculares e |orcamentario ||editais,
e das as demandas |institucional. ||convénios e
limitagdes |[do mundo do parcerias;
orcamentari||trabalho. estabelecer
as. cronograma
de
manutengao
predial e
tecnoldgica.
Fortalecer
acgdes de
promogao da
saude
mental;
ampliar
Encaminhame gzmpanhas
nto para os ~ .
. prevencgao;
servigos da realizar rodas
PRAEC
(Curso de conversa
Alta. A Alto. Pode : e palestras;
0o Superior de ; a
demanda ||contribuir para ) capacitar Comité de
. - Tecnologia . . n
Aumento por apoio |levasao, em servidores Assisténcia
das queixas ||psicossocia ||retencao, ._\.||para Estudantil,
: : Agroecologia);||; e X
relacionada ||| tem baixo atuacio do identificacdo ||Unidade de |[Implantag
s a salude aumentado |[rendimento ¢ . precoce de ||Apoio aoem
. Comité de -
mental dos ||entre os académico, A estudantes ||Pedagdgic {2026, com
, Assisténcia -
estudantes ||estudantes, [|absenteismo " em o, acoes
. . oo Estudantil; .
(ansiedade, |refletindo ||e dificuldades sofrimento Coordenag ||permanen
~ acompanham Lo ~
depressao |uma de ento psiquico; oes de tes e
e outros tendéncia ||convivéncia, edaqsaico: aperfeicoar o [|Curso, avaliacao
transtornos (jobservada |[comprometen grien’?a %o * ||fluxo de PRAEC, semestral.
emocionais)||no do a das ¢ encaminham |lequipe
ambiente permanéncia ~ ento aos pedagodgica
. n coordenacgbes .
educaciona ||e o éxito d ) servigcos e docentes.
. € curso; o
l. estudantil. identificacéo especializado
40 lls da UFPI e
de casos por
darede
docentes e -~
) publica de
equipe .
. . saude;
pedagogica. monitorar
indicadores
de
permanéncia
relacionados
a saude
mental.
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Justificativa da classificacao
Probabilidade: Alta

Ha evidéncias histdricas e recorrentes de evasao e retencao nos cursos técnicos,
especialmente nas ofertas concomitante e subsequente de Agropecuaria e Informatica.
Os indicadores de eficiéncia permanecem abaixo do desejado em varios cursos.

Impacto: Alto

Reducao do numero de egressos. Comprometimento da missao institucional de
formar profissionais para o mundo do trabalho. Reflexos negativos nos indicadores
institucionais de eficiéncia, permanéncia e conclusado. Maior custo institucional decorrente
da retencdo e da evasdo. Necessidade de adogdo de estratégias permanentes para
melhoria da eficiéncia académica.

Plano de Dados e Indicadores Estratégicos

Com o objetivo de fortalecer a transparéncia, a prestacao de contas e a
gestao orientada por resultados, o Colégio Técnico de Teresina consolidou, no
exercicio de 2025, o acompanhamento dos principais indicadores estratégicos
vinculados ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027). O
monitoramento sistematico desses indicadores possibilitou avaliar o desempenho
institucional, subsidiar a tomada de decisdes gerenciais e acompanhar a
execugao das metas prioritarias da unidade.

Os indicadores apresentados a seguir representam os principais resultados
alcangados nas areas de ensino, gestdo, governanga e desenvolvimento
institucional, evidenciando a integragao entre planejamento estratégico, execugao

das acgdes e geragao de valor publico.
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Quadro 11 — Plano de Dados e Indicadores Estratégicos — Exercicio 2025

Perspectiva| Indicador Unidade ||Resultado Meta/PDU Situacio Fonte dos
Estratégica || Estratégico ||de Medida 2025 ¢ Dados
. Cumprimento .
Planejarpe_nt das metas do ||Percentual ||~ 85% > 80% Atingida Monitorament
o Estratégico o do PDU
PDU
Oferta de ~
. Cursos . Conforme - Coordenacéao
Ensino cursos ofertados Mantida PPC Atingida de Ensino
técnicos
Oferta do
. Curso Curso . Conforme - Coordenacao
Ensino Superior de ||ofertado Mantida planejamento Atingida Académica
Tecnologia
. [[Matriculas .
Qua_l |f|9agao em cursos Matriculas (950 ConformNe Atingida Coordenagao
Profissional FIC pactuacao FIC
Inclusédo Programa Programa Execucao I Coordenacao
Social Mulheres Mil |lexecutado Executado prevista Atingida do Programa
Inclusao Programa Programa Execugéao — Coordenacao
Social EJA-EPT executado Executado prevista Atingida EJA-EPT
Gestao de SeryiQores . I Comisséao
Pessoas participantes ||Servidores |15 Implantagédo ||Atingida PGD
do PGD 2.0
~ Cumprimento N
Gestalo . do calendario ||Percentual |[100% 100% Atingida Dlre_gao de
Académica . Ensino
letivo
Gestao de AcBes
riscos Go€ Executada ||Conforme Parcialment ||Comisséo de
Governancga ||. monitorada ! Co
implementad s s planejamento |le atingida ||Governanga
a
Transparénci ||[Monitorament ||Relatérios Monitorament||,,. . Direcdo do
ST : Executado . Atingida
a o institucional ||produzidos o continuo CTT

Analise dos Indicadores Estratégicos

Os indicadores consolidados demonstram elevado nivel de aderéncia entre
o planejamento estratégico e a execugao das agdes institucionais ao longo de
2025. O acompanhamento sistematico permitiu verificar aproximadamente 85%
de cumprimento das metas previstas no Plano de Desenvolvimento da Unidade,
refletindo desempenho satisfatério na execugao das atividades de ensino, gestao
€ governanga.

Na area de ensino, destacam-se a manutencdo da oferta dos cursos
técnicos e tecnoldgicos, a execugao dos programas estratégicos do Ministério da

Educacdo e a realizacdo de 950 matriculas em cursos de Formacéao Inicial e
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Continuada (FIC), evidenciando a contribuicdo do CTT para a qualificagédo
profissional e para a inclusao social.

No eixo de governanga, a consolidacdo do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD 2.0), com a participagdo de 15 servidores, fortaleceu o
monitoramento das entregas institucionais e ampliou a cultura de gestao baseada
em evidéncias. O acompanhamento periddico dos indicadores também subsidiou
decisbes relacionadas a gestdo de riscos, ao aperfeicoamento dos processos
administrativos e a definicao das prioridades para o exercicio de 2026.

A consolidagdo desses indicadores em um unico painel amplia a
transparéncia ativa da unidade, facilita a prestacdo de contas e evidencia a
integracdo entre planejamento, monitoramento e resultados, em conformidade

com as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido para Relatos Integrados.

Quadro 12 - Painel Executivo de Indicadores,

‘ Indicador H Resultado‘
|Metas do PDU cumepridas || = 85%|
‘Matrl’culas em cursos FIC H 950‘
‘Programas estratégicos executados H 2 (Mulheres Mil e EJA-EPT)‘
|Servidores no PGD 2.0 || 15|
\Calendério académico executado H 100%‘
‘Gestéo de riscos monitorada H Sim‘
|Relatérios de monitoramento produzidos || Sim|

Os resultados obtidos pelo Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI) no
exercicio de 2025 evidenciam desempenho institucional consistente e alinhado
aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU 2025-2027). O acompanhamento sistematico das metas e indicadores
permitiu identificar avangos relevantes na execugéao das politicas institucionais, ao
mesmo tempo em que forneceu subsidios para o aperfeicoamento da gestao e
para a definicdo das prioridades do exercicio seguinte.

O monitoramento do planejamento estratégico demonstrou que
aproximadamente 85% das metas previstas para o exercicio foram alcangadas,
indicando elevada aderéncia entre o planejamento institucional e a execucéo das
acgdes. Esse resultado reflete o fortalecimento dos mecanismos de governanga,

do monitoramento continuo e da atuagdo integrada das coordenagdes

127



académicas e administrativas. Por outro lado, evidencia que parte das metas
permaneceu parcialmente executada, reforcando a necessidade de aperfeigcoar
instrumentos de acompanhamento, ampliar a utilizagdo de indicadores de
desempenho e fortalecer o monitoramento periddico das agdes estratégicas.

Na dimensdo do ensino, os resultados demonstram capacidade
institucional para manter a regularidade das atividades académicas e ampliar as
oportunidades de qualificacdo profissional. A manutencado da oferta dos cursos
técnicos e tecnoldgicos, associada a execugdo dos programas estratégicos do
Ministério da Educacéao e a realizacao de 950 matriculas em cursos de Formacgao
Inicial e Continuada (FIC), evidencia o compromisso do CTT com a ampliagao do
acesso a educacéao profissional. Entretanto, o registro de 122 desisténcias nesses
cursos revela um desafio institucional relacionado a permanéncia dos estudantes,
indicando a necessidade de fortalecer agcbes de acompanhamento pedagdgico,
assisténcia estudantil e estratégias de permanéncia, especialmente para publicos
em situagao de maior vulnerabilidade social.

No ambito da gestdo administrativa, a implantagdo do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD 2.0), com a participacdo de 15 servidores, representou
importante avangco na modernizagdo da gestdo publica, ampliando o
acompanhamento das entregas institucionais e fortalecendo a cultura de gestao
orientada por resultados. Embora os resultados iniciais sejam positivos, a
consolidacdo desse modelo requer evolugdo continua dos indicadores de
desempenho, maior integracdo das informagdes gerenciais e ampliacdo da
participacdo das unidades administrativas nos processos de monitoramento e
avaliacéo.

Sob a perspectiva da governanga, o exercicio de 2025 demonstrou
evolugcdo na utilizagdo de instrumentos de planejamento, gestdo de riscos e
monitoramento institucional. A incorporacdo desses mecanismos contribuiu para
maior alinhamento entre objetivos estratégicos, execugdo orgcamentaria e
acompanhamento dos resultados. Contudo, a analise do exercicio evidencia
oportunidades de aprimoramento relacionadas a consolidagdo de painéis
gerenciais, a padronizacao dos indicadores institucionais e ao fortalecimento da
integracdo entre planejamento, orgamento, riscos e desempenho, permitindo

avaliagdes mais tempestivas e baseadas em evidéncias.
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A analise dos resultados demonstra, ainda, que a atuagao do CTT produziu
impactos que extrapolam a execugao das atividades académicas. A ampliagao da
oferta de qualificagdo profissional, a manutencdo das a¢des de ensino e a
execugao dos programas de inclusao social contribuiram para fortalecer o acesso
a educacao profissional publica, ampliar oportunidades de formagéo e apoiar o
desenvolvimento regional. Esses resultados reforcam a capacidade institucional
de gerar valor publico, em consonéncia com a missao da unidade e com as
diretrizes da Universidade Federal do Piaui.

Por fim, os resultados alcancados em 2025 subsidiaram decisdes
gerenciais que orientardo o planejamento do exercicio de 2026. Entre as
prioridades identificadas destacam-se o fortalecimento das estratégias de
permanéncia estudantil, o aperfeicoamento do monitoramento dos indicadores
estratégicos, a consolidacédo da gestéo por resultados, a ampliacéo da cultura de
avaliacao institucional, o fortalecimento da gestao de riscos e a integracao entre
planejamento, execucdo orgamentaria e desempenho institucional. Essas
medidas buscam elevar a efetividade das acbes desenvolvidas, aprimorar a
transparéncia da gestdo e ampliar a capacidade do CTT de transformar recursos

publicos em beneficios concretos para a sociedade.
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5- Informagoes Orcamentaria, Financeira e
Contabeis

No exercicio de 2025. O desempenho institucional da unidade foi
sustentado por uma execug¢ao orgcamentaria e financeira compativel com as
demandas operacionais, pedagogicas e administrativas, assegurando a
continuidade das atividades finalisticas, o atendimento aos estudantes e a
manutencao da infraestrutura fisica.

A execucéo dos recursos de custeio concentrou-se, majoritariamente, nas
agdes governamentais descritas nas tabelas abaixo, abrangendo diferentes
Programas de Trabalho e naturezas de despesa, com énfase nas despesas
correntes vinculadas a manutengcdo administrativa, assisténcia estudantil,

contratacdo de servicos e aquisicado de materiais.

Tabela 4 - Demonstrativo execugdo orgamentaria e financeira no exercicio de

2025 do Colégio Técnico de Teresina.

Acgbes PTRES Natureza de
do governo despesa Recursos de custeio
Empenhado Liquidado Pago
20RK 230948 33.90.39 Nao realizado Nao realizado Nao realizado
33.90.14 R$ 16.339,25 R$ 16.339,25 R$ 16.339,25
230945 33.90.30 R$ 133.201,25 | R$ 91.998,44 R$ 91.998,44
33.90.33 R$ 21.556,02 R$ 21.556,02 R$ 21.556,02
33.90.36 Nao realizado Nao realizado Nao realizado
20RL 33.90.37 R$ R$ RS
1.860.688,81 1.844.806,73 1.844.229,16
33.90.39 R$ 117.519,88 | R$ 90.321,37 R$ 90.306,51
249810 33.90.39 49.951,56 49.951,56 49.951,56
(Empresa
Multipar)
Despesa extra
2994 230946 33.90.30 R$ 479.405,00 | R$ 431.105,00 | R$ 430.303,50
2994 230951 33.90.18 R$ 536.897,00 | R$ 245.556,82 | R$ 245.556,82
00P| — | 230446 33.90.32 R$ 53.703,75 R$ 52.673,16 R$ 51.753,47
PNAE
214V 230487 33.90.39 Nao realizado | Nao realizado | Nao realizado
21B4 230501 33.90.39 R$ 226.080,00 | R$ 105.600,00 | 105.600,00
8282 230950 44.90.52 R$ 1.074,00 R$ 1.074,00 R$ 1.074,00
(enfermagem)

Fonte: SIAFI- TESOURO GERENCIAL
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Paralelamente a execucéao financeira, os investimentos em infraestrutura
fisica tiveram papel relevante no suporte ao desempenho institucional. Conforme
demonstrado nos quadros a seguir:

Segue demonstragao de obras e reformas nos ambientes do CTT orgadas

para 2025, conforme Tabela abaixo.

Tabela 5 — demonstrativo investimentos em infraestrutura fisica no ano de 2025.

Previsto Realizado
Ambiente/sala Quantidade | Area(m?) | Quantidade | Area(m?)
Adaptagéo sala da direcao 1 32 1 32
Adaptagéo da coordenagédo administrativa e | 1 30 1 30
financeira
Adaptacéo de sala de aula 1 40 1 40
Manutengéo e pintura interna de 3 102 3 102
ambientes
Instalagéo elétrica 1 102 1 102
Adaptagéo de espaco laboratoério 1 23 1 23
Reforma do teto da compostagem 1 50 1 50
Pintura impermeabilizagdo dos quartos da | 8 960 8 960
residéncia estudantil
Adaptacédo para acessibilidade de salas de | 1 10 1 10
aula para aluna com nanismo.
Adaptagdo para acessibilidade de quarto, | 4 120 4 120
banheiro e lavanderia para aluna com
nanismo
Reparo/pintura Auditério do CTT 1 200 200
Conserto e manutengéao de cercas 1 284 1 284

Fonte: CTT/UFPI

Esclarece-se que o Colégio Técnico de Teresina (CTT) ndo atua como
gestor de atas de registro de pregos, tampouco como unidade responsavel pela
condugao ou administracdo contratual. No ambito de suas atribuicées, o CTT
exerce exclusivamente a fungao de fiscalizacdo contratual, em conformidade com
a legislacao vigente e com as normativas institucionais da UFPI.

Nesse sentido, o CTT atua como fiscal dos contratos relacionados aos
servigos de seguro de vida dos estudantes, fornecimento de combustivel, locagéo
de veiculos, manutencao de veiculos e mao de obra terceirizada de motoristas,

acompanhando a execugao dos servicos, verificando a conformidade com os
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termos contratuais e comunicando as unidades gestoras competentes quaisquer
inconformidades identificadas.

Ressalta-se que a responsabilidade pela gestdo das atas e dos contratos
permanece sob a competéncia das unidades administrativas centrais da
Universidade, cabendo ao CTT o papel de apoio técnico e fiscalizagao, garantindo

a adequada execucgao contratual e o interesse publico.

Quadro 13 — Demonstrativo das fiscalizagdes contratuais.

NUMERO DO CONTRATO NATUREZA DO CONTRATO
CONTRATO N° 10/2022 Seguro de vida de alunos
CONTRATO N° 56/2023 Combustivel

CONTRATO N° 06/2024 Locacao de veiculo

CONTRATO N° 08/2024 Manutencao de veiculos
CONTRATO N° 12/2025 Mé&o de obra terceirizada motorista

Fonte: CTT/UFPI

Analise da execugdo orgamentaria, financeira e dos investimentos

A andlise do demonstrativo apresentado evidencia que a execugao
orcamentaria e financeira do Colégio Técnico de Teresina (CTT/UFPI), no
exercicio de 2025, esteve direcionada a manutencdo das atividades
administrativas, pedagadgicas e finalisticas da unidade, bem como ao atendimento
das necessidades dos estudantes e a conservacido e melhoria da infraestrutura
institucional.

No que se refere as despesas de custeio, observa-se a concentragcédo dos
recursos em despesas correntes essenciais ao funcionamento da unidade,
especialmente aquisicdo de materiais, concessdo de diarias, fornecimento de
passagens, contratagao de servigos, assisténcia estudantil e alimentagao escolar.
A execugao dos recursos deve ser compreendida em articulagdo com os
Programas de Trabalho e respectivas naturezas de despesa, permitindo identificar
a finalidade dos recursos aplicados e sua relacdo com as atividades

desenvolvidas pelo CTT.
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Entre as despesas executadas, destacam-se aquelas relacionadas a
manutencao dos servigos continuados e ao suporte as atividades institucionais,
incluindo mao de obra terceirizada, aquisicado de materiais, servigos de terceiros
e acoes destinadas a permanéncia e ao atendimento dos estudantes. A diferenca
observada entre os valores empenhados, liquidados e pagos decorre do préoprio
ciclo da despesa publica, considerando os estagios de execugao orgamentaria e
financeira, bem como o0s procedimentos administrativos necessarios a
comprovagao da execug¢ao dos servigos e ao processamento dos pagamentos.

Quanto aos investimentos em infraestrutura, os dados apresentados
demonstram a realizagdo das intervencgdes previstas para o exercicio de 2025.
Foram executadas acbes de adaptacdo de ambientes administrativos e
pedagogicos, manutencgao e pintura de espacos, adequacgdes elétricas, adaptagao
de laboratério, reforma de cobertura, melhorias na residéncia estudantil,
intervencgdes de acessibilidade, manutencao do auditorio e reparos nas cercas da
instituicdo. Ressalta-se, particularmente, a realizacdo de adequacdes voltadas a
acessibilidade, evidenciando a utilizagdo dos recursos para promocado de
condi¢bes mais adequadas de permanéncia e participacdo dos estudantes nas
atividades institucionais.

A comparacgao entre as acdes previstas e realizadas demonstra, de modo
geral, aderéncia entre o planejamento e a execugéo fisica das interveng¢des, uma
vez que as quantidades e areas previstas foram, conforme o levantamento
apresentado, integralmente realizadas. Esse resultado indica capacidade de
execugao das agdes de manutencao e melhoria da infraestrutura planejadas para
0 exercicio, contribuindo para a continuidade e a qualidade das atividades
académicas e administrativas.

Em relacdo a execugado por programa de trabalho, os recursos foram
aplicados em diferentes agdes governamentais, de acordo com suas respectivas
finalidades e classificagdes orcamentarias. Destacam-se, entre outras, as agdes
20RL, 2994, 00PlI — PNAE, 21B4 e 8282, que contemplaram despesas
relacionadas a manutencéo das atividades, assisténcia estudantil, alimentacéo,
contratagao de servigos, aquisicdo de materiais e investimentos. A distribuigao dos
recursos evidencia que a execuc¢ao financeira esteve vinculada as necessidades

concretas de funcionamento e atendimento das finalidades institucionais do CTT.
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Sob a perspectiva da eficiéncia, a analise dos dados deve considerar a
relagédo entre os recursos disponibilizados, os valores efetivamente executados e
os resultados produzidos. Nesse sentido, a execugéo financeira esteve associada
a entregas concretas, tais como manutengao dos servigos essenciais, aquisigao
de materiais necessarios as atividades institucionais, atendimento aos estudantes,
execucao da alimentacio escolar e realizacido de intervencdes de infraestrutura.
A analise dos valores empenhados, liquidados e pagos também possibilita o
acompanhamento da evolucédo da despesa e a identificagdo de eventuais saldos
ou diferengas que demandem acompanhamento gerencial.

Ressalta-se, ainda, que o CTT/UFPI ndo exerce a gestdo de atas de
registro de pregos nem a administracdo dos contratos sob responsabilidade das
unidades administrativas centrais da Universidade. No ambito de suas
competéncias, a unidade atua na fiscalizagcdo dos contratos que lhe séao
atribuidos, acompanhando a prestacdo dos servigos, verificando sua
conformidade com as condi¢cdes contratualmente estabelecidas e comunicando
as instancias competentes eventuais ocorréncias ou inconformidades. Essa
atuagao contribui para o controle da execugao contratual e para a adequada
aplicagdo dos recursos publicos, respeitando a distribuicdo institucional de
competéncias no ambito da UFPI.

Dessa forma, os dados financeiros, orcamentarios e fisicos apresentados
neste relatorio permitem relacionar recursos aplicados, agdes executadas e
resultados institucionais, fortalecendo a transparéncia e a prestacéo de contas do
CTT/UFPI. Para fins de acompanhamento gerencial, a analise desses dados
devera subsidiar a avaliagao periddica da execugao das despesas, da efetividade
das agbes planejadas e da necessidade de eventuais ajustes na alocagao dos
recursos, de modo a assegurar maior alinhamento entre planejamento,
orgcamento, execugao e resultados.

Assim, a execugao do exercicio de 2025 demonstra que o0s recursos
disponibilizados foram direcionados prioritariamente a sustentacado das atividades
finalisticas e administrativas do Colégio, a assisténcia e permanéncia estudantil,
a manutengdo dos servigos essenciais € a melhoria da infraestrutura. O
acompanhamento integrado da execugado orgamentaria, financeira e fisica
constitui, portanto, importante instrumento de gestdo, permitindo ndo apenas

demonstrar quanto foi executado, mas também evidenciar onde os recursos foram
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aplicados, quais entregas foram realizadas e de que forma contribuiram para o

cumprimento dos objetivos institucionais do CTT/UFPI.

Analise da execucao orgcamentaria, financeira e dos investimentos
estratégicos

A execucgdo or¢camentaria e financeira do Colégio Técnico de Teresina
(CTT/UFPI), apresentada na Tabela 6, demonstra a aplicagdo dos recursos
destinados ao funcionamento institucional, a assisténcia estudantii e a
reestruturacdo e modernizacao da unidade. No exercicio de 2025, a Coordenagao
Administrativo-Financeira  (CAF/CTT/UFPI) contou com uma dotacao
orcamentaria atualizada de R$ 3.216.632,77, tendo sido integralmente
empenhado esse montante. Desse total, R$ 2.792.709,19 foram liquidados e R$
2.791.315,26 pagos, evidenciando elevado nivel de execugdo dos recursos
disponibilizados e sua efetiva conversdo em despesas relacionadas as atividades
institucionais.

No &mbito da agdo governamental 20RL — Funcionamento das Instituices
da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os recursos
foram direcionados principalmente a manutencao das atividades administrativas
e académicas. As despesas compreenderam diarias — pessoal civil, no valor de
R$ 16.339,25, integralmente empenhadas, liquidadas e pagas; material de
consumo, com dotacdo e empenho de R$ 133.201,25, dos quais R$ 91.998,44
foram liquidados e pagos; passagens e despesas com locomogéo, no valor de R$
21.556,02, integralmente executadas; locagdo de mao de obra, que representou
uma das principais despesas da unidade, com R$ 1.860.688,81 empenhados, R$
1.844.806,73 liquidados e R$ 1.844.229,16 pagos; e outros servigos de terceiros
— pessoa juridica, com R$ 167.471,44 empenhados, R$ 140.272,93 liquidados e
R$ 140.258,07 pagos.

Na acdo 2994 — Assisténcia aos Estudantes da Rede Federal de Educacéao
Profissional, foram aplicados recursos diretamente relacionados a permanéncia e
ao suporte aos estudantes. Destaca-se o auxilio financeiro a estudantes, cuja
execugdo alcancou R$ 536.897,00 em despesas empenhadas, com R$
245.556,82 liquidados e pagos. Também foram destinados R$ 479.405,00 a
material de consumo, dos quais R$ 431.105,00 foram liquidados e R$ 430.303,50

pagos. Esses recursos contribuiram para a manutengdo das condig¢des
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necessarias a permanéncia estudantii e ao desenvolvimento das atividades
educacionais.

No que se refere a acdo 8282 — Reestruturagdo e Modernizacdo das
Instituicdes Federais de Educacao, foi registrado investimento de R$ 1.074,00 em
equipamentos e material permanente, valor integralmente empenhado, liquidado
e pago. Embora de menor representatividade financeira no conjunto da execugao,
essa despesa esta diretamente relacionada a modernizagdo e a melhoria da
estrutura institucional.

A analise do conjunto dos dados demonstra, portanto, que a execugao
financeira esteve fortemente concentrada nas despesas necessarias a
manutencdo das atividades institucionais, especialmente na contratacdo de
servigos, assisténcia estudantil e aquisicdo de materiais. A diferenga entre os
valores empenhados, liquidados e pagos decorre, principalmente, do estagio de
execugao das despesas no exercicio, nao comprometendo a continuidade das
acoes institucionais.

Como indicador complementar de eficiéncia e dimensado econdmica da
oferta educacional, estima-se custo anual aproximado de R$ 7.293,56 por aluno.
Considerando a duragdo dos cursos, o custo aproximado por egresso
corresponde a R$ 31.258,09 para os cursos concomitantes, com duracao de trés
anos, e R$ 20.838,75 para os cursos subsequentes, com duragdo de dois anos.
Esses indicadores permitem relacionar a aplicagdo dos recursos publicos aos
resultados da atividade finalistica, contribuindo para uma analise mais ampla da
eficiéncia da unidade.

Adicionalmente, foram identificados R$ 126.106,44 em investimentos
vinculados ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), evidenciando a
articulacdo entre a execugado orcamentaria e as prioridades estabelecidas no
planejamento institucional. Dessa forma, os investimentos realizados nao se
restringiram a manutencgéo das atividades correntes, mas também contribuiram

para o cumprimento de objetivos e metas definidos no planejamento da unidade.
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Tabela 6: Detalhamento da execugao orgamentaria, financeira e dos
investimentos estratégicos da Coordenagdo Administrativo-Financeira —

CAF/CTT/UFPI
Agio Natureza | Item Informagdo | DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Governo Despesa ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUICOES DIARIAS -
20RL | DASESTILICORS | 330014 | DEARAS . cviL 16.339,25 16.339,25 16.339,25 16.339,25
DE EDUCACAO P
FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUICOES MATERIAL DE
20rL  DASNSTITLICOES 330030 MATERV 133.201,25 133.201,25 91.998,44 91.998,44
DE EDUCACAO P
FUNCIONAMENT
DXS(I:NOSTITUICOI?S PASSAGENS E
20RL 339033 | DESPESAS COM 21.556,02 21.556,02 21.556,02 21.556,02
DA REDE FEDERAL D o
DE EDUCACAO P
FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUICOES LOCACAO DE
20RL | DASNSTILICOES | 339037 | LOCASRODE 1.860.688,81 186068881  1.844.80673|  1.844.229,16
DE EDUCACAO P
FUNCIONAMENTO OUTROS
DAS INSTITUICOES SERVICOS DE
20RL | DA REDE FEDERAL = 339039 | TERCEIROS - 167.471,44 167.471,44 140.272,93 140.258,07
DE EDUCACAO P PESSOA
JURIDICA
ESTUDANTES DA AUXILIO
2994 339018 | FINANCEIRO A 536.897,00 536.897,00 245.556,82 245556 82
REDE FEDERAL DE FCERO
EDUCACAO PROFI
ASSISTENCIA AOS
ESTUDANTES DA MATERIAL DE
2904 | ESTUDANTES DAL 330030 | MATERVAR 479.405,00 479.405,00 431.105,00 430.303,50
EDUCACAO PROFI
EI?\AEC?SEFL{JI-\IFIlJZiéCA/&\)O EQUIPAMENTOS
8282 449052 | E MATERIAL 1.074,00 1.074,00 1.074.00 1.074,00
DAS INSTITUICOES S
FEDERAIS DE E
TOTAL 3.216.632,77  3.216.632,77  2.792.70919  2.791.315,26

Como indicadores complementares da execugao orgcamentaria e da
eficiéncia na aplicagao dos recursos, o CTT/UFPI apresentou, no exercicio de
2025, custo anual aproximado de R$ 7.293,56 por aluno. Considerando a duragdo
dos cursos, estima-se um custo aproximado de R$ 31.258,09 por egresso dos
cursos concomitantes, com duragédo de trés anos, e de R$ 20.838,75 por egresso
dos cursos subsequentes, com duracao de dois anos.

No ambito do planejamento institucional, foram identificados R$ 126.106,44
em investimentos vinculados ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
demonstrando a destinacdo de recursos para acgdes alinhadas as prioridades e
metas estabelecidas no planejamento da unidade. Esses indicadores contribuem
para avaliar a relagao entre os recursos empregados, a oferta educacional e os
resultados institucionais alcancados, fortalecendo a transparéncia e o
acompanhamento da eficiéncia da gestao.
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Execucgao de recursos administrados pela FADEX

A Tabela 7 apresenta a execugado orgamentaria e financeira dos recursos
vinculados a FADEX, evidenciando despesas relacionadas ao apoio a
alimentacdo escolar e ao desenvolvimento e modernizagcdo dos sistemas
educacionais.

No ambito da acdo 00PI — Apoio ao Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), foram empenhados R$ 53.703,75, dos quais R$ 52.673,16 foram
liguidados e R$ 51.753,47 pagos. Os recursos foram destinados a aquisicdo de
material, bem ou servigo para distribuicdo gratuita, especificamente material
destinado a assisténcia social, contribuindo para as a¢des de apoio a alimentagao
e a permanéncia dos estudantes.

Na acdo 21B4 — Fomento ao Desenvolvimento e Modernizacdo dos
Sistemas de Ensino, foram empenhados R$ 226.080,00, dos quais R$ 105.600,00
foram liquidados e pagos, destinados a contratacdo de servigos de apoio
administrativo, técnico e operacional. A execugao desses recursos contribuiu para
o suporte as atividades necessarias ao funcionamento e ao desenvolvimento das
acoes educacionais.

Considerando o conjunto das agdes executadas pela FADEX, foram
registrados R$ 279.783,75 em despesas empenhadas, R$ 158.273,16 em
despesas liquidadas e R$ 157.353,47 em despesas pagas. Os dados demonstram
que os recursos foram direcionados a finalidades vinculadas ao apoio e a
execugao de atividades educacionais e institucionais, complementando as acdes
financiadas diretamente pela unidade.

Sintese e analise critica

Em conjunto, os dados das Tabelas 6 e 7 evidenciam que a gestdo dos
recursos financeiros esteve orientada para a continuidade das atividades
finalisticas, a manutengdo da infraestrutura e dos servicos essenciais, a
assisténcia estudantil e a implementacao de agdes de modernizacgéo institucional.
A elevada proporcdo entre recursos empenhados e a dotacdo atualizada
demonstra capacidade de programagao e execug¢ao orgcamentaria, enquanto a
proximidade entre os valores liquidados e pagos indica elevado grau de efetivagao
financeira das despesas realizadas.

A analise dos investimentos vinculados ao PDU e dos custos aproximados
por estudante e por egresso amplia a capacidade de avaliagao da eficiéncia da
aplicacdo dos recursos, permitindo relacionar insumos financeiros, acodes
executadas e resultados institucionais. Nesse sentido, o acompanhamento
sistematico da execucgao orcamentaria e financeira constitui instrumento de apoio
a tomada de decisdo gerencial, possibilitando identificar necessidades de
reprogramacao, priorizacdo de despesas e fortalecimento das acbes que
apresentam maior impacto sobre os resultados académicos e institucionais.

Assim, a execugdo orcamentaria de 2025 demonstra que 0s recursos
publicos disponibilizados ao CTT/UFPI foram direcionados prioritariamente a
manutengdo das condigbes necessarias ao funcionamento da unidade e a
consecugdo de sua finalidade educacional, mantendo articulagdo com o
planejamento institucional e com as agbes de assisténcia e permanéncia
estudantil. O monitoramento desses dados devera permanecer integrado aos
indicadores e as metas do PDU, de modo a fortalecer a transparéncia, a eficiéncia,
a efetividade e a prestacéo de contas dos resultados alcancados.
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Tabela 7: Detalhamento da execugao orgcamentaria, financeira e dos
investimentos estratégicos da FADEX

Natureza Subitem Item DE
Despess Informagéo SPESAS | DESPESAS | DESPESAS
EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS
00PI | APOIO AO 339032 MATERIAL, 3 MATERIAL
PROGRAMA BEM OU DESTINADO A
NACIONAL DE SERVICO P/ ASSISTENCIA 53.703,75 5267316 51.753.47
ALIMENTACAO DISTRIB. SOCIAL
ESCOLAR (PNAE) GRATUITA
21B4 | FOMENTO AO 339039 | OUTROS | 79 SERV. DE
DESENVOLVIMENTO SERVICOS APOIO ADMIN..
E MODERNIZACAO DE TECNICO E
DOS SISTEMAS DE TERCEIROS OPERACIONAL ZEEDEIEY  URBITAE TS
EN - PESSOA
JURIDICA
TOTAL 279.78375  158.27316  157.353,47
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DF, 2018.

. Resolugao CNE/CP n° 01/2021, que define as Diretrizes Curriculares
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. LEI N°14.914, DE 3 DE JULHO DE 2024 que institui a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES).

. Lei N° 14.945/ 2024 que altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), a fim de definir diretrizes
para o ensino médio, e as Leis n°s 14.818, de 16 de janeiro de 2024, 12.711, de
29 de agosto de 2012, 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e 14.640, de 31 de julho
de 2023).

. Resolugdao CNE/CEB N° 2, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2024 que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio - DCNEM.

. Portaria MEC N° 46, DE 31 DE OUTUBRO DE 2024 que dispde sobre
a atualizacao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT.

. Portaria SERES/MEC N° 612, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2024 que
estabelece regras de transigao para adequacao ao Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, 42 edi¢do - 2024, aprovado pela Portaria n° 514, de 4
de junho de 2024.
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. Portaria MEC N° 902, DE 9 DE SETEMBRO DE 2024 que institui a
Rede Nacional de Certificagdo Profissional no ambito do Ministério da Educagao
- Rede Certifica.

. Decreto N° 11.072, de 17 de maio de 2022. Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI N°. 24, de 28 de julho de 2023, Instrugao
Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI N° 52, de 21 de dezembro de 2023,
Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGP-SRT/MGI N° 21, de 16 de julho de
2024. Brasilia, DF: 17 de maio de 2022.

. Portaria GR/UFPI N°. 052, 03 de julho de 2024.

Universidade Federal do Piaui. Resolugao N°. 003/13 de 23/01/2013 do
CONSUN, altera a denominacdao dos Colégios Agricolas passando a
denominagéao de colégios técnicos.

. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024/
Universidade Federal do Piaui. - Teresina: EDUFPI, 2020.

. Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) 2023-2024/
Universidade Federal do Piaui. - Teresina: EDUFPI, 2023.

. Resolugao N° 548/2023 que regulamenta a Politica de Assisténcia
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Agropecuaria  concomitante:  https://ufpi.br/ensino-medio-concomitante-com-
agropecuaria-ctt

Informatica concomitante: https://ufpi.br/ensino-medio-concomitante-com-
informatica

Agropecuaria subsequente: https://ufpi.br/curso-tecnico-em-agropecuaria-ctt
Informatica subsequente: https://ufpi.br/curso-tecnico-em-informatica-ctt

Agente comunitario de Saude: https://ufpi.br/curso-tecnico-em-agente-
comunitario-de-saude-ctt

Enfermagem: https://ufpi.br/curso-tecnico-em-enfermagem-ctt

Site do CTT: https://ufpi.br/ctt

Noticia: Colégio Técnico de Teresina (CTT) realiza gincana educativa “O
clima mudou, e vocé?” com foco em mudancas climaticas. Link de Acesso:
https://ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/62957-colegio-tecnico-de-teresina-ctt-realiza-
gincana-educativa-o-clima-mudou-e-voce-com-foco-em-mudancas-
climaticas?highlight=WyJjb2xcd TAWZTInaW8iXQ%3D % 3D &fbclid=PAZXh0bgNh
ZWOCMTEAAac_-
zP7GQ2biok99suPC7cRgpUcSAW1IWNY70W6w60W7miMIsXJBzygyDj-
rA_aem_kWOYbTI3ilsOG9b6DZR1QQ

Noticia: Inaugurado laboratério do Programa Mais Ciéncia na Escola no
CTT/UFPI. Link de acesso: https://ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/61005-inaugurado-
laboratorio-do-programa-mais-ciencia-na-escola-no-ctt-ufpi

PORTARIA N° 242, DE 23 DE JANEIRO DE 2026 - PORTARIA N° 242, DE 23 DE
JANEIRO DE 2026 - DOU - Imprensa Nacional: https://www.in.gov.br/web/dou/-
/portaria-n-242-de-23-de-janeiro-de-2026-683346205
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