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Relatorio Preliminar de Auditoria n°® 2/2024

Senhor Reitor,

Este relatorio de auditoria refere-se a ordem de servico n° 6/2023 que trata da

avaliacdo de conformidade da execucdo dos contratos e convénios da Universidade
Federal do Piaui firmados com a FADEX e atos administrativos relacionados. O escopo
do trabalho limitou-se aos contratos e convénios que a UFPI contratou a FADEX com
repasse de recursos or¢amentarios, oriundos de Termo de Execucdo Descentralizado
(TED), da Universidade a Fundagdo de Apoio, executados nos exercicios de 2021 a 2023.

Sobre a questdo, os dispositivos legais relacionados a seguir subsidiaram esta

analise, uma vez que fundamentam os procedimentos a serem observados pela
Administragao:

Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as relagdes entre as
instituicdes federais de ensino superior ¢ de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as
fundacdes de apoio e da outras providéncias.

Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que dispde sobre as relagdes entre
as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica e
as fundagdes de apoio, e revoga o Decreto no 5.205, de 14 de setembro de 2004.
Decreto n°® 8.240, de 21 de maio de 2014, que regulamenta os convénios € 0s
critérios de habilitagdo de empresas referidos no art. 1°-B da Lei n° 8.958, de 20
de dezembro de 1994.

Decreto n°® 8.241, de 21 de maio de 2014, que regulamenta o art. 3° da Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, para dispor sobre a aquisicao de bens e a
contratagdo de obras e servicos pelas fundagdes de apoio.

Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a
novacao [...].

Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que Regula o acesso a informacgdes
previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso II do § 3° do art. 37 e no § 2° do
art. 216 da Constitui¢ao Federal.

Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a inovagao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e dd outras
providéncias.

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta a Lei n® 10.973, de
2 de dezembro de 2004.

Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo
Publica e dé outras providéncias.
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e Lein® 14.133, de 01 de abril de 2021, que institui normas para licitagdes e
contratos administrativos.
e Acordao 2731/2008 — TCU plenario.

A Lei 8.958 de 1994 € os Decretos n°® 7.423 de 2010, 8.240 de 2014 e Decreto n°
8.241 de 2014, regulamentam as relagdes entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) e as Fundag¢des de Apoio para a realizagdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento institucional, ensino e extensdo. O repasse de recursos do orgamento da
IFES para as Fundagdes de Apoio, de acordo com o que esta previsto na legislagao, segue
algumas etapas e condicdes especificas, as quais envolvem uma série de controles e regras
para garantir a legalidade e a correta aplicacdo dos recursos.

Como ocorre esse processo de repasse:

1. Definicio e natureza do projeto

Os Termos de Execugdo Descentralizada (TED’s) sdo aqueles que se encontram
em execucdo para o desenvolvimento de programas, de projetos e de atividades, nos
termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a classificacdo funcional
programatica. O repasse de recursos ocorre quando a IFES firma contratos ou convénios
com as Fundagdes de Apoio para a execucao de projetos de pesquisa, ensino, extensao e
desenvolvimento institucional. Esses projetos devem relacionar-se aos objetivos da IFES
e alinhar-se com suas atividades académicas e de pesquisa.

2. Aprovacio do projeto

Os projetos que envolvem a contratagdo da Fundacdo de Apoio devem ser
aprovados pelos orgaos competentes da IFES (como conselhos superiores), conforme as
normas internas da instituicdo. Além disso, o projeto deve atender aos requisitos
estabelecidos pela Lei 8.958/1994 e pelo Decreto n°® 7.423/2010.

3. Contratagio da fundagio de apoio

Ap0s a aprovagao do projeto, a IFES contrata a Fundagdo de Apoio por meio de
convénios ou contratos especificos. Esses instrumentos contratuais formalizam as
condi¢des e o objeto do contrato, detalhando as atividades a serem desenvolvidas pela
Fundagdo e a forma como serdo administrados os recursos. A Fundacdo de Apoio atua
como um agente de suporte técnico e administrativo a IFES.
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4. Repasse de Recursos

O repasse de recursos da IFES para a Fundacdo de Apoio pode ser feito
diretamente do or¢amento da universidade, conforme previsto no artigo 1° da Lei
8.958/1994. O valor repassado deve ser correspondente ao que foi estipulado no contrato
ou convénio para o desenvolvimento do projeto. Os recursos podem ser oriundos tanto
do orcamento da Unido destinado a IFES quanto de outras fontes, como agéncias de
fomento, fundos setoriais e convénios com empresas publicas ou privadas.

4.1 Execugao Orgamentaria

O repasse segue as regras de execugdo or¢amentaria e financeira do setor publico.
Ou seja, a IFES utiliza dotacdes or¢amentarias especificas e empenha os recursos
necessarios ao projeto. Apds o empenho, ocorre a liquidagdo da despesa e o pagamento a
Fundacao de Apoio.

5. Prestacao de Contas e Controle

A Fundacao de Apoio, apoOs receber os recursos, € responsavel por administrar
esses valores dentro do escopo do projeto contratado. Ela deve prestar contas a IFES e
aos orgaos de controle sobre a aplicacdo dos recursos, demonstrando como os valores
foram gastos. Isso inclui a comprovagdo de todas as despesas realizadas com base no
plano de trabalho aprovado.

5.1 Fiscalizagao

Tanto a IFES quanto os 6rgdos de controle, a exemplo da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), tém a responsabilidade de
fiscalizar o cumprimento do contrato e a correta aplicacao dos recursos publicos.

6. Retorno dos Resultados

Ao final do projeto, a Funda¢do de Apoio deve apresentar os resultados obtidos,
conforme estipulado no plano de trabalho. Os produtos, relatorios e resultados de
pesquisas devem ser encaminhados a IFES para que esta possa integra-los as suas
atividades académicas, cientificas ou institucionais.

Em resumo, o repasse de recursos da IFES para a Fundacdo de Apoio acontece
com base em projetos formalmente contratados, obedecendo a uma série de etapas de
planejamento, controle e prestacdo de contas. O objetivo desse repasse € garantir a
execugdo de projetos de pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institucional de
maneira agil e eficiente, respeitando os principios da administra¢do publica.
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7. Resultado da Analise da Conformidade dos contratos e/ou convénios entre a UFPI
e a FADEX

Diante dos achados observados no portal de transparéncia da FADEX nas relagoes
com a UFPI, ¢ importante analisar as possiveis consequéncias e justificativas legais para
cada situagdo, considerando o que determinam as legislagdes aplicaveis, como a Lei n°
8.958/1994, o Decreto n°® 7.423/2010, a Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011),
e os principios da administragdo publica, especialmente a transparéncia, legalidade,
eficiéncia e publicidade.

A seguir, apresentam-se os achados de auditoria, com suas respectivas
consequéncias e recomendagoes.

Achado 1: Dificuldade de filtrar contratos e convénios exclusivos entre a UFPl e a
FADEX

Os contratos e convénios fruto dessa parceria estdo cadastrados no portal site de
transparéncia da FADEX, entretanto existem contratos e convénios de outras parcerias
com esta fundacao o que dificulta pesquisar e encontrar apenas os contratos € convénios
firmados exclusivamente entre a UFPI e a FADEX

Consequéncias: A auséncia de filtros claros para identificar apenas os contratos
e convénios firmados entre a UFPI e FADEX pode prejudicar a transparéncia,
dificultando o acompanhamento das parcerias especificas da universidade e o controle
social.

Justificativa Legal:

. Lei de Acesso a Informagao (Lei n°® 12.527/2011): a transparéncia ¢ um
principio fundamental. O artigo 3° determina que as informagdes publicas devem ser
fornecidas de maneira clara, objetiva e que permita o pleno acesso aos cidadaos.

. Decreto n° 7.423/2010, art. 4° estabelece que deve haver total
transparéncia nos contratos e convénios entre as IFES e as fundacdes de apoio. As
informacdes precisam ser organizadas de forma acessivel para o publico.

Recomendacao:

1. Implementar um sistema de filtro especifico no portal de transparéncia
FADEX, permitindo a identificacdo de contratos e convénios firmados exclusivamente
com a UFPL Isso pode ser feito com a adi¢do de uma funcionalidade de busca avangada,
categorizando por parceiros, como "UFPI".
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2. Padronizar a nomenclatura dos contratos e convénios, facilitando a
organizacao ¢ a busca por eles. Cada contrato deve ter uma identificacao clara quanto a
institui¢do parceira.

Justificativa da Recomendacao:

Essa recomendagdo melhora a acessibilidade as informagoes e facilita a pesquisa
por contratos e convénios especificos, de acordo com o que determina a Lei de Acesso a
Informacao (Lei n°® 12.527/2011), que exige a transparéncia ativa das informacdes.

Achado 2: Auséncia de indicaciio dos gestores e fiscais de contratos e convénios

Os contratos e convénios fruto dessa parceria com a FADEX nao
mencionam claramente que serdo os gestores e fiscais dos contratos e convénios firmados.

Consequéncias:

A nd3o indicagdo dos gestores e fiscais nos contratos e convénios pode
comprometer a eficiéncia na fiscaliza¢do da execug¢do dos projetos e resultar em falhas na
prestacdo de contas. Essa auséncia pode levar a problemas de gestdo e controle,
dificultando o acompanhamento do cumprimento dos contratos.

Justificativa Legal:

. Lei n® 8666/1993, art. 67: a lei estabelece que a execucdo do contrato
deverd ser acompanhada e fiscalizada por um representante da Administrag¢do
especialmente designado, permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidia-
lo de informacdes pertinentes a essa atribuicao:

“§ 1° O representante da Administragdo anotard em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato, determinando o que for
necessario a regularizagdo das faltas ou defeitos observados,

§ 2° As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
representante deverdo ser solicitadas a seus superiores em tempo habil para a
adog¢do das medidas convenientes.”

. Lei n® 14.133/2021, art. 117: a lei estabelece que a execucdao do contrato
devera ser acompanhada e fiscalizada por um ou mais fiscais ou gestores de contratos,
podendo a fiscalizacdo ser auxiliada por terceiros contratados ou conveniados para assisti-
los e subsidia-los de informagdes pertinentes a essa atribuigao.

. Decreto n°® 7.423/2010, Art. 6°, §1°: estipula a obrigatoriedade da definigao
de responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo dos contratos e convénios firmados entre as
IFES e as fundagdes de apoio.
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Recomendacgao:
1. Designar formalmente gestores e fiscais para cada contrato e convénio,

conforme exigido pela legislacdo, e incluir essa informacao nos contratos publicados no
portal de transparéncia.

2. Atualizar os contratos ja firmados para incluir a designagdo dos
responsaveis pela fiscalizagdo e gestao de cada contrato.

3. Divulgar as informagdes dos gestores e fiscais no portal de transparéncia,
permitindo que a sociedade saiba quem ¢ o responsavel pelo acompanhamento de cada
projeto.

Justificativa da Recomendacao:

A indicagdo formal de gestores e fiscais ¢ exigida pelo art. 67 da Lein® 8666/1993;
A lei estabelece que a execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da Administragdo especialmente designado, permitida a contratacdo de
terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de informagdes pertinentes a essa atribuicao e o art.
117 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece que a execug¢dao dos contratos deve ser
acompanhada e fiscalizada por servidores publicos designados. Isso também reforca o
principio da eficiéncia e da transparéncia na gestdo publica.

Achado 3: Auséncia de contratos e convénios no portal de transparéncia da UFPI

Os contratos e convénios, oriundos de parceria com a FADEX, sao
disponibilizados apenas no portal de transparéncia desenvolvido pela FADEX, ndo sendo
disponibilizados no portal de transparéncia da UFPI.

Consequéncias:

A falta de divulgacdo dos contratos e convénios da parceria no portal de
transparéncia da UFPI prejudica a publicidade e o controle dos recursos publicos. Isso
pode levar a questionamentos sobre a legitimidade da utilizacdo dos recursos e
comprometer a confianca na gestao publica.

Justificativa Legal:

. Lein® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao): o art. 8° estabelece que
os Orgdos e entidades publicas devem promover a divulgagao de informagdes de interesse
coletivo, incluindo contratos e convénios.
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. Lei n°® 8.958/1994 e Decreto n°® 7.423/2010: ambos reforcam que a IFES ¢
corresponsavel pela execucao e fiscalizagcdo dos contratos firmados com as fundagdes de
apoio, sendo essencial a publicidade dessas informagdes nos seus proprios portais.

Recomendacao:

1. Incluir no portal de transparéncia da UFPI todos os contratos e convénios
firmados com a FADEX, garantindo que as informacgdes estejam disponiveis tanto no
portal da universidade quanto no da fundagao.

2. Estabelecer um processo continuo de atualizagdo das informacgdes no
portal de transparéncia da UFPI, assegurando que os novos contratos e convénios sejam
incluidos rapidamente ap6s sua celebragao.

3. Criar uma se¢do dedicada a parcerias com fundagdes de apoio, para
organizar e facilitar o acesso do publico as informagdes relacionadas.

Justificativa da Recomendacao:

A divulgacao de informagdes de contratos e convénios também no portal da UFPI
estd alinhada com a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n° 12.527/2011), que exige que
todos os orgdos publicos disponibilizem informacdes de interesse coletivo ou geral em
seus portais de transparéncia. [sso também refor¢a a publicidade e o controle social.

Achado 4: Auséncia de referéncia a origem do TED nos contratos e convénios

Os contratos e convénios oriundos dessa parceria com a FADEX ndo fazem
referéncia de que TED foi originado.

Consequéncias:

A falta de referéncia ao TED (Termo de Execucdo Descentralizada) que originou
o contrato ou convénio pode comprometer o controle sobre a origem dos recursos
descentralizados. Isso dificulta a verificacdo da correta aplicacdo dos recursos e a
prestacdo de contas, além de possibilitar inconsisténcias ou desvios na gestao financeira.

Justificativa Legal:

. Decreto n° 7.423/2010, art. 7° exige que a origem dos recursos
descentralizados seja claramente identificada e vinculada ao contrato ou convénio, para
garantir a transparéncia e o controle na execugdo orgamentaria.

. Lei n° 4.320/1964, Art. 62: A prestagao de contas deve assegurar que os
recursos estdo sendo aplicados conforme a origem e finalidade estabelecidas.
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Recomendacgao:
1. Incluir nos contratos e convénios firmados uma referéncia clara ao Termo

de Execuc¢do Descentralizada (TED) que originou o repasse de recursos, garantindo que
a origem dos fundos seja identificada de maneira transparente.

2. Atualizar os contratos e convénios ja publicados, adicionando a
informacao do TED que deu origem aos recursos utilizados na execucao desses contratos.

3. Padronizar a inclusdo do TED como informacdo obrigatdria nos futuros
contratos e convénios firmados.

Justificativa da Recomendacao:

Referenciar o TED no contrato garante a transparéncia e o controle orgamentario,
conforme determina o Decreto n° 7.423/2010, que regulamenta a Lei n® 8.958/1994. Isso
também facilita a fiscalizagdo por parte de 6rgaos de controle como a CGU e o TCU.

Achado 5: Portal de transparéncia da FADEX nao menciona os TEDs

Portal site de transparéncia desenvolvido pela FADEX nao menciona os TEDS ,
dificultando observar se o TED € para um contrato e/ou convénio ou para varios Contratos
e/ou Convénios.

Consequéncias:

A falta de informagdes sobre os TEDs no portal de transparéncia dificulta a
identificacdo clara da vinculagdo dos recursos aos contratos e convénios firmados. Isso
compromete o acompanhamento da execucdo financeira e or¢camentaria dos projetos,
dificultando a transparéncia sobre como os recursos descentralizados estdo sendo
utilizados.

Justificativa Legal:

. Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), Art. 8°: A lei obriga a
divulgacdo de todas as informacgdes de interesse coletivo, incluindo detalhes sobre a
origem e aplica¢do dos recursos publicos, o que envolve a explicitagdo do TED como
fonte de recursos.

. Decreto n°® 7.423/2010, Art. 6°, §2°: A divulgacdo completa dos termos de
descentralizacdo de recursos (TEDs) € essencial para garantir a correta aplicagdo dos
recursos e a transparéncia na execu¢ao dos contratos.

Recomendacao:

1. Adicionar no portal de transparéncia da FADEX informagdes sobre os
TEDs que financiaram os contratos e convénios firmados. Isso pode ser feito criando uma



RATVAOY
0 >

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
AUDITORIA INTERNA

secdo especifica para "TEDs" ou vincular os TEDs diretamente aos contratos e convénios
publicados.

2. Criar um mecanismo de rastreabilidade no portal, onde os contratos e
convénios possam ser rastreados até os TEDs correspondentes.

3. Treinamento da equipe responsavel pela gestdo do portal de transparéncia,
para garantir que todas os TEDs sejam devidamente cadastradas e referenciadas nos
contratos € convénios.

Justificativa da Recomendacao:

A divulgacao dos TEDs ¢ essencial para garantir a transparéncia or¢gamentaria € a
rastreamento dos recursos descentralizados, conforme exige a Lei n® 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informagao) e o Decreto n® 7.423/2010. Isso facilita a prestagdo de contas ¢ a
fiscalizacdo da execug¢do dos recursos publicos.

Achado 6: Falta de apresentacao de resultados ao final de cada projeto

Foi identificado que a Fundacdo de Apoio ndo apresentou os resultados dos
projetos executados, conforme estipulado no plano de trabalho. Os produtos, relatorios e
resultados de pesquisas ndo foram encaminhados a IFES (Instituicdo Federal de Ensino
Superior), impossibilitando sua integracdo nas atividades académicas, cientificas ou
institucionais.

Consequéncias:

1. Prejuizo a transparéncia e prestacio de contas: A ndo apresentacao dos
resultados compromete a transparéncia e dificulta a presta¢ao de contas a sociedade e aos
orgaos fiscalizadores. Isso pode levantar questionamentos sobre a execugdo dos recursos
publicos destinados aos projetos.

2. Descontinuidade ou falha na aplicacio dos resultados: Os resultados de
projetos financiados por recursos publicos devem ser utilizados para promover o avango
das atividades académicas, cientificas e institucionais da IFES. A auséncia de relatorios e
produtos impede a integracao desses resultados, reduzindo o impacto e a utilidade dos
projetos.

3. Risco de auditorias e sancdes: A ndo entrega dos resultados pode ser
considerada uma falha de execugdo e prestacdo de contas, o que pode levar a aplicagdo
de san¢des administrativas e financeiras pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Tribunal de Contas da Unido (TCU) ou outros 6rgaos de controle.

4. Descredenciamento da Fundacio de Apoio: Caso essa pratica persista,
a Fundacao de Apoio pode perder a confianca da IFES e de outros parceiros, levando ao



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
AUDITORIA INTERNA

descredenciamento como fundacdo de apoio e a suspensdo de futuras parcerias e
contratos.

Justificativa Legal:

1. Lei n® 8.958/1994, Art. 3° Estabelece que a execucdo de projetos por
fundagdes de apoio deve estar vinculada a planos de trabalho, que incluem a entrega de
resultados. O ndo cumprimento dessa obrigacdo pode ser entendido como
descumprimento contratual.

2. Decreto n°® 7.423/2010, Art. 6°, §1°: O artigo menciona que a execucao de
convénios e contratos, bem como os resultados obtidos, devem ser documentados e
encaminhados para a instituicao parceira (neste caso, a IFES).

3. Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011): Garante que os
resultados de projetos financiados com recursos publicos sejam acessiveis ao publico. A
auséncia de apresentagdo de resultados viola o principio da transparéncia.

Recomendacao:

1. Implementar uma politica de entrega formal de resultados: A
Fundagdo de Apoio deve estabelecer e formalizar um procedimento interno que assegure
a entrega obrigatoria dos resultados de todos os projetos executados, conforme estipulado
no plano de trabalho. Isso inclui a submissdo de relatorios, produtos e resultados de
pesquisas a IFES dentro de prazos estabelecidos, garantindo a devida utilizagdo desses
resultados pela universidade.

2. Estabelecer prazos e penalidades contratuais: Nos futuros contratos e
convénios, deve-se incluir clausulas que detalhem prazos especificos para a entrega dos
resultados, além de penalidades em caso de descumprimento. Isso criara uma
responsabilizacdo mais clara sobre a obrigacao da entrega dos produtos e resultados.

3. Acompanhamento e monitoramento regular: A IFES deve acompanhar
a execucao dos projetos, monitorando periodicamente o progresso e cobrando relatorios
parciais durante o desenvolvimento do projeto. Isso reduz o risco de ndo entrega dos
resultados ao final do projeto, ja que as falhas podem ser identificadas previamente.

4. Integracio dos resultados no portal de transparéncia: Os resultados
dos projetos devem ser publicados nos portais de transparéncia da Fundagao de Apoio e
da IFES, conforme as disposicdes da Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011).
Isso garante que o publico tenha acesso aos produtos gerados com recursos publicos e
reforga a transparéncia da execucgao.

5. Criacido de uma comissao de avaliacao: A IFES pode criar uma comissao
responsavel por avaliar os resultados entregues pela Fundagao de Apoio. Essa comissao
terd a funcdo de verificar se os resultados estdio em conformidade com os objetivos
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estabelecidos no plano de trabalho e garantir que sejam efetivamente integrados as
atividades académicas e cientificas da instituicao.

Justificativa da Recomendacao:

. Transparéncia e eficiéncia: Assegurar a apresentagdo formal de
resultados reforca a transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos e contribui para a
eficiéncia da execugao dos projetos, conforme exigido pela Lei de Acesso a Informagao
(Lein® 12.527/2011) e o Decreto n°® 7.423/2010.

. Prevencao de sanc¢ées: A adogdo dessas medidas permite que a IFES ¢ a
Fundacdo de Apoio atendam as exigéncias dos 6rgaos de controle (TCU, CGU), evitando
san¢Oes administrativas e financeiras.

. Aprimoramento da governanga: As recomendacdes também promovem
uma governanga mais robusta e responsavel, garantindo que os projetos executados
tenham resultados claros e utilizaveis pela IFES, conforme o objetivo inicial.

8. Consideracoes Finais

As analises dos contratos e convénios firmados entre a UFPI e a FADEX
evidenciaram lacunas importantes em relacdo a transparéncia e a conformidade com as
exigéncias legais. Dificuldades na filtragem de contratos, auséncia de gestores e fiscais,
falta de divulgagdo nos portais de transparéncia e a omissao de referéncia aos TEDs sdo
alguns dos principais problemas identificados. Essas falhas comprometem a publicidade,
o controle social e a prestacdo de contas, podendo gerar consequéncias legais e
administrativas.

Recomenda-se a adocdo de medidas corretivas imediatas, incluindo a
implementagdo de um sistema mais robusto de gestdo e divulgacdo de informagdes, a
designagdo formal de responsaveis pela fiscalizagdo e a publicagdo obrigatéria dos
resultados de cada projeto, bem como a utilizagdo de um checklist, em anexo, que ajudara
a verificar o cumprimento das etapas primordiais. Essas a¢des garantirdo maior eficiéncia,
transparéncia e confianga na parceria, conforme os principios da administra¢ao publica.

Teresina, 21 de outubro de 2024.

Mabio Darlan Rodrigues Italiano
Auditor
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