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Inovacao pode ser muita coisa

Mas possui um marco legal: “introducdo de novidade ou

aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em
novos produtos, processos ou servicos.” (Lei 10.973/04)
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Inovacao as vezes é tecnologia de uma forma que vocé nao imaginava antes.
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Para inovar é preciso planejamento

Gerando idéias - o segredo para ter uma inovagao bem sucedida ndao é ter mais idéias e sim
melhores idéias. Reunir especialistas, gerentes e funcionarios do setor, € comprovadamente um
bom método para criar idéias.

Capture idéias - os conceitos das idéias iniciais precisam de discussao intera¢ao e incubacao,
existem varias ferramentas para avaliar e recolher idéias na internet. Elas permitem que os
usuarios desenvolvam e coloquem em pratica suas sugestdes e facilitam as discussdes em foruns
on-line.

Avalie idéias - crie categorias ligadas a empresa ou ao mercado. Empresas farmacéuticas
examinam as protecoes e riscos da propriedade intelectual antes de comecar as pesquisas. Ja os
fabricantes de equipamentos para jardim analisam a viabilidade técnica e a concorréncia.

Utilize prototipos - os clientes normalmente tém dificuldades para definir os requisitos para
produtos ou servicos inéditos, por isso a importancia da apresentacao adaptada a uma
ambientacao conhecida pelo cliente e pelos parceiros.
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Fontes de idéias para inovacgao

Funcionarios da empresa Inovar é pensar o absurdo e
Clientes transforma-lo em légico. Einstein
Fornecedores dizia que “se, na sua formulacao
Outros produtos existentes no mercado inicial, uma idéia nao parecer
Concorréncia absurda, ela provavelmente nao é
Produtos de outros mercados uma idéia inovadora”.

Evolucao socio-demografica
Estudos de mercado

Revistas, congressos e reunides
Reengenharia e analise funcional
Produtos de outros mercados
Evolucao socio-demografica
Estudos de mercado
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A capacidade de capturar valor das inovacdes esta intimamente
ligada a dificuldade de imitacao das mesmas.

Quando a diferenciacao da empresa nao é apenas uma inovacao,
mas uma sequéncia de inovagoes de diferentes tipos e intensidades,
emerge um modelo de negodcios inovador que garante maior
vantagem competitiva.

Nao basta copiar uma parte, mas o modelo inteiro, algo muito mais
dificil. qn ? ’7
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O que nao é inovacgao

Os executivos, empreendedores e até a midia especializada tem
cometido 4 erros fundamentais:

Erro de referéncia
Erro de impacto
Erro de abrangéncia
Erro de perspectiva
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Erro de referéncia é pensar que a prépria empresa é o elemento
de comparacao para definir se algo é ou nao inovador. Algumas
publicacdes especializadas classificam como inovacao tudo aquilo
gue uma empresa introduz, independente se ja existe no mercado.
Inovacao nao é adequacao aquilo que todo mercado ja tem. Nao
existe “isso € uma inovacao para nossa empresa’. O ponto de
referéncia é sempre o mercado, seja ele local, nacional ou global.
Do contrario iremos fomentar uma postura reativa nas empresas.
Além disso, a capacidade das inovacdes em gerarem resultado
econdmico-financeiro esta diretamente associada a escassez daquilo
gue ela realiza e os concorrentes nao.
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Erro de Impacto é classificar tudo que é novo, inédito, original
como inovador. Alguns produtos sao classificados como inovadores
antes mesmo de seu lancamento. Fazer algo diferente e criativo nao
é suficiente para considerarmos algo como inovacao.

E preciso que haja resultado. Inovacdo n3o é criatividade. Inovacdo é
transformar novas idéias em resultado. O que atrai empresarios e
empreendedores para inovar é o resultado superior que o0s
inovadores apresentam.
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Erro de abrangéncia:
Trata da simplificacao dos tipos de inovacao e a tendéncia a
identificar e promover apenas inovacdes de produto. A empresa
pode influenciar seus resultados com tipos de inovacdes de
diferentes intensidades.

Inovacao nao é apenas um novo produto. Inovacdao pode ser um
novo processo, um novo mercado e um novo canal de distribuicao,
por exemplo.
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Erro de perspectiva:

Consiste em nao conseguir diferenciar as melhorias das inovacoes.
Esses dois movimentos sao compativeis mas nao sao iguais. Pode
haver integracao entre os dois movimentos, entretanto gerencia-los
com a mesma mentalidade, ferramentas e praticas pode ser tao
danoso quanto percebé-los como antagbnicas. Inovagao nao é
melhoria do existente.
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Inovacao é feita de ...
e i DESCONTENTAMENTO

ENVOLVIMENTO
ENTENDIMENTO
CONHECIMENTO
PLANEJAMENTO
INVESTIMENTO
EMPREENDIMENTO
ATENDIMENTO
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Inovacao ...
Entendimento + Design + Atendimento
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Qual o motivo disso tudo ser tdo importante

i

Nao da mais para viver no tripé
qualidade / reducao de custo / produtividade
O tripé-chave do séc. XXI passou a ser

qualidade / inovacao / sustentabilidade
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Institucional

Clenma e Tecnologia
Mlmsténo da Ciéncia e Tecnologia

portal

INOVACAo

Pagina principal
Noticias
Laboratérios
Redes SIBRATEC
Editais e Eventos
Fomento e Apoioc
Publicacdes

Sobre o Portal

usudrio |

B por oportunidad:
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Termos mais procurados pelo publico em geral

| Especialista | Empresa | ICTI | Ag. Inov.

S Pesauisar

senha i‘

[l Lembrar Acessar

Registro

Esqueci minha senha

Mocé sabia2

Vocé€ sabia que a maioria das
ofertas registradas por
especialista em apoio
tecnoldégico € na area de
Planejamento € gestdo? E que
a maior parte dos especialista
registram demandas em apoio
tecnolégico na area de
Planejamento € gestdo?

Saiba mais .

(e) = |

Partucnpe da comunldade

~ Ferramentas do conhecimento

S2d

Redes de Relacionamento

InformacoOes Estratégicas

Cartograma

Destaques

Noticias

Programas do Sebrae estimulam empresas de SE a inovarem

Felra do Empreendedor abre inscricdes gratuitas na internet

CHPq publlca edrtal para pesquisadores € empresas

PD em producao de alcool com Bolsa da FAPESP

i

| Destaques do governo -~

Busca geral | ok

~ O Portal Inovagio
Criado para promover a coopers(_:é'o
tecnolégica, agui vocé encontra ferramentas
para a gestdo da inovacdo, informacoes
estratégicas, redes de relacionamento,
comunidades de pratica € cutras
oportunidades para inovar. Seja bem vindo!

[ Convide um amigo ]

"—'ﬂReglstre ;e

SIBRATEC

Sistema Brasileiro de Tecnologia

Guia Pratico de
Apoio a Inovacao

1 2 3 B
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Pesquisa por especialistas no Portal Inovacao

i

“alimento nutracéutico” 19
“alimentos nutracéuticos” 54 (Ciéncia e tecnologia de alimentos)
“alimento funcional” 719

“alimentos funcionais” 2323 (Ciéncia e tecnologia de alimentos - 439)
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Institucional

Meu perfil

Comunidades
Ferramentas para inovagio

'LEEE

Buscas

m

usca

7]

7]

Busca avancada

Dicas de pesquisa

Redes -
Informagoes -
estratégicas

Configurar relatorios

Graficos

Cartograma
Servigos ha
Vocé sabia?
“Wocé sabia gque a maior parte
dos portfdlios de empresas
registrados no Portal Inowvacdo
(com 529% do total) & do tipo

Servico?
Saiba mais =

>
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Busca por oportunidades em inovagio

Pesquisar em: (=) Competéncias () Demandas () Ofertas () Comunidades ) Conteddo ) Propriedade intelectual

Pesquizsa avancada

|hintecn clogia

Pesausa av
| D | e

Resultados da pesquisa Mapa de competéncia

Ezpecialistas - 10240 Agentes de inovacdo

Francisco de Assis Alves Mourao Filho - USP, CNPg, FAPESPE,

SBF, ISC, SBPC, 1AC, CAPES, ISHS, FAPESE, FACEPE, FAPDF,

Rezultados de 1 a 10 para biotecnologia, num total de 10240 encontrados.

Dicas de pesqguisa
Nivel de relevincia

Grupos de PE&D

Opgoes
Salvar favoritos

FAPEPI, MAPA =] . )
Doutorado 77 Salvar para comunidades
citros  fruticutura producdo vegetal ‘& Bases de competénciasw
Jose Maria Ferreira Jardim da Silveira - UNICAMP, CIB Termos relacionados
Doutorado em Economia =]
biotecnologia agricuttura desenvoblyimento © Doencas
& Controle
Aluizio Borem de oliveira - UFW, USP, FAD, NPGRC, ALV, 1B € Citros
Doutorado [ .
biotecnologia melhoramento =soja * Wela outros termos
Clarissa Silva Pires de Castro - Embrapa, UNB I
Doutorado em Quimica Analtica = Critérios
embrapa embrapa recursos genéticos e biotecnologia boas @ UF de enderego
praticas de laboratorio # Titulagio maxima
® Tipo de organizagio de
Sandra Patussi Brammer - Embrapa, UPF, UFRGS, URI enderego profissional
Doutorado em Genética =] o Areada titulagio maxima
trigo melhoramentc biologia
Luciana Di Ciero - AMYRIS btk -
Doutorado =< INCVacAo
biotecnologia biosseguranca transgénicos #= O resultado das buscas
@v’ baseia-s¢ tanto nas
Luiz Alberto Silveira Mairesse - CIB, MCL, PRO-TERRA, UERGS g‘; ormagdes o“:ﬂgg:;“ggft .
= guanto nas informagoées
Doutorado em Agronomia geradas pela Plataforma
. . . . Lattes do CMNPg, com o
trigo biotecnologia transgenicos gual o Portal mantém
cooperagio institucional.
Antdnio da Silva Souza - Embrapa Importante: somente sio
Doutorado = considerados curriculos
culiura de tecidos biotecnologia mandioca hmmg:ﬂ"?u&l‘i‘;_ﬁ nos
José Aires Ventura - INCAPER, EMBRAE - @CNPQ

Doutorado em Agronomia




Institucional “ Busca por oportunidades em inovagio
Meu perfil e Pesquisar em: (=) Competéncias ) Demandas () Ofertas () Comunidades ) Conteddo ) Propriedade intelectual
Comunidades hd

Ferramentas para inovagio H

Bu=scas Y

N .
|hiute-:nul|:rgia | [Pesquizar] ova pesquiza

Dicas de pesguisa

‘ Pe=squiza avancada

Busca simples Nivel de relevancia

Busca avancada Resultados de 1 a 10 para biotecnologia E [Area da titulagio maxima: Quimica], num total de 203 encontrados.

Dicas de pesguisa

Redes — Resultados da pesguisa Mapa de competéncia
Informagoes "
estratégicas 3
Configurar relatorios E %
Graficos o E
Cartograma E 1
Servigos hd b €
o
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-
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Busca por coportunidades em inovagio

Pesguisar em: (=) Competéncias () Demandas ¢ ) Ofertas ¢ ) Comunidades ¢ ) Conteddo ¢ ) Propriedade intelectual

bictecnologia

Resultados de 1 a 10 para biotecnologia E [Area da titu lagio maxima: Quimica], num total de 203 encontrados.

Resultados da pesguisa Mapa de competéncia

Informagao
E=pecialista

Ricardo
(wer perfil completol

MOmenn maximo de modos
25 50 100

Rede atual

'-I Mais relacionmamentos |
1-| Estender com especialistas

+ 303¥ 30 §305d0

1-| E=stender com empresas
1-| Estender com grupos

1-| Estender com agentes 1
1-| Estender com ICTIis
Cooperagioc tecnolagica

Vinculo profissional

Enderego profissional -
w, i B I - v

o "

| =

Pe=sqguiza avancada
Mowa pesqguisa
Dicas de pesguisa

Mivel de relewdncia

LEGENDA
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LEGENDA

. - Agente da Inovagio
&3 - Grupo

TIPOS DE RELACIOHAMENTOS

(&

Entre empresa e especialistas

- Cooperacio tecnoldgics
Centra de Gestioe E..
Entre empresa e ICTls
- Cooperacio tecnoldgics
— Ceptro de Gestdo e E...
Entre empresas
- Cooperacio tecnoldgics
——AGRINESS
M2 Digita)
—_— e Noweg
e RS IOIO)
e Petyalen Brasilieiro ..
Entre ICTI & especialistas
- Winculo profizsional
— Institito Stela
Entre empresa e agentes
- Cooperacio tecnoldgics
e Cebtro de Gestdo e £
— Petralen Brasilelro ..
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Existem limites para a inovacao?

i

fazer compras
N0 Cay mho de casa?
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Uma das maiores redes de varejo do mundo, a inglesa Tesco (HomePlus na
Coréia do Sul), permitiu que seus clientes acessem suas prateleiras e
produtos através de QR Codes e painéis instalados nas estacdes de metro.

Esses painéis reproduzem as prateleiras dos supermercados e os clientes
escolhem os produtos e escaneiam seus QR Codes através de seus
smartphones. Finalizando sua compra online, os produtos sao entregues em
casa em algumas horas, quando o cliente também esta chegando do
trabalho.

O desafio que motivou esta campanha foi: Podemos nos tornar 12 lugar sem
aumentar o numero de lojas? A Tesco aumentou suas vendas online em
130%, levando a empresa para o 12 lugar em compras de varejo online e,
quase alcancando o primeiro lugar off-line.
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