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RESUMO

O estudo contempla a discussdo sobre a Formacao Continuada de Professores no
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, desenvolvido com
docentes que atuam como alfabetizadores em escolas municipais de Bom Jesus —
Pl. Trata-se de um estudo de natureza qualitativa narrativa, como método e técnica
de investigacdo. Tem como objeto de estudo a contribuicdo da formacédo continuada
do PNAIC para consolidacdo da préatica docente alfabetizadora. E como objetivo
geral investigar as contribuicbes da formacdo continuada de alfabetizadores no
PNAIC, desdobrando-se nas seguintes questdes norteadoras: Quais Sdo o0s
principios teoricos e metodolégicos que orientam a formacdo no PNAIC? Que
articulacbes ocorrem entre a formacdo continuada e a pratica docente
alfabetizadora? Quais sdo as contribuicdes da formacéo continuada no ambito do
PNAIC para reelaboracdo dos saberes e das praticas docentes dos alfabetizadores?
O desenvolvimento da investigacdo sobre a formacéo continuada de professores
alfabetizadores, por meio de histérias de vida, contribui para o entendimento da
pratica docente alfabetizadora, bem como para o entendimento das contribuicbes da
formacao continuada no repensar da pratica docente alfabetizadora. As reflexdes
tedrico-metodoldgicas empreendidas no estudo apoiam-se nas contribuicbes de
Bozza (2008), Ferreiro e Teberosky (1999), Formosinho (2001), Imbernén (2011),
Kramer (2010), Novoa (1992; 2000) Pacheco e Flores (1999), Poirier, Clapier-
Valladon, Raybaut (1999), Reali (2001), entre outros. Sao sujeitos da pesquisa seis
professoras alfabetizadoras de duas escolas publicas municipais da cidade de Bom
Jesus-PIl. O processo de producdo de dados da pesquisa ocorreu por meio de
guestionario, do memorial docente e das rodas de conversas, técnicas que
possibilitaram as professoras evocar sobre o percurso de sua formacao continuada e
sobre sua pratica docente alfabetizadora. A partir das narrativas das professoras, foi
possivel a analise de aspectos tais como: 0s principios tedrico-metodologicos da
formacdo, as articulagcbes que ocorrem entre a formacdo e a pratica docente
alfabetizadora e as contribuicbes da formacéo para reelaboracdo de saberes e de
praticas das alfabetizadoras. O estudo mostra que a formacao continuada segundo
os dados, possibilitou a reflexéo, a troca de experiéncia, bem como, compreender o
processo de formagé&o continuada das professoras alfabetizadoras em sua dinamica
e em sua complexidade, revelando que esta formacé&o contribuiu para a reinvencéo
do saber, do saber-fazer e do saber-ser dos interlocutores do estudo.

Palavras-chave: Formagéo Continuada. Alfabetizagdo. PNAIC. Pesquisa Narrativa.



ABSTRACT

The paper includes discussion on the Continuing Education of Teachers in the
National Pact for Literacy at the right age-PNAIC, developed with teachers who work
as teachers in public schools in Bom Jesus-PI. This is a qualitative narrative study,
as method and technique of investigation. It has as object of study the contribution of
continuing education of PNAIC for consolidation of teaching practice tutor. And as
general objective to investigate the contributions of the continuing education of
teachers in PNAIC, unfolding in the following guiding questions: what are the
theoretical and methodological principles that guide the formation in PNAIC? Which
articulations occur between continuing education and the teaching practice tutor?
What are the contributions of continuous formation within the PNAIC for reworking of
knowledge and teaching practices of teachers? The development of investigation on
continuing education of teachers, by means of stories of life, contributes to the
understanding of teaching practice tutor, as well as for the understanding of the
contributions of the continuing education to rethink teaching practice tutor. The
theoretical-methodological reflections undertaken on the study rely on contributions
from Bozza (2008), Ferreiro and Teberosky (1999), Formosinho (2001), Imbernén
(2011), Kramer (2010), Névoa (1992; 2000) Pacheco and Flores (1999), Pairier,
Clapier-Valladon Raybaut, (1999), Reali (2001), among others. Six literacy teachers
from two local public schools in the city of Bom Jesus-PI are the research characters.
The process of research data production has occurred through a questionnaire, and
teachers report of the round of conversation, techniques that allow teachers to evoke
on the route of their continuing education and teaching practice tutor. From the
narratives of the teachers, it was possible the analysis of aspects such as: theoretical
and methodological principles of formation, the articulations that occur between
training and teaching practice tutor and training contributions for reworking of
knowledge and practices of the literacy teachers. The study shows that continuing
education according to the data, the reflection, the exchange of experience, as well
as, understanding the process of continuous formation of literacy teachers in its
dynamics and its complexity, revealing that this training has contributed to the
reinvention of knowledge, the know-how and know-be the interlocutors of the study.

Keywords: Continuing Education. Literacy. PNAIC. Narrative Research.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 1 - Perfil formativo e profissional das professoras ..........cccccceeeeeevvevvnnnnnnn. 55
Quadro 2 - Sintese das rodas de CONVEISAS .........cccvvvviiieeeeiiiiiiee e 60
Quadro 3:Sobre as Rodas de CONVErSaS.........cocceuviiiiiiiiieiiiii e 63
Figura 1 - INStrumentos da PESQUISA .......ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiae e e e et e e e 52
Figura 2 - O papel do pesquisador e do informante no questionario .................... 53
Figura3 - Cadernos dos Memoriais de FOrmacao ...........cccoeeevvviiiiieeeieiiiie e, 57
Figura 4 - Objetos utilizados na diNAMICA.............coeeeeiiiiiiiie e, 62
Figura 5 - Escola Municipal Floresta MOAerna ..........ccccoeeveeeiiiiiiiiiiiiiiiin e 66
Figura 6 - Escola Municipal Tio Patinhas ... 68
Figura 7 - Perfil Formativo e profissional das interlocutoras da pesquisa............. 71

Figura 8 - Plano analitiCo: ........cccvuuuiiieeiieie e e 77



LISTA DE SIGLAS

ANA-Avaliagdo Nacional de Alfabetizacao

IDEB- indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
IES- Instituicdo de Ensino Superior

LDB- Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
MEC- Ministério da Educacéo e Cultura

PCN- Parametros Curriculares Nacional

PNAIC- Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa
SIMEC- Sistema Integrado de Monitoramento e Controle
SISPACTO- Sistema do Pacto

TCLE- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido



SUMARIO

CONSIDERAGCOES INTRODUTORIAS ......ooviiiiiiieieeeee e, 13

CAPITULO | - FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: algumas

QUESTOES € UEDALES .....ue i 20
1.1 Formagdo continuada: um pouco da histéria e algumas concepgoes................. 22
1.2 A Formagéao continuada de professores no ambito do PNAIC ...............cceeeeee 36
1.3 A pratica docente alfabetizadora e as demandas da formacgao continuada......... 40
CAPITULO Il - CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA .......ccovevereienenaes 46
2.1 Delineamento da PESQUISEA. ... ..ouiieeeeeiiiiiiieeiiiiie e e e e e et e e e e e e e eeees a7
2.2 As narrativas como método e técnica de pesquiSa.........ccceeeeveeiviiieeeeeeiiiineeeeeennns 48
2.3 Producao dos dados da PESQUISA ......eeereriinieeeieiiieeee e et e e e e e et s e e e eeaanneeeeennens 51
P2 I A LU 1= 1o ) = U o SRS 53
2.3.2 Memorial de formagao: USOS N PESTUISE .....uuuuiieeeeeeeiieieeeiiiiiiinae e e eeeeeeeeeees 56
2.3.3 ROUAS U CONVEISAS. ... cieeiiiiieiiiiiie e ettt e et e e et e e e e e eeaa e e eeeenens 59
2.4 Analise e interpretac8o dOS dadOS .........ccuvuiiiiiiiiiiiie e 64
2.4.1 CeNAIIO A PESYUISA ...vvvvvunieeeeeee et e e ettt e e e e e e e e et e eeeserab e a e e e e e e aeaeeeeees 65
2.4.2 INterloCUtOres da PESQUISA .....coiieeeeeiiiiiiiiiiitii ettt e e e e e eeees 69
2.4.2.1 O perfil formativo e profissional das professoras .........ccccccoeevveviiiiiiiiiineeennnn. 70

CAPITULO IlIl - NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE ALFABETIZADORAS: O
PNAIC EM ANALISE ..o, 75

3.1 Eixo de analise 1:

Principios te6rico-metodoldgico que orientam a formac&o do PNAIC........ 78
3.1.1 A reflexdo como principio formativo.............cceuiiiiiiiiiiiii e, 79
3.1.2 A socializagdo como principio formativo ...........ccccoivviiiiiiiiiie e, 83

3.2Eixo de anélise 2:
Articulacdes que ocorrem entre a formacdo continuada e a préatica docente
AITADELIZATOTA. ... 83
3.2.1 A complexidade da prética docente alfabetizadora...........cccccceeeeevvvvveiviiinnnnnn, 84

3.2.2 Aformacado do PNAIC sob a ¢tica das alfabetizadoras.............ccccoevvvvvvvvnnnnnn 93



3.3Eixo de anédlise 3:

As contribuicbes da formacdo continuada no ambito do PNAIC para a

reelaboracdo dos saberes e das praticas das alfabetizadoras ..................... 95
3.3.1 Importancia da formac&o continuada para a pratica docente .......................... 97
3.3.2 Investimentos da formacao continuada de alfabetizadores ...........ccccc....c...... 106
CONSIDERACOES CONCLUSIVAS .......ooeiieceeete ettt 108
REFERENCIAS ..ottt ettt sttt eaens 118
APENDICE(S). oottt ettt ettt ettt e et e et e et et ee e e s e steeere e e 123

ANEXO (S) «oveeveeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeseee e e eseeese e eee e s st e s et ee et e e e ee e s eee s e es e es e e 139



TS A TR A Ty




CONSIDERACOES INTRODUTORIAS

O tema formacao continuada tem sido destaque em estudos e pesquisas de
autores como Noévoa (1992) e Imbernon (2010), pois representa uma possibilidade
do professor perceber que ele ndo € um mero consumidor de informacdes
repassadas por outros, portanto a formacdo continuada oportuniza situacbes de
estudo e reflexdes sobre a pratica docente. Nessa perspectiva, o professor “[...] s6
se torna sujeito dessa formacdo no momento em que a sua intencionalidade é
explicitada no ato de aprender e em que é capaz de intervir no seu processo de
aprendizagem e de formagao” (JOSSO, 2010, p. 50).

Esse entendimento da formacdo continuada requer a constante reflexao do
sujeito professor sobre sua acado docente, levando-o a compreender as teorias que
embasam sua préatica profissional. O entendimento € que a formagao proporciona ao
professor a revisitagdo de seus conhecimentos, habilidades e atitudes para perceber
as necessidades ou ndo de redirecionamento da préatica docente. Conforme pondera
Imbernén (2010, p. 40), a formacao continuada deve “[...] potencializar uma nova
cultura formadora, que gere novos processos na teoria e na pratica da formacéo,
introduzindo-nos em novas perspectivas e metodologias”.

Nessa concepc¢dao, a formacéo ndo € sé o dominio das disciplinas, tampouco
se baseia apenas nas caracteristicas pessoais do professor, mas emerge como
processo que estimula a luta pelas melhorias sociais, trabalhistas e, ainda, constitui
acdo promotora de andlises docentes relacionadas a pratica e as relacdes de
trabalho no ambito da profisséo.

A formacg&o continuada, como parte importante dos processos formativos
dos professores, torna-se mais importante quando planejada e implementada de
forma permanente e adequada as necessidades profissionais, em contextos
educativos e sociais, reconhecendo o carater profissional que é especifico do
professor e a existéncia de espacos para exercitar esse processo, fazendo-se
perceber como agentes sociais capazes de planejar e gerir 0 ensino-aprendizagem e
intervir nos sistemas que constituem a sociedade e sua profissionalizacao,
(IMBERNON, 2011).
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Na acepcao deste estudo, a formacao continuada pode constituir processo
de revisitacdo das atividades profissionais do professor ao construir novas
estratégias que, de fato, contribuam para o desenvolvimento de um projeto formativo
gue permita ao professor o desenvolvimento de atitudes de apreensdo e de
elaboracéo para ser criativo, dialogando com a realidade dos alunos e da escola.

A partir dessas consideragdes, dizemos que nosso envolvimento com o tema
formacdo continuada de professores ampliou-se a partir de 2006, quando nos
tornamos professora da rede municipal de ensino de Bom Jesus e por sentir falta de
mais dialogo e troca de experiéncia com 0s pares nos encontros realizados com a
coordenacdo pedagogica, com o corpo docente da escola e com a comunidade
escolar. No ano de 2007 assumimos a pasta da Coordenacdo Pedagogica e da
diretoria do departamento em que respondiamos pela Educacdo Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental do municipio.

Com essas incumbéncias, portanto, com novas atribuicdes, aliada ao desejo
de entender melhor sobre a formacdo continuada e sua importancia, passamos a
fazer leituras sobre o tema e a interagir com o0 grupo de professores dessas
modalidades de ensino, o que oportunizou, de forma ainda timida, inicialmente,
debatermos sobre as dificuldades dos professores no exercicio do magistério para
ensaiarmos um processo de formacao continuada.

Nosso objetivo com esses encontros era despertar no grupo um olhar critico
sobre a importancia da referida formacao e sensibiliza-los para que percebessem a
necessidade de se organizarem para participacdo em grupos de estudos,
principalmente conhecendo os materiais que chegam as escolas enviados pelo
Ministério da Educacdo — MEC e de encoraja-los para exigir da gestao atuante,
melhores condicdes de trabalho e salario mais justo, visto que nosso municipio ndo
tinha aderido, ainda, ao piso salarial nacional.

Permanecemos com esses encontros de formacg&do durante seis anos, de
2007 a 2012. A esse respeito, afirmamos que nossas visdes sobre formacéo
continuada foram se ampliando e contribuindo para compreensdo acerca da
importancia de sermos professores que constantemente tecemos reflexbes sobre
nossas acgoes, desejos, anseios, direitos, responsabilidades no encontro do exercicio
docente profissional.

A partir de 2013 uma nova gestao assumiu 0 municipio de Bom Jesus e,

nesse contexto, passamos a atuar como professora alfabetizadora e a participar
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dessas formacgdes continuadas oferecidas pelo Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na
Idade Certa — PNAIC. Ao participar das formacfes foram surgindo algumas
inquietacbes sem respostas. Entendemos que se tivéssemos continuado a participar
de todas as formacdes oferecidas pelo Pacto, poderiamos ter chegado as respostas
gue tanto necessitdvamos, ocorre que sO participamos dos encontros que
aconteceram durante o ano de 2013, visto que, no ano seguinte, assumimos outras
funcdes em outra instituicdo e em outro nivel de ensino.

Reconhecemos, contudo, que surgiram, a partir da experiéncia como
professora alfabetizadora, alguns gquestionamentos que nos impulsionaram a estudar
a formacéo continuada de professores que atuam no PNAIC, diante da necessidade
de percebermos as implicacbes dessa formacédo ofertada pelo PNAIC enguanto
reforco a pratica docente dos professores alfabetizadores, seja para compreenséo
de como se efetiva a construcdo dessa formagéo continuada e quais os reflexos
desta no processo de alfabetizacdo das criancas de 6 aos 8 anos no municipio de
Bom Jesus.

Reafirmamos, portanto, que essas inquietacdes aconteceram a partir de
nossa participagdo no processo de formagdo continuada oferecida pelo Pacto
durante o periodo que atuamos como professora do municipio de Bom Jesus no
PNAIC. Articulada as reflexdes amparada pela teoria que estudamos nas aulas do
mestrado em educacéo e, principalmente, levando em consideracao a relevancia do
processo de formacgé&o continuada ofertada pelo referido programa.

Considerando o0s aspectos mencionados e com base nos estudos
preliminares sobre formacdo continuada, nossa proposicao é realizar uma pesquisa
sobre 0 tema com a seguinte questao problema: Quais as contribuicbes da formacéao
continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC para
consolidacéo da pratica docente alfabetizadora?

Partindo deste problema de pesquisa, construimos os estudos tedricos com
base no objetivo geral da pesquisa: investigar as contribuicbes da formacéao
continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), na
perspectiva de explicitacdo dessas contribuicbes para formacéao e consolidacéo da
pratica docente alfabetizadora.

Com a definicdo desse objetivo, buscamos ainda sustentar a investigacao
nas seguintes questdes norteadoras que encaminham as etapas da pesquisa: a)

guais sdo os principios teoricos e metodoldgicos que orientam a formacdo no
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PNAIC?; b) que articulacbes ocorrem entre a formacdo continuada e a pratica
docente alfabetizadora?; c) quais sdo as contribuicées da formacéo continuada no
ambito do PNAIC para reelaboracdo dos saberes e das praticas das
alfabetizadoras?

Associada a essa justificativa sobre o desejo de realizar este estudo,
optamos por realizar esta pesquisa sobre formacdo continuada no PNAIC, por
acreditarmos que os estudos realizados nas formacdes do pacto contribuem
significativamente com experiéncias para a pratica docente alfabetizadora, conforme
portaria do MEC/2012, de que um dos principais desafios do PNAIC é garantir que
todas as criancas das escolas publicas brasileiras sejam alfabetizadas plenamente
em Lingua Portuguesa e em Matematica até oito anos de idade.

A referida portaria enfatiza, ainda, que o processo de alfabetizacdo acontece
guando os professores estao preparados, comprometidos e motivados para efetivar
este trabalho. E, para que tudo isso aconteca, é necessario que seja disponibilizado
0 acesso aos instrumentos pedagodgicos e que o professor saiba utilizar, é essa
aprendizagem que se torna um dos objetivos da formacéo. Pois o PNAIC considera
gue é necessario assegurar a formacdo continuada do professor para que este
desempenhe seu trabalho com competéncia e otimismo, este trabalho é considerado
de grande importancia para a sociedade e para o mundo, jA que é este professor
guem favorece a aprendizagem e organiza determinados conhecimentos. Por isso
necessitam acompanhar as transformacdes da sociedade, razdo por que o PNAIC
propde o acompanhamento dessas transformacdes em suas formacoes.

Desse modo, registramos que 0 presente estudo caracteriza-se como
pesquisa harrativa em que usamos 0 método autobiografico como orientacao
metodolégica. Para Névoa e Finger (2010, p. 168), esse método “reforga o principio
segundo o qual é sempre a prépria pessoa que se forma e forma-se a medida que
elabora uma compreensao sobre o seu percurso de vida”. Assim, envolvemos como
interlocutoras do estudo 06 (seis) professoras do PNAIC, desde 2013, e
empregamos como instrumentos para a producdo de dados o questionario, o
memorial de formacao e as rodas de conversas.

Nesse estudo dialogamos com diversos autores que abordam sobre
Formacé&o continuada e o processo de alfabetizacdo. Nesse sentido, para falar de
formacdo continuada recorremos a: Formosinho (2009), Imbernéon (2011), Novoa

(2000), Pacheco e Flores (1999). As reflexbes que tratam de alfabetizacdo estao
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fundamentadas nos autores: Bozza(2008), Ferreiro e Teberosky (1999), Kramer
(2010). No plano de analise e interpretacdo dos dados, optamos pela orientacéao
baseada nos estudos de Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999), denominada
andlise de conteudo.

Para organizacdo desta dissertacdo construimos trés capitulos, além das
consideracdes introdutérias e das consideracdes conclusivas. Apresentamos nas
consideracdes introdutérias o objetivo e as questdes norteadoras do estudo, bem
como o interesse e a relevancia da tematica abordada.

No capitulo I, Formacao Continuada de Professores: algumas questdes
e debates, consta a fundamentacéo tedrica da investigacdo em que apresentamos
diferentes concepcdes do que vem a ser formacdo continuada. Neste capitulo,
fundamentamo-nos em autores como Formosinho (2009), Imbernén (2011), N6voa
(2000) e Pacheco e Flores (1999). O capitulo esta distribuido em trés subtdpicos em
gue, o primeiro trata acerca da historia e de algumas concepcfes da Formacao
Continuada; no segundo, abordamos a formac&o continuada dos professores no
ambito do PNAIC, em que nos baseamos nos Cadernos de Formacao oferecidos
pelo Ministério da Educacdo — MEC, para compreender o que € essa formacao,
como acontece e quais contribuicbes traz para consolidar a pratica docente
alfabetizadora; e no terceiro, discutimos sobre a pratica docente alfabetizadora e as
demandas que a Formacdo Continuada traz nesse entorno, fundamentadas nos
estudos de autores como: Bozza (2008), Ferreiro e Teberosky (1999), Kramer
(2010), entre outros citados anteriormente no inicio do capitulo.

No capitulo Il, Caminho metodol6gico da pesquisa, discorremos sobre o
desenvolvimento de nossa pesquisa, que se sustenta em autores como NoOvoa e
Finger (2010) e Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999), em que discutem sobre
autobiografia, narrativas e sua importancia para compreendermos as experiéncias
docentes e os aspectos formativos no percurso da vida profissional dos professores.
Descrevemos, ainda, as técnicas e 0s instrumentos de producdo de dados, 0s
critérios de escolha dos sujeitos da pesquisa, caracterizamos 0 contexto empirico e
o desenvolvimento da anélise dos dados do estudo.

O capitulo 1ll, Narrativas memorialisticas de alfabetizadoras: o PNAIC
em andlise, apresentamos a analise e interpretacdo dos dados coletados através
das narrativas das professoras, conforme consta registrado no memorial de

formacédo. Em seguida, apresentamos as consideragcdes conclusivas, retomando os
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pontos do problema de pesquisa, das questdes norteadoras a fim de
compreendermos como estas se relacionam com o0s aspectos da formacao
continuada, quais sao os principios que orientam a formacdo no PNAIC e as
contribuicdes que essa formacéo traz para sua vida profissional e para as préaticas
alfabetizadoras das participantes desta pesquisa.

A pesquisa revelou que As formacdes continuadas oferecidas pelo PNAIC
segundo os dados, proporcionam reflexdes construtivas que se evidenciam através de troca
de experiéncia pelos pares, levando para o debate aspectos de sua formacdo que
foram satisfatorias, ndo satisfatorio, angustiantes, complexos e de superacdo da
pratica docente alfabetizadora, favorecendo neste debate, a reconstrucdo das suas
praticas alfabetizadoras, trazendo novas aprendizagens e convidando a terem um
novo olhar, uma nova forma de pensar e novas atitudes com relacdo ao processo
alfabetizador, promovendo mudancas nas praticas docentes, no que diz respeito ao
processo de ensino/aprendizagem, a autonomia profissional e o aprimoramento da
acao docente.

Esperamos que as reflexdes e descobertas desenvolvidas nesta pesquisa,
possam contribuir para a reconstrucdo da formacdo continuada de professores,
possibilitando o desenvolvimento de processos de formagdo que estejam
comprometidos com novas atitudes para promover o processo de ensino-

aprendizagem.
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ALGUMAS QUESTOES E DEBATES




CAPITULO |

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES:
ALGUMAS QUESTOES E DEBATES

As questbes sobre formac&o continuada de professores vém ganhando
amplo debate no contexto educacional atual. Essas questdes tém contribuido para
gue o professor perceba a necessidade de acompanhar a ocorréncia das mudancas
sociais, politicas, econémicas e culturais para refletir sobre sua atuacdo pedagogica
na sala de aula e para adquirir conhecimentos atualizados e atender as demandas
exigidas pela sociedade atual.

Acerca desta temética, ndo podemos negar que houve grandes avangos
relacionados a teoria e a préatica da formacdo continuada, mas ha uma inquietacéo
em saber de que maneira essa formacdo deve acontecer, quais conhecimentos
necessitam ser adquiridos nessa formac&o, quais modelos devemos seguir, que
modalidade de formacdo é mais novo e mais recente, e ainda surge a necessidade
de termos consciéncia de que a teoria e a pratica da formagdo devem ser
constantemente atualizadas para atender as reais necessidades do percurso
profissional do professor. IMBERNON, 2010).

A formacdo continuada deve romper com o0 pensamento predominante
como: curriculo igual, um Unico modelo de gestdo, normas iguais, formacgéo igual
para todos, “[...] desmascarar o curriculo oculto que se transmite na formacao do
professor e descobrir outras maneiras de ver a educacgao e interpretar a realidade”
(IMBERNON, 2010, p. 15). Para esse autor, a formacdo continuada se constitui
como um instrumento que deve romper essa forma linear de pensar e permitir que o
professor adote outras formas de ensinar, de aprender, de interagir com o outro, de
se organizar, de falar e escutar o outro, de ver outras identidades sociais, bem como
outras manifestacdes culturais.

Diante desse entendimento, neste capitulo, analisamos a formacéo
continuada de professores refletindo sobre alguns debates e conceitos construidos

ao longo da historia. Apresentamos algumas concepcdes sobre formacao
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continuada para melhor entendermos os meandros dessa modalidade formativa.
Desse modo, ao desenvolver este capitulo analisamos aspectos referentes a
formacéo continuada a luz dos teoricos que se voltam para este campo discursivo,
bem como aspectos relativos a formagéo continuada no ambito do PNAIC e, ainda,
relativos a pratica alfabetizadora.

1.1 Formagao continuada: um pouco da historia e algumas concepc¢des

As discussdes referentes a formagdo continuada ndo sdo recentes
(IMBERNON, 2010), entretanto, comporta reconhecer que, com o passar dos
tempos, vem se ampliando, ganhando espaco no cenario da educacéo, em especial
a partir dos anos setenta como mencionamos. Algumas reflexdes desenvolvidas
neste estudo ajudam a compreender o discurso atual da formacédo do professor,
visualizando o que considera importante nas etapas que aconteceram essa
genealogia da formacéo.

A etapa dos anos 1970, na maioria dos paises latinos, marcou o inicio dos
discursos sobre formacédo, foram realizados numerosos estudos para determinar
algumas atitudes dos professores relacionados aos programas de formacao
continuada. Um dos pontos mais analisados nestes estudos era a importancia da
participacdo do professor nos processos de planejamento das atividades de
formacéo, marcando assim, o inicio da era sobre formacao continuada. Os esforcos
anteriores realizados por algum grupo ou instituigdo, “[...] sdo fatos esporadicos,
renovadores ou conservadores, que nao tiveram uma repercussao institucional na
profissdo, embora tivessem, sim, um impacto importante”, por que foi através dessas
acOes gque impulsionou a visdo da necessidade da formacao continuada.

Com o0 exposto registramos que O nOSSO posicionamento ndo é de
desconhecimento sobre a representatividade das épocas passadas, pois as
experiéncias e as contribuicdes de autores como Dewey (2002), Freinet (1977),
Montessori (1969) e dos professores que seguiam sua pedagogia eram praticadas
nas escolas. Nesta época eram realizados, também, cursos, semindrios, oficinas
guase que de forma clandestina seguindo a filosofia educativa destes autores, houve
alguns movimentos sindicais, politicos e de renovacdo pedagdgica, influéncia de

algumas revistas pedagodgicas, etc. todos esses acontecimentos ressaltavam a
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importancia e a transcendéncia da formacdo para que ocorresse uma verdadeira
mudanca nas instituicbes educativas, que se encontrava presa a posicoes
autoritarias, classistas, uniformizadoras e seletivas.

Com esses fatos, verificamos que havia grande necessidade de formacéo
que abrangesse propostas diferentes das que eram apresentadas pelas
administracdes escolares e universidades. Mesmo que de forma timida, foi esse
periodo que se institucionalizou a formacé&o inicial de professores, ampliando-se com
a formacéao continuada representada por um modelo individual de formacéo, ou seja,
cada um buscava para si 0 que achava melhor sobre a vida formativa. Foi uma
época em que professores e estudantes inquietos com essa situacao liam de forma
clandestina autores proibidos e publicados no exterior que abordavam com linhas
criativas a histéria de formacéo sobre a formagéo.

Foram pequenas épocas gloriosas, mas de grande importancia para a
formacdo do professor por ter impulsionado o presente, para deixar um passado
modificado, apesar de formar poucos professores, ndo podemos deixar de valorizar
os esforcos dos grupos que se comprometeram a participar de cursos e jornadas, e
dando importancia as préaticas educacionais.

O inicio dos anos de 1980 foi marcado como paradoxo da formacéo, ou seja,
foi 0 auge da técnica na formacao e a resisténcia pratica e critica. Foi nesse periodo
gue a sociedade espanhola muito atrasada em relacdo a outros paises, consegue a
escolarizacdo total da populacdo, em meio ao desenvolvimento industrial e de
imigracao para as grandes cidades. Esses e outros aspectos socioldgicos sugerem
uma mudanca na escola, jA que as salas de aulas se enchem e os professores
assumem um novo papel. Com isso, o trabalho docente nas escolas de graduacéao
requer uma forma diferente para trabalhar, assim, séo introduzidos neste trabalho
elementos técnicos: planejamento, objetivos bem definidos, programacéo, avaliacéo,
bem como a luta contra o analfabetismo.

A partir de uma reforma neocapitalista nos anos 1970, a formacéo inicial
adquire nivel universitario, mas € viavel dizer que tiveram que passar muitos anos
para que a cultura da universidade fosse integrada. Para que as universidades se
adequassem a essa reforma, conforme postula Imbernén (2010, p. 17), foi
necessario promover programas de formagao continuada de professores “[...] que
sdo situados, em sua maioria, em modalidades de treinamento e de praticas

dirigentes do modelo de observacédo /avaliagdo (como o microensino, mediante
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circuitos fechados de televisdo, os programas de minicursos, a analise de
competéncias técnicas)’, ndo trazendo nesses encontros de formacdo a perspectiva
em que a reflexdo e a analise sdao meios de fundamental importancia para a
formacao.

Essa reflexdo s6 aconteceu ap6s muito tempo e aqueles que defendiam o
autoritarismo da época se converteram a essa necessidade de mudanca. O ensino
agora passou a ser visto de forma diferenciada pelos professores e por outras
pessoas, facilitando a obtencdo de dados pelo docente, o que contribui para gerar
reflexdo e analise, favorecendo a aprendizagem dos alunos, mas apesar desses
avancos a racionalidade dirigente continua a existir.

Essa época foi predominantemente técnica, invadida pelo paradigma da
racionalidade técnica e a busca das competéncias do professor para ser eficaz. A
formacdo € marcada por um periodo de crise de valores anunciando o periodo de
uma nova época, aspectos que marcaram uma geragdo de professores que até os
dias atuais ndo superaram as contradicdes da visao técnica.

Os anos de 1990 ficaram marcados como a introdu¢cado da mudanga, mesmo
gue de forma timida. Realcamos que em alguns paises, a formacao continuada foi
institucionalizada durante a reforma anterior dos anos de 1970, nos demais paises
aconteceu a partir da reforma de 1980. Os discursos daquela época defendiam a
institucionalizacdo da formacdo continuada por entender que essa formacao
atualizasse os professores, contribuindo para o aperfeicoamento da sua pratica
educativa e social, faciltando um constante aperfeicoamento de sua pratica de
acordo com as necessidades presentes e futuras.

Mesmo assim, a institucionalizacdo de formacéao teve algumas dificuldades
por estar historicamente envolvida por uma racionalidade técnica que trazia uma
visdo determinista e uniforme da tarefa dos professores, essa visao era reforcada
pelos processos de pesquisa positivistas e quantitativos que se realizavam, essa
guestao contribuiu para aumentar um modelo de treinamento que oferecia cursos
padronizados, modalidade que ainda existe.

Para Imbernén (2010, p. 19), esse modelo de treinamento adotado € “[...]
considerado sinénimo de formacédo continuada e se configura como um modelo que
leva os professores a adquirirem conhecimentos ou habilidades, por meio da
instrugdo individual ou grupal que nasce a partir da formagéo decidida por outros”.

Nesses cursos sao de praxe alguém claramente especificar os objetivos e os
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resultados que se almeja alcancar, em forma de conhecimentos e habilidades. Para
esse autor, esse tipo de treinamento ndo funciona na maioria dos paises,
principalmente pelo fato deste processo implicar em um retorno da pratica docente e
posteriormente um acompanhamento dos professores para minimizar algumas
duvidas que surgem, e iSso, nem sempre acontece.

Nessa época comecam a se desenvolver alguns aspectos positivos como:
estudos tedricos realizados no ambito da universidade, maior consciéncia dos
formadores para haver mais implicacbes dos docentes, desenvolvimento de alguns
modelos de formac&o dos centros de professores, bem como o aparecimento de
textos que traziam como conteudo analises tedricas de experiéncias, maior
comunicacao entre os professores, anais de encontros, de congressos, entre outros.

Com essas mudancgas, o espaco de formacao dos professores apresentou
davidas de conceitos distantes da realidade presente, no entanto, foi positivo pelo
fato de surgir questionamentos acerca de aspectos que, por muito tempo,
permaneceram inalterados, como: o modelo de treinamento, a dependéncia de
professores que ensinam outros professores a ensinar, fato que ainda permanece,
falta de participacdo dos professores para planejar as formagdes, as palestras de
especialistas, trazendo novas ideias. Esse novo campo de conhecimento trouxe
novos elementos, que representaram forcas ocultas e propulsoras de novas ideias
ao processo de formagao.

Nesta época, também, ocorreu a difusdo da pesquisa-acdo, a geracao de
um novo conceito de curriculo, elaboragcdo de projetos e a reflexdo na formagéo que
surgiu mais tarde com as ideias de Schon (2000) e que conquistou rapidamente o
publico, alcancando o mesmo patamar dos conceitos sobre formacdo que eram
conhecidos anteriormente.

Nesse contexto, € criada a ilusdo de abandono das técnicas e a adeséo a
caminhos mais propulsores, mesmo que essas ideias muitas vezes tenham sido
vistas como modismo, e ndo se sabe ao certo quem realmente as praticava. O que
podemos afirmar € que foi uma época bem propulsora na formagao continuada de
professores. E importante entendermos que os cursos de formacéo de professores
consolidam-se a maioria na Espanha, e sdo seguidos de forma semelhante em
muitos paises latino-americanos. Esses cursos aparecem sempre como uma
modalidade, como uma formacdo nas escolas, entre outras formas, sempre com a

figura do assessor.
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Diante dessa realidade, vale destacar que este foi um periodo produtivo,
mas foi também uma época de grandes discursos simbdlicos, de formacdo com
modelo baseado no treinamento, de professores que assumiam responsabilidades
no governo e assumiam outras tarefas, foi um periodo de adesdo massiva,
principalmente da universidade, as novas ideias, mesmo sendo, as vezes, apenas
por modismo. Enfim, foi uma época de variadas mudancas que contribuiram para
melhor percepcdo da evolucdo acelerada da sociedade nos setores materiais,
institucionais e na forma de organizagdo da convivéncia e nos seus modelos de
producdao e distribuicao.

Dizemos, pois, dentro do contexto de nossa pesquisa, que foi, também, um
periodo de contribuicdo e importancia para a formacéo continuada, em que ainda
vivemos assimilando a mistura do modelo de treinamento com planos de formacéo,
época do modelo de desenvolvimento e melhoria, que surgiu a partir das reformas
feitas nas leis, ao se estabelecerem os projetos educativos e curriculares, época do
modelo questionador do conceito de professor investigador, da pesquisa-acdo muito
divulgada, mas pouco realizada, devido suas necessarias condicbes de
desenvolvimento. Essa época que inicia a maioria dos textos sobre o campo do
conhecimento contribui para enfocar, analisar e praticar a formagéo continuada de
professores, mesmo havendo o predominio de um discurso simbdlico que se baseia
em um modelo de formac&o como treinamento dos professores mediante os planos
de formacéo elaborado nas instituicbes e da insisténcia de separar a teoria da
pratica.

Dos anos 2000 até os dias atuais, esse cenario é marcado pela busca de
novas alternativas em que os contextos sociais condicionantes da formacéao refletem
uma série de forcas em conflito relacionado a nova economia, na tecnologia que
aparece com grande for¢ca na cultura, no mundo e em épocas que se fazem visiveis,
notadamente, pelo inicio da crise da profissdo de ensinar em que se considera que
0s sistemas anteriores ndo funcionam ou ndo servem para a educacao deste século
e que as instalacdes escolares ndo sdo mais adequadas para essa nova forma que
se percebe a educacdo (IMBERNON, 2010).

Essa nova realidade, de acordo com Imbernén (2010, p. 22), “[...] faz os
professores reduzirem a sua assisténcia na formacéo de toda a vida, arriscarem-se
pouco, sua motivacdo para fazer coisas diferentes diminui e, principalmente, a

inovagao aparece como um risco que poucos querem correr’, é fato também que as
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instituicdes educacionais sentem medo de arriscar a possibilidade de mudancgas e
deixam tudo para depois e o0s professores, por sua vez, sem esse apoio, hem
sempre tem coragem e tempo para, sozinho, enfrentar esse desafio de conduzir
suas demandas de formacé&o continuada.

A crise institucional da formacdo aparece por considerar o sistema
educacional do século passado obsoleto, necessitando entdo de uma nova forma de
ver a educacdo, bem como a formacdo e o papel dos professores e dos alunos.
Essas questOes levam o professor a buscar novas alternativas e novas vozes falam
0 que sabem sobre ensino e a formacgao, surgindo novas ideias de que a formagao
ndo deve ser analisada como o dominio das disciplinas cientificas ou académicas,
devendo ser entendida como a necessidade de estabelecer outros modelos
relacionais e participativos na pratica da formacéo do professor.

Entretanto, nos Ultimos anos, temos observados, as vezes, um grande
desanimo ndo somente nos professores, mas por todos aqueles que se preocupam
com a formacado, como refere o autor em referéncia, seja pela ampliacdo do volume

de atividades na escola, na sala, seja, ainda, por for¢a de fatores como:

[...] a manutencdo de velhas verdades que néo funcionam, a
desprofissionalizacdo originada por uma falta de determinacéo clara
das fungbes dos professores, a rédpida mudanga social e,
possivelmente, um tipo de formag&o continuada que parece inclinar-
se de novo para um modelo aplicativo-transmissivo (de volta ao
passado ou de volta ao basico, de licbes-modelo, de noc¢des, de
ortodoxia, de professor eficaz e bom, de competéncias que devem
ser assumidas para ser um bom professor, etc). IMBERNON, 2010,
p. 23)

Isso nos faz entender que o trabalho do formador tem sido direcionado a
solucionar os problemas dos professores e ndao como um trabalho de
aprofundamento, portanto, mediante um modelo mais regulador e reflexivo. Assim, o
formador funciona mais como um diagnosticador de obstaculos a formacéao, em que
0 contexto diverso e pessoal do professor tem muito a contribuir.

O fato € que a tematica sobre a formacdo continuada de professores,
mesmo com a evidéncia das reformas educacionais ocorridas com a aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n. 9.394/96, ou seja, pouco
mais de duas décadas, defende que as reformas acontecem em sistemas abertos,

regulamentados, a fim de tragar normas em ambito nacional, defendendo, também,
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um ensino que adota 0 questionamento como uma prerrogativa que envolve o
aprender e como ensinar. Essas questdes visam atingir mudancas e melhoras para
o0 campo da formacao, no entorno da educacao basica brasileira, como reza a LDB
n° 9.394/96, em seu art. 62:

A formacédo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, é oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal. (BRASIL, 1996, p. 18)

Essas determinacbes contidas na LDB regem as politicas publicas
educacionais, ndo obstante as criticas no sentido de que h4 uma maior valorizagao
da pratica em detrimento da teoria, e também € criticado pelo fato de né&o ter
aproveitado experiéncias anteriores. As criticas também ocorreram porque ha o
entendimento de que, no campo da formacdo de professores, ha que se defender
uma base comum nacional para os cursos de formacéao, abolindo os treinamentos e
aderindo a um modelo que respeite a capacidade do docente em exercitar o
pensamento reflexivo capaz de contribuir para a qualidade da educacdo. Assim,
para atender a esses anseios foram aprovadas as Diretrizes Curriculares de

Formacéao de Professores da Educacéo Basica, que assim preceitua em seu art. 1°:

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de Professores
da Educagéo Basica, em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacdo plena, constituem-se de um conjunto de principios,
fundamentos e procedimentos a serem observados na organizacao
institucional e curricular de cada estabelecimento de ensino e
aplicam-se a todas as etapas e modalidades da educacdo basica.
(BRASIL, 2002, p. 1).

Com a aprovagcdo dessas diretrizes, surgiram algumas criticas
possivelmente vindas de exigéncias de 6rgdos internacionais visando atender o
processo de globalizacdo. As criticas relacionavam-se a defesa de uma pedagogia
das competéncias para ensinar e de maior atencdo na formacéo de experiéncias.

Acerca desta tematica, enfatizamos que uma educacdo de qualidade esta
atrelada a formacgdo continuada dos professores, visto que esse profissional deve

estar preparado para enfrentar as diferentes situacées que surgem no processo de
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ensino e aprendizagem. Sendo assim, para atender os diversos aspectos que
envolve a formacéo continua dos professores, esta formacédo ndo deve se basear
como diziamos anteriormente, apenas na participacdo do professor em capacitacao
e treinamento, com o proposito de aprender a ser um professor eficiente na sala de
aula, este antigo conceito vem sendo substituido por outro sentido que corresponde
a compreensao da pratica e na busca de conhecimentos mais aprofundados para
sua atuacéo.

Apesar de percebermos essa necessidade de constante atualizagdo, a
literatura registra que a formacéo de professores ainda esta defasada, necessitando
de mais politicas publicas que atendam as necessidades da gestao para um melhor
conhecimento das reais necessidades do professor em oficio, contribuindo para
reforcar a realizacdo do seu trabalho. A preocupacdo com a formacéao € visualizada
e discutida por Névoa (1992) ao defender a necessidade da constante articulacéo
teoria-pratica nos cursos de formacao oferecidos aos professores, no sentido de que
se efetivem mais discussbes e reflexdes sobre acontecimentos, fatos sociais e
histéricos dos professores, no que concerne, notadamente, ao seu fazer docente
profissional.

Tendo em vista esse posicionamento do autor, compreendemos que a
formacdo de professores inclui entre suas demandas e praticas mudancas ocorridas
nas reformas educacionais nas ultimas décadas. Mas, para que elas acontecam, é
importante que sejam transferidas para a realidade da pratica e da formacéo, pois
“[...] sem que se possua um novo conceito e uma nova mentalidade, uma nova
forma de ver as ocupacOes sociais e profissionalidade docente, sem definir uma
nova politica educativa e sem levar em conta as necessidades pessoais e coletivas
da populacéo e dos professores”. IMBERNON, 2011, p. 101).

Concordamos com Novoa (1992, p. 26), quando defende que a formagéo do
professor deve ser assumida como um processo interativo e dindmico em que a “[...]
troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacéo
mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o
papel de formador e de formando”. Para esse autor, o didlogo entre os professores é
essencial para a consolidacédo de saberes oriundos da prética profissional. Destaca,
ainda, que a criacao de redes coletivas de trabalho é, também, um fator decisivo de
socializacdo e afirmacdo de valores na profissdo docente. Deste modo, o

desenvolvimento de uma nova cultura dos profissionais docentes, necessariamente
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leva em consideracao a produgéo de saberes e valores que incorporem um exercicio
autdonomo da docéncia.

No entanto, para o autor, as escolas estdo organizadas de forma que
desencoraja o conhecimento profissional compartilhado dos professores, quando
nao investem nas experiéncias significativas e na sua formulac&o tedrica durante os
cursos de formacdes. E este seria o processo que poderia conduzir a transformacao
e a uma producao de saberes reflexivos e pertinentes, ja que a formacdo nao pode
se dissociar das vivéncias e experiéncias desses professores.

Névoa (1992, p. 27), contribuindo com a tematica abordada, afirma que “[...]
praticas de formacdo que tomem como referéncia as dimensfes coletivas
contribuem para a emancipacao profissional e para a consolidacdo de uma profisséo
que é autbnoma na produgdao dos seus saberes e dos seus valores”. Assim
concebida, a formacédo proporciona o0 desenvolvimento de autonomia
contextualizada dos professores e isso importa valorizar paradigmas que levem em
consideracao a reflexibilidade do professor e a responsabilidade de participarem do
seu proprio desenvolvimento profissional, porque sem o empenho do professor as
escolas ndo podem mudar e estes professores também ndo mudam sem a
transformacgao das instituicdes que trabalham.

Ao tratar da formacao do professor como um ato de reflexdo, Pérez GOmez
(1992, p. 110) ratifica que a formacédo do professor deve leva-lo a ter um novo
conhecimento a ponto de refletir na agdo “[...] criando uma nova realidade,
experimentando, corrigindo e inventando através do didlogo que estabelece com
essa mesma realidade”. Isso comprova que o0 conhecimento que esse professor
atual deve adquirir, ultrapassa as velhas regras da racionalidade técnica, os fatos, os
procedimentos e teorias estabelecidas pela ciéncia, dando lugar ao processo de
reflexdo-na-acédo, em que se aprende a construir e comparar novos procedimentos
de acado, a criar novas formas de pesquisar, contribuindo para se interessar por
novas teorias, a ter novas categorias de compreensdo e até outras formas de
enfrentar e definir problemas.

Nesta perspectiva, o autor também percebe a necessidade de as escolas
desenvolverem projetos educativos inovadores que colaborem com as universidades
na formacdo do professor com a finalidade de “[...] definir com rigor as suas
incumbéncias, as funcbes que devem cumprir um programa de formacéo para um

ensino reflexivo e evitar pelo controle democréatico os vicios e deformagdes



31

burocraticas na selecdo do corpo docente e desenvolvimento dos seus projetos”
(PEREZ GOMEZ, 1992, p.113). Estas propostas, na sua concepcdo, devem ser
apresentadas por formadores experientes, que desenvolvam um trabalho a partir da
reflexdo, que se preocupa com a nova educacdo, com sua auto-formacgao
profissional e que tenha responsabilidade pela aprendizagem da reflexdo na e sobre
a acao dos professores que estdo em formacao.

Em relacdo a formacdo continuada de professores, Ferreira (2009) aponta
gue ela esta ligada a academizacao da formacéo, ou seja, vem ocorrendo devido a
passagem da formacdo de professores para as universidades e outras instituicbes
superiores de ensino, o que, na visdao de Formosinho (2009), tem a seguinte

explicacdo em termos de beneficios ao professorado:

Introduziu beneficios, designadamente uma fundamentacéo tedrica
mais sdlida da acéo educativa, a valorizacédo do estatuto da profissdo
docente, mais investigagdo sobre o ensino, 0s professores e as
escolas, o alargamento de perspectivas profissionais dos
professores, a emergéncia de projetos de investigagdo e intervengéo
e uma maior aproximacao das universidades e dos seus docentes e
investigadores as realidades dos outros niveis de ensino.

Mas essa ligacdo da formacdo do professor com as instituicbes de ensino
superior, na visdo desse autor, trouxe também outros efeitos por seguir
caracteristicas institucionais e organizacionais de algumas universidades que ainda
tém uma cultura tradicional baseada “[...] na compartimentagédo disciplinar, na
fragmentacdo feudal do poder centrada em territérios de base disciplinar e num
individualismo competitivo que resiste a uma coordenacdo docente e obstaculiza
posturas solidarias” (FORMOSINHO, 2009, p. 211). Essas caracteristicas sé&o
contrarias aos discursos académicos que tratam da formacdo de professores e da
atividade escolar, que defendem um trabalho em equipe, uma coordenacéo docente,
a colegialidade e, ainda, a questdo da interdisciplinaridade, bem como um curriculo
integrado e uma comunidade integrada com a escola.

Nessa perspectiva, reforca a importancia da formacdo dos professores,
como vem ocorrendo tanto no ambito institucional como no que concerne a
participacdo dos professores de outros niveis de ensino com a cultura da
universidade, mas o que sabemos sobre o0s programas de formagcdo € que

continuam reproduzindo um discurso sobre teorias elaboradas que nao contribuem
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para a reflexdo desse professor sobre suas praticas, na verdade, contribui apenas
para ocultar essa reflexdo. Isso implica uma mudanca de atitude nos estudos de
formacéao, que leve em consideracdo uma atitude de humildade que dé a palavra as
escolas e aprenda a escuta-las, pois, sem vivenciar o contexto das préticas, das
experiéncias de projetos que enfatizam a reflexdo pela agéo, a teoria em si, nao
funciona e o contexto educacional também ndo muda.

Ampliando e reforcando esse campo discursivo, Machado (2009) evoca que
o formato de formagéo centrado na mera transmissdo de conhecimentos em que os
formandos nao participam da definicdo dos objetivos e dos conteldos que fizeram
parte do estudo e os formadores atuam como professores que tém a funcdo de
produzir novos conhecimentos, enquanto que os professores sentados nos bancos
das salas de aula como professores-alunos, é entendido como um regresso do
processo de formacdo, que contribui para a desprofissionalizacdo da docéncia e
distancia o professor de um momento que poderia ter inimeras contribuicbes, mas
no entanto valoriza apenas o0s saberes tedricos. Essa compreensdo do autor vai ao

encontro de Mendes (2006, p.1) quando coloca que:

Observamos que, apesar dos avangos tecnoldgicos, do mundo
globalizado, somados aos estudos e pesquisas norteadoras da nova
rota da educacdo, a qualidade da formagdo docente encontra-se
bastante comprometida sob o ponto de vista de ndo estar apta para o
atendimento as demandas que requer idas pelo novo momento
sociocultural da historia.

Desse modo, a formacdo bancéria individual em que o professor acumula
conhecimentos que dao crédito e proventos na carreira, ndo atende as necessidades
da escola, seria apenas um complemento ou reciclagem da formacgao inicial.
Portanto, os professores esperam formagfes eminentemente praticas, que levem
em conta conforme alude Machado (2009, p. 291), “[...] as contrariedades da pratica
e dos contextos em que se desenvolve. Mas também se espera que ela apresente
formas apelativas que despertem nos professores interesse em operacionalizar os
ideais pedagdgicos que as teorias transportam”.

Neste sentido, os autores mencionados, ainda ponderam que, 0 que
podemos esperar das formacfes continuadas € uma maior visibilidade e partilha,
pois a formacdo pode ser autodirigida, mas pode ser também construida em

cooperagao entre os pares. “[...] trata-se, sim, de um processo de confeccao
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cooperada que proporciona a partiha de saberes e experiéncias e pode
proporcionar momentos de degustacdo e convivialidade originadores de um
processo de apalavramento dos comensais” (MACHADO, 2009, p. 292). Sao essas
novas praticas de formacao mais integradas na escola, pensando ao mesmo tempo
na escola e no professor, valorizando a participacdo dos atores escolares, que
poderdo trazer a mudanca educativa que favoreca a articulacdo entre 0s processos
de formacéo e as situacdes de trabalho.

As colocagdes dos autores deixam evidente que, para promover o
desenvolvimento profissional do professor nas diversas dimensdes, a formacao
continuada baseada na cooperacao e partilha de saberes proporciona um leque de
aprendizagem que na visdo de Pacheco e Flores (1999, p. 126), esta formacao parte
de duas ideias principais, “[...] a de aquisicdo de saberes directamente relacionados
com a pratica profissional e a de desenvolvimento de actividades conducentes a
uma nova compreensao do saber-fazer e do contexto educativo”.

Essas ideias sobre a formacéo continuada levam ao entendimento de que a
nocdo de formacéo estad associada a preparacdo do professor para desempenhar
uma atividade especifica, ou seja, considerando 0s conceitos mais globais de
educacdo e de aprendizagem, nesse sentido, “[...] prevalece a preparacao para o
dominio de uma actividade num dado contexto de trabalho, enquanto que, na
definicdo de educacéo, sobressai a exploracdo, numa perspectiva de amplitude e
profundidade, do conhecimento e compreensao do contexto social” (PACHECO;
FLORES, 1999, p.126).

O termo formacgdo continuada neste sentido, segundo Pacheco e Flores
(1999, p.126), € “...] aliado a nogao de treino (de saberes, de competéncias e
destrezas), constituindo uma forte influéncia no campo da formacéo de professores”,
essas ideias se constituiram principalmente nas décadas de sessenta e setenta.
Apesar desse pensamento, surge a oposicdo a essa visdo redutora e relacional,
dando lugar a um novo conceito de formacdo que aponta para a ideia de
aprendizagem permanente do desenvolvimento profissional que ndo aceita mais a
justaposicdo entre formacéao inicial e continuada, nem com a no¢ao de formagéo
como reciclagem.

Assim concebida, da lugar a uma nova literatura sobre o processo de
formacéao continuada, que inclui a formacédo em servico, mas se expande e deve ser

pensada de acordo com o0 que apontam Pacheco e Flores(1999, p. 128):
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O conjunto de actividades formativas de professores que vém na
sequéncia da sua habilitacdo profissional inicial e do periodo de
inducéo profissional (Qquando existe), e que visa o0 aperfeicoamento
dos seus conhecimentos, aptiddes e atitudes profissionais em ordem
a melhoria da qualidade da educacéo a proporcionar aos educandos.

Neste sentido, esses autores entendem gque a compreensao dos saberes, da
Préatica Pedagdgica e do fenbmeno educativo, é que constituem o eixo norteador da
formacdo continuada, e que esta deve dar sentido a mudanca de praticas dos
professores, através do confronto de teorias e modos de agir, para assim constituir
uma definicdo de formacdo. Com essa compreensao, esses autores referendam que
a formacdo continuada ndo se resume a compreensdo de reciclagem, visto que
abrange a ideia de desenvolvimento profissional docente em suas diversificadas
nuances e dimensionalidades.

Assim perspectivadas, as préaticas de formacao, a rigor, ttm como suporte
uma variada gama de modelos formativos, que segundo Pacheco e Flores (1999, p.
131), cujas praticas centram-se, entre outros aspectos “[...] nas aquisicdes (em que
o professor é visto como objeto de formacg&o), centrada no processo (sendo o
professor um agente de formacgéo) ou centrada na analise (encarando-se o professor
como observador de situagbes educativas)’. Mas o que sabemos é que as
perspectivas de formacdo que fazem parte das politicas e nas praticas educativas,
sao resultados de diferentes paradigmas, apesar desse fato, observarmos que “[...]
os professores valorizam sua formac&do mais pelo paradigma da deficiéncia do que
pelos paradigmas do crescimento, da mudanga e da resolugdo de problemas”.

Nessa concepcdo a formagdo, enquanto processo continuo e permanente,
deve-se pautar em aspectos que dizem respeito ao préprio professor, mas também
em vertentes organizacionais e ao contexto escolar em gque se encontra o professor,
tendo como principais finalidades a aquisicdo de novas competéncias, incentivo a
inovagdo educacional e uma melhor competéncia docente.

Para que o professor atinja esses objetivos, Pacheco e Flores (1999, p. 132)
destacam trés critérios que correspondem as necessidades concretas desse
professor em formacdo permanente: critério pessoal, profissional e organizacional.
Esses autores assim descrevem esses critérios: O critério pessoal, diz respeito “[...]

a necessidade de autodesenvolvimento, devendo este professor almejar niveis mais
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elevados de conhecimento e de conhecimento da realidade”; o critério profissional
“[...] procura as necessidades profissionais, quer individuais (satisfacdo profissional,
progressao na carreira e valorizagdo curricular), quer de grupo (sentido de pertenca
a um grupo profissional, partiihando uma cultura comum)”; e por ultimo o critério
organizacional - visa atender as necessidades contextuais da escola, que se incluem
em trés tipos de necessidades: “[...] as que refletem uma adequacgao as mudancgas
sociais, economicas e tecnoldgicas... nos dias de hoje... as que se orientam para a
melhoria do sistema educativo e as formativas como forma de resposta a
desactualizagdo da formagao”.

A valorizacdo das necessidades do professor leva a compreensdo de
variados modelos de formacdo continuada que trabalham o administrativo, o
individual e a colaboracdo social. O importante é que independentemente de
gualgquer modelo organizado, a formacdo continua deve dar respostas as reais
necessidades formativas do professor envolvendo a observacéo e investigacdo do
ndcleo administrativo das escolas e instituicbes de formacéo, incluindo as de ensino
superior, que se organizam com apoio em diversas ideias, como uma forte relacao
contextual, sem desprestigiar o regional e o local, a formacéo integrada, articulada e
integrada as novas tecnologias, posto que todos esses aspectos enriqguecem as
aprendizagens formativas, a exemplo do que dizem Pacheco e Flores (1999).

Na verdade, estamos nos referindo a uma formagdo continua como
resultado de uma harmonia entre as necessidades do sistema educativo e as
necessidades individuais e profissionais do professor, sem deixar de reconhecer que
h& obstaculos pela frente como, por exemplo, a falta de valorizacdo da profissédo
docente em relacdo a outras profissdes, as precarias condicdes em que o professor
trabalha, a falta de material didatico, de apoio administrativo, no que concerne a sua
pratica e a sua formacéo.

As reflexdes sobre o tema indicam que € papel dos programas de formacao
incentivar a colaboracdo dos diversos atores do sistema educativo envolvidos no
processo, propor a realizacdo de projetos de investigacao, de acao e formacdo com
a finalidade de atender o desenvolvimento profissional do professor e atribuir o

sentido de pertencimento na comunidade formativa.
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1.2 A formacao continuada dos professores no ambito do PNAIC

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa/PNAIC é um programa
promovido pelo governo federal em parceria com estados e municipios, para
desenvolver suas a¢des coordenadas por universidades publicas brasileiras, e tendo
como um dos principais objetivos a alfabetizacdo de criancas até os oito anos de
idade, ou seja, até o final do terceiro ano do ensino fundamental, considerado no
Brasil, como ciclo da alfabetizag&o.

Para realizar este propésito o PNAIC desenvolve acBes de formacéao
continuada de professores, por meio de um conjunto integrado de acfes envolvendo
materiais e referenciais curriculares e pedagoégicos e avaliacdo externa, gestédo e
monitoramento das ac¢des para garantir a formacéao.

A formacéao continuada dos professores alfabetizadores do pacto ocorre por
meio de curso presencial, com duracdo de dois anos com carga horaria anual de
120 horas, ministrado por profissionais formados pelas universidades publicas. A
formacdo de professores alfabetizadores é realizada pelos orientadores de estudo
(professores das redes) que participaram de um curso especifico com carga horéria
de 200 horas anuais, tendo como referencia conhecimentos referentes a
alfabetizacao e letramento em lingua portuguesa e matematica, ciéncia e artes.

De acordo com o caderno de apresentacédo de formacao do PNAIC (BRASIL,
2012), as acOes do Pacto sdo apoiadas em quatro eixos de atuagao pautados na
ideia de que o processo formativo € compromisso de todos os entes envolvidos.

O primeiro eixo de atuacdo € a Formacdo continuada de professores
alfabetizadores. Para atender este eixo sdo oferecidos aos professores cursos
presenciais com a duracdo de dois anos, estes cursos sao ministrados pelos
orientadores de estudo perfazendo um total de 200 horas por ano, sao realizados
pelas universidades publicas brasileiras tendo como suporte cadernos de formacéao
elaborados por pesquisa de diferentes universidades brasileiras..

O segundo eixo refere-se aos Materiais didaticos e pedagogicos que
compreendem os cadernos de formacao para os professores que fazem parte no
curso de formacéao, jogos pedagogicos, livros de literatura destinada aos estudantes,
obras complementares aos livros didaticos, para apoiar a alfabetizacéo, dicionarios,

obras de referéncia, de literatura e de pesquisa, obras de apoio pedagogico para os
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professores, entre outros materiais que sdo disponibilizados para os professores e
alunos.

O terceiro eixo trata das Avaliacdes externas, compreendendo processo de
acompanhamento dos resultados do Pacto nas escolas participantes. Por meio
dessa avaliacdo, poderdo ser implementadas acdes para redimensionamento dos
processos formativos.

O quarto e ultimo eixo das acfes do pacto diz respeito a Gestao, controle
social e mobilizacdo. Este eixo envolve um sistema de gestdo e de monitoramento,
com o intuito de assegurar a implementacao das etapas do Pacto. Nesse aspecto,
existe um sistema de monitoramento (SisPacto), disponibilizado no Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (Simec), que possibilita
acompanhamento constante das formacOes, a partir de avaliagcbes dos atores
envolvidos no Pacto.

A formacdo continuada do PNAIC tem um importante papel para o
desenvolvimento do profissional docente, objetivando maiores reflexdes sobre a
concepcao de alfabetizacdo e letramento, principalmente no sentido de propiciar
articulacdo entre a teoria e a pratica para que as criancas desenvolvam
competéncias leitoras e escritoras. O PNAIC tem como orientagdo tedrica uma
concepcao sociocultural de alfabetizacdo. De acordo com o caderno de
apresentacao do pacto, a alfabetizacdo deve acontecer com situacdes planejadas
envolvendo a escrita e favorecendo concomitamente, a aprendizagem da escrita
alfabética, o letramento, possibilitando que o aluno em processo alfabético, tenha
acesso a textos escritos de modo que garanta sua inser¢cdo social em varios
ambientes e situacdes de leitura e de escrita.

Entende que processo de alfabetizacdo acontece ndo sé por meio da
capacidade da crianca ler e escrever textos, mas no entendimento do universo
cultural a crianga, de suas interagbes na aquisicdo de conhecimentos no mundo
social. O PNAIC defende que a aprendizagem ler e escrever requer considerar as
praticas culturais de leitura e escrita, observando que o estudante é “[...] capaz de
construir conhecimentos e participar de modo ativo nos diferentes espacos de
interlocucéo, defendendo principios e valores” (BRASIL, 2012, p. 26). Para isso,
além da pratica com os diferentes tipos de texto que circulam na sociedade, essa
construcdo deve também acontecer com a integracdo dos diferentes componentes

curriculares em Lingua portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Arte,
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Educacdo Fisica, planejados pelo professor. Com esse entendimento, o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, apoia-se em quatro indicadores ser
considerados no desenvolvimento do trabalho pedagdgico do professor

alfabetizador:

1- O Sistema de Escrita Alfabético é complexo e exige um ensino
sistematico e problematizador;

2- O desenvolvimento das capacidades de leitura e de producéo de
textos ocorre durante todo o processo de escolarizacdo, mas
deve ser iniciado logo no inicio da Educacao Basica, garantindo
acesso precoce a géneros discursivos de circulacdo social e a
situacdes de interacdo em que as criangas se reconhecam como
protagonistas de suas préprias histérias;

3- Conhecimentos oriundos das diferentes areas de conhecimento
podem e devem ser apropriados pelas criangas, de modo que
elas possam ouvir, falar, ler, escrever sobre temas diversos e agir
na sociedade;

4- A ludicidade e o cuidado com as criancas sao condicfes basicas
nos processos de ensino e de aprendizagem. (BRASIL, 2012, p.
27).

Com a explicitacdo dos indicadores formativos emerge o entendimento de
gue a alfabetizacdo néo se constitui como um mero reprodutor de métodos que tem
por objetivo, apenas contribuir para a crianga dominar o codigo linguistico. E preciso
ter a concepgdo de que alfabetizar envolve uma préatica social e que essa prética
precisa acontecer levando em consideracdo uma alfabetizacdo para o exercicio da
cidadania e para formacao de leitores e escritores proficientes.

O PNAIC, conforme ja mencionado, € um programa de formacdo de
alfabetizadores que iniciou em 2013, abordando contetdos de Lingua Portuguesa,
particularmente relacionados a apropriacdo da leitura e da escrita no ciclo de
alfabetizacdo. Em 2014 a formacéo contemplou a Lingua Portuguesa e Matematica
(na perspectiva do letramento). Em 2015 a continuidade do processo formativo tem
como base as areas de Ciéncias e Artes, sem deixar de considerar as demandas da
pratica docente alfabetizadora em relacdo ao ensino/aprendizagem da leitura, da
escrita e da matematica.

Esse aspecto requer que o professor tenha uma consciéncia de que sua
formacédo é algo muito mais além da conclusédo da graduacao, esta é realizada com
conflitos e duvidas que surgem na sala de aula, na necessidade de troca de

experiéncias e de reflexdo com os pares, com cursos de especializagcdo e
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aperfeicoamento, com estudos e planejamentos coletivos nas escolas, com estudos
individuais, com a participacdo em eventos na area da educacdo. Todas essas
experiéncias podem possibilitar o professor a superar certas dificuldades
encontradas na propria pratica.

De acordo com os cadernos de orientagbes do PNAIC, essa consciéncia da
necessidade que tem o professor de estar procurando se aperfeicoar sempre, a
ponto de chegar ao entendimento que o ciclo da alfabetizacdo deve ser trabalhado
de forma organizada e planejada, podera contribuir para garantir que todas as
criancas brasileiras estejam alfabetizadas no final do terceiro ano do Ensino
Fundamental, conforme almeja o pacto.

O PNAIC defende que a formacao continuada de professores € uma tarefa
complexa e que precisa ser apoiada pelos diferentes segmentos da sociedade.
Desse modo, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Educacgéo basica devem
assumir o compromisso de proporcionar reflexdes e definir estratégias que tenha
como finalidade a melhoria da Educagao Brasileira “[...] tendo como norte que a
instituicdo escolar € um espaco escolar plural e, nesse sentido, a diversidade tem
gue ser considerada como parte da sua esséncia e ndo como algo que justifique a
exclusao do aluno” (BRASIL, 2012. p.06).

Essa compreensao da escola como espaco plural e diversificado, € algo que
deve ser trabalhado na organizagdo do trabalho do professor, pois envolve
caracteristicas especificas que devem ser consideradas para se obter melhores
resultados na educacdo. Um exemplo que podemos destacar sdo as escolas rurais
gue tém suas especificidades préprias e trabalham com classes multisseriadas. E
importante aqui dizer, que trabalhar com turmas multisseriadas requer maior esforco
e habilidade por parte do professor para atender a este universo. Com isso nao
queremos acreditar que as turmas seriadas sdo homogéneas, todas tem suas
especificidades e o professor deve estar atento a elas.

E importante ressaltar, que a organizacéo do ciclo escolar, envolve ndo s6 a
formacdo do professor, mas implica em estratégias dos gestores de rede e das
escolas visando um trabalho que favoreca a amplificagdo de conhecimentos,
habilidades e capacidades que devem ser contempladas nas propostas curriculares,
no dialogo com os professores, pais e estudantes, para verificar, por exemplo, que

aprendizagens sao esperadas. Acreditamos que esse envolvimento e compromisso
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de todos no processo de ensino-aprendizagem da criancga, ir4 favorecer um melhor
desempenho do nosso aluno.

O PNAIC considera que o professor tem um importante papel na sociedade
para o desenvolvimento e compreensdo do mundo. O professor é visto como um
profissional que contribui para o desenvolvimento da aprendizagem e “[...] organiza
um determinado conhecimento e dispde, de uma certa maneira, de propiciar boas
condicbes de aprendizagem” (BRASIL, 2012, p. 6). E necessario que o professor
esteja investindo constantemente em sua formacdo para poder acompanhar as
transformacdes do conhecimento e do mundo. E, nesse sentido, que estdo
embasadas as propostas de formacao oferecidas pelo PNAIC aos professores

alfabetizadores.

1.3 A préatica docente alfabetizadora e as demandas da formacédo continuada

A alfabetizacdo é uma questdo bastante discutida no ambito educacional
brasileiro, principalmente por ser o processo de alfabetizacdo a base para uma boa
educacdo e que, quando bem conduzido, contribui significativamente para que o
aluno se sinta cidadao incluido na sociedade, sabendo posicionar-se criticamente no
mundo em que esta inserido.

Sendo assim, pensar em uma alfabetizacdo que conduz o individuo ao
processo de conhecimento, requer um entendimento do professor do que seja o
processo de alfabetizacdo. Realgamos que alfabetizar ndo se constitui ao ensino-
aprendizado do sistema alfabético de escrita, ou seja, na capacidade de codificar os
sinais gréficos, transformando-os em sons, nem na capacidade de decodificar os
sons da fala transformando-os em sinais gréficos.

Esses conceitos foram ampliados a partir dos anos 1980, com as
contribuicdes de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky. Essas pesquisadoras trouxeram
varias informacfes sobre alfabetizacdo, especificamente da psicogénese da
aquisicao da lingua escrita. Com seus estudos, ficou evidente que o aprendizado do
sistema de escrita ndo se resume ao dominio de correspondéncias entre grafia e
fala, ou seja, a decodificar e codificar, conforme mencionamos neste capitulo. Este
aprendizado acontece através de um processo ativo que leva a crianca desde os

primeiros contatos com a escrita, a construir e reconstruir hipéteses sobre a natureza



41

e o funcionamento da lingua escrita, devendo ser compreendida como um sistema
de representacdo (FERREIRO; TEBEROSKY, 1999).

Partindo desse entendimento sobre como acontece o processo alfabético, de
acordo com as autoras supracitadas, compreendemos que o professor alfabetizador
necessita entender todo esse processo para fazer uma pratica docente bem
planejada e que, de fato, atenda as especificidades da alfabetizacdo. Para Kramer
(2010, p. 97), o fracasso da escola €, sobretudo, o fracasso na alfabetizacdo. A
escola precisa entender que seu sucesso “consiste na garantia por parte do aluno
em ter acesso aos conhecimentos, na garantia de uma efetiva aprendizagem e,
como primeiro passo, € preciso que a alfabetizagdo acontega”. Essa aquisicdo da
leitura e da escrita, assim como a assimilacdo do conteudo s6 acontece através de
um processo dinamico vivo, que implica dizer que a aprendizagem da leitura e da
escrita envolve conhecer o mundo, comunicando-se e expressando-se. Ou seja, “[...]
uma crianca comeca a ler quando descobre que o mundo é feito de coisas que pode
pegar, cheirar, apertar, morder, etc., e que pode ser imitado, dramatizado, expresso
na masica, na danca, no desenho, na fotografia, na montagem, na palavra falada, na
palavra escrita” (KRAMER, 2010, p. 97). Penso que esse seja um processo Vvivo pelo
qgual deve passar toda criangca que esta se alfabetizando.

Neste sentido, alerta que a pratica docente deve ser articulada com
propostas concretas, originarias de experiéncias de ensino e de a¢cfes decorrentes
de trés vertentes, assim consideradas: de estudos, de pesquisa, de reflexdo critica
constante. Recorremos, ainda, as contribuicées da autora ao considerar que essa
pratica docente alfabetizadora, envolve trés questionamentos basicos que o
alfabetizador deve se interrogar: “Porque sou alfabetizador? O que é alfabetizar?
Para que sou alfabetizador?” (KRAMER, 2010, p. 97).

O ser alfabetizador, na acepcédo considerada pela autora, aponta para o
entendimento de nossa historia de vida e, no interior dessa historia, as motivacoes
gue podem explicar nossa opcao. Este aspecto leva a compreensao de que para a
pessoa se tornar professor algum motivo teve ela: vontade propria, por vocacao,
influéncia familiar ou do professor que teve, decisao politica.

Portanto, sdo diferentes motivos que fazem uma pessoa a se tornar
professor. Cada um de nds tem uma histéria de vida que pode justificar essa
escolha. O importante disso tudo é que vivemos e convivemos dia-a-dia com

situacOes, dificuldades e problemas semelhantes e precisamos buscar solucbes
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para essas situacdes. Assim, ser alfabetizador comporta, antes de tudo, ter clareza
dessa pratica. Essa compreenséo leva o professor a incentivar a crianca a conhecer
o0 mundo, a se comunicar e se expressar, 0 que colabora com seu processo de
alfabetizar-se, visto que a crianca s6 comeca a ler quando descobre que o mundo é
feito de coisas concretas que podem ser vistas, tocadas, dramatizadas, imitadas,
desenhadas, cantadas, fotografadas, descobertas que fortalecem a alfabetizacdo da
crianca, mas € preciso que o professor entenda que a crianca necessita fazer essa
descoberta para ser alfabetizada, para vivenciar a pratica social da leitura.

Levando em conta essas consideragOes, a autora referenda e reforca o
entendimento de que a crianga inicia seu processo de alfabetizacdo antes de
ingressar, oficialmente, na escola, o que supde entender que se faz necessario
considerar os conhecimentos prévios da crianca, pois esta traz consigo uma gama
variada de saberes os quais, nem sempre, a escola leva em considera¢éo. ISso nos
remete a considerar que a crianca tem uma vida antes de ingressar na escola e
esses conhecimentos prévios precisam ser valorizados e respeitados pelo professor
no processo de construcdo do conhecimento. Portanto, ser alfabetizado para Kramer
(2010, p. 99):

envolve uma dimensdo simbdlica, expressiva e cultural, ser
alfabetizador consiste em favorecer esse processo, propiciando,
inicialmente, que as criangas realizem atividades sistematicas,
organizadas de tal forma que as diferentes formas de representacéo
e expressdo infantis sejam ampliadas gradativamente, até que elas
compreendam o que é a leitura e a escrita, e fagam uso desse objeto
cultural para a sua comunicacéo e sua expressao.

Tomando como base as colocacdes da autora, podemos afirmar que séo
varias as atividades que levaram as criancas a aprendizagem da leitura e da escrita
COmo: jogos com 0s nomes das criancas, cartazes, registro de relatos das criancas.
Séo ideias como estas que auxiliam o professor a desenvolver um trabalho com o
objetivo de orientar seu aluno a ser um leitor. Essa atitude caracteriza, de fato, uma
funcdo social e cultural da alfabetizacéo e deve permanecer no dia-a-dia da vida das
criancas para garantir a efetiva alfabetizacao.

Nessa perspectiva, seguindo, ainda, a linha de pensamento de Kramer
(2010, p. 101) de que somos alfabetizadores “para promover a aquisi¢ao/construgéo

da leitura e da escrita por meio da utilizacdo dessa aprendizagem na vida e,
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simultaneamente, para incentivar as criangas para o fascinio e a importancia que
essa leitura e escrita tém no presente, e ndo sé no futuro”. Desse modo, a questao
para que ensinar a ler e a escrever € que vai nortear o tipo de trabalho desenvolvido
na sala de aula e orientar qual método e qual técnica de ensino deve ser utilizada
para cada atividade e essa escolha é uma competéncia do professor.

Baseado nas reflexdes sobre o processo de alfabetizacdo discutido por
Kramer (2010), a autora considera necessario uma formacdo que oriente 0
professor, a fim de adquirir conhecimentos acerca do sentido/compreensdo da
alfabetizacdo, pois, no contexto educacional brasileiro, ainda encontramos muitos
docentes que atuam como alfabetizadores, mas que carecem de uma formacgao
sélida, voltada para as peculiaridades do processo de alfabetizacdo. Isso pode
explicar segundo (BRASIL, 2012, p. 6), o fato de que “[...] muitas criangas brasileiras
concluem o ciclo destinado a alfabetizagdo sem estarem plenamente alfabetizadas”.
Reconhecemos, entretanto, que o problema da alfabetizacdo de criancas no
contexto brasileiro é decorrente de diferentes causas, dentre elas podemos citar, por
exemplo: precérias condi¢cdes de trabalho dos professores, poucos investimentos na
formacao, desvalorizacao profissional, aspectos politicos, sociais e econémicos. Por
essa razao acreditamos que € indispensavel uma formacao continuada que observe
0s conhecimentos que emergem da pratica docente para que se obtenham
melhorias nas praticas. Isso envolve conhecimentos gerais e conhecimentos
especificos, ou seja, o pedagdgico e o dominio do conteudo disciplinar, dos
conceitos e temas a serem trabalhados. A esse respeito, reportamo-nos a Imbernon
(2011, p. 31), ao discutir sobre as aprendizagens e dominios de conteludos

necessarios ao professor para bem exercitar sua pratica:

[...] um conhecimento polivalente que compreenda diferentes
ambitos: o sistema (em suas estruturas proprias, sintaticas,
ideoldgicas ou em sua organizacao), os problemas que dao origem a
construcdo dos conhecimentos, o pedagogico geral, o0 metodolégico-
curricular, o contextual e o dos proprios sujeitos da educagéo.

Desse modo, compreendemos que € preciso considerar a especificidade da
profissdo, vinculando, também, ao conhecimento pedagdgico continuo, “[...] que se
construiu e reconstruiu constantemente durante a vida profissional do professor em

sua relacéo com a teoria e a pratica” (IMBERNON, 2011, p. 31). Esse conhecimento
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ndo € absoluto, mas vai se estruturando gradativamente, envolvendo os
conhecimentos da formacdo, o conhecimento especializado e o conhecimento da

pratica, tendo em vista que esse conhecimento para (IMBERNON, 2011, p. 32)

[...] legitima-se na pratica e reside, mais do que no conhecimento das
disciplinas, nos procedimentos de transmissdo, reunindo
caracteristicas especificas como a complexidade, a acessibilidade, a
observabilidade e a utilidade social que faz emitir juizos profissionais
situacionais baseados no conhecimento experimental na pratica.

Nesta acepcao, convém destacar que ao professor compete conscientizar-se
de que sua formacdo ndo € estatica, visto que acontece de forma permanente.
Entretanto, s6 este aspecto ndo se faz suficiente para alcancar éxito na sua pratica
docente, é importante também que esteja preparado para enfrentar os dilemas da
docéncia que permeiam o ambito educacional, razao por que dizemos que é
necessario perceber, por exemplo, que o fracasso escolar e o analfabetismo néo
podem ser vistos como culpa, somente, do professor, somente do aluno ou da
familia, na verdade, essa questdo envolve todo o sistema educacional, a familia, a
sociedade, o sistema econdmico, politico, social e cultural. Todos esses problemas
ficam mais perceptiveis quando o professor acompanha os processos de
transformacdo que estdo presentes em nossa sociedade através de uma formacao
continuada que possibilite, entre outros aspectos e finalidades, tecer reflexdes
acerca desses aspectos.

E é ai que esta a importancia de os professores se atualizarem, pois, apesar
dos grandes desafios da profissdo, uma pratica alfabetizadora eficiente e consciente
do professor, certamente contribuira e fortalecerd a realidade do processo
alfabetizador, propiciando melhor qualidade ao ensino empreendido.

Neste processo de formacao é importante que o professor compreenda a
necessidade de incorporar uma atitude reflexiva sobre sua agcdo docente. A esse
respeito, Pimenta e Ghedin (2012, p. 25) tratam da questéo professor reflexivo, com
respaldo nas ideias de Schon que questiona a formacdo de professores numa
perspectiva técnica. O autor vé a necessidade de os profissionais serem capazes de
ensinar em “situagbes singulares, instaveis, incertas, carregadas de conflitos e
dilemas, o que caracteriza 0 ensino como pratica social em contextos historicamente

situados”, percebem, ainda, a necessidade destes profissionais fazerem parte das
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reformas curriculares para nao tornarem apenas meros executores de decisOes
tomadas em outras instancias. Desse modo, suas ideias, seus conhecimentos, suas
representacdes configuram-se, apresentam-se implantadas desde a elaboracéo das
propostas para se tornarem sujeitos participantes das decisdes propostas para as
possiveis transformacdes que se esperam ocorrer nos processos de ensinar e
aprender na alfabetizacao.

Nesse contexto, ha a possibilidade do conceito de professor reflexivo
acontecer. Esse processo de reflexdo pode acontecer nos curriculos necessarios
para a formacdo de professores reflexivos, atrelada a prética profissional
desenvolvida nas escolas. Para Pimenta e Ghedin (2012, p. 25), esse processo de

reflexdo envolve

[...] discussdo das questbes organizacionais, do projeto pedagdgico
das escolas, da importdncia do trabalho coletivo, das questbes
referentes & autonomia dos professores e das escolas; as condigbes
de trabalho, de carreira, de salario, de profissionalizacdo dos
professores; a identidade epistemoldgica (quais saberes lhe sdo
préprios?); os processos de formacao dessa identidade, incluindo a
vida, a histéria, a trajetéria pessoal e profissional; as novas (e
complexas) necessidades colocadas as escolas (e aos professores)
pela sociedade contemporéanea das novas tecnologias da informacéo
e do conhecimento, do esgarcamento das relacdes sociais e efetivas,
da violéncia, da indisciplina, do desinteresse pelo conhecimento
gerado pelo reconhecimento das formas de enriquecimento, que
independem do trabalho; das novas configuracdes do trabalho e do
desemprego, requerendo que os trabalhadores busquem
constantemente requalificacdo através de cursos de formacado
continua etc.

Compreendemos que todos esses aspectos, aliados as demandas da pratica
e as suas necessidades, é que dardo sustentacdo a uma formacao continuada de
professores que ndo se reduz apenas a treinamento ou capacitacdo, mas que
abarca a compreenséo de que a educacdo é um processo permanente que envolve
a pesquisa, a pratica e as experiéncias vivenciadas. Estas devem fazer parte de um
projeto de formacdo inicial e continuada, articulando com a escola e a universidade.
Sob esse aspecto, ainda se faz necessario e importante que o professor
alfabetizador, tendo consciéncia dos aspectos que envolvem sua formagéo
continuada, se mostre compromissado com a reflexdo sobre sua pratica,
aproveitando o que € positivo no processo de ensino-aprendizagem e busque

superar as deficiéncias nela encontradas.
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CAPITULO I
CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

A pesquisa cientifica exige do pesquisador uma abrangente compreensao e
observacdo de varios aspectos teodrico-metodolégicos relativos a essa pratica
académica. Esses aspectos precisam ser articulados de forma harmoniosa tanto
com objetivos quanto com os dados do estudo. O processo de pesquisa também
exige que consideremos 0s aspectos éticos, o que requer postura cientifica para que
os resultados sejam confiaveis e aceitos pela comunidade cientifica. Nos subtépicos
desse capitulo, descrevemos a forma como estd organizado 0 percurso
metodolégico da investigacdo, a producao dos dados, a descricdo do contexto
empirico, a caracterizacdo desse contexto e dos interlocutores que fazem parte da
pesquisa. Com base nos estudos de Névoa e Finger (2010) descrevemos 0 método
autobiogréfico integrando nele as narrativas e nos estudos de Poirier, Clapier-
Valladon e Raybaut (1999) que dao suporte tedrico para analisar e interpretar os
dados desta pesquisa.

2.1 Delineamento da pesquisa

Conforme mencionamos, esta pesquisa tem como objetivo investigar a
formagdo continuada de professores alfabetizadores no Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, buscando compreender a formacdo e as
contribuicbes dessa formacdo para consolidacdo da pratica docente no contexto
escolar. Neste sentido, destacamos que a formacdo do professor € uma trajetoria
gue favorece a superacao das necessidades formativas destes e pode contribuir
para ultrapassar obstaculos comuns que estdo no ato de ensinar.

A pesquisa em foco caracteriza-se como investigacdo de carater qualitativo
que, de acordo coma perspectiva de Weller e Pfaff (2010, p. 30), “[...] valoriza a
maneira propria de entendimento da realidade pelo sujeito. Busca a interpretacéo

em lugar da mensuracdo, a descoberta em lugar da constatacdo, e assume que
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fatos e valores estdo intimamente relacionados”. Desse modo, optamos por um
método de investigacdo que possibilita aos participantes da pesquisa se
expressarem através de seus escritos, de suas experiéncias de vida e de seus
modos de pensar e agir. Sendo assim, os registros dos relatos trazem fatos sobre a
formacdo das professoras e as contribuicdes da formacdo continuada na pratica
docente.

Recorremos a Weller e Pfaff (2010) ao definirmos a abordagem qualitativa
para este estudo, de acordo com a visdo desses autores, que concebem a pesquisa
gualitativa dentro do paradigma interpretativo, levando em consideracdo a
necessidade de interligacdo entre os participantes da pesquisa. Os autores
defendem, ainda, que cabe ao pesquisador ter uma visao holistica dos fenébmenos,
ou seja, levar em conta todos os componentes das situacfes pesquisadas e suas
interacdes e influéncias reciprocas, sendo capaz de conviver com informacfes néo
s6 intelectuais, mas também racionais, emocionais, que envolvem crencas, valores e
todas as experiéncias de vida desses individuos no contexto social.

Com essas reflexdes, reforcamos nossa opcao pela pesquisa qualitativa
como caminho investigativo deste estudo, por entendermos que esta modalidade
possibilita uma melhor compreenséo das caracteristicas subjetivas dos sujeitos, bem
como o relacionamento de suas praticas com o contexto social. Nessa perspectiva, a
pesquisa foi desenvolvida respeitando a individualidade dos interlocutores,

considerando os aspectos pessoal e profissional de cada um deles.

2.2 As narrativas como método e técnica de pesquisa

Os caminhos percorridos neste estudo possibilitam compreender a trajetéria
profissional dos participes, assegurando que as narrativas dos professores foram
analisadas e interpretadas, tendo a percepgao/compreensao para verificar os modos
de pensar e agir, para compreensao da sua pratica e da sua formacdo continuada.
Nesse sentido, nossa investigacao insere-se na abordagem de cunho qualitativo,
delineando-se como pesquisa narrativa. Esclarecemos que, para apoiar nossa
escolha, adotamos como suporte tedrico os estudos construidos por Névoa e Finger
(2010) e Souza (2006).

Pesquisar a formacéo continuada do professor que atua no PNAIC nos

impulsionou a buscar estratégias metodologicas que nos oportunizassem ouvir as
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professoras interlocutoras da pesquisa e revelar suas experiéncias desenvolvidas
durante sua trajetoria profissional. Nesse sentido € que a pesquisa narrativa serviu
como metodologia que explora a complexidade das manifestacbes pessoais e
profissionais da vida das professoras. Desse modo, a forma de investigacdo com
narrativas permite desvelar as caracteristicas singulares da constru¢éo da formacéo,
das praticas construidas e dos saberes produzidos das interlocutoras.

A pesquisa narrativa, para Novoa e Finger (2010, p. 167), € vista como um
método de investigacdo-agao, “[...] que procura estimular a autoformagao, na medida
em que o esforco pessoal de explicitagdo de uma dada trajetdria de vida obriga a
uma grande implicacdo e contribui para uma tomada de consciéncia individual e
coletiva”. Neste contexto, a narrativa € um meio de investigagdo que permite o
interlocutor narrar sua proépria histéria de vida, relatando os fatos que considerar
pertinentes para compor sua historia de vida no &mbito do objeto perspectivado.

A pesquisa narrativa valoriza as experiéncias de vida, tanto no sentido
pessoal quanto profissional, ela da voz aos participantes, proporcionando o
conhecimento de si mesmo, de autocompreensao e de significados das suas vidas.

Conforme Novoa e Finger (2010, p. 167), ao contarem suas historias de vida
0s professores se integram num movimento atual que procura repensar as questoes
“da formacao continuada, acentuando a ideia de que ninguém forma ninguém e que
a formacao é inevitavelmente um trabalho de reflexdo sobre os percursos de vida”.
As colocacdes dos autores reforcam o principio de que é sempre a propria pessoa
gue se forma e essa formacao vai se concretizando a medida que se elabora uma
compreensao sobre o seu percurso de vida, isso implica o entendimento do
individuo a tornar-se ator do seu processo de formacdo, através da apropriacao
retrospectiva do percurso de sua vida e essas histérias nos dao a oportunidade de
transforma-las em investigacao.

Neste estudo, registramos, pois, que as narrativas foram utilizadas com dois
propositos: como forma de reflexdo e de autoformacdo. Enquanto meio que ajudou a
valorizar a forma de pensar das professoras, bem como os aspectos que elas
consideram significativos para a sua formacéo, as articulacbes da pratica com a
formacdo, levando em consideracdo as aprendizagens construidas pelas
professoras na sua trajetoria docente, entre outras situacdes que fazem parte do

percurso vivido por elas para constituicdo da sua formacé&o continuada.
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A narrativa como forma de reflexdo supde que cada adulto reflita sobre a sua
propria historia educativa, compreendendo que a metodologia proposta obriga que
cada participante se lembre a todo instante de fatos que marcaram sua trajetoria
profissional e de vida. E, na perspectiva de autoformac&o, compreendemos a
narrativa como processos de formacdo dos adultos em que os pressupostos de
trabalho ndo séo pacificos, pois a historia de vida social introduz-nos inevitavelmente
na vida social de um grupo ou de um coletivo.

Assim, a autoformacg&o compreende que cada participante deve assumir
simultaneamente, como ator (refletindo sobre sua prépria histéria educativa) e como
investigador (compreendendo os processos de formacdo dos adultos). (NOVOA;
FINGER, 2010). Desse modo, compreendemos que as narrativas sobre o0s
processos de formacgdo continuada poderdo contribuir significativamente para
modificar as trajetorias de vida construidas pouco a pouco pelos adultos.

Implica dizer que, assim, entendido, nosso proposito foi situar a narrativa em
duas dimensdes: como método e como técnica. Vista como método, tem a
incumbéncia de fazer a exploracdo e a organizacdo das prOprias narrativas, na
compreensao das experiéncias humanas. Vista como técnica, mostra caminhos para
a producdo do conhecimento sistematizado sobre a vida e a formagdo dos
interlocutores da pesquisa. O que importa neste tipo de investigacao é apreender a
rememoracao das historias de vida, de formacédo e de pratica profissional desses
professores. E esse o papel da pesquisa narrativa, dar voz aos participantes para
gue narrem suas experiéncias de vida e de formacdo, é assim que podemos
compreender e interpretar os meandros de sua formacéao.

A propdésito, é importante ressaltar que as narrativas, de acordo com o objeto
do pesquisador, podem ser utilizadas na forma oral ou escritas. Compreendemos a
narrativa escrita como uma autodescricdo que nos impulsiona para memorizar
nossas experiéncias de formacdo e das praticas docentes adotadas, que muitas
vezes estdo adormecidas na singularidade e na subjetividade do sujeito. E, na

verdade, como nos diz Souza (2006, p. 137):

[...] o conjunto das narrativas expressa diferentes recordacoes,
referéncias, aprendizagens experienciais formadoras, na medida em
gue coloca o autor numa dimenséao de investigador de si proprio e de
sua trajetéria de formacdo, possibilitando-lhe compreender seus
percursos formativos e autoformativos ao longo da vida.
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Com as ideias do autor procuramos compreender a formacdo continuada
das professoras que atuam no PNAIC, construidas ao longo da sua trajetoria,
incentivando-as a investigarem a si proprias com a finalidade de identificaras
experiéncias construidas ao longo da sua trajetéria individual, que trazem reflexos
na sua pratica alfabetizadora.

As narrativas sdo caracterizadas por Névoa e Finger (2010, p. 168), “como
uma tentativa de encontrar uma estratégia que permita ao individuo-sujeito tornar-se
ator do seu processo de formacdo, por meio da apropriacdo retrospectiva do seu
percurso de vida”. Essa estratégia permite entender o que pensam os interlocutores,
por esse motivo o0 modelo é relevante e merece ser respeitado por quem faz
pesquisa e adota esta vertente metodologica.

Assim sendo, compreendemos que as narrativas contribuem no sentido de
valorizar as experiéncias de vida pessoais e profissionais, especialmente dédo voz
aos interlocutores da pesquisa. Por esta razao, nossa pretensdo € oportunizar as
professoras revelarem os aspectos subjetivos de suas vidas que interrelacionam
com suas préticas docentes atravées da formacdo continuada, possibilitando
autocompreender e conhecer aspectos sobre si, possibilitando a dar um novo
sentido nas suas experiéncias pessoais e profissionais. Desse modo, esse tipo de
metodologia denominada narrativas € importante e significativa por permitir conhecer
0s participantes da pesquisa, e encorajando-os a desvelar fatos dos caminhos

percorridos na sua formacao.

2.3 Producéao dos dados da pesquisa

A producao de dados € um dos momentos importantes da pesquisa. Como
pesquisadores, devemos ter bastante atencdo para o caminho a ser percorrido no
decorrer da investigacdo. Em nossa pesquisa escolhnemos como elementos de
coleta de dados: o questionério, o0 memorial de formac&o e as rodas de conversas.
Esses elementos foram utilizados focalizando a reelaboracdo dos saberes da
formacao profissional dos professores na pratica docente alfabetizadora.

Destacamos que a escolha dos procedimentos metodolégicos foi efetivada
considerando a abordagem qualitativa da investigacdo. Por essa razao, as técnicas

e o0s instrumentos que utilizamos estdo respaldados em autores que defendem a
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informagédo de forma aberta e flexivel, possibilitando que os participantes tenham
livre expressao e autonomia.

Na Figura 1, a seguir, apresentamos 0s instrumentos utilizados em nossa
pesquisa, contendo 0s objetivos que correspondem a intencdo da producdo dos
dados para que compreendamos o objeto de estudo tragado. No referido quadro
ainda justificamos e explicamos por que foram esses instrumentos que utilizamos e,

em seguida, tracamos a caracterizacao tedrico-metodoldgica correspondente a cada

um deles.
FIGURA 1 — Instrumentos e técnicas da Pesquisa
4 N
) ) +Obter informagbes para tracar o perfil
Qu estionario formativo e profissional dos interlocutores da
pesquisa.
a A
*Extrair dados da reflexdo critica da escrita
Memorial de gue permita compreender sobre as praticas e
= 0s saberes docentes da vida pessoal e
Formacao profissional na trajetéria de formac&o
continuada dos professores interlocutores.
N
4 N
*Apresentar o projeto, informar sobre o método
Rodas de de pesquisa adotado e sobre os instrumentos
Conversas de coleta de dados, informar sobre o memorial
de formacéo e sua elaboracéao.
. "

Fonte: Dados da pesquisa.

Esse quadro enumera de forma topicalizada e explicativa os instrumentos e
técnicas empregados na producdo de dados deste estudo, incluindo os objetivos que
expressam sua finalidade, a exemplo do Questionario, que perspectiva a obtencao
de informacdes para elaboragdo do perfil dos interlocutores, do Memorial de
Formacdo, que visa a producdo de dados para compreensdo das praticas, dos
saberes e da trajetéria de formacéo continuada dos professores-interlocutores; das
Rodas de Conversa, cuja proposicdo € apresentar o projeto de investigacao,
informar aos interlocutores sobre o método empregado, assim como, informar-se

sobre o Memorial de Formagao.
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Na sequéncia, cada um desses instrumentos tem sua justificativa e
fundamentacdo teodrico-metodolégica acompanhados, conforme necessario, de

figuras e quadros ilustrativos.

2.3.1 Questionario

A escolha do questionario encontra respaldo no que afirma Richardson
(2008, p. 189): “os questionarios cumprem, pelo menos, duas fungdes: descrever as
caracteristicas e medir determinadas variaveis de um grupo social”’. Assim, neste
estudo, o questiondrio objetiva tracar o perfil formativo e profissional dos
interlocutores da pesquisa, sistematizando informacées no que se refere as
caracteristicas pessoais e profissionais das professoras que participaram da
pesquisa.

Inspiramo-nos nas orientagbes de Chizzotti (2003), ao registrar que 0
guestionario é constituido de forma planejada, com questdes pré-elaboradas, com o
objetivo de receber por escrito, do interlocutor, informacbes e opinides sobre a
tematica investigada. A esse respeito, esclarece que, ao utilizar o questionario na
pesquisa, necessitamos ter alguns cuidados que se encontram reunidos,
ilustrativamente, na Figura 2, denominada “O papel do pesquisador e do informante

no questionario™:

FIGURA 2 - O papel do pesquisador e do informante no questionario

Precisao Os objetivos de cada .
. As questdes propostas
(uma questao por vez) questao
. N Os temas e as
Ordenado em partes Planejar as questdes a B
) expressdes
Linguagem inteligivel, partir do que pretendo .
compativeis com seu
evitando obter

o . nivel de informagdo
ambiguidades e ndo Destacar os aspectos
S€l. essenciais da pesquisa.

Contenha Saiba Compreenda
T 1@ 1@
OUESTIONARIO PESQUISADOR INFORMANTE

Fonte: Chizzotti (2003), adaptado por Pierote (2011).

Escolhemos este instrumento, no ambito da pesquisa narrativa, para

tracarmos o perfil profissional e formativo dos participes desse estudo. Para tanto,
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as informacgdes produzidas no questionario serviram de suporte para identificacdo da
formacdo e o perfil profissional das professoras. O emprego deste instrumento
requer compreensao prévia e planejamento das sessfes das rodas de conversas e
do memorial de formacdo, com o objetivo de leva-las a compartilhar os significados
gue contribuissem para que as acfes das rodas de conversas e as narrativas, ou
seja, dos encontros de diadlogo e reflexdo e os escritos por elas, nos oferecessem
aspectos relacionados a sua formacdo e a préatica docente alfabetizadora que
contribuissem para alcancar o objetivo do nosso estudo.

Para aplicacdo do questionario combinamos, antecipadamente, com o0s
interlocutores da pesquisa, de acordo com a disponibilidade de cada um, data,
horario e local para nos encontrarmos. O encontro aconteceu em uma das escolas
cenario da nossa pesquisa. Organizamos o espaco cedido pela escola com a
disposicdo das cadeiras, com o material minimo necessario para aquele momento,
complementando com musica ambiente, com discreta decoracdo com flores,
arrematando com uma mesa de lanches, aparato que consideramos oportuno para
acolhimento do grupo interlocutor do estudo.

Desse modo, iniciamos nosso encontro informando que o questionério seria
0 primeiro instrumento para produgcdo de dados da nossa pesquisa, logo apds este
momento, projetamos slides em que apresentamos, mais uma vez, o titulo da nossa
pesquisa e o0 objeto de estudo, em seguida fizemos algumas consideracdes sobre o
guestionario baseadas nas ideias de Chizzotti (2003), que explica sobre o objetivo
desse instrumento na pesquisa, sobre sua aplicacdo e sobre a importancia desse
instrumento de pesquisa, com essas explicacdes, procedemos a aplicacdo do
guestionario.

O Quadro 1, na sequéncia, contém a sintese das informacfes presentes no
guestionario, tais como: identificacdo, instituicdo que trabalha, endereco da escola,
tempo de docéncia, tempo de docéncia como alfabetizadora, carga horaria de
trabalho, ano, série que leciona, faixa etaria, formacédo académica (graduacéo, pos-
graduacdo), aspectos que, conjuntamente, denominamos de Perfil Formativo e
Profissional dos interlocutores, que receberam nomes ficticios no sentido de
preservamento de suas reais denominacdes, nesse sentido, optamos por tomar, de
empréstimo nome de flores: Girassol, Orquidea, Rosa, Violeta, Margarida e Jasmim,

uma escolha/sugestdo nossa com o aval de todos os participantes.
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Perfil Formativo e Profissional

Identificacao Girassol Orquidea Rosa Violeta Margarida Jasmim
Instituicao . . . . . . . . Floresta Floresta
que Trabalha Tio Patinhas Tio Patinhas Tio Patinhas Tio Patinhas Moderna Moderna
Rua Anténio Rua Rua
. Rua Anténio Rua Anténio Rua Anténio Tabelido Tabelido
Endereco da Felix de . ) ) h h
Escola Figueiredo . Felllx de . Fe.|IX de . Felllx de Ral,mundo Ralmupdo
s/n Figueiredo s/n | Figueiredo s/n | Figueiredo s/n | José Rocha José
s/n Rocha s/n
Tempo de
I 8 anos 24 anos 12 anos 27 anos 16 anos 16 anos
Tempo de
docéncia
como 5 anos 5 anos 3 anos 27 anos 16 anos 16 anos
alfabetizador
a
Carga horéria
s (t:roartr)]zlho 40 horas 40 horas 40 horas 40 horas 40 horas 40 horas
professora
1°ano do 0@ 20 0
Ensino 2°e3%°anodo | 2°e3°anodo | 3°e 4°anodo 2°e3 ano 3 ano do
Ano que : : . do Ensino Ensino
leci Fundamental Ensino Ensino Ensino
eciona o Fundament | Fundament
3° etapa da Fundamental. Fundamental. Fundamental.
al. al.
EJA
Faixa etaria | 26 A35anos | 46 a 55 anos 36 a 45 anos 46 a 55 anos ety ety
anos anos
~ . Normal . Letras . Normal
Graduacéo Pedagogia Superior Pedagogia Portugués Pedagogia Superior
Possui outra i i En ilr?:{aria i i i
graduacéo? genh:
agrondmica —
Especializacdo
em docéncia do Especializa
Especializac¢a | Especializa¢do Ensmo Especializacdo Especializa ¢do em
. oem em Superior e em ~ Psicopeda
Curso de pos Psicopedago | Psicopedagogi | Especializacdo | Psicopedagogi ao em ogia
— graduagao Icopedag pedagog P & pecagog Educacéo 909
gia clinica a clinica em a clinica Infanti clinica
institucional institucional Psicopedagogi institucional ) instituciona
a clinica |
institucional

Fonte: Questionario aplicado em abril de 2015.

Desse modo, segundo o Quadro em analise, é possivel tracar o seguinte

perfil: os interlocutores sao professores lotados em 2 (duas) instituicées particulares

de ensino. Incluem-se na faixa etaria compreendida entre 26 e 55 anos, residentes

em Teresina-Pl, com formacao superior concentrada em trés cursos: Pedagogia (3),




56

Normal Superior (2) e Letras-Portugués (1), sendo que uma professora possui uma
segunda graduacdo: Engenharia Agrébnoma. Em termos de formacdo continuada,
todos sédo portadores do Curso de Especializacdo, na area em que atuaram. Os
dados revelaram que possuem experiéncia docente no ambito da alfabetizagéo,
variando entre 5 (cinco) e 27 (vinte e sete) anos de atuacdo no referido nivel de
ensino.

As informacdes obtidas no questionario permitiram tracar o perfil formativo e
profissional das participantes, com delineamentos informativos que nos conduzem a

melhor visualizar cada professor interlocutor ou cada flor deste virtual “buqué”.
2.3.2 Memorial de formacao: usos na pesquisa

O memorial de formacdo € um texto que apresenta registros de memorias,
experiéncias e vivéncias relatadas pelo autor sobre sua propria vida. Tem como
finalidade revelar fatos que séo considerados importantes e essenciais para o autor,
para o pesquisador, para o leitor dessas narrativas. E importante ressaltar que o
narrador € sempre o personagem da sua histéria de vida que deve incluir nessa

histéria, aspectos da sua vida pessoal e profissional. A esse respeito, € como

referem Prado e Soligo (2007, p. 53) sobre o memorial de formacéo:

E um texto que relata fatos memoraveis, importantes para aquele
que o produz, tendo em conta suas memorias. E uma marca, um
sinal, um registro do que o autor considera essencial para si mesmo
0 gque sup0be ser essencial também para os seus ouvintes/leitores.

Deste modo, temos a compreensdo que o memorial € um texto escrito que
contempla aspectos da propria vida, revelando acontecimentos significativos da vida
do narrador. Quem tece seu memorial €, a0 mesmo tempo, personagem da sua
prépria histéria. Na visdo de Prado e Soligo (2007, p. 53), 0 memorial de formacgéao

é:

Um texto que relata fatos memoraveis importantes para aqueles que
0 produz, tendo em conta suas memorias. E uma marca, um sinal,
um registro do que o autor considera essencial para si mesmo e que
sup0de ser essencial também para os seus ouvintes/leitores.
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Estes aspectos caracterizadores do Memorial servem, também, para
justificar nossa motivacdo pela escolha desse recurso, como espaco de o0s
professores narrarem seus percursos formativos de vida pessoal, profissional,
portanto, os dados memorialisticos que colaboram com o alcance dos objetivos da
pesquisa, para compreensao de seu objeto de estudo: contribuicdes da formagao
continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa -PNAIC, para
consolidacdo da pratica alfabetizadora. Essa compreensdo colaborara para a
percepcdo de possiveis articulagbes entre a formacdo e a pratica docente, bem
como identificar os contetddos da formacdo continuada no ambito do PNAIC que
concorrem para reelaboragéo dos saberes e das préticas dos alfabetizadores.

Assim, a escrita do memorial de formacdo mostra-se relevante na producao
de dados desta pesquisa, visto que, a partir da narrativa, os interlocutores recorrerao
as lembrancas de acontecimentos pessoais e profissionais, sobre suas trajetérias de
vida, o que os levara a uma reflexdo sobre a reelaboracdo dos saberes da formacao

profissional na préatica docente alfabetizadora.

FIGURA 3 - Cadernos dos memoriais de Formacéo

Fonte: Arquivos da pesquisadora.

Os interlocutores da pesquisa ao escreverem o memorial, deverao refletir
sobre as experiéncias que mais marcaram suas trajetorias de formacao, focalizando
principalmente os saberes necessarios a pratica pedagogica alfabetizadora. Através

da escrita, os interlocutores lembrardo dos tempos, dos lugares e das pessoas que
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marcaram (vém marcando) significativamente sua formacdo e sua prética
pedagogica alfabetizadora.

Portanto, o0 memorial neste estudo € uma fonte de registro que se utiliza da
memoria, como um fator primordial para possibilitar o registro da historia das
interlocutoras.  Assim, 0os narradores ocupam  varios papéis, de
escritor/narrador/personagem, pois como ja reafirmamos anteriormente, ao mesmo
tempo em que as pessoas escrevem suas experiéncias de vida e formacéo
profissional, também séo personagem dessa historia.

Com essas consideracbes sobre as caracteristicas do memorial, sua
importancia no processo de pesquisa e para a formacdo de professores,
descrevemos como foi sua utilizacdo nesta pesquisa. Na nossa investigacao,
solicitamos que as participantes escrevessem um memorial com a finalidade de
revisitarem sua trajetéria de vida, notadamente no que concerne a formacéo
continuada promovida pelo PNAIC. Nosso entendimento € que a escrita possibilita
resgatar os acontecimentos que marcaram essa formacao, propiciando reflexdes e
histérias autobiogréaficas no sentido de consolidacdo do objeto de estudo de nossa
pesquisa.

Para que as professoras iniciassem a escrita do memorial, agendamos com
os interlocutores uma reunido, a fim de discutir sobre o0 memorial de formacao

baseado nos estudos de Prado e Soligo (2007, p. 8), que assim explicitam:

Num memorial de formagdo, o autor € ao mesmo tempo
escritor/narrador/personagem da sua histéria. De modo geral,
podemos dizer que trata-se de um texto em que 0s acontecimentos
sdo narrados geralmente na primeira pessoa do singular, numa
sequéncia definida a partir das memoarias [...].

Sobre a redacdo do Memorial enfatizamos que todas receberam um roteiro
previamente elaborado pela pesquisadora para orientar a escrita narrativa do
percurso profissional dos participantes da pesquisa. Alertamos que o fato de receber
um roteiro ndo deveria tirar a liberdade dos participantes revelarem aspectos
considerados importantes em sua trajetoria profissional, levando em consideracao
suas préticas, os saberes adquiridos na sua formacéo e se estas préticas e saberes

foram relevantes para seu desenvolvimento profissional.
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No encontro que realizamos com os interlocutores do estudo para esclarecer
pontos referentes a escrita do memorial, ressaltamos que o roteiro para producéo
desse documento narrativo foi elaborado abrangendo aspectos referentes as
guestdes norteadoras da pesquisa. Durante o encontro observamos que algumas
professoras participantes do estudo expressaram inseguranca em relagdo a escrita
do memorial, alegavam que suas escritas poderiam nao corresponder aos objetivos
da nossa pesquisa. Com este episodio sentimos a necessidade de esclarecer que as
narrativas deveriam contemplar os acontecimentos que fizeram parte do caminho
percorrido como: inicio de carreira, formacdo académica, as experiéncias vividas na
profissdo, como pontos relevantes para a nossa pesquisa.

Com esses esclarecimentos prestados, agendamos nossos encontros em
conformidade com as condi¢cdes de tempo dos participantes. Definimos como prazo
de entrega do memorial, o inicio do segundo semestre letivo de 2015, ou seja, 0
inicio do més de julho, tempo previsto pelas professoras como periodo necessario
para escrever suas memorias de vida, de formacdo e de pratica docente
alfabetizadora.

O periodo destinado a elaboracdo de seus escritos, visitamos as
interlocutoras, conforme ficou acertado no encontro que tivemos para esclarecer
pontos importantes sobre a escrita do memorial. Nessas visitas prestamos
esclarecimentos sobre algumas duvidas que iam surgindo em relacdo a escrita e
sempre encontravamos espacos para motiva-las a realizar suas narrativas.

Ao receber os memoriais, passamos a empreender leituras sobre eles com a
finalidade de realizar a andlise dos dados produzidos pelas professoras. A escrita
das memodrias, neste estudo, foi um meio valioso, representou uma atividade
privilegiada pelo fato de nos ter trazido conhecimentos sobre as professoras, acerca
do trabalho que desenvolvem, de suas crencas, de suas concepcdes sobre a
formacdo e sobre sua pratica alfabetizadora, todos valiosos para nossa pesquisa,

para compreensdo de nosso objeto de estudo.
2.3.3 Rodas de conversas
Uma roda de conversa constitui-se como uma organizagédo discursiva que

propicia diversos contextos, no caso deste estudo a perspectiva de contribuir para a

“[...]formacdo de um educador reflexivo, informado em uma pratica critica”
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(MAGALHAES, 2004, p. 82). Entendemos, portanto, a representatividade da reflexdo
para a formacgao profissional, enquanto “[...] processo de subjetivagado, de tornar-se
participante consciente e sujeito na construcdo, compreenséo e transformacao da
acdo” (MAGALHAES, 2004, p. 72).

Esclarecemos, desse modo, que as rodas de conversa funcionam como
suporte para a reflexdo e o desenvolvimento do professor. Consideramos 0s
momentos de encontro nas Rodas, valiosos, pois contribuem para que os
participantes retroajam e interajam uns com o0s outros, lembrando que os seres
humanos ndo nascem reflexivos, eles se tornam reflexivos, e diante dessa
compreensao, conseguem produzir conhecimentos para sua formacao,
transformando sua pratica pedagdgica mais significativa.

O fato € que as Rodas de Conversa propiciam aprendizagens no sentido de
reelaboracdo de conceitos de formacéo e de préticas alfabetizadoras, possibilitando
mudancas de comportamento do fazer docente, se assim se fizer necessério.

Com esse entendimento, as rodas de conversas que realizamos na nossa
pesquisa aconteceram pelo fato de crermos que nesses momentos foi possivel
promover reflexdes sobre a formacao continuada e contribuir com o0s participantes
desta pesquisa para um melhor entendimento sobre a redacdo do memorial de
formacdo, assim como para seu posicionamento em relacdo ao questionario.

No quadro a seguir apresentamos a sintese das Rodas de Conversas com
0s objetivos e a dinamica realizada para cada uma, consideracdes sobre

dificuldades encontradas e sobre os resultados obtidos nas referidas rodas.

QUADRO 2 - Sintese das Rodas de Conversa

DATA DE
RODA DE OBJETIVO DE@EIL/\I/%AL?/IIEDSAS DIFICULDADES | RESULTADOS
CONVERA
Rodg de conversa em Objetivo
Apresentar o | ambiente apropriado em
. . alcangado
projeto e que foi apresentado o (houve
Convite para | projeto de pesquisa, lido o | Ambiente muito N
13.03.2015 . concordancia
os professores | Termo de Consentimento barulhento
. . . ) das professoras
participarem | Livre e Esclarecido e feito o -
) . para participar
da pesquisa | convite para as professoras d '
- ; a pesquisa
participarem da pesquisa.
Informar sobre | Organizamos a sala com Houve a
a metodologia | arranjo de flores e musica Espaco fisico colaboracéo de
17.04.2015 : .
da pesquisa e | ambiente para receber as pequeno todos os
aplicarmos o | professoras. Projetamos participantes
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primeiro em slides as informagdes nas atividades
instrumento sobre a metodologia da propostas e no
(questionério) | pesquisa, deixamos espaco preenchimento
para eventuais duvidas e do questionario.
em seguida aplicamos o
guestionario.
Recebemos as professoras
Apresentar e em uma sala organizada
X i reviamente. Entr m Melhor
discutirmos previamente tega} oS Faltou uma eno
um texto sobre o que é um . entendimento
30.04.2015 sobre a . = integrante do ~
dacio d memorial de formagéo, sobre a redagéo
redacao do lemos, discutimos sobre o grupo do memorial
memorial ’ ~
mesmo e sobre a redacéo
do memorial.
Producéo do . .
memor%al que Acolhida com  musica
consiste em ambiente, entrega dos Aceitacdo e
um texto cadernos confeccionados bom
. .| especificamente para as ~ entendimento
15.05.2015 | escrito a partir P P N&o houve .
de um roteiro professoras, leitura e do roteiro de
de questdes discussdo do roteiro do elaboracédo do
. memorial para ser memorial.
reviamente .
pelabora das produzido os textos.

Fonte: Dados da pesquisa.

As Rodas de Conversas aconteceram com datas e horarios marcados,
conforme combinamos com as professoras interlocutoras. No primeiro encontro
fizemos a apresentagdo dos envolvidos através de uma dindmica intitulada: “Quem
somos nos”. Apos esse momento, apresentamos 0 nosso projeto de pesquisa, lemos
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e fizemos o convite as professoras
para participarem da pesquisa. Com o aval do grupo, programamos as datas para 0s
préximos encontros e comunicamos que no préximo encontro seria aplicado o
primeiro instrumento de trabalho, ou seja, o questionario.

Iniciamos 0 nosso segundo encontro com uma dinamica que denominamos:
as nossas memarias em gque apresentamos alguns objetos como: CD, livros, caneta,
chinelo, jogo da memdria, maquiagem e carteira para documentos. Pedimos as
professoras para que cada uma escolhesse um objeto e relatasse para o grupo “o
que esse objeto tem haver com sua vida”. Durante os relatos surgiram varias
lembrancas relacionadas aos acontecimentos vividos por cada uma delas, inclusive

ligados a sua trajetoria profissional.
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Figura 4 - Objetos utilizados na dindmica

[TER/IUE

Fonte: Arquivo da pesquisadora

Logo ap6s as falas das interlocutoras a pesquisadora convidou as
professoras para fazerem a leitura e discussédo do texto denominado: “As nossas
memoérias”. Durante a discussdo desse texto, enfatizamos que a narrativa que iam
produzir poderia conter lembrancas de fatos de suas vidas que foram significativos,
conforme fizeram com o0s objetos. Posteriormente, apresentamos a metodologia a
ser utilizada na pesquisa, fizemos algumas consideracdes sobre o questionario e
esclarecemos algumas duvidas que foram surgindo. Finalizamos nossas conversas
aplicando o questionario conforme tinha sido planejado no encontro anterior.

No terceiro encontro com as interlocutoras do estudo, trabalhamos o texto:
‘O que é o memorial de formacdo”. Na ocasido falamos, discutimos sobre o
memorial de formacéo, e sobre sua elaboracdo. As eventuais davidas que surgiram
sobre o memorial foram esclarecidas pela pesquisadora, conferindo, assim, uma
maior tranquilidade para as professoras no que concerne a essa escrita autoral.

No quarto encontro das rodas de conversas, tivemos como objetivo entregar
os cadernos confeccionados para que fossem elaboradas as narrativas das
interlocutoras. Durante o encontro dialogamos sobre o0 processo narrativo no ambito
da formacédo. Explicamos que o memorial consiste em um texto escrito que tanto
pode ter como apoio um roteiro orientador, como pode ser escrito pela livre
expressao e organizacao de seu autor. No caso da presente proposta de memorial
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de Formacéao sugerimos um roteiro que foi acatado pelo grupo (Apéndice H) a partir
da elaboracéo de um roteiro com questdes relacionadas ao nosso objeto de estudo
elaboradas previamente com a finalidade de alcancar os objetivos da pesquisa que
foi apresentado. Com essas explicacbes, entregamos a cada participante da
pesquisa um caderno para escreverem o memorial de formacao, ou seja, as suas
historias de vida.

Na sequéncia, apresentamos o Quadro 3, com as atividades propostas nas

Rodas de Conversas:

Quadro 3-Sobre as Rodas de Conversas

DATA DE
RODA DE OBJETIVO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DINAMICA
CONVERSA
_Roda de conversa em ambiente
-Apresentar os envolvidos. || apropriado em que foi feita a leitura de
- Apresentar o Projeto e || um texto: quem somos nés? Apods
; ' . . | Quem somos
13.03.2015 convidar para os | apresentarmos o projeto de pesquisa foi n6s?
professores  participarem || lido o Termo de consentimento Livre e ’
da pesquisa. feito o convite para as professoras
participantes da pesquisa.
Organizacdo da sala com arranjo de
. ~ | flores e musica ambiente para receber as
-Refletir sobre o que séo .
- professoras fazemos a leitura e
memdrias e Informamos . . .
sobre a metodologia da dISCUt'In.WOS um (2GR ES nossas As nossas
17.04.2015 T memarias. Apoés essa dinamica memarias
pesqu p projetamos em slides as informacdes
primeiro instrumento ; .
L sobre a metodologia da pesquisa,
(questionario) . e
deixamos espacgo para eventuais davidas
e em seguida aplicamos o questionario.
Recebimento/acolhimento das
. . .|| professoras em uma sala organizada com .
- Apresentar e discutir . Oqueéo
30.04.2015 sobre a redagdo do musica adequada. memorial de
T . Leitura e discussdo do texto sobre o =
memorial . ~ . ~ formacao?
memorial de formagéo; e sobre a redagao
do memorial.
-Produzir o memorial, que || Acolhida com musica ambiente, entrega
; : O que posso
consiste em um texto || dos cadernos confeccionados para as relatar sobre
15.055.2015 [ escrito a partir de um | professoras, leitura e discusséo do roteiro e
roteiro de questdes || do memorial para ser produzido em forma p
. | formacao?
previamente elaboradas de texto escrito.

Fonte: Dados da pesquisa.

Esse Quadro 3 traz informacfes em formatos sintéticos sobre as Rodas de
Conversa, compreendendo aspectos relativos as datas em que ocorreram as Rodas,
seguidas de objetivos, principais atividades que foram desenvolvidas no decorrer de
cada Roda, bem como registram a dinamica que deu suporte e dinamizou cada uma

dessas sessdes.
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2.4 Anadlises e interpretacdo dos dados

Esta € a fase da pesquisa que correspondeu a etapa posterior a coleta de
dados que foram produzidos pelos professores a partir do questionario, do memorial
e das Rodas de Conversas. A andlise de dados inicia-se com a leitura do material
produzido (dados). Fizemos leituras e releituras, organizamos os dados em eixos
analiticos, para, entdo, realizarmos a andlise de conteudo, propriamente dita em
consonancia com o alicerce teérico utilizado como referéncia para a pesquisa.

De acordo com Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999), o contetdo da
narrativa é abundante e recheado de informacdes. Nesse caso a funcdo do
pesquisador € desvelar sentido nesse conjunto de dados, e tentar buscar resposta
para o problema de pesquisa. Este é um trabalho criterioso, longo, de sinteses e
ordenacdo de todo o conteldo construido com os interlocutores por meio do
instrumento denominado Questionario e das técnicas: Memorial de Formacéo e
Rodas de Conversa.

Para analisarmos os dados da pesquisa, optamos pela a andlise de
conteudo conforme prop6em Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999). Esta
técnica de analise d4 um sentido ao conjunto de fatos recolhidos, sem reduzir a
riqueza das significacdes. E considerada um procedimento que ultrapassa aspectos
formais da lingua e leva em conta o ambito social e dinamico da linguagem, além de
fornecer orientacdes para realizar a analise do corpus reunido com esta técnica.

Nessa perspectiva, os dados foram analisados e interpretados apos serem
dispostos de acordo com a proposta metodoldgica fundamentada, assim seguimos
as fases estabelecidas pelos autores referendados, denominadas: Pré-analise,
clarificagdo do corpus, compreensao do corpus, organizacao categorial e somatorio
das historias de vida.

A pré-analise representa 0 momento em que ordenamos 0s instrumentos e
realizamos a leitura minuciosa e repetida dos memoriais, para obter significacéo
para a construcdo dos eixos de analises. AplGs esse processo, realizamos a fase
denominada clarificacdo do corpus, etapa na qual recolhnemos os perfis biogréficos a
partir das declara¢fes escritas (questionario misto e memoriais de formacao) e orais
(rodas de conversas). As professoras preferiram ser nomeadas com codinomes, e se

inspiraram em flores, como ja registramos, para preservar suas identidades. Na fase



65

de compreensdo do corpus, fizemos leituras aprofundadas das producbes e
destacamos palavras, expressoes, frases recorrentes nas narrativas.

Na etapa seguinte, organizacdo do corpus, adentramos na interpretacao da
pesquisa com todas as suas particularidades, bem como os elementos significativos
pertencentes ao contexto empirico da pesquisa, 0 que nos permitiu a constru¢ao dos
eixos de analise. Para Poirier, Clapier-Valladon e Raybaut (1999), esta fase
corresponde a escolha de categorias, fase que obedece a certas regras técnicas de
exclusdo, matua, de pertinéncia, de homogeneidade e de eficacia.

Finalizamos com a fase que compreende o somatério das histérias de vida,
em que analisamos o conjunto de corpus, fizemos o reagrupamento e a analise
geral, levando em conta as singularidades de cada narrativa em volta do eixo

pesquisado.

2.4.1 Cenério da pesquisa

Este estudo teve como campo de pesquisa duas escolas publicas do
municipio de Bom Jesus/Pl. As duas escolas envolvidas ficam localizadas na zona
urbana de Bom Jesus. Inicialmente fizemos visitas informais, para verificar se as
escolas tinham em seu quadro professores alfabetizadores, o que confirmou. Apos
esse primeiro momento, solicitamos a autorizacdo para realizar o estudo e
conversamos com os diretores, coordenadores e com O0S professores, para
explicarmos os objetivos da pesquisa e sobre a ocorréncia do processo. As visitas
seguintes objetivavam caracterizar as escolas, colher informacbes sobre as
mesmas, nos aspectos referentes ao funcionamento e nos aspectos administrativos
e pedagodgicos, como apresentamos maiores detalhes, nas descricdes a seguir

sobre a Escola Municipal Floresta Moderna e a Escola Municipal Tio Patinhas.

Escola Municipal Floresta Moderna

A Escola Municipal Floresta Moderna, situada a Rua Tabelido Raimundo
José Rocha s/n, bairro Penitenciaria na cidade de Bom Jesus no estado do Piaui,
possui perfil de uma comunidade carente portadora de necessidades basicas, com
renda per capta baixa, a referida comunidade tem baixa escolaridade e € assistida

pelos programas fornecidos pelo governo federal. Vive basicamente de servigos
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domésticos e servigcos bragais. O bairro onde a escola esta inserida possui uma
delegacia, uma praca que serve para o lazer, um posto de saude com agentes
comunitarios que atende a comunidade.

A Escola Municipal Floresta Moderna foi fundada em 1985 pelo gestor
Renato Parente Elvas e recebeu essa denominacao por ser situada préximo a uma
serra da cidade, cercada por matas virgens e pouco habitada. Foram gestores desta
escola: Edimar Rodrigues, Lourdes Folha, Ada Maria Leal, Albertina Moura da
Rocha Sousa e Norma Nélida Barros de Brito. A referida instituicdo oferece a
comunidade Ensino fundamental e regular, Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e é
beneficiada, nesse momento, com o programa ofertado pelo governo federal, Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa - PNAIC. Funciona em trés turnos: no
turno matutino (1° ao 5° ano), no vespertino (6° ao 9° ano). No noturno, com
Educacgéo de Jovens e Adultos — EJA, totalizando 18 turmas no prédio principal e
mais duas turmas no anexo. Conta com um coordenador permanente, para
orientacdo pedagdgica (1° ao 9° ano), e outra coordenadora para atender somente a
modalidade EJA.

Figura 5 - Escola Municipal Floresta Moderna
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Fonte: Acervo da pesquisadora

No plano funcional e administrativo, a escola procura cumprir

adequadamente o regimento interno. Possui plano de curso, também chamado
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Projeto Politico Pedagogico (PPP). Para as turmas de 1° ao 3° ano conta com o
apoio do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC. No decorrer de
suas atividades anuais sdo executados 0s projetos nacionais e locais, como as
Olimpiadas de Matematica e Portugués, gincanas e torneios. A escola possui um
espaco fisico considerado deficiente em alguns aspectos tais como: falta de um
patio, de sala de professores, de biblioteca, de sala de recursos audiovisuais, de
guadra esportiva, de secretaria. Possui instala¢cdes hidraulicas e sanitarias em boas
condi¢des de uso, salas ventiladas e arejadas. O corpo docente é composto por 42
funcionarios, sendo 26 discentes, 06 técnicos administrativos e 10 no setor de apoio.

Escola Municipal Tio Patinhas

A Escola Municipal Tio Patinhas pertence a rede municipal de educacéo do
municipio de Bom Jesus — PI. Funciona em prédio cedido e esta localizada na rua
Antonio Felix s/n, bairro Sdo Pedro, CEP: 64900-000. Esta instituicdo iniciou suas
atividades escolares em 17 de maio de 2005, recebendo este nome através de uma
convencao entre o corpo docente e demais funcionarios da referida instituicdo, a
qual funciona em trés turnos, ofertando Educagé&o Infantil, Ensino Fundamental do 1°
ao 5° ano e Educacédo de Jovens e Adultos. Funciona com 05 turmas no periodo
matutino, 05 turmas no periodo vespertino e 03 no periodo noturno, totalizando 13
turmas. Foram gestores dessa escola: Carmem Benvindo, Isa Simone, Carmelita
Nascimento e Edia Fonseca. A escola também conta com o apoio de uma
coordenadora pedagogica permanente, para orientacdo pedagogica nas turmas de
Educacéao Infantil e Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano.

O perfil da escola Municipal Tio Patinhas é de uma comunidade carente, com
renda per capta baixa, a comunidade em si, tem baixa escolaridade e € assistida
pelos programas fornecidos pelo governo federal. Vivem de servicos domésticos e
bracais. A escola esta localizada em um bairro de periferia, possui um posto de

saude, um posto odontoldgico e atendimento dos agentes comunitarios de saude.
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Figura 6 - Escola Municipal Tio Patinhas

Fonte: Acervo da pesquisadora.

No que diz respeito ao plano funcional e administrativo, a escola procura
cumprir o regimento interno. Possui o Projeto Politico Pedagogico. Conta com o
apoio do Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa/ PNAIC para atender as
turmas de 1° ao 3° ano. Durante o ano letivo sdo executados projetos locais e
nacionais, tais como: Olimpiadas de Matematica e Portugués, gincanas e torneios. A
escola possui um razoavel espaco fisico para atender alguns aspectos como: patio
sem cobertura, falta de uma sala para professores, falta de uma biblioteca, falta de
uma sala de recursos audiovisuais, de quadra esportiva. Possui instalacdes
hidraulicas e sanitarias em boas condi¢cées de uso, salas ventiladas e arejadas. O
corpo docente é composto por 32 funcionarios, sendo 20 discentes, 06 técnicos
administrativos e 06 no setor de apoio.

Preocupado em melhorar o seu desempenho e a qualidade de ensino de
seus discentes, a escola participa dos programas ofertados pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura (SEMEC) e Ministério da Educacédo e Cultura
(MEC), tais como: indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), Provinha
Brasil, e PNAIC.
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2.4.2 Interlocutores da pesquisa

Para participar como interlocutores do estudo, selecionamos seis
professores alfabetizadores, a partir dos seguintes critérios: a) atuar no ciclo de
alfabetizacdo (Ensino Fundamental dos anos iniciais na rede municipal); b) ter
formacdo superior; c) ser efetivo; d) ter mais de cincoanos de servico; e)estar
atuando em classes atendidas pelo PNAIC; e f) ter disponibilidade par a participar da
pesquisa.

Atendidos os critérios mencionados, envolvemos ha pesquisa seis
alfabetizadoras, com nomes ficticios, que passamos a chama-las de Girassol,
Orquidea, Rosa, Violeta, Margarida e Jasmim, conforme autorizacdo previamente
assinada.

De inicio, fizemos visitas informais as escolas campo de pesquisa para
verificar se o quadro de professores que ora atuam nessas escolas atendia o perfil
estabelecido como critério para integrar o grupo de interlocutores. Confirmado o
perfil das interlocutoras, procedemos e esclarecemos sobre a importancia da
disponibilidade de cada um na producdo dos dados e informamos que suas
identidades seriam preservadas. Pois de acordo com Souza (2006, p. 45), a
pesquisa: “[...] envolve em primeira instancia a negociacdo do contrato, do trabalho
com o grupo envolvido”. Sendo assim, segundo o autor mencionado, a utilizagéo e
publicacdo das identidades dos sujeitos envolvidos em processo de pesquisa e/ou
de investigacao- formac&o exigem, do ponto de vista ético, uma aproximagado e uma
reaproximacao das singularidades e subjetividades, bem como a adoc¢ao de alguns
critérios, dentre eles, a assinatura do termo de autorizacao, no qual os interlocutores
autorizam o uso de seus nomes reais e que contém a explicitacdo dos
procedimentos de andlise e de como serao utilizadas as fontes na pesquisa.

Esclarecemos, também, que a participacdo na pesquisa ndo ocasionaria
nenhum prejuizo financeiro, moral ou intelectual e que o estudo ndo seria um ato de
imposicdo e sim voluntario, que poderia ser interrompido a qualquer momento da
investigacdo, sem que os interlocutores sofressem qualquer prejuizo.

Apds esses esclarecimentos, apresentamos aos seis interlocutores da
pesquisa, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A), que

contém informacdes detalhadas sobre o estudo.
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O contato inicial com as interlocutoras ocorreu na propria escola em que
trabalham, com a autorizacdo das respectivas gestoras (diretoras e coordenadoras).
O contato foi grupal, com as informacfes necessarias, oportunidade em que fora
perguntado se aquelas que se interessam participar da pesquisa concordavam em
participar de uma reunido posterior. Na ocasido, apresentamos e explicamos o0s
objetivos da pesquisa e o0s instrumentos a serem utilizados para a producdo dos
dados. Esclarecemos acerca da importancia da disponibilidade das interlocutoras na
producdo dos dados e que as suas identidades seriam preservadas caso nao
quisessem que fossem reveladas. Apos todos os esclarecimentos, foram assinados
os Termos de Consentimento e Confidencialidade (APENDICES A, B e C),
Autorizacdes (APENDICES D e E).

2.4.2.10 perfil formativo e profissional das professoras

Temos a compreensao que ninguém nasce professor, mas compreendemos
também que a partir do momento que decidimos ser, tem inicio um processo que se
consolida ao longo de um percurso profissional, no qual a formacdo vai-se
construindo. Baseado nesse entendimento, nosso estudo volta-se para as
contribuicbes da formacéo continuada de professoras que atuam no PNAIC. Para
concretizacdo desta pesquisa, utilizamos a narrativa memorialistica como via que
possibilita resgatar as trajetdrias pessoais e profissionais das professoras, pois de
acordo com Bolzan, Austria e Lenz (2010), essas trajetdrias se entrelacam na
constituicdo da formacdo e que as marcas da vida e dos espacgos pelos quais 0
professor passa desde o inicio da sua carreira docente fazem parte da constituicao
da sua formacéo.

Assim, apresentamos as narrativas memorialisticas das professoras que
participaram da pesquisa, primeiramente através do quadro que mostra o perfil
formativo e profissional das interlocutoras da pesquisa, contendo: codinome, idade,
local que trabalha, ano que leciona, faixa etaria, carga horéria, formagdo e, em
seguida, analise das demais categorias organizadas para a pesquisa. Para delinear
o perfil de cada interlocutora, relacionamos, a seguir, conforme descricao
apresentada na Figura 7, elementos que caracterizam o perfil formativo e

profissional das professoras interlocutoras desta investigacao.
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FIGURA 7 - Perfil formativo e profissional das interlocutoras da pesquisa

PERFIL DE GIRASSOL

K‘, eGirassol atua na Escola municipal Tio Patinhas, no seguinte endereco: Rua Antdnio

i Y # Felix de Figueiredo s/n. como professora da rede municipal de educag¢do ha 8

- 4 . . anos, como professora alfabetizadora ha 5 anos e como professora do PNAIC ha 3

anos. Lecionando no 12 ano do Ensino Fundamental e na 32 etapa EJA, com

‘ vinculo efetivo e carga horaria de 40h semanais. Esta na faixa etdria entre 26 e 35

[ e’- anos. E formada em Licenciatura Plena em Pedagogia e pds-graduada em
Nl P Psicopedagogia Clinica e Institucional.

PERFIL DE ORQUIDEA

eOrquidea esta ha 24 anos no magistério da rede Municipal de Ensino de Bom
Jesus — PI, com vinculo efetivo. Atualmente desenvolve suas atividades na Escola
Municipal Tio Patinhas, no seguinte endereco: Rua Anténio Felix de Figueiredo
s/n. Estd como alfabetizadora hd 5 anos. Possui uma carga horéria de 40 horas
semanais. Atualmente leciona no 22 e no 32 ano do Ensino Fundamental, esta na
faixa etaria entre 46 e 55 anos. E licenciada em Normal Superior e pés-graduada
em Psicopedagogia Clinica e Institucional.

PERFIL DE ROSA

e Rosa tem 12 anos de carreira como professora efetiva. Atualmente desenvolve

L. suas atividades na Escola Municipal Tio Patinhas, no seguinte endereco: Rua
) e/ Antdnio Felix de Figueiredo s/n no 22 ano e no 32 ano do Ensino fundamental,
\ | T como vinculo efetivo e carga hordria de 40h semanais na rede municipal de
\/ educacdo. E formada em Licenciatura Plena em Pedagogia, bacharelado em
,}v‘\ Engenharia Agrondmica, pos-graduagcao em Docéncia do Ensino Superior e pds-

graduacdo em Psicopedagogia. Esta na faixa etdria entre 36 a 45 anos.

PERFIL DE VIOLETA

eVioleta tem 27 anos de carreira e 27 anos que atua como professora

alfabetizadora. E licenciada em Letras Portugués e pods-graduada em
Psicopedagogia Clinica e Institucional. Atualmente desenvolve suas atividades na
Escola Municipal Tio Patinhas, no seguinte endereco: Rua Antbénio Felix de
Figueiredo s/n, com carga horéria de 40 horas semanais no 32 e 42 ano do Ensino
Fundamental. Estd na faixa etdria entre 46 e 55 anos.

PERFIL DE MARGARIDA

- eMargarida tem 16 anos de magistério na rede municipal de educagdo, atualmente
lﬁ : exerce sua fungdo na Escola Municipal Floresta Moderna, situada na rua Tabelido

5 ‘ Raimundo José Rocha s/n no 22 e 32 ano do ensino fundamental. Como professora
alfabetizadora possui 16 anos. E pds-graduada em Educacgdo Infantil. Estd na faixa
L

etaria entre 36 a 45 anos.

PERFIL DE JASMIM

eJasmim tem 16 anos de magistério e 0 mesmo tempo como alfabetizadora. E
professora efetiva do municipio e, atualmente, exerce sua fungdo como professora
alfabetizadora na Escola Municipal Floresta Moderna, situada na rua Tabelido
Raimundo José s/n no 32 ano do ensino fundamental. Tem uma carga horéria de
40h semanais, é licenciada em Normal Superior e pds-graduada em Psicopedagogia
Clinica e Institucional. Estd na faixa etdria entre 36 a 45 anos.

Fonte: Dados da pesquisa.
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E importante registrar, que de acordo com o perfil das interlocutoras obtido a
partir do questionario, que as participes escolheram seus nomes inspirando-se em
flores porque consideram que as caracteristicas que possuem como pessoa e
profissional assemelham-se as das flores que foram escolhidas e pesquisadas o
significado por cada uma delas. Por exemplo: A flor de Girassol significa felicidade.
A cor amarela ou os tons cor de laranja das pétalas simbolizam calor, lealdade,
entusiasmo e vitalidade, refletindo a energia positiva do sol. No entanto, o girassol
também pode representar altivez.

A flor de Orquidea € uma flor que estd associada a sexualidade e a beleza
feminina. Por este motivo, as populares tatuagens de orquideas sdo mais comuns
em mulheres. A orquidea pode ter variadissimos significados, amor, desejo, luxdria,
perfeicdo, pureza espiritual, for¢a, luxo, beleza.

A flor denominada Rosa, € uma das flores mais populares do mundo. Possui
varias cores e representa amor, respeito, alegria, amizade e desejo.

A flor Violeta esta ligada ao mundo mistico e significa espiritualidade,
magia e mistério. O roxo transmite a sensacao de tristeza e introspeccédo. Estimula o
contato com o lado espiritual, proporcionando a purificagéo do corpo e da mente, e a
libertac&o de medos e outras inquietacdes. E a cor da transformacao.

A flor Margarida, antigamente, era considerada a flor das donzelas, e ainda
hoje simboliza a juventude, virgindade, o amor inocente e a sensibilidade. Esta
delicada flor também representa a pureza, a paz, a bondade e afeto. E uma flor que
combina muito bem com outras, e por isso é comum vé-la juntamente com outras em
arranjos florais, transmitindo uma sensacéao de jovialidade.

A flor Jasmim, para os ocidentais o jasmim branco é simbolo do carinho,
do amor eterno e da sensualidade, sendo uma flor ideal para oferecer a um ser
amado, especialmente a um casal. Sua grande beleza e delicioso perfume fazem
com que seja uma alternativa sofisticada e bonita. Como mencionamos, as
participantes da pesquisa escolheram ser identificadas por esses nomes de flores,
devido o significado das flores ter algo que lembrasse caracteristicas da sua pessoa.

No tocante a sua formacdo, percebemos que assumiram logo no inicio da
carreira o desafio de serem professoras alfabetizadoras, com excecao de Girassol
gue demorou um pouco mais para trabalhar com a alfabetizacdo. Percebemos,

também, que todas as seis professoras possuem licenciatura. Orquidea, Rosa e
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Margarida sao licenciadas em Pedagogia. Girassol e Jasmim sao licenciadasem
Normal Superior e Violeta é licenciada em Letras-Portugués. Rosa ainda possui
graduacdo em Engenharia Agrondmica. Todas as professoras possuem
Especializacdo, sendo que Orquidea, Girassol, Violeta e Jasmim, sdo especialistas
em Psicopedagogia Clinica e Institucional. Margarida € especialista em Educacao
Infantii e Rosa € especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional e em
Docéncia do Ensino Superior. Observamos que Rosa possui duas graduacfes e
duas especializagdes.

Em relacéo a pds-graduacao realizada por cada participe, ndo encontramos
distanciamento quanto ao exercicio da funcdo. Porque todas as suas
especializacbes foram feitas em areas que proporciona um melhor entendimento
para compreender a crianga no seu universo.

Por outro lado percebemos que o tempo de docéncia das professoras se
distancia um pouco, sendo que Orquidea possui 0 menor tempo, oito anos;Rosa
possui doze anos, Margarida e Jasmim tém 16 anos de docéncia, Girassol atua
hd24 anos como professora e Violeta tem o maior tempo de profissdo que
corresponde a 27 anos.

A observacdo sobre o periodo em que atuam como professoras
alfabetizadoras nos mostra que Orquidea e Girassol tém o mesmo tempo de
atuacao, 5anos. Rosa é a que tem menor tempo como alfabetizadora, 3 anos.
Violeta tem experiéncia de 27 anos, Margarida e Jasmim tém 16 anos de
experiéncia. E importante observarmos que Violeta, Margarida e Jasmim atuam
como alfabetizadoras desde o inicio das suas profissées.

Quanto ao regime de trabalho e a permanéncia disponiveis para a escola,
verificamos que todas as participes tém carga horaria de 40 horas semanais na
mesma escola. Observamos que esse dado é importante para que esse professor
tenha mais vinculo e mais tempo para atuar com mais dedicacdo e tranquilidade,
pois conforme Leontiev (1994), a atividade principal é aquela que desempenha papel
central na relacdo individuo-realidade, orientando as principais mudancas no
desenvolvimento do psiquismo e com a qual as demais atividades estéao
relacionadas. Quanto a faixa etaria das professoras, observamos que Orquidea esta
entre 26 a 35 anos de idade; Rosa, Margarida e Jasmim estao entre 36 a 46 anos; e

Girassol e Violeta entre 46 a 55 anos.
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As informacdes que obtivemos no questionério misto possibilitaram ir além
de tracar perfil das professoras. Expressam aspectos importantes como experiéncias
na docéncia com mais de 8 anos, que todas as professoras tem nivel superior e pos-
graduacdo, que todas as 6 participantes sdo efetivas na rede municipal de
educacdo. Com o perfil das professoras, podemos acenar possibilidades de
aprofundarmos as questdes no Memorial de Formacao e nas sessdes das Rodas de
Conversas, momento em que tivemos oportunidade de refletir, critica e
coletivamente, com 0s participantes sobre as questdes relacionadas ao objeto de
estudo desta pesquisa, e sobre o sentido da formacdo continuada para a pratica
docente e para suas vidas que serdo abordadas na escrita do memorial.

Através do pressuposto tedrico-metodoldgico, a sessdo a seguir traz as
andlises das narrativas das interlocutoras em relacdo ao objeto de estudo e sobre a
formacado continuada das professoras que atuam no PNAIC e suas varias nuances

conforme os objetivos propostos nesta pesquisa.
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CAPITULO Il
NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE ALFABETIZADORAS:
O PNAIC EM ANALISE

A constituicdo da formacdo docente continuada engloba vérios principios
dentro de uma perspectiva de formag&o permanente e que deve ser entendida como
um processo continuo, abrangendo o percurso profissional, como processo reflexivo,
baseado em uma atitude investigativa de compreensdo da pratica, possibilitando a
resolucdo de problemas, a individualizacdo da aprendizagem que permita que cada
professor se forme de acordo com seu ritmo. Essa formacdo deve, também, ser
integrada aos componentes disciplinares que envolvem a ciéncia da especialidade,
da educacao, da pratica pedagogica, bem como deve articular-se aos processos da
aquisicdo do saber: inter-relacéo teoria-pratica (PACHECO; FLORES, 1999).

Nessa formacgdo precisamos saber qual € nossa concepcéo de professor e
como concebemos a profissdo docente, 0 que podemos esperar de nossos alunos e
como vamos colocar essas concep¢des na pratica e, ainda como, nos inserimos no
contexto formativo. Neste ambito, podemos nos perguntar. ha necessidade de um
novo profissional e do redimensionamento dos elementos que constituem a
formacdo? ou seria necessario apenas uma ressignificagdo dos conhecimentos e
dos saberes docentes que ja existem? Na construgcdo da identidade de uma
profissdo ndo estdo presentes 0s aspectos objetivos e subjetivos que a delimitam
como corpo de conhecimento? Esses questionamentos sdo importantes para
pensarmos a formacao continuada, mas ndo seréo respondidos neste estudo.

A formacgdo docente requer estratégias que devem incorporar as dimensdes
de reflexdo/investigacdo, a observacdo e a articulacéo teoria/pratica (PACHECO;
FLORES, 1999). A formacéo continuada do professor ndo consiste apenas ensinar,
mas engloba valores e pretensdes que o docente deseja alcancar na profisséo.
Sendo assim, a constituicdo da formagéo continuada ndo é um processo simples,
pois, apresenta algumas particularidades e se configura como um processo
complexo. Considerando os aspectos mencionados sobre formacdo continuada
indagamos: quem sé&o as professoras alfabetizadoras que estdo atuando no PNAIC?

Como constroem sua formagao continuada?
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Neste capitulo adotamos como forma de apresentacdo de dados as
narrativas memorialisticas por se caracterizarem como elementos que propiciam as
professoras lembrarem de fatos sobre seus percursos formativos, possibilitando que
narrassem sobre suas experiéncias de formacdo. Por considerarmos as
potencialidades que o memorial traz, apresentamos as histérias das professoras
alfabetizadoras sobre a constituicdo da sua formac&o continuada, situando-as no
passado e no presente, para perceberem a evolucéo ocorrida na formacéao.

Por meio das narrativas memorialisticas, as participantes do estudo puderam
pensar, deixando aflorar lembrancas, exercitaram a reflexdo sobre si e sobre sua
formacdo. Para No6voa e Finger (2010), ao contar suas histérias de vida os
professores se integram num movimento atual que procura repensar as questdes da
formacdo, amadurecendo a ideia de que as pessoas se formam sozinhas,
exercitando a reflexdo dos percursos de suas vidas. Desta forma, com as narrativas
construidas a partir das lembrancas das seis professoras identificamos aspectos
referentes a iniciacdo a docéncia e ao percurso vivido na constituicdo de sua
formacé&o. As narrativas revelam, também, as experiéncias profissionais, os desafios
presentes e vividos na profissdo, as aprendizagens construidas, bem como o
processo de ressignificacao de formagao continuada.

Partindo dessa compreensédo, apresentamos a Figura 8: Plano Analitico, que
delineia os aspectos que integram/definem os eixos de analise e suas consequentes

categorias, bem como demarca a fonte de dados, que vém a ser Memoriais de

Formagao.
FIGURA 8 - Plano Analitico
‘ EIXO 1 : Principios teérico-metodoldgicos que orientam a formagdo do PNAIC
1.1 A reflexdo como principio formativo 1.2 A socializagdo como principio formativo

S

‘ EIXO 2: Articulages que ocorrem entre formagao continuada e a pratica docente alfabetizadora

2.2 A formagao do PNAIC sob a ética das

2.1 A complexidade da pratica docente alfabetizadora alfabetizadoras

/

‘ EIXO 3: As contribui¢des da formagdo continuada no ambito do PNAIC para a reelaboragdo dos saberes e das praticas das alfabetizadoras

3.1 Importancia da formagdo continuada para a pratica 3.2 Investimentos da formagao continuada de
docente alfabetizadores

Fonte: Dados da pesquisa.



78

Acrescentamos, a proposito, que 0s eixos e categorias de analise do nosso
trabalho foram desenvolvidos de acordo com os objetivos da pesquisa e observando
os dados produzidos na empiria, ou seja, nas narrativas das interlocutoras,
considerando os aspectos singulares de cada uma no contexto de sua formacao
continuada.

Enfocamos no nosso trabalho formacdo continuada dos professores
alfabetizadores que atuam no PNAIC, tendo consciéncia que esta formacdo néo se
encerra com a conclusdo do curso, mas que deve acontecer continuamente,
principalmente observando o que acontece na sala de aula, local onde surgem as
duvidas e os conflitos, e onde, a rigor, surgem as possibilidades de superacdo de
dificuldades, oportunizando ao professor discutir com seus pares, profissionais da
educacdo de modo que favoreca a troca de experiéncias e propicie reflexdes sobre a
propria pratica. Assim, nesta parte do estudo, tomando como referéncia as
narrativas, descrevemos o0s principios da formacédo continuada do PNAIC, tendo
como apoio os relatos narrativos e compreensivos das professoras, acerca da

objetivacdo que conduz esta pesquisa.

3.1 Eixo de analise 1: Principios tedrico-metodolégicos que orientam a
formacéo do PNAIC

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa/PNAIC, conforme
realcado neste estudo, orienta-se por diferentes principios gerais da formacdao
continuada que focalizam a pratica da reflexividade, os saberes docentes que estao
apoiados em quatro eixos de atuacdo (formac&o continuada presencial para o0s
professores alfabetizadores e seus orientadores de estudo; materiais didaticos,
obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e tecnologias educacionais;
avaliacdes sistematicas e gestdo, controle social e mobilizacdo), a constituicdo da
identidade profissional; a socializacdo; o engajamento e a colaboracdo. (BRASIL,
2012).

Na sequéncia desse tragado analitico, decorrente desse eixo de analise
“Principios tedricos e metodologicos que orientam a formagdo no PNAIC’,
mapeamos duas categorias: A reflexdo como principio formativo e A socializacéo

como principio formativo, apontados pelas narrativas das interlocutoras: Girassol,
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Orquidea, Rosa, Violeta, Margarida e Jasmim, cujos dados memorialisticos

passamos a analisar.
3.1.1 A reflexdo como principio formativo
Nesta secdo apresentamos 0s relatos e a analise empreendida. Por

exemplo, a professora Orquidea ao comentar sobre sua formacéo continuada afirma

em sua narrativa:

| Professora Orquidea

[...] H4 dois anos participo como professora do PNAIC (Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa), que de acordo com suas diretrizes tem

como objetivo assegurar que todas as criancas estejam plenamente

alfabetizadas ao final dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental.
| Ainda de acordo com as diretrizes do referido programa, as acdes
desenvolvidas nessa proposta formam um conjunto integrado de
programas, materiais didaticos e referencias curriculares e pedagdgicos
disponibilizados pelo MEC para contribuir para a alfabetizagdo e o
letramento, tendo como eixo principal a formagdo continuada dos
professores alfabetizadores.

O relato da interlocutora reafirma e alarga os principios formativos
formalizados pelo PNAIC, quando alude que a proposta principal do pacto é
assegurar a alfabetizacé&o das criangas no ciclo dos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental e ainda, quando percebe a importancia das categorias contidas na
proposta de formacdo do PNAIC, referentes a integracdo das acdes do referido
Pacto, articuladas aos materiais didaticos e aos referenciais curriculares e
pedagdgicos para auxiliar a pratica pedagoégica do professor no processo de
alfabetizacao.

Nessa mesma dimensdo, a narrativa da professora Girassol revela a
formacédo do PNAIC, enquanto uma estratégia do Ministério da Educacao “[...] veio
para somar e nos ajudar a desenvolver muitas habilidades em nossos alunos”. A
afirmacao da interlocutora revela ter conhecimento que o Pacto trabalha com uma
sistemética de habilidades que tem por objetivo ajudar o professor a entender de
forma mais aprofundada o trabalho com as habilidades, contribuindo para avaliar

individualmente o aluno na perspectiva de que tenha melhor desempenho escolar.
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A narrativa da professora Rosa, ao retratar a reflexibilidade praticada nos
encontros de formacéo, nos faz entender que a formacao oferecida pelo PNAIC no

seu municipio tem sido bastante proveitosa quando externa a seguinte afirmacao:

Professora Rosa

[...] Cada momento de formagdao continuada nos proporciona um
saber a mais, pois varias pessoas externalizam suas experiéncias,
pontos positivos e negativos, angustias, superacdo, sucesso.

Acerca das revelagbes da interlocutora, percebemos que a formacgao do
PNAIC favoreceu seu processo de reflexao e de socializacao no trabalho docente na
pratica alfabetizadora. Em relacdo as potencialidades da formacdo continuada,
Pacheco e Flores (1999, p. 152) entendem que essa formacao “[...] € um processo
reflexivo, baseado na procura de uma atitude investigativa de compreensdo da
pratica que possibilite a resolucdo dos problemas e a escolha de vias alternativas”.
Esse entendimento sobre a reflexdo em torno da formacao se evidencia no relato da
professora ao afirmar que os encontros de formacédo oferecidos pelo PNAIC
propiciaram a aquisicdo de varios saberes, que foram externalizados pelo grupo.
Nesse sentido, a professora Rosa coloca em realce que as experiéncias
profissionais, 0s aspectos positivos e negativos da pratica pedagogica, as angustias
do trabalho, as superacfes e 0s sucessos adquiridos foram objeto de andlise
durante a formagao.

Na narrativa da professora Violeta constatamos o reconhecimento da
formacéo continuada como espago para a troca de ideia entre os pares, que foi de
grande importancia para sua formacdo docente. Afirma que o material didatico
oferecido pelo Pacto é relevante para a pratica, enfatizando que os encontros de
formacao propiciaram reflexdes que contribuem para reforcar a pratica docente

alfabetizadora, conforme registra:
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Professora Violeta

[...] Como participante das formacBes do PNAIC, afirmo que a troca de
ideias entre professores e orientadores é muito importante, além do
mais o material didatico do curso nos da suporte adequado. O curso nos
faz refletir sobre nossa pratica docente.

Constatamos que a interlocutora denomina os encontros de formagdes do
PNAIC como experiéncias significativas e encorajadoras, ao expressar que nas
formacbes “[...] somos alimentados de novas ideias que despertam em ndés uma
vontade enorme de aplicar tudo o que aprendemos [...]". Em sua narrativa emerge a
compreensao de que a formacgao continuada de professores pode ser 0 momento de
ajuda-los a romper com a cultura individualista, substituindo-a pelo didlogo coletivo,
0 debate e colaboracdo que leva os professores a tracarem metodologias de
trabalho e um clima afetivo de colaboracio (IMBERNON, 2010). Os aspectos
analisados na fala da professora Violeta comprovam que as formacdes do PNAIC
trazem contribuicBes para a pratica docente e oportunizam reflexdes para melhoria
da acdo pedagodgica, nas suas préticas de alfabetizagéo.

Assim como a professora Violeta, a professora Jasmim, ao narrar sobre os
principios teodrico-metodolégicos da formacdo do PNAIC, assegura que as
formacdes do PNAIC sao de grande importancia e contribuem para a troca de ideias
entre os professores e orientadores. Relata que o material didatico usado nas
formacbes da suporte adequado a pratica e contribui para a reflexdo sobre a acéo
docente, aflorando o desejo de aplicar os novos conhecimentos na pratica, trazendo
reflexdes sobre a préatica diaria que, segundo a interlocutora, esta enraizada na
profissdo e que pode, as vezes, ndo trazer aprendizagem aos alunos. A esse

respeito, a professora Jasmim comenta sobre a formacéao continuada:

| Professora Jasmim

n [...] Refletimos também sobre a pratica didria tdo enraizada em

% nosso percurso profissional, mas que muitas vezes ndo produz

V aprendizagem em nossos alunos, tudo isso nos dd uma
oportunidade de refletir e perceber a necessidade de mudar a
nossa situacdo por mais dificil que seja.

L
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Analisando a narrativa da professora Jasmim constatamos que as
aprendizagens construidas durante a formacdo, na sua compreensao, contribuem
para reflexdes e para a percepcdo da necessidade de mudanca da sua préatica.
Reconhece que os encontros de formacgdo proporcionaram momentos de
socializacdo de suas experiéncias sobre as praticas, a partir de reflexdes sobre o
sucesso alcancado no decorrer da carreira profissional.

Sobre a trajetoria da formacao e os conhecimentos adquiridos, destaca que
contribuem significativamente para a agdo docente, como ressalta, “[...] aprendi
muito com o PNAIC. Observei que o Pacto possui quatro eixos de atuagao [...]". Os
eixos retratados pela professora tém como um dos objetivos formar professores com
visdo critica, propondo solucdes criativas que podem minimizar os problemas
enfrentados pelas criancas.

Para a professora Margarida, “[...] o PNAIC tem uma metodologia inovadora
e coloca o aluno como sujeito de direito a aprendizagem. Assim, reforca que a
formacdo nos proporcionou momentos agradaveis de estudo e descobertas e
aprimoramento das nossas praticas”. A opinido da professora sobre o PNAIC revela
gue o0 pacto traz metodologias de ensino que classifica como inovadora, para
perceber o aluno como um ser que tem direito a aprendizagem, e ainda faz mencao
aos encontros de formagcdo como momentos gratificantes e de descobertas que
contribuem com a pratica docente do professor-alfabetizador.

As professoras Orquidea, Girassol, Rosa, Violeta, Margarida e Jasmim,
apontam em seus relatos, que a formacao do PNAIC tem sido de grande relevancia,
proporcionando a apropriacdo de varios saberes, que propiciam a reflexdo sobre a
acdo docente, sobre aspectos positivos e negativos da préatica, sobre angustias,
superacdes e momentos vitoriosos de suas praticas. Admitem que nos encontros de
formacéo ha espaco para a troca de experiéncia entre os pares. Segundo a opinido
das professoras, a troca de experiéncia € bastante significativa por promover
reflexdes e socializagbes da pratica do grupo, o que, em suas percepg¢des, foram
momentos representativos para suas formacfes. Para as interlocutoras Violeta e
Jasmim, o material didatico utilizado nas formacdes € de grande importancia por dar
suporte adequado para suas préaticas em sala de aula.

Percebemos, portanto, uma sintonia entre o pensamento das interlocutoras,

guando reconhecem que a reflexdo e a socializacao sao principios que contribuiram
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significativamente nos encontros de formacédo, pelo fato de terem proporcionado

debates que ajudaram as professoras a refletirem sobre suas préticas.

3.1.2 A socializacdo como principio formativo

Quando as interlocutoras narram sobre o processo de socializacdo que
aconteceu nas formacdes oferecidas pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa PNAIC, percebemos que concebem esses momentos como importantes
para refletirem sobre suas acdes no decorrer da prética docente diaria. Essa
afirmacdo é comprovada quando a professora Rosa relata que nos momentos de
formacao “[...] varias pessoas externalizam suas experiéncias, pontos positivos e
negativos, angustias, superagao, sucesso”. O que vai ao encontro do pensamento
de Violeta ao mencionar que nos encontros a troca de ideias entre professores e
orientadores é muito importante, essa mesma afirmacao foi feita por Jasmim ao dizer
que “[...] a troca de ideias é importante” e que “[...] somos alimentados de novas
ideias e isso desperta uma vontade enorme de aplicar tudo que aprendemos”.

Os fragmentos dos relatos das professoras sobre a socializagcdo que ocorreu
nos encontros de formagdo continuada do PNAIC expressam satisfacdo e
entendimento acerca da importancia da comunicacéo sobre a pratica docente diaria.
A esse respeito, Imbernon (2010) ressalva que a troca de experiéncias escolares e
de vida, bem como a reflexdo entre individuos iguais, podem possibilitar a
atualizacdo em todos os campos de intervencgéo educacional e ainda, provocar uma
analise da realidade educacional e social do contexto que estdo inseridos,
contribuindo para compreensao, interpretacdo e intervencao sobre a mesma, o que

pode transformar sua pratica educativa no contexto alfabetizador.

3.2 Eixo de analise 2: Articulagdes que ocorrem entre formacgédo continuada e a

pratica docente alfabetizadora

Pensar a atividade docente nos remete a reflexdes sobre valores, crencas
gue os professores vao formando nas diferentes relagbes que estabelecem no
ambito da sua profissdo. Neste eixo de analise, relacionamos as “Articulagbes entre
formacédo continuada e pratica docente alfabetizadora”, abragando duas categorias:

a complexidade da pratica docente alfabetizadora e a formacgédo continuada do
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PNAIC, sob a dtica das alfabetizadoras, na intencdo de compreendermos como
acontece a articulacao entre ambos.

Acreditamos que a formac&o continuada de professores nédo pode mais ser
entendida como treinamento, em que um especialista estd no comando,
estabelecendo o conteddo e o desenvolvimento das atividades necessarias aos
professores. Nesta concepcdo de formacdo os objetivos esperados estédo
claramente especificados e estdo definidos em termos de conhecimento, sem levar
em conta a realidade do individuo e do contexto.

O entendimento é, pois, que a formacdo continuada leva em consideragéo o
contexto em que se desenvolvem as praticas educativas, envolvendo a propria
instituicdo educacional e a comunidade que a envolve. Deve também considerar que
as praticas abrangem diversos tipos de professores, diferentes desempenhos
profissionais, diversificados niveis de desenvolvimento profissional e, ainda, uma
variacdo na zona de trabalho (rural, semirural, urbana, suburbana, bem como o
clima de trabalho dentro da instituicdo educativa). Esses aspectos mostram que nao
da para pensar na padronizacdo dos processos formativos, pois € preciso atentar
para as peculiaridades da prética docente.

Essas caracteristicas e interesses implicados configuram-se como
elementos que tanto podem favorecer a formacédo, quanto podem se tornar um
obstaculo para esta formagcdo mediante algumas resisténcias por parte dos
professores. A alternativa para solucionar os problemas das formacdes
padronizadas seria a substituicdo das formacdes dirigidas por especialistas
académicos, por uma formacdo que aproxime os professores das situacbes
problematicas que acontecem no seu proprio contexto, ou seja, na sua pratica
docente. (IMBERNON, 2010).

3.2.1 A complexidade da prética docente alfabetizadora

E importante pensarmos sobre a formac&o continuada tendo como suporte a
reflexdo sobre a pratica docente alfabetizadora, considerando que seu
desenvolvimento é constituido de desafios, de experiéncias e de aprendizagens que
o professor vivencia no decorrer da sua trajetoria profissional. No caso desta

pesquisa, constatamos que a professora Orquidea reflete sobre sua pratica,
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comentando a respeito da complexidade pertinente a ela. A esse respeito, a

professora comenta:

Professora Orquidea

[...] Meu 12 ano de trabalho como alfabetizadora ndo foi muito bom.
Fiquei insegura, ndo sabia trabalhar com o processo da alfabetizacdo,
pois eu ainda ndo estava preparada, mas tive a sorte de ter uma
coordenadora pedagodgica presente que muito me ensinou, ao
apresentar propostas diferenciadas e criativas para facilitar e conduzir o
processo de alfabetizacdo. Essa experiéncia foi em uma escola particular.

A andlise da narrativa de Orquidea revela um fato comum que observamos
na pratica inicial dos professores alfabetizadores, que é a inseguranca e as duvidas
do processo alfabetizador. A professora reflete que a colaboragdo de pessoas mais
experientes ligadas a equipe pedagdgica da escola em que desenvolvia suas
funcbes como alfabetizadora, contribuiu de forma significativa para o
desenvolvimento de praticas mais eficientes. A mesma professora observa que
existem diferencas entre as escolas da rede publica e as escolas da rede privada,
aspecto que, na sua visao, dificulta o desempenho escolar das criancas. Para

melhor analisarmos sua narrativa, vejamos a afirmacao da interlocutora:

Professora Orquidea

[...] Falta de cultura por parte dos familiares das criangas, falta de interesse dos pais
em querer acompanhar mais os filhos e cobra-los mais, criangas carentes de afeto
em casa e ai se tornam criangas desmotivadas em sala de aula, salas de aula super
lotadas, falta de politicas publicas que garanta um atendimento mais individualizado
as criangas portadoras de necessidades especiais para que o trabalho do professor
seja mais eficaz, falta de programas de alfabetizacdo permanentes no municipio que
possa garantir o desenvolvimento pleno das criangas, enfim, na escola publica, eu
como educadora preocupada com a aprendizagem dos meus alunos, sinto-me as
vezes solitaria, por ndo existir uma equipe gestora organizada e comprometida com a
qualidade do ensino, existe sim uma gestdo preocupada com dados técnicos e
aparéncia da educagdo na escola em que trabalho.

A professora Orquidea revela que o processo de alfabetizac&o, na escola
publica, € marcado por varios fatores que podem influenciar uma educacdo de
gualidade. Destaca a falta de compromisso e de afeto dos pais para com seus filhos,
a pouca cultura da familia, a superlotacdo das salas de aula, a falta de politicas
publicas no trato com as criancas especiais, falta de programas de alfabetizacdo

bem definidos. Em relacdo a caréncia de afeto e as limitacbes da cultura familiar,
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abordadas pela interlocutora, ressaltamos a necessidade de superar a visdo da
teoria do déficit cultural, pois todas as culturas sédo validas e a despeito da situacao
econdmica, esse fator ndo impede as familias de terem afetos por suas criancas.

A professora revela, ainda, que ha falta de apoio da equipe gestora, que
parece ndo estar preocupada com a qualidade do ensino, e sim com os dados
técnicos que serdo apresentados através do sistema educativo. Afirma que se sente
solitaria e com a sensacdo de carregar sozinha a responsabilidade de alfabetizar
com os saberes que possui. A professora afirma que “apesar das mazelas que vive
a educacdo, somos primeiramente educadores, e estou sempre procurando
desenvolver um trabalho de reflexado critica sobre minhas praticas de sala de aula e
reconstruo sempre minha identidade profissional”. O relato da professora revela a
necessidade de um trabalho coletivo por parte da equipe gestora, mas quando trata
das questbes relacionadas ao ensino/aprendizagem € necessario dizer, que este
nao deve ser responsabilidade apenas da equipe gestora, mas de todos que estao
envolvidos com o processo educacional do aluno, inclusive o professor.

A respeito do aprender a ensinar, Pacheco e Flores (1999, p. 49) ressaltam
gue acontece em um processo que envolve mudangas cognitivas em que 0s niveis
de desenvolvimento estdo associados a uma maior complexidade e habilidade do
professor no sentido de resolver “[...] adequadamente os problemas, o que lhe
confere maior seguranca e uma imagem positiva de si mesmo. A pratica pedagogica
destes professores serda mais flexivel, empética, responsiva, activa, flexivel e
inovadora”. A pratica docente requer um trabalho continuo de reflexdo sobre o
processo de alfabetizacdo em face de sua complexidade. Os dados mostram que,
frente aos problemas e a complexidade que acompanham a realidade educacional, é
preciso buscar alternativas para desenvolver um trabalho de qualidade.

As analises do relato da professora Girassol mostram que a interlocutora
tem uma vasta experiéncia docente pelo fato de ter trabalhado com diferentes
modalidades de ensino (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental anos iniciais, Ensino
Fundamental anos finais e Ensino Médio). Apesar da ampla experiéncia nessas

modalidades de ensino, a professora enfatiza que:
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Professora Girassol

[..] E no Ciclo da alfabetizagio onde eu verdadeiramente me
“encontro”, quando vejo uma crianga lendo as primeiras palavras me
emociono e fico muito feliz. Todos nés sabemos que ndo ha uma
receita pronta e acabada para se alfabetizar, pois o aluno chega em
nossas maos como uma pedra de diamante bruta em que a
professora vai lapidando a cada dia, até que se torne uma bela jéia ou
escultura.

Como podemos observar, a professora Girassol tem uma trajetoria
profissional bem vasta, mas é visivel a satisfacdo que a professora deixa
transparecer quando retrata sua préatica docente alfabetizadora. A professora tem
consciéncia que a alfabetizacdo € uma atividade complexa e ndo ha uma receita
pronta que se possa seguir. Compara a criangca como um diamante bruto, que
compete ao professor lapida-lo e torna-lo uma bela jéia, mas ressaltamos que €
preciso entender que as criangas, ao chegarem a escola, possuem conhecimentos
sobre a lingua escrita, que precisam ser considerados pela escola e pelo professor
alfabetizador.

Para a professora Rosa, as experiéncias de sua trajetoria profissional foram
desafiadoras, mas também significativas. Um dos grandes desafios da prética
docente alfabetizadora foi o trabalho com turmas multisseriadas, que rendem
aprendizados sobre a profissdo. Na visdo da professora, para trabalhar com essas
turmas, o professor necessita ter bastante criatividade para desempenhar sua
pratica. As experiéncias com as turmas multisseriadas desafiaram a professora Rosa
a indagar “[...] sera que realmente estou conseguindo fazer com que elas se
desenvolvam intelectualmente?”. Diante da complexidade da pratica também
questiona: “[...] o que estou preparando € o que precisam?”. Para analisarmos os

guestionamentos apresentados pela interlocutora, segue o seguinte relato:
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Professora Rosa

[...] Pensava assim, por que me angustiava trabalhar 40h semanais com
criangas de séries diferentes ao mesmo tempo. Confesso que me sentia
verdadeiramente aprendendo a ser professora. Tinha consciéncia que nao
poderia trabalhar com séries regulares, pois era a educagdo oferecida pelo
municipio e Governo Federal, para escolas com um menor nimero de
alunos. O trabalho dificultava ainda mais, porque os livros trabalhados
eram os mesmos adotados nas turmas regulares.

Na narrativa da professora Rosa, percebemos que a pratica docente exige
alguns questionamentos que nao sdo aprendidos pelos professores em sua
formacdo inicial e continuada, nem nos curriculos preparados pelas instituicdes
escolares. Sendo assim, ao analisarmos as narrativas da interlocutora, percebemos
gue as experiéncias profissionais com as turmas multisseriadas representavam um
constante desafio para a professora, que se sentia ora com duavidas do seu trabalho
em relacdo ao desempenho dos alunos, ora com dificuldades de trabalhar com
essas turmas, utilizando livros ndo apropriados para estas séries, tampouco, para 0s
estudantes.

Na narrativa da professora Violeta constatamos que enfrentou grandes
desafios para iniciar sua graduacao, revelando que o curso nao foi, de inicio, uma
escolha, mas resolveu ingressar no mesmo por falta de opcéo e por ser o que lhe

dava condic¢des de cursar. A fala da professora revela o que afirmamos:

Professora Violeta

,._.% [...] Chegar a formacgao profissional nao foi facil, encontrei muitas barreiras,
; mas posso relatar que quando consegui iniciar o curso de professora ndo
foi propriamente uma escolha. Naquela época ndo tinha muitas opgdes, era

0 que estava no meu alcance.

-

A professora Violeta revela, também, que no inicio da sua -carreira
profissional enfrentou experiéncias bem dificeis, atuava em uma escola recém-

construida e em condicbfes que ndo atendia as suas expectativas. A professora
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relata que apesar de ter passado por grandes dificuldades, estas ndo lhe fizeram
desistir de ser professora. Revela, também, “[...] um dos maiores desafios que
enfrentei como professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental foi trabalhar
com o 2° ano, em 2013 e no 3° ano, em 2014, alfabetizando alunos”. Esses desafios
na visdo da professora se deram pelo fato dos alunos desses dois anos se
encontrarem fora da faixa etaria, pelas turmas serem bastante heterogéneas,
indisciplinadas e superlotadas.

A professora Margarida relata que enfrentou grandes dificuldades no inicio
da sua profissdo docente, destacando o trabalho com turmas multisseriadas como
experiéncia complexa. A professora desempenhou suas fungdes em turmas
multisseriadas, em turmas seriadas com alunos que possuem distorcdo idade/série,
na Educacao de Jovens e Adultos/EJA e na Educagéo Infantil. Ao refletir sobre seu
percurso profissional afirma que o maior desafio foi assumir turmas multisseriadas,

conforme relata:

Professora Margarida

[...] Imagine termos que usar a mesma sala, a mesma lousa, bem
como planejar o mesmo conteido de maneira a contemplar a
aprendizagem de todos os alunos que, embora de séries diferentes
estivessem juntos na mesma sala, mas isso ndo impediu que ao final
do ano letivo os alunos estivessem em sua maioria alfabetizados. A
r ‘ | comunidade que nao acreditava que a aprendizagem fosse acontecer,
r / A ‘ logo ficou muito feliz com o resultado apresentado e as criangas que
| havia sido transferidas retornaram a escola.

A interlocutora, além de ter enfrentado dificuldades para trabalhar com
turmas multisseriadas, teve que conviver com a falta de credibilidade do
desempenho dos alunos por parte da comunidade por estarem em turmas
multisseriadas. O fato € que a professora acreditou no trabalho que estava
desempenhando e conseguiu obter resultados satisfatérios em relacdo ao
desempenho da turma. Rosa relata sobre sua experiéncia com as turmas da
Educacdo de Jovens e Adultos, que para ela foi uma experiéncia bastante
satisfatéria para sua formagao “[...] por estar trabalhando com jovens e adultos, um
publico diferente dos que, até entdo, tinha trabalhado, embora sendo jovens e
adultos também visam ao mesmo objetivo, se alfabetizar”. As varias experiéncias da

professora, segundo sua narrativa, acrescentam muitas aprendizagens,
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principalmente no que se refere ao processo de alfabetizacdo, o que pode ser

comprovado quando destaca:

T\\ /’/ i 4 Professora Margarida
\ -

...] Alfabetizar ndo é uma tarefa facil, mas é fascinante (magico), ver
uma crianga, jovem ou adulto que ndo conseguia codificar e decodificar
0 proprio nome e de repente consegue descobrir o mundo e resolver
situagdes que a elas sdo colocadas, através da leitura, é realmente
magico. Uma crianga alfabetizada na idade certa é ganho para a prépria
crianga e para o sistema de ensino.

:ll_ AN

Na visdo de muitos professores, alfabetizar ndo € uma tarefa simples e facil
de concretizar, pois o processo de alfabetizacdo é considerado na sociedade atual
como uma pratica que contribui para levar o aluno a ler e a escrever, e, também,a
envolvé-lo nas praticas sociais de leitura e escrita, fazendo uso destas no contexto
social em que esta inserido. Contribuindo com essa tematica Soares (2004, p. 1),

afirma:

Ser alfabetizado, isto &, saber ler e escrever, tem se revelado
condicdo insuficiente para responder adequadamente as
demandas contemporaneas. E preciso ir além da simples
aquisicao do codigo escrito, é preciso fazer uso da leitura e da
escrita no cotidiano, apropriar-se da funcao social dessas duas
praticas; é preciso letrar-se.

Nessa direcdo, é valido atentarmos para o0 pensamento da professora
Margarida sobre o entendimento do processo que é a alfabetizacdo, quando alude
gue a leitura e a escrita s6 tém valor, quando contribui com o individuo a usar essas
praticas para a compreensdo do contexto social que habita. A professora atribui
esse processo como algo fascinante e um ganho, tanto para a propria crianca,
guanto para o sistema de ensino. Compreendemos que uma alfabetizacdo bem
concluida é um ganho também para a sociedade.

A professora Jasmim, quando se refere aos aspectos da formacéao
continuada e da sua pratica docente alfabetizadora, revela que teve uma trajetoria
profissional bastante dificil até chegar a se efetivar como professora do municipio. A
interlocutora relata que para compreender o processo de alfabetizacdo foi

necessario muito esforco da sua parte para continuar sua profissdo. Esta
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compreensao sO teve inicio quando trabalhou em uma escola privada, conforme
revela seu entendimento “[...] 1a aprendi que alfabetizar € mais dificil do que
pensava’.

A professora declara que, passando alguns meses como docente em escola
privada, a diretora a colocou como professora titular em uma turma de alfabetizagéo,
sem ter professor auxiliar, o que Ihe causou desconforto pelo fato de ainda néo ter
seguranca no trabalho de alfabetizar. Com isso, a diretora, ao perceber a dificuldade
da professora para alfabetizar, ofereceu-lhe uma turma de Educacéo Infantil (Jardim
I). Acerca de sua prética docente nesta turma, a professora reconhece:

Professora Jasmim

[...] Fui me aprimorando, entendendo o processo alfabético e no fim do

* ano, o desempenho da turma foi muito bom. Mas nao foi facil, apesar de

precisava me esforgar para passar em um concurso publico.

iy | gue a experiéncia nessa escola me ajudou bastante para minha
formacgdo, mas observei que na escola privada o trabalho é muito puxado
e muitas vezes nossos esfor¢cos ndo sao reconhecidos. Foi ai que vi que

Nas reflexdes da professora Jasmim, percebemos que enfrentou grandes
desafios até chegar a compreensao do processo alfabético, o que para ela néo foi
facil. Jasmim reconhece que todas as experiéncias pelas quais passou na
constituicdo da sua formacdo tiveram grandes contribuicbes para sua pratica
docente alfabetizadora. Reconhece que foi na escola privada que iniciou a
compreensao do processo de alfabetizacdo, mas observou, também, que as escolas
da rede privada possuem um ritmo de trabalho mais exigente e que nao valorizam
os esforcos do professor, 0 que incentivou a professora a prestar concurso para a
rede municipal de educacéo e ser aprovada.

Ao analisar as narrativas das interlocutoras € valido afirmar que a insercao
no magistério para algumas foi uma opc¢do, para outras foi falta de opcdo. A
professora Orquidea destaca que sua trajetoria profissional se constituiu por
influéncia da familia, pois tinha uma méae professora e além do mais gostava de
estudar e da sala de aula. Para Girassol, Rosa, Margarida e Jasmim, o magistério
também foi uma opcdo, apesar de terem enfrentado grandes desafios. Para a
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professora Violeta, o magistério ndo foi propriamente uma op¢cdo no momento da
escolha, mas afirma que apesar das dificuldades enfrentadas para conseguir se
formar, estas nao a fizeram desistir da profissao.

As maiores dificuldades encontradas por Orquidea, no inicio da carreira,
como professora alfabetizadora, foram bastante angustiantes, pois ainda nao
entendia o processo de alfabetizacdo, mas lembra que o apoio da equipe
pedagogica da escola onde exercia sua pratica alfabetizadora foi valioso para
aperfeicoar seu entendimento. A professora ressalta que nas escolas publicas o
processo de ensino-aprendizagem das criancas é bem mais lento que nas escolas
da rede privada onde trabalhou. Menciona varios fatores que interferem nessa
lentiddo, como: falta de apoio das familias, salas de aula superlotadas, falta de
preparo para atender e garantir o ensino-aprendizagem as criancas com
necessidades especiais.

A professora Girassol tem uma vasta experiéncia em varias modalidades de
ensino, mas retrata que a alfabetizacdo é um trabalho prazeroso e que emociona e a
faz feliz, mesmo tendo a certeza que nao existe receita pronta para se alfabetizar.
Para a professora Rosa sua maior dificuldade foi o trabalho com séries
multisseriadas, pelo fato de existir davidas no processo de alfabetizar. A professora
menciona que se sentia muito insegura sem ter a certeza se estava ou nao
conduzindo sua pratica de forma eficiente.

A interlocutora Violeta relata que as maiores dificuldades enfrentadas foi
trabalhar no 2° ano o processo alfabético com turmas de diferentes faixas etéarias,
turmas superlotadas e indisciplinadas. A professora Margarida, assim como a
professora Rosa, destaca o trabalho com turmas multisseriadas como sendo uma
das maiores dificuldades que enfrentou na sua trajetéria profissional. Relata que,
além de ser dificil trabalhar com turmas multisseriadas, ainda enfrentou a falta de
credibilidade da familia no tocante ao processo alfabético. Para a professora
Jasmim, a compreensdo do processo alfabético exigiu muito esforco. Sua pratica
alfabetizadora, assim como a pratica das professoras Orquidea, Rosa e Violeta, foi
iniciada sem uma compreensdo mais profunda do processo alfabético. A professora
reconhece que foi em uma escola da rede privada que iniciou o entendimento do
gue é a alfabetizacéo.

Ao analisar o conteudo das narrativas das interlocutoras percebemos que,

na edificacdo de suas praticas alfabetizadoras, todas vivenciaram momentos dificeis
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para compreender a processualidade da alfabetizacdo. Orquidea destaca que o
trabalho nas escolas publicas do municipio que atua como professora € mais lento,
em comparagcao com as escolas da rede privada onde trabalhou, por varios fatores,
entre eles, a falta de acompanhamento da familia na vida escolar dos filhos. As
professoras Rosa e Margarida assumem que € muito complicado trabalhar com
turmas multisseriadas. Girassol teve varias experiéncias docentes, entretanto,
assume que gosta de ser alfabetizadora. Observamos, no conjunto, que as
professoras apresentam trajetérias de vida profissional um pouco diferente, mas que

todas tém suas singularidades em relacdo aos saberes e as praticas alfabetizadoras.

3.2.2 Aformacéado do PNAIC sob a 6tica das alfabetizadoras

Quando se trata da formacgéo continuada do PNAIC, a professora Orquidea
percebe que ndo tem atendido as suas expectativas, pelo fato de a gestdo, que
conduz essas formacgfes, ndo estar organizada e comprometida com a qualidade da
educacdo do municipio. Na visdo da mencionada professora, a gestdo municipal
esta mais preocupada em cobrar relatérios, preenchimento de fichas e organizacéo
de dados técnicos, do que com a qualidade do trabalho do professor para melhorar o
desempenho académico dos alunos. Afirma que a falta de apoio da equipe
pedagogica a faz sentir-se solitaria.

A interlocutora Violeta, ao considerar sobre as forma¢des continuadas no
PNAIC, reconhece que estas colaboram com a construgao de saberes significativos,
que permitiram refletir sobre as dificuldades que enfrenta no contexto educativo e ao
mesmo tempo contribuiram para melhorar sua pratica docente alfabetizadora. Sua

narrativa comprova essa afirmagcao quando a professora diz:

Professora Violeta

[...] O PNAIC para mim foi um construtor de saberes que permitiu
refletir na minha pratica docente. Hoje em dia, a partir do eu aprendi,
procuro sanar as dificuldades que vdo surgindo, procuro estar atenta
aqueles que mais necessitam da minha ajuda, pois com amor e
compreensdo tento amenizar as dificuldades encontradas na sala de
aula.
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Para Margarida, as experiéncias vivenciadas nas formacdes e em sala de
aula tém trazido muitas aprendizagens para sua pratica alfabetizadora. Assim como
a professora Margarida, a professora Jasmim assume que todas as experiéncias
vividas na profissao, bem como as formac¢odes do Pacto, tém sido gratificantes e tém
ajudado a superar véarias dificuldades na sua pratica docente alfabetizadora.

A professora Jasmim revela que desde que se tornou efetiva no municipio,
participa das formacdes continuadas oferecidas pelo PNAIC, a esse respeito,

declara:

| PROFESSORA JASMIM

[...] Participar do PNAIC para mim foi uma experiéncia de formagdo
continuada muito gratificante. Passei dois anos obtendo formacgao
%‘ continuada, sendo que a primeira foi em portugués e a segunda em
il matematica. Nelas foram desenvolvidas, mensalmente, oficinas,
palestras, seminarios, enfim, muitas habilidades foram propostas para

por em pratica na sala de aula.

A mencionada interlocutora entende que a formacgéao oferecida pelo PNAIC a
ajudou a superar varios obstaculos que encontra na sala de aula, cita dentre eles:
“[...] turma heterogénea, superlotada e indisciplinada”. Mas reconhece, com grande
satisfacdo, o fato de que como professora alfabetizadora consegue despertar em
seus alunos o interesse pela leitura e escrita, e assim cumprir sua tarefa de também
alfabetiza-los. Em relagéo a otica da formagdo do PNAIC, as interlocutoras Girassol
e Rosa ndo se posicionaram sobre essa questdo, mesmo tendo sido por nés
solicitado.

De acordo com os dados analisados, constatamos que a formacdo do
PNAIC tem trazido conhecimentos que sao relevantes para a pratica alfabetizadora
das professoras interlocutoras da nossa pesquisa, com excecdo da professora
Orguidea que traz no seu relato informagcdes que deixam evidente que ha auséncia
de objetivos pertinentes nos encontros de formacdo continuada oferecidos pelo
PNAIC, pelo fato de que, segundo essa professora, ndo terem organizacao,

comprometimento e qualidade nas discussfes que participou.
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3.3 Eixo de andlise 3: As contribui¢cdes da formacéo continuada no ambito do

PNAIC para a reelaboracéo dos saberes e das praticas das alfabetizadoras

Entendemos que um dos principais aspectos da formacg&o continuada deve
ser o de proporcionar aos professores condicdes que o0s levem a investigar os
problemas de ensino e aprendizagem que sdo colocados pela propria atividade
docente. Uma das demandas de formacao continuada do PNAIC é propor algumas
situacdes formativas que levem os professores a pensar suas préaticas docentes e
modificar suas acdes. Para que essa reflexdo de mudanca ocorra, segundo as
acOes do Pacto, é necessario que o professor busque alternativas, realize projetos
com o objetivo de alcancar ndo somente suas praticas individuais, mas também, as
praticas sociais e colaborativas que possam favorecer as transformacodes
necessarias para o contexto educacional e social. (BRASIL, 2012). A esse respeito

comporta considerar o esclarecimento de Imbernén (2010, p. 42):

A ideia central deve ser potencializar uma formacdo que seja
capaz de estabelecer espacos de reflexdo e participacdo, para
gue os professores aprendam com a reflexdo e a andlise das
situacdes problematicas dos cursos de formacdo e para que
partam das necessidades democréaticas do coletivo, a fim de
estabelecer um novo processo formador que possibilite o
estudo da vida na sala de aula e nas instituicbes educacionais,
0s projetos de mudanca e o trabalho colaborativo.

Conforme afirma o autor, o processo de formacgao deve possibilitar reflexdes
sobre a pratica desenvolvida em sala de aula. Essa percepcdo é vista nas
formacbes continuadas para o professor alfabetizador oferecidas pelo PNAIC, que
percebe uma necessidade urgente de espacos de reflexdo e participacdo dos
docentes, devido a problemas de abrangéncia nacional e universal, em que, apesar
do Brasil ter avancado nos setores econdmicos e sociais, e no tocante a educacgao,
ter ampliado e democratizado o acesso ao ensino da creche a poés-graduacao e
melhorado os indices de qualidade e desempenho nas escolas publicas brasileiras,
ainda tem um grande desafio pela frente: mudar a realidade das criancas brasileiras
gue concluem o ciclo da alfabetizacdo sem estarem plenamente alfabetizadas.
(BRASIL, 2012).

Com essa realidade, tem-se a necessidade de incentivar o professor a

participar dos cursos de formacdo do PNAIC, que tém seu foco na reflexéo teorico-
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pratica, aliada a disponibilidade de materiais didaticos, entendida como fundamental
para o desenvolvimento de um ensino de qualidade para atender a todas as
criangas.

Compreendemos que as formagOes do PNAIC possibilita uma aproximacéo
entre a teoria e a préatica e entre os profissionais da educacao béasica e professores
gue atuam como colaboradores na formacao inicial e continuada dos docentes,
contribuindo para que ambos assumam o0 compromisso de unir suas reflexdes e
pensar estratégias para melhorar o processo de alfabetizacdo. Desse modo, a
intengdo do PNAIC é contribuir com reflexdes sobre o processo de alfabetizagéo e
sobre a prética docente dos alfabetizadores com o objetivo de alfabetizar todas as
criancas até os oito anos de idade.

Em relacdo a formacdo dos professores no PNAIC, em 2013, € importante
informar que os professores foram atendidos em seus municipios pelos orientadores
de estudo (professores que orientam a formac&o), mediante encontros presenciais
mensais de oito horas, totalizando oitenta horas, distribuidas em oito unidades.
Agregaram-se a essa carga horaria mais oito horas de seminario final e trinta e duas
horas de estudos e atividades extra-sala, perfazendo um total de cento e vinte horas.
Os envolvidos na oferta dos cursos eram: coordenadores gerais e coordenadores
adjuntos da formacédo, supervisores de curso, formadores dos orientadores de
estudo, orientadores de estudo, coordenadores pedagodgicos e professores
alfabetizadores, sujeitos importantissimos no processo de alfabetizacéo e letramento
dos alunos (BRASIL, 2012).

Mesmo com a oferta dessa formacdo, € importante ndo atribuirmos a
condicdo de determinante ou que ela determinara mudancas irreversiveis na vida
dos docentes. E bem verdade que o processo de formacgido docente é cumulativo,
reflexivo e dialético. E ndo podemos nos esquecer de que a maioria dos professores
vem recebendo e participando de formacgdes continuadas ao longo das duas ultimas
décadas. Essas formacdes contribuem para a reflexibilidade e aperfeicoamento de
suas praticas. Desse modo, apresentamos trechos das narrativas memorialisticas
das interlocutoras em que analisamos “as contribuigdes que a formagao continuada
do PNAIC traz para que os professores reelaborem seus saberes e as praticas
alfabetizadoras”, que nos traz duas categorias: Importancia da formacao continuada
para a pratica docente e Investimentos da formacdo continuada de alfabetizadores,

gue integram nossa pesquisa.
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3.3.1 Importéancia da formacado continuada para a pratica docente

A narrativa da professora Orquidea revela que construiu sua trajetoria
profissional a partir de influéncias da familia e do meio social em que vivia. A
professora lembra que desde sua infancia gostava de estudar e da sala de aula, “[...]
Procurava entender os mistérios da docéncia no convivio com minha mae,
professora de Ciéncias da rede publica estadual e municipal. Ao ingressar no curso
de pedagogia, minhas convicgdes ficaram mais claras e intensas”.A interlocutora
ainda revela, que “[...] O primeiro contato com a escola e com a sala de aula foi
permeado pela surpresa, alegria, expectativas e foi com as dificuldades superadas
que construiu varios saberes”.

A professora Orquidea, ao retratar das contribuicbes da formacao
continuada para a pratica docente alfabetizadora, deixa claro que néo percebe que
as formacGes do Pacto contribuiram para o aperfeicoamento da sua pratica
alfabetizadora, a professora observa que nos encontros havia muita cobranga para
elaboracdo de documentos exigido pelo PNAIC, e pouca disponibilidade por parte
dos formadores para orientar os professores no sentido de possibilitar o

desenvolvimento de préticas bem sucedidas.

Professora Orquidea

[...] Ndo percebo que houve grandes avancos significativos que tenha
contribuido para aperfeicoar a pratica pedagdgica dos alfabetizadores
da nossa cidade. Percebeu-se que havia muito mais cobrangas para a
elaboracdo de relatérios, preenchimento de fichas, do que
propriamente disponibilidade para se desenvolver um trabalho de
qualidade em sala com nossos alunos.

A professora Orquidea, quando fala dos encontros de formacao oferecidos
pelo PNAIC no seu municipio, percebe que a quantidade de professores reunidos
nas formacdes eram numerosos, 0 que para ela, dificultava um dos principios gerais
gue é defendido e incentivado nas forma¢des do PNAIC, que é a reflexibilidade da

pratica. Esse entrave, segundo a professora, impedia a reflexdo acontecer “[...] pois
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cada professor tem assuntos peculiares de sua sala que em um ambiente com
poucas pessoa seria possivel se discutir mais precisamente sobre as indmeras
situagdes que vivenciamos em sala”. Apesar de nao ter abertura para expor suas
dificuldades e duvidas, a professora afirma que “[...] em todo esse processo com
dificuldades ou néo, o professor alfabetizador deve ser um mediador, facilitador
indispensavel no processo de apropriagao do sistema de escrita alfabética”.

A interlocutora entende que precisam de mais apoio da gestdo publica
municipal para se qualificarem melhor, para que possam melhorar sua pratica
docente. A professora reclama da falta de planejamentos, de palestras e de
formacédo continuada para os professores. Observa que ndo ha interesse da gestao
em trazer mais informacéo e formacdo para ajudar esse professor a se atualizar.
Ainda desabafa que os professores sozinhos levam a carga de educar, mas mesmo
com todas essas dificuldades, procura ser uma professora que leva em conta 0s
conhecimentos adquiridos dos alunos para fazer o processo alfabético acontecer,
bem como procura observar e mediar seus alunos com aulas dinamizadas para que

esses possam se envolver, participar, motivar-se e comprometer-se com o0s estudos.

| Professora Orquidea

" [...] E ainda acho que os municipios deveriam abrir portas para a

formacdo continuada de seus professores, ou pelo menos apoiar o
professor quando este por si sé vai a busca de uma melhor formacao.
Falta ainda incentivo da gestdo publica e escolar quanto a questdo de
estar motivando seus professores a se qualificarem para desenvolver
um trabalho mais satisfatério. A gestdo ndo proporciona palestras,
planejamentos de aula e formagdo continuada, é como se ndo
quisessem ver os professores bem informados, com conhecimentos
atualizados. S6 querem a mao de obra dos professores e esses sozinhos
levam a carga de educar.

Nesta perspectiva, cabe observar que, nas revelacdes que a professora faz
sobre as formacoes realizadas pelo PNAIC, mostra que estas ndo tém atendido as
suas expectativas, pois ao vivenciar o processo de formacao oferecido pelo PNAIC,
Orguidea deixa claro que gostaria de ter mais atencdo da equipe formadora para
melhorar sua pratica alfabetizadora e mais apoio da gestdo do municipio, nos
aspectos que envolvem a qualificacdo profissional do professor.

A interlocutora Girassol revela nas suas narrativas que seguir 0 magistério

foi uma opcéo sua e se diz apaixonada pela sua profissdo, relata que seu fazer
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pedagdgico é feito com prazer e alegria, apesar dos grandes desafios que enfrentou
para chegar a ser professora. Apesar das dificuldades apontadas pela professora,
observamos que construiu uma trajetoria profissional sélida e € apontada por seus
pares como referéncia e modelo de atuacdo como alfabetizadora. Apresentamos a
seguir, trechos de sua narrativa memorialistica que projeta suas experiéncias e suas

reflexdes sobre a sua formacao continuada.

o Professora Girassol

[...] Em meus 24 anos de educadora, ja tive a oportunidade de
passar por vdrias experiéncias: Regente de Sala, Diretora,
Coordenadora e Secretaria geral de escola. Cada funcdo
desempenhada foi um aprendizado diferente e, posso dizer que sem
amor, coragem, dedicagdo e compromisso ninguém consegue ser
um(a) bom (a) educador (a), pois é uma missado ardua, é preciso que
vocé se doe com todas as suas for¢as no processo “Educar”.

Cabe observar que a trajetoria profissional da professora foi construida de
varias experiéncias que resulta em aprendizagens significativas que contribuiram
para seu processo de formacdo continuada, mostrando que o papel do professor é
bem mais complexo do que a simples pratica de repassar o conhecimento
produzido. Envolve, portanto, uma série de competéncias como saber planejar,
saber resolver o imprevisto, saber administrar a gestdo pedagdgica, entre outros.
Essas experiéncias contribuem para que os professores se percebam como sujeitos

da sua prépria formacado. Sobre essa questéo, Imbernén(2010, p. 78) afirma:

[...] a mudanca no futuro da formacéao continuada deve estar na
condicdo de que os professores assumam ser sujeitos da
formacédo, compartilhando seus significados, com a consciéncia
de que todos somos sujeitos quando nos diferenciamos
trabalhando juntos, e desenvolvendo uma identidade
profissional, sem ser um mero instrumento nas maos de outros.

Deste modo, compreendemos que ao se assumir como sujeito da sua
propria formacao, o professor desenvolvera sua identidade profissional, percebendo
gue é um agente de mudancas nas suas praticas e ndo apenas um instrumento

conduzido por outros.
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Para a professora Rosa, 0 ano de 2013 foi de grandes expectativas com a
chegada do PNAIC na escola municipal que atuava como professora. A importancia
do Pacto foi percebida por Rosa quando entendeu que este tem como objetivo, “[...]
assegurar que todas as criangcas sejam alfabetizadas nos trés primeiros anos do
Ensino Fundamental”. Com esse objetivo a professora relata que “[...] a partir de
entdo, surgia uma expectativa de sermos professores com maiores chances de
acerto, pois as formacdes disponibilizadas nos permitia uma troca de experiéncia
que prometia auxiliar bastante”.

Em seu relato a professora Rosa expressa que se sente motivada com as
acOes do PNAIC e reconhece que um dos objetivos do PNAIC € a alfabetizacdo das
criancas na idade certa. A interlocutora se motiva na expectativa de melhorar sua
pratica alfabetizadora e, ainda, pelo fato das forma¢des do Pacto permitirem a troca
de experiéncia entre os pares, 0 que para ela ajuda bastante na sua pratica. A
professora Rosa mostra-se bastante preocupada e compromissada com as praticas

gue desenvolve na sala de aula. Em seu relato podemos comprovar quando diz:

Professora Rosa

[...] No entanto, traco minha rotina didria para me policiar, porque
estamos falando de alfabetizacdo, pratica pedagdgica que exige muita
reflex3do e acdo. E dbvio que o novo assusta, mas a nossa pratica deve
acompanhar essas mudangas, pois a medida que os anos passam,
nossos alunos tornam-se mais exigentes. Por isso, é preciso termos
Formacdo Continuada frequente, pois nos auxiliam e contribui
bastante na formacdo pessoal e profissional do processo
alfabetizador.

A narrativa da professora ratifica 0 compromisso com o trabalho e a
importancia que a formacao traz para contribuir com a prética diaria do seu fazer
pedagdgico. A professora relata que, entre as varias formac¢des continuadas que
participou, um fato € perceptivel: “[...] ndo existe receita pronta para ensinar, para
alfabetizar”, afirma que as formagdes “[...] sdo oportunidades que devemos extrair o
gue ha de melhor para desenvolver em sala de aula, onde encontramos alunos
totalmente diferentes, mas que sdo essas diferencas que traz cada crianca, € que
enriguecem nossa pratica”. Dessa forma, a aprendizagem da profissdo é um

processo continuo e essencial, a exemplo do que ressalta Imbernoén (2010, p. 31):
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[...] E necessario comecar a refletir sobre o que nos mostra a
evidencia da teoria e da pratica formadora dos ultimos anos e
nao nos deixarmos levar pela tradicdo formadora, para assim
tentar mudar e construir uma nova forma de ver o ensino e a
formacdo docente, a fim de transformar a educacao e contribuir
para uma sociedade mais justa.

O autor nos remete a refletir sobre as evidéncias da teoria e da pratica
formadora que tem surgido ultimamente. Para ele devemos abolir as praticas de
formacgao tradicionais e adotar um novo olhar acerca do ensino e da formagao
docente com o propésito de transformar e contribuir de forma mais justa com a
sociedade atual. Esse pensamento retrata muito bem a reflexdo que a professora faz
ao afirmar que as formacdes oferecem varias reflexdes e aprendizagens, que devem
ser selecionadas pelo professor de acordo com a sua realidade e para que possa
contribuir com suas praticas diarias.

Ao analisar as narrativas da professora Violeta, observamos que ao tratar
acerca das formacbes do PNAIC das quais participou, mostra que teve
aprendizagens significativas. Observa que as atuacfes do pacto sdo desenvolvidas
a partir de quatro eixos: Formacdo continuada de professores alfabetizadores;
Materiais didaticos e pedagogico; Avaliacdo no ciclo de alfabetizacdo e Gestéo,
controle social e mobilizacdo. A professora mostra que compreende 0s objetivos dos

eixos quando diz:

Professora Violeta

[...] O objetivo desses eixos de acordo com o MEC é formar
educadores criticos que proponham solugbes criativas para os
problemas enfrentados pelas criancas. No processo de alfabetizacao,
além dos objetivos dos eixos, espera-se que as escolas dialoguem com
a comunidade em que se encontra inserida, aprofundando a relacdo
entre ambas, criando um espaco colaborativo no intuito de
alfabetizar todas as criangas até o final do 32 ano que é o ciclo da
alfabetizacdo.

A interlocutora Violeta demonstra possuir conhecimento bem aprofundado
do Pacto quando narra que: “[...] O PNAIC esta vinculado a uma meta nacional e é
avaliado por provas nacionais que tornam essas forma¢des mais articuladas as
politicas publicas. Desse modo, o Pacto consegue mobilizar professores de varias

regibes do pais em funcdo de um mesmo propdsito e com base em um mesmo
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material pedagdgico”. Esse conhecimento sobre as metas e objetivos do programa,
comprova que a professora Violeta esta bem informada sobre o PNAIC, o que
contribui para articular os objetivos que o programa traga, com praticas significativas
gue possam atender a esses objetivos.

Para a professora Violeta, as contribuicbes do PNAIC “[...] ajudam-nos a
tracar metas para que o aluno alcance o aprendizado, pois acredito que os alunos
gue apresentam maior dificuldade sdo os que mais necessitam de um trabalho
atencioso e dedicado”. Quando fala sobre a formagdo continuada oferecida pelo
Pacto relata: “[...] percebemos que € um processo dinamico que associa uma
variedade de possibilidades ao trabalho docente por meio de reflexdo no processo
acao-reflexdo-acdo dos saberes, entendido como um conjunto de conhecimentos,
atitudes e competéncia necessaria ao exercicio da docéncia’. A esse respeito,

Imbernon (2010, p. 29) nos lembra que:

[...] As mudancas sociais influenciaram na formacdo dos
professores de forma diferente: demandando outros contetdos
formadores baseados mais em habilidades e atitudes, dando
maior importancia ao trabalho em equipe e a colegialidade
verdadeira, assim como levando em conta os fatores da
diversidade e da contextualizacdo como elementos
imprescindiveis na formagao.

Portanto os relatos da professora nos fazem entender que as formacdes
continuadas oferecidas pelo PNAIC tém contribuido de forma bem significativa para
a compreensdo da importancia das reflexdes sobre a acdo, com a troca de
experiéncia entre os pares, na atengdo com a diversidade, dos saberes construidos
no percurso profissional e das praticas docentes como requisito para melhorar o
desempenho dos alunos, aspectos significativos nesse ambito.

Ao tratar da importancia das formacGes do PNAIC, as narrativas da
professora Margarida revelam que, nos encontros de formacgao [...] tive experiéncias
relevantes como trabalhar com a sistematica de habilidades, visando atingir os eixos
propostos no Pacto”. Para a interlocutora, “[...] através da sistematica vocé
acompanha individualmente cada aluno e planeja de modo a contemplar a
necessidade de cada aluno”.

Desse modo, os relatos da professora revelam que o trabalho com as

habilidades, desenvolvido nas formagdes, favorece a capacidade de compreensao e
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a producdo da criangca de textos orais e escritos, desde os primeiros anos de
escolaridade. Esse processo exige que o professor planeje atividades que
favorecam, ao mesmo tempo, a aprendizagem do funcionamento da escrita
alfabética e a possibilitacdo do acesso a textos escritos que garantam a essa crianca
sua insercgao e interagdo nos diversos ambientes da sociedade.

A professora Jasmim revela nas suas narrativas que no ano de 2013, ao
ficar sabendo que a secretaria de Educacdo do seu municipio estava trabalhando
com o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa, quis participar “[...] por ter
bastante vontade de estar me aprimorando como professora”, o que na visado da
professora, esse desejo aconteceu. A interlocutora observa que as formacdes
oferecidas pelo PNAIC sdo baseadas em quatro eixos de atuacdo, que considera
muito importante: Formacédo continuada de professores alfabetizadores, Materiais
didaticos pedagogicos, Avaliagdo no ciclo de alfabetizacdo e Reflexdes. Acerca da

formacéo continuada ofertada, a professora Jasmim considera:

Professora Jasmim

[...] foi produtiva, pois promoveu uma reflexdo mais critica nas nossas
praticas. Foi um processo dinamico que associou uma variedade de
possibilidades ao trabalho docente por meio da reflexdo no processo de
acdo-reflexdo-acdo e saberes entendidos como um conjunto de
conhecimento, atitudes e competéncias necessarias ao exercicio da
docéncia. Entendemos a sequéncia diddtica como um conjunto de
atividades planejadas, ordenadas e articuladas que procura favorecer a
mudanca, a promogdo dos estudantes, ao dominio dos géneros e das
situagbes de comunicagdo.

O relato da interlocutora expressa grande satisfacdo com as experiéncias
gue adquiriu nos encontros de formacdes ofertadas pelo PNAIC. Na sua percepc¢ao,
essas experiéncias contribuiram para refletir sobre sua prética, mostrando
possibilidades para o desenvolvimento do trabalho docente, incentivando o processo
de acao-reflexdo-acdo, dos saberes que devem ser compreendidos como um
conjunto de conhecimentos, de atitudes e de competéncias que sdo necessarios na
pratica da docéncia.

Outro aspecto mencionado pela professora é o fato de ter desenvolvido a
reflexdo de suas vivéncias: “[...] hoje fagco uma reflexdo sobre a minha vida

profissional e vejo que tenho muito para aprender e muito o que fazer, pois, sei que
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nao fiz tudo, mas com dedicacdo e um olhar atento as criangas mais necessitadas
de aprendizagem, conseguirei desenvolver um bom trabalho em sala de aula”. E
possivel perceber, portanto, que a professora assume um papel critico em relacéo a
sua pratica, busca refletir sobre as aprendizagens construidas, mas tem consciéncia
gue a formacdo continuada é um processo continuo que tem como finalidade o
desenvolvimento profissional.

A esse respeito, Imbernén (2011, p. 57) revela que “a formagao deve apoiar-
se em uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a lhes permitir
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes
etc, realizando um processo constante de autoavaliagcido que oriente seu trabalho”.
Nesse sentido, a professora demonstra sua determinacdo e entusiasmo pela
profissao.

A situacdo narrada nos permite aqui dizer que a profissdo docente sO se
inicia em exercicio, ou seja, € através desse exercicio que essa profissdo se
consolida e faz o sujeito tornar-se professor. Com isso, € importante termos a
consciéncia que a construcdo da docéncia ndo é um processo linear, € uma
atividade complexa, marcada por encontros e desencontros e por aprendizagens.
Desse modo, podemos afirmar que a trajetéria profissional, bem como os saberes e
as crencas que os professores levam consigo, podem afirmar-se ou desestruturar-
se. E € assim que a pratica docente vai se configurando em espacgos de revisitacao
do conhecimento profissional e do saber ensinar.

Desse modo, inferimos, a partir dos relatos das interlocutoras, que as
formacbes continuadas oferecidas pelo PNAIC vém acontecendo de duas formas:
por momentos de um ndo entendimento do real sentido da formacédo do Pacto e
pelas rupturas do processo de formacgao continuada da visao tradicional.

A respeito do primeiro entendimento, a professora Orquidea diz né&o
perceber contribuicbes significativas para aperfeicoamento da sua prética
pedagogica alfabetizadora, pelo fato dos momentos de formacéo a equipe formadora
ter maior preocupacao com elaboracdo e preenchimento de documentos e pouca
disponibilidade para orientar os professores no sentido de melhorar suas préticas. A
professora ressalta que a numeracao da quantidade de professores nos encontros
dificultam a reflexdo e o didlogo entre os pares.

Orquidea entende que precisa de maior apoio da gestdo publica municipal

para poder se qualificar melhor e, consequentemente, melhorar também suas
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praticas. A professora reclama da falta de planejamento acompanhado pela equipe
da coordenacdo pedagodgica, da falta de palestras interessantes que possam
contribuir para a reflexdo da acdo e da falta de formacdo continuada para os
professores. Ressalta, ainda, que a gestdo nao tem interesse em trazer informacdes
e formacgdo condizentes para orientar o professor e que a responsabilidade de
educar fica por conta dos professores e ndao de toda uma equipe escolar.

As demais interlocutoras, Girassol, Rosa, Violeta, Margarida e Jasmim, tém
um olhar diferenciado da professora Orquidea sobre a formacdo continuada do
PNAIC. As narrativas da professora Rosa, por exemplo, revelam que os encontros
de formacao do pacto geraram muitas expectativas, pois percebeu a importancia do
PNAIC quando viu que um dos seus objetivos € assegurar que as criancas
brasileiras se alfabetizem na idade certa, ou seja, nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. A professora afirma que a formagao do pacto lhe proporcionou maior
compreensao do processo de alfabetizacao, auxiliando e contribuindo bastante para
sua formacéo profissional, devido os encontros favorecer a troca de experiéncia
entre 0 grupo, 0 que para a professora, gerou aprendizagens significativas para
fazer sua prética docente.

Na mesma direcdo, a professora Violeta comunga com 0O mesmo
pensamento sobre as formacBes do PNAIC. Para ela os encontros foram de
aprendizagens significativas. Observa que as atividades do pacto sdo desenvolvidas
através de quatro eixos que tém como objetivo formar educadores criticos e criativos
para enfrentar as dificuldades que surgem no cotidiano da sala de aula. Os relatos
de Violeta demonstram que possui conhecimento aprofundado sobre o PNAIC, fato
gue se comprova quando afirma que o Pacto esta vinculado a uma meta nacional e
€ avaliado através de provas nacionais que articula os encontros de formacédo as
politicas publicas educativas. A professora percebe as formagdes como um
processo dinAmico que associa varias possibilidades de trabalho, trazendo sempre a
acao-reflexdo-acdo como aliada no conhecimento, nas atitudes e para o
desenvolvimento de competéncias, o que Ihe ajuda a tracar metas que atendem as
necessidades dos alunos no processo de conhecimento.

Os encontros de formacdo do PNAIC, para a professora Margarida, foram
marcados por experiéncias relevantes. A professora cita o trabalho com a
sisteméatica de habilidades, em que observa que através dessa sistematica pode

acompanhar individualmente o aluno e pode planejar conforme suas necessidades.
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As narrativas da professora Jasmim revelam que fazer parte do PNAIC foi
um desejo que realizou em 2013, a professora afirma que queria participar das
formacOes do Pacto pela necessidade que tinha de melhorar suas praticas. Revela
que o trabalho do PNAIC é baseado em quatro eixos considerados importantes, pelo
fato de promover a reflexdo das suas praticas. Afirma, assim como a professora
Violeta, que os encontros de formacdo representam um processo dinamico que
associa uma variedade de possibilidades ao trabalho docente e que requer sempre a
reflexdo na acdo. A professora entende que a sequéncia didatica é um conjunto de
atividades planejadas, ordenadas e articuladas que favorece a promoc¢ao dos alunos

no dominio dos géneros e das situagdes de comunicacao.

3.3.2 Investimentos da formacé&o continuada de alfabetizadores

Quando as alfabetizadoras narram sobre os investimentos na formacao
continuada, a professora Orquidea revela que o curso de pedagogia lhe trouxe a
certeza que era mesmo O que queria, ou seja, ser professora. Mesmo com as
dificuldades que enfrenta, procura fazer seu trabalho, levando em consideracdo o
conhecimento prévio do aluno, aulas dinamizadas para envolver e motiva-los com o
propoésito de ajudar o processo alfabético acontecer. Observamos no relato de
Orquidea que se sente desvalorizada pela gestdo do municipio no tocante a
investimentos que favorecam a formacgao continuada do professor, razao por que

destaca:

Professora Orquidea

[...] E ainda acho que os municipios deveriam abrir portas para a
formacdo continuada de seus professores, ou pelo menos apoiar o
professor quando este, por si sd, vai a busca de uma melhor formacgao.
Falta ainda incentivo da gestdo publica e escolar quanto a questdo de
estd motivando seus professores a se qualificarem para desenvolver um
trabalho mais satisfatério. A gestdo ndo proporciona palestras,
planejamentos de aula e formagdo continuada, é como se ndo quisesse
ver os professores bem informados, com conhecimentos atualizados. S6
guerem a mao de obra dos professores e esses, sozinhos, levam a carga
de educar.

Comporta, ainda, afirmar que Orquidea se sente prejudicada e desamparada

pela gestdo municipal, quando diz que falta apoio para o professor se qualificar.
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Observa que nao ha palestras, nem planejamento acompanhado pela equipe
pedagogica, 0 que, na visdo da professora, poderia ajudar sua pratica docente. A
professora percebe que a falta de organizacdo da gestdo para oferecer formacéao
continuada para os professores, demonstra que ndo véem a importancia do
professor estar bem informado e atualizado, o que a faz sentir que 0 mais importante
para a gestdo é o trabalho desenvolvido pelo professor que se sente solitario no
trabalho de educar. Apesar da professora se sentir prejudicada pela falta de apoio
da gestdo do municipio como afirma, ressaltamos que a formacdo continuada
também deve ser percebida como responsabilidade da prépria professora.

Nessa perspectiva, a professora Girassol revela ter muito amor pela
profissdo, afirma que desenvolve suas praticas com prazer e alegria e € apontada
por seus pares como modelo de referéncia como professora alfabetizadora. A
professora Rosa também se preocupa com sua pratica diaria, revela que esta prética
deve ser baseada na acao e reflexdo, deve acompanhar as mudancas educativas, a
fim de procurar corresponder as expectativas dos alunos que estdo mais exigentes.
Afirma que nao ha receita pronta para alfabetizar e que as formacg6es do PNAIC sdo
oportunidades que devem ser extraidas o que ha de melhor para utilizar nas
praticas. J& a professora Jasmim, assume um perfil critico em relagéo a sua prética,
reflete sobre que as atividades construidas e tem consciéncia de que a formacéo
continuada é um processo que, como o proprio nome indica, requer progressividade,

portanto, ampliacdo e renovacao de saberes e praticas alfabetizadoras.
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CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

A construcao deste texto nos fez refletir que € um desafio narrar fatos vividos
no decorrer desta pesquisa sobre a formacao continuada das professoras que atuam
no Pacto Nacional pela Alfabetizagéo na Idade Certa-PNAIC. E um desafio também
narrar/registrar as reflexdes conclusivas desse estudo, de forma que corresponda
aos objetivos dessa investigacdo, pois ao chegarmos nesta fase da pesquisa,
pensamos ter dito tudo, o que é um engano, pois sabemos que a tematica do estudo
tem muito para ser dito e ser investigado.

Mais uma vez recorremos as ideais de Imbernén (2010) e questionamos: 0s
aspectos estudados pelo autor ndo estariam implicados nos principios teéricos e
metodoldgicos que orientam a formacdo de cada professora? Nas articulagdes que
ocorrem entre a formacdo continuada e sua pratica docente alfabetizadora? Nas
contribuicdes da formacédo continuada para reelaboracéo dos saberes e das préticas
das alfabetizadoras? Esses questionamentos, que também sdo as questdes
norteadoras da nossa investigacdo, ajudam, de fato, a refletir sobre a formacéao
continuada das professoras, e focalizar a reflexdo, a socializagédo, a complexidade
da pratica docente alfabetizadora, a formacédo continuada do PNAIC sob a 6tica das
alfabetizadoras, a importancia da formacéo continuada para a préatica docente e 0s
investimentos na formacgao continuada das alfabetizadoras.

Deste modo, compreendemos a formacdo continuada como a constante
reflexdo tedrica que o docente deve fazer sobre sua prépria pratica, levando em
consideragcao a realidade educacional e social em que vive, tendo a compreensao
desta e intervindo sobre essa realidade. A formagé&o, assim concebida, considera a
troca de experiéncia escolar e de vida, bem como a reflexdo dos professores para
possibilitar sua atualizacdo em todos os campos de intervencdo educacional,
aumentar a comunicacao entre os professores e possibilitar o aprimoramento da
acao docente.

Realcamos, ainda, conforme Imbern6én (2010, p. 48), que a formacao
continuada colabora com os professores na construcédo de sua base tedrica, ajuda,

pois “[...] a organiza-la, a fundamenta-la, a revisita-la, a destrui-la ou construi-la de
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novo, abandonando o conceito tradicional de formagdo continuada e professores
como sendo a atualizacdo cientifica, didatica e psicopedagdgica de sujeitos
ignorantes”. Implica dizer que nossa compreensao € que ndo comporta mais aceitar
modelos de formac&do que faz do professor sujeitos que nao tem experiéncias,
saberes e praticas para compartilhar e que sdo meros expectadores a procura de
solucdo para seus problemas. Sendo assim, a institucionalizacdo da formacdo dos
professores € ressignificada, de modo que, ao viver a profissdo e ao narrar os fatos
ocorridos durante sua trajetéria profissional, os individuos elaboram um conjunto de
significados que trazem conhecimentos e um didlogo consigo proprio.

Conforme Novoa (2010, p. 168), a narrativa “[...] deve ser entendida como
uma tentativa de encontrar uma estratégia que permita ao individuo-sujeito tornar-se
ator do seu processo de formacado, por meio da apropriacdo retrospectiva do seu
percurso de vida”. Sendo assim, compreendemos que a utilizagcdo das narrativas
nesta pesquisa, forneceu elementos essenciais e contribuiu para que as narradoras
analisassem suas histérias de vida tanto pessoal quanto profissional, resultando no
autoconhecimento de suas historias de vida, de sua historia de formagéo.

Para fazermos as consideracbes conclusivas da nossa pesquisa,
consideramos pertinente retomar primeiramente a questdo problema do estudo:
guais as contribuicfes da formacao continuada do Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
na ldade Certa — PNAIC para consolidacéo da pratica docente alfabetizadora? Esse
guestionamento articulou-se ao nosso objeto de estudo e, assim, tomamos como
ponto de partida os principios teéricos e metodoldgicos que orientam a formacéo do
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa- PNAIC, para analisarmos as
diferentes concepc¢des que trazem as professoras sobre as experiéncias vivenciadas
nas formagodes oferecidas pelo PNAIC.

Desse modo, para responder a questdo problema da investigagao,
entendemos, de acordo com a analise das narrativas das interlocutoras, que as
formacOes oferecidas pelo PNAIC proporcionaram reflexdes construtivas que
ocorreram através dos dialogos nos encontros de formagcdo. Ao rememorarem 0
percurso profissional vivido nos encontros de formacdo, as professoras falaram
sobre suas experiéncias profissionais, mencionando os aspectos satisfatérios e nao
satisfatorios, das angustias, das superagfes, que viveram e vivem na sua pratica
docente. O entendimento que temos € que a questdo-problema foi respondida,

notadamente quando em suas narrativas, as professoras valorizam os momentos de
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troca de ideias entre os pares, reconhecendo que esse didlogo é valioso para
construcdo da sua pratica alfabetizadora, apontam que essas experiéncias sao
como alimentos que trazem novas aprendizagens e que as convidam para ter um
novo olhar, uma nova forma de pensar e a ter novas atitudes no interior de sua
pratica alfabetizadora. As interlocutoras também fazem referéncia ao material
didatico utilizado nas formacdes, apontam que €& bem elaborado e contribui
adequadamente para apoiar seu trabalho e aplicar os novos conhecimentos
adquiridos.

Assim, constatamos também no estudo, que as professoras produzem nas
formacoes, reflexdes e saberes que as convidam a mudanca de praticas que ja ndo
sdo mais condizentes com a realidade em que atuam, que precisam vivenciar, mas
gue ainda estdo enraizadas no dia-a-dia profissional e que atrapalham o processo
de aprendizagem dos alunos.

Neste sentido, as professoras consideram que as formagdes do PNAIC
contribuem satisfatoriamente para exercitarem a reflexdo critica e para a
socializacdo de aspectos importantes do seu cotidiano, que de certa forma
contribuem para o exercicio mais consciente de suas praticas, para mais
conscientemente possam encarar suas dificuldades no sentido de procurar resolvé-
las, pelos estudos, pelo compartihamento de suas angustias e satisfacoes,
contribuindo para que, colegiadamente, percebam que n&o estdo sozinhas,
sentindo-se apoiadas e mais seguras para demandar os impasses da profissdo com
mais coragem, otimismo e dedicacdo. Essa atitude mostra que o desenvolvimento
de uma postura reflexiva é adquirida, possibilitando conhecer a si préprio e a sua
pratica, prevalecendo a estratégia de se autoavaliar, o que contribui para a
reelaboracdo dos saberes e das suas praticas para o fortalecimento de sua
formacao.

Assim, comporta reafirmar, pelas constatacfes do estudo, que a capacidade
de reflexdo exige uma constante atencédo sobre o trabalho que desenvolvemos na
docéncia, o que pode favorecer um ensino de qualidade para nossos alunos. Mas é
vélido dizer que nem todas as interlocutoras perceberam esses momentos de
reflexdo que aconteceram nas formacbes que o PNAIC ofereceu. No entanto,
entendemos que a prética reflexiva € uma aliada no processo de mudanca e

acontece permanentemente, o que pode nos trazer aprendizagens que favorece a
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autonomia profissional e o aprimoramento da acédo docente, sdo aspectos que
confirmam a compreensao de nosso objeto de estudo.

As professoras reconhecem o inicio de suas trajetorias de vida profissional,
reportam-se ao inicio da carreira docente como um periodo complexo, marcado por
dificuldades, desafios, angustias, conflitos e duvidas relacionadas a sua pratica
docente. Foram marcadas, ainda, pelo medo e a inseguranca para atuar em turmas
de alfabetizacdo e em turmas multisseriadas. Inicialmente, revelam que tiveram
sensacOes de inseguranca, medo de atuar como alfabetizadora e em turmas
multisseriadas, situacdes que foram administradas com determinagcédo, coragem e
comprometimento. Compreendem que estas caracteristicas se configuram como
ferramentas indispensaveis para as aprendizagens docentes e para sua formacéo e
gue as formacgdes do PNAIC tiveram sua parcela positiva de contribuicdo, o que se
confirma quando rememoram suas experiéncias de vida pessoais e profissionais,
revelando que a formacgao continuada oferecida pelo Pacto vem colaborando para o
fortalecimento e consolidacdo de sua pratica alfabetizadora, notadamente pelo
exercicio de revisitar os saberes produzidos na trajetéria profissional, os modos de
pensar, sentir e agir, refletir e transformar o modo de ser professor,que essa
formacg&o propicia.

A analise dos relatos narrativos revelou, entre outros aspectos, que algumas
professoras possuem vasta experiéncia nas varias modalidades de ensino em que
atuam e que outras sempre atuaram como alfabetizadoras, mas, ha algo em comum
entre elas: todas tém consciéncia que o processo de alfabetizacdo € complexo e que
a pratica docente alfabetizadora € construida no dia-a-dia. Constatamos também
gue as professoras observam que a pratica docente alfabetizadora exige do
professor respostas que, nem sempre ndo sdo encontradas na formacdao inicial, nas
formagBes continuadas, nem nos curriculos prontos elaborados nas instituicdes
escolares, mas nas constantes reflexdes que fazem das suas préticas, individual ou
coletivamente.

A investigacdo possibilitou entendermos, também, que as situacdes
desafiadoras e de angustia vividas pelas professoras que trabalharam com turmas
multisseriadas, bem como a falta de credibilidade enfrentada pela familia dos alunos
dessas turmas, contribuiram para repensarem suas praticas e construir novas
aprendizagens, para se sensibilizarem como pessoa e profissional reelaborando

suas atitudes e valores, que adquirem importancia fundamental para o
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estabelecimento de praticas e conseguentemente acionam o processo de aprender
a ser professor.

Verificamos que para a maioria das professoras o magistério foi uma opcao,
com excegdo de uma das nossas interlocutoras que afirma que a formagéo inicial
nao foi propriamente uma escolha. Seus relatos apontam que a trajetoria profissional
e as diferentes experiéncias vivenciadas no cotidiano das escolas contribuiram para
gue nossas interlocutoras se encontrassem na profissdo e com a profissao
aprendessem a ser professoras alfabetizadoras que hoje séo.

Ao revisitarem suas trajetérias de vida profissional as interlocutoras, de
acordo com suas narrativas, reconhecem que as formacdes oferecidas pelo PNAIC
dao suporte tedrico-metodologico que permitiram refletir sobre as dificuldades que
enfrentam no cotidiano escolar, de modo que ajudaram a repensar suas praticas, a
superar obstaculos e duvidas do processo alfabético. Entretanto, cabe esclarecer
gque essa afirmacédo de satisfacdo sobre os encontros de formagado do PNAIC n&o
corresponde a visdo de uma das interlocutoras que também participou das
formacbes, que afirma em suas narrativas que as formacdes que participou néo
atenderam as suas expectativas. Na percepcdo dessa interlocutora, a equipe
gestora precisa melhorar a organizagdo dos encontros, imprimir mais
comprometimento com a qualidade da educacdo do municipio, oferecer mais apoio
aos professores, no sentido de que a equipe pedagogica dispense aos professores
um melhor acompanhamento, como apoio as praticas. Critica o fato da preocupacéo
e cobranca acirrada nos encontros por parte dos formadores, solicitando relatorios e
fichas que os professores tém que elaborar e preencher.

O entendimento que aflora € que nas formacbes do PNAIC, sejam
cumpridos seus principios gerais, que estdo baseados na pratica da reflexdao, na
mobilizacdo dos saberes docentes, na constituicdo da identidade profissional, na
socializacdo, no engajamento e na colaboracdo (BRASIL, 2012d, p. 20). Ao
relembrar os principios de formacao justificados pelo PNAIC, afirmam que para as
professoras alfabetizadoras que participam do pacto, a formacdo continuada
planejada de acordo com seus principios, € uma necessidade urgente, pois
entendem que através desses encontros podem adquirir uma postura reflexiva que
ajuda a fortalecer e a enriquecer o trabalho docente.

As interlocutoras ao relembrarem, ainda, dos encontros de formacdo,

retratam que a quantidade de professores reunidos nos encontros, na sua opiniao, é
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numerosa, o que de certo modo impede a comunicagao entre os pares, e contraria
0s principios basicos das formacdes do PNAIC, quando defendem que os encontros
devem ter também a pratica da socializacao e da reflexdo dessas praticas. Mesmo
com algumas observacbes para a melhoria das formacdes do PNAIC, a
compreensao a que chegamos é que esta politica publica para o campo da
alfabetizacdo tem feito seu diferencial, contribuindo de forma significativa com
metodologias que asseguram aos professores alfabetizadores alcancarem suas
expectativas de aperfeicoamento e de entendimento do processo alfabético,
contribuindo, pois, com praticas bem sucedidas para que as criancas brasileiras
sejam realmente alfabetizadas na idade certa.

As narrativas das professoras sinalizam positivamente no sentido de que
todas tém feito investimentos nas suas formacdes, isso fica evidente, quando se
reportam ao inicio das suas carreiras profissionais e trazem lembrancas que
retratam a persisténcia de seguir a profissdo mesmo com o0s obstaculos que se
apresentam e enfrentam no decorrer da formacdo. As interlocutoras deixam o
entendimento que nunca lhes faltaram coragem, determinac¢do, otimismo e amor
pelo que fazem. Asseguram que, mesmo tendo consciéncia de que o ato de educar
€ atividade complexa, que o compromisso, a doagao, a percep¢ao de ser sujeito da
sua formacdo, o planejamento, da visdo da pratica alfabetizadora, ha que se
considerar as transformacdes que a sociedade passa e precisam acompanhar, e a
constante reflexdo da acdo, que fazem com que sua formacdo continuada seja
permeada de compromisso, responsabilidades e otimismo para que possam
transformar suas praticas e otimizar a aprendizagem das criancas e, assim,
fortalecer a educacéao brasileira, a piauiense em particular.

Ao analisar este estudo, as revelacbes das interlocutoras nos fazem
compreender que a formagédo continuada oferecida pelo Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC tem contribuido significativamente para a
pratica docente das professoras alfabetizadoras, fazendo-as se sentirem apoiadas e
fortalecidas em sua pratica docente neste ambito. Portanto, apds analise
empreendida, listamos alguns pontos que se sobressaem nas reflexdes feitas pelas
interlocutoras sobre a sua formacéo, e que consideramos relevante elencar:

% As formagOes continuadas oferecidas pelo PNAIC proporcionam reflexdes

construtivas que se evidenciam através de troca de experiéncia pelos pares;
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Os encontros de formacdo s&o marcados pela reflexdo acerca das
experiéncias profissionais levando para o debate aspectos de sua formacéo
que foram satisfatérios, ndo satisfatorio, angustiantes, complexos e de
superacao da sua prética docente alfabetizadora;

Os momentos de encontros sédo valorizados pela troca de ideias entre os
pares, 0 que se torna valioso para a reconstrucdo das suas praticas
alfabetizadoras, porque trazem novas aprendizagens e convidam a um novo
olhar, a uma nova forma de pensar e a novas atitudes com relacdo ao
processo alfabetizador;

O material utilizado nas formacdes do PNAIC €& bem elaborado e contribui
significativamente para dar apoio a pratica docente das alfabetizadoras;

As reflexdes e saberes produzidos nas formacdes convidam a mudancgas nas
praticas docentes, no que diz respeito ao processo de ensino-aprendizagem
do aluno;

As formacOes fazem refletir e socializar aspectos importantes do cotidiano
escolar, contribuindo para o exercicio mais consciente de suas praticas,
dificuldades que enfrentam, mas que essas formacdes a fazem reconhecer
que néo estdo sozinhas, que o grupo se sente apoiado e mais seguro para
seguir alfabetizando;

A capacidade de reflexdo sobre a acdo requer constante atencéo para que
possa favorecer a mudanca das préaticas, a autonomia profissional e o
aprimoramento da agao docente, gerando um ensino de qualidade para as
criancas no ciclo da alfabetizacao;

O inicio da docéncia das professoras foi um periodo complexo, marcado por
dificuldades, desafios, angustias, conflitos e dulvidas relacionados as suas
praticas docentes;

As experiéncias nos varios niveis de ensino e no exercicio de diferentes
funcdes ocupadas, no caso, por duas interlocutoras da pesquisa, fortaleceu
suas praticas permitindo-lhes ver a docéncia sob um novo angulo,
contribuindo para aprofundar a viséo do ensinar/aprender.

A falta de credibilidade com o processo de alfabetizacdo das familias das
turmas de multisseriado, no momento foi angustiante, mas ao mesmo tempo
contribuiu para a interlocutora do estudo, repensar suas praticas, reconstruir

novas aprendizagens, para se sensibilizar como pessoa e profissional,
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reelaborando atitudes e valores para o0 estabelecimento das praticas e de
aprender a ser professora;

% Todas as professoras tém investido na formacéo continuada, por entender
gue mesmo tendo consciéncia que a missdo da docéncia é sofrida e cheia de
obstaculos, ndo pode faltar compromisso, amor a profissao, a autonomia e a
constante reflexdo da acao.

% A pratica docente exige do professor respostas que nédo sédo encontradas nas
graduacdes, nos curriculos elaborados pelas instituicdes escolares, nem nas

formacgdes que participam, mas nas reflexdes sobre suas praticas;

A pesquisa revela também que os encontros de formacéo contribuiram para
gque os professores desenvolvessem posturas mais reflexivas e seguras,
favorecendo a compreenséo e reelaboracdo dos saberes e de praticas do processo
de alfabetizacdo. A partir dessas reflexbes, o entendimento que aflora € que a
formac&o continuada é um exercicio de constante reflexdo da acdo. E um processo
gue enriquece e fortalece a profissdo. Portanto, podemos responder com base nas
discussbes da investigacdo desenvolvida, que as interlocutoras, ao vivenciarem as
experiéncias das formacdes oferecidas pelo PNAIC, articulam reflexdes que
proporcionam a reconstrucdo e o0 desenvolvimento das suas praticas
alfabetizadoras, através das trocas de experiéncias em que relacionam (as
insegurancas, as angustias, os medos, as dificuldades, os desafios, os conflitos e
duvidas relacionados as suas praticas docentes). Esse debate contribui para
superacao das dificuldades que estdo na acdo de ser professor, possibilitando o
surgimento de novas estratégias de ensino adequadas as realidade dos alunos e da
pratica alfabetizadora.

Com essas consideracdes, observamos que a constituicdo da trajetéria das
professoras foi ocorrendo por meio de aprendizagens, reflexdes e avaliagOes das
suas proprias praticas.

Ao concluirmos esse texto, enfatizamos que um trabalho dessa natureza
exige seriedade e rigor cientifico que procura sempre a razdo. No percurso dessa
investigacdo, encontramos a emoc¢ao quando descobrimos aspectos que ainda eram
novos para nosso conhecimento, a exemplo podemos citar: a importancia da pratica
alfabetizadora bem compreendida, os confltos do trabalho com turmas

multisseriadas, os dilemas vividos na formacéo, a complexidade do processo de
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alfabetizacdo, a importancia da formacéo continuada que leve em consideracdo o
professor como sujeito da sua propria acao, os conflitos vividos para se tornar uma
professora alfabetizadora.

Afirmamos, nesse processo conclusivo, que foi emocionante iniciar e
finalizar este trabalho, apesar de ter a certeza que este ndo chega ao fim, pode ser o
inicio para novas investigacfes, mas precisamos dar resultados a esse estudo que
estamos concluindo. Com o percurso percorrido por nos e pelas interlocutoras desse
estudo, estamos convictos que ressignificamos nossa formagéo, quando dialogamos
com todas elas na sua particularidade. Realizar esse dialogo por meio de suas
narrativas nos memoriais de formacdo e do questionario. Estabelecemos uma
conexdo com o passado, o presente e o futuro, através das rememoracdes
narrativas de cada interlocutor.

Com as informacdes coletadas nesta pesquisa, sentimos seguranca diante
das constatacdes a que chegamos, em afirmar que a formacgao continuada deve ser
desenvolvida levando em consideracéo a realidade que esta presente no contexto
educacional que o professor atua, baseada sempre na acéo da reflexdo, por prévio
dialogo que leva a troca de experiéncias entre os pares.

A perspectiva é, portanto, que os resultados desta pesquisa contribuam para
gue se tenha um novo olhar sobre as realidades dos encontros de formacao, para
uma melhor compreensdo do verdadeiro sentido da formacéo continuada e para

reflexdo constante e significativa do processo de alfabetizacao.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: Formacédo Continuada de Professores no Pacto Nacional Pela
Alfabetizac&o na Idade Certa - PNAIC: do Texto ao Contexto.

Pesquisador responsavel: Barbara Maria Macédo Mendes

Pesquisadora participante: Claudia Figueiredo Duarte Vieira
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal do Piaui/ Centro de Ciéncias da
Educacao

Telefone para contato: 86- 9987-1811/89- 9997-4329

Local da coleta de dados:

Escola Municipal Tio Patinhas
Escola Municipal Floresta Moderna.

Carissimo (a) Professor (a):

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario (a), de uma
pesquisa, em nivel de mestrado. Vocé decide se quer participar ou nédo. Leia
cuidadosamente 0 que segue e pergunte ao responsavel pelo estudo qualquer
davida que vocé tiver. Apos ser esclarecido(a) sobre as informacdes a seguir, no
caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em
duas vias. Uma delas é sua e a outra € do pesquisador responsavel. Em caso de
recusa, agradecemos sua atencgao.

A pesquisa é intitulada Formacdo continuada de professores no Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa - PNAIC: do texto ao contexto. Tem
como objetivo geral Investigar as contribuicbes da formagédo continuada de
alfabetizadores no Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na ldade Certa-PNAIC na
perspectiva de explicitacdo das contribuicdes dessa formacao para consolidacdo da
pratica docente alfabetizadora e como questdes norteadoras da pesquisa: Quais sdo
0s principios tedricos e metodolégicos que orientam a formacdo no PNAIC? Que

articulacbes ocorrem entre a formacdo continuada e a pratica docente
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alfabetizadora? Quais sdo as contribuicdes da formacgéo continuada no ambito do
PNAIC para reelaboracédo dos saberes e das praticas das alfabetizadoras?

Ressaltamos que a responsabilidade pelas questdes éticas da nossa
pesquisa € do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do
Piaui, este é um colegiado interdisciplinar e independente, que existi nesta
instituicdo que realizam pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil, foi criado
para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrbes
éticos (Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos - Res. CNS n.° 196/96, I1.4). O Comité de Etica em Pesquisa — UFPI, fica
localizado no Campus Universitario Ministro Petronio Portella - Bairro Ininga.
Pré Reitoria de Pesquisa - PROPESQ. CEP: 64.049-550 - Teresina - Pl. O Telefone
para contato €: 86 3237-2332. E-mail: cep.ufpi@ufpi.br. Web.: www.ufpi.br/cep.

A natureza da pesquisa é qualitativa, uma vez que esta abordagem responde
a questdes especificas e considera o significado que as pessoas atribuem a elas. No
ambito da pesquisa qualitativa, optamos pelo método autobiografico, que permite ao
sujeito tomar consciéncia de si e sobre as experiéncias, através de narrativas, que
sdo uma forma especial de escrever sobre si e sobre suas experiéncias vividas.
Utilizaremos como metodologia de pesquisa, as narrativas, tendo como instrumentos
para producéo de dados o questionario e o memorial, em que vocé escrevera sobre
sua trajetoria de professor na rede municipal de ensino.

Sua participacdo envolve a concessao em quatro rodas de conversa que
consistem em praticas dialdogicas em pesquisa, que possibilitam o exercicio de
pensar compartilhado (FIGUEIREDO; QUEIROZ, 2012): na primeira roda
apresentaremos 0 projeto e convidaremos 0s professores para participarem da
pesquisa, no segundo encontro informaremos sobre a metodologia da pesquisa e
aplicaremos o0 primeiro instrumento (questionario), no terceiro encontro
apresentaremos e discutiremos sobre a redacdo do memorial.

Na quarta etapa das rodas de conversas, discutimos mais um pouco sobre a
producdo dos dados da pesquisa, entregamos 0os memoriais as professoras em que
explicamos que: vocé deve produzir um memorial, que consiste em um texto escrito
a partir de um roteiro de questdes previamente elaboradas de carater autobiografico

sobre as narrativas da sua histéria de vida profissional, sobretudo nos aspectos de
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suas praticas no decorrer do seu percurso profissional. Apds sua participacao nestes
trés instrumentos de pesquisa, os dados serdo submetidos a analise e interpretacao.

E importante citar que a participacio no processo desta pesquisa n&o
acarretarqd nenhum tipo de énus moral, psiquico ou financeiro a vocé. O que pode
acontecer € um desconforto emocional momentaneo ao recordar momentos de sua
formacédo e de sua historia de vida. Este desconforto pode ser superado através de
conversas com a pesquisadora responsavel e com outros participantes da pesquisa,
uma vez que 0S momentos nos grupos sao, também, para o compartilhamento de
experiéncias. Além disso, a qualquer tempo, vocé podera ter acesso aos dados
produzidos e, também, desistir de continuar participando. Em nenhum momento sua
identidade sera revelada no corpo do texto da dissertacdo, nem mesmo quando da
defesa e divulgacdo da mesma.

Como € uma pesquisa que perspectiva contribuir com a formagdo de
professores, vocé estara também contribuindo para uma andlise mais efetiva da
pratica alfabetizadora no PNAIC implicando no aprimoramento desta pratica

formativa.

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura do Participante



APENDICE B — Termo de Confidencialidade

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO PACTO
NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO
CONTEXTO

Pesquisador responsavel: BARBARA MARIA MACEDO MENDES

Co- pesquisador: CLAUDIA FIGUEIREDO DUARTE VIEIRA
Instituicdo/Departamento: CCE/UFPI

Telefone para contato: (86) 9987 1811 / (89) 9997 4329

Local da coleta de dados: ESCOLA MUNICIPAL FLORESTA MODERNA E
ESCOLA MUNICIPAL TIO PATINHAS

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a
privacidade dos pacientes cujos dados serdo coletados em questionarios e
memoriais da formagdo continuada de professores no Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC: do texto ao contexto. Concordam,
igualmente, que estas informagdes ser&o utilizadas Unica e exclusivamente para
execucao do presente projeto. As informagdes somente poderédo ser divulgadas de
forma andnima e serdo mantidas no arquivo do pesquisador responsavel pela
pesquisa por um periodo de 24 meses sob a responsabilidade da Sr.(a) Barbara

Maria Macédo Mendes. Apoés este periodo, os dados seréo destruidos.

Bom Jesus(PI), de de 20

Prof.2Dr2 Barbara Maria Macédo Mendes

Claudia Figueiredo Duarte Vieira



APENDICE C - Consentimento da pessoa como participante da pesquisa
CONSENTIMENTODA PESSOA COMO PARTICIPANTE DA PESQUISA

Eu, ,

RG ,

CPF n o de
matricula ,

Abaixo assinado, concordo em participar da pesquisa -‘Formacdo continuada de
professores no Pacto Nacional pela Alfabetizac&o na Idade Certa - PNAIC: do texto ao
contexto”, como interlocutor (a) desta pesquisa fui suficientemente informada a respeito
das informacdes que li ou que foram lidas para mim, descrevendo o estudo. Discuti com
Profa.. Barbara Maria Macédo Mendes sobre a minha decisédo em participar nesse estudo.
Ficaram claros para mim quais sdo os propésitos do estudo, os procedimentos a serem
utilizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes. Foi-me garantindo que caso ocorra algum risco a
pesquisadora estara preparada para contornar eventuais situagbes que possam ocorrer,
sendo eu beneficiada em qualquer situagéo de risco. Foi a mim garantido, também, um local
reservado e seguro para as reunibes da pesquisa. Ficou claro também que minha
participacdo € isenta de despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo e
poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem
penalidades ou prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido, ou no
meu acompanhamento neste Servigo.

Teresina, __ / /2015

Nome e Assinatura do participante

Presenciamos a solicitagdo de consentimento, esclarecido sobre a pesquisa e aceite
do participante da pesquisa.

Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):
Nome:
RG:
Assinatura:

Nome:
RG:
Assinatura;

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido
deste participante de pesquisa para a participacdo neste estudo.

Bom Jesus, / /2015

Assinatura do pesquisador responséavel

ObservacGes complementares

Se vocé tiver alguma consideracdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de
Etica em Pesquisa — UFPI- Campus Universitario Petronio Portela — Bairro Ininga — Centro de
Convivéncia L09 e 10 — CEP: 64.049-550- Teresina — Pl. Tel: (86) 3215-5734 — email:
cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep.
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APENDICE D - Autorizagdo para realizacdo da pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

EU, Isa Simone Milarindo Pereira, diretora da Escola Municipal Tio Patinhas,
autorizo realizacdo da pesquisa intitulada ‘“FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE
CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO CONTEXTO”, de responsabilidade da
pesquisadora Barbara Maria Macédo Mendes e cujo objetivo geral é Investigar as
contribuicbes da formacao continuada de alfabetizadores no Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC na perspectiva de explicitacdo das
contribuicdes dessa formacéao para consolidacéo da pratica docente alfabetizadora.
Para tanto, concordo com o recrutamento dos interlocutores da pesquisa:
professores efetivos que fazem parte da Rede Municipal de Ensino do Municipio de
Bom Jesus, que facam adesao voluntaria a pesquisa e tenham disponibilidade para

participar da producao de dados.

Bom Jesus, de de

Isa Simone Milarindo Pereira



APENDICE E- Autorizacgdo para realiza¢do da pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

EU, Maria de Lourdes Folha, diretora da Escola Municipal Floresta Moderna,
autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZAQAO NA IDADE
CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO CONTEXTO”, de responsabilidade da
pesquisadora Barbara Maria Macédo Mendes e cujo objetivo geral é Investigar as
contribuicbes da formacdo continuada de alfabetizadores no Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC na perspectiva de explicitacdo das
contribuicbes dessa formagao para consolidacéo da pratica docente alfabetizadora.

Para tanto, concordo com o recrutamento dos interlocutores da pesquisa:
professores efetivos que fazem parte da Rede Municipal de Ensino do Municipio de
Bom Jesus, que facam adesédo voluntaria a pesquisa e tenham disponibilidade para

participar da producao de dados.

Bom Jesus, de de

Maria de Lourdes Folha



APENDICE F — Consideracdes sobre o questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
PESQUISADORAS: Béarbara Maria Macedo Mendes e Claudia Figueiredo Duarte
Vieira

TITULO DA PESQUISA: Formacdo Continuada de Professores no Pacto Nacional

Pela Alfabetizag&o na Idade Certa - PNAIC: Do Texto ao Contexto.

OBJETIVO GERAL.:
Investigar as contribuicbes da formacdo continuada de alfabetizadores no Pacto

Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC na perspectiva de explicitacao
das contribuicdes dessa formagdo para consolidacdo da pratica docente
alfabetizadora.

CONSIDERACOES SOBRE O QUESTIONARIO

Segundo Parasuraman (1991), um questionario é tdo somente um conjunto
de questdes, feito para gerar os dados necessarios para se atingir os objetivos do
projeto. Embora o mesmo autor afirme que nem todos os projetos de pesquisa
utilizam essa forma de instrumento de coleta de dados, o questionario é muito
importante na pesquisa cientifica, especialmente nas ciéncias sociais. Parasuraman
afirma também que construir questionarios ndo é uma tarefa facil e que aplicar
tempo e esfor¢co adequados para a construcdo do questionario € uma necessidade,
um fator de diferenciacéo favoravel.

O objetivo do questionario nesta nossa pesquisa é extremamente util por
ajudar recolher informagdes sobre os participantes da nossa pesquisa. Deste modo,
€ possivel recolher informacdes que permitam conhecer melhor as suas vivéncias e
sua formacéo. A importancia dos questionarios passa também pela facilidade com
gue se interroga um elevado numero de pessoas, num espaco de tempo

relativamente curto.
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Fica evidente, portanto, que a influéncia do aplicador deve ser minima e que
as regras para executar o questionario impde certo limite em sua atuacao, ou seja, 0
aplicador entregara o questionario e os participantes da pesquisa ficaréo livres para
responder aos questionamentos.

Para a realizagdo da aplicacdo do questionario, os encontros serdo marcados
de acordo com a disponibilidade das interlocutoras, respeitando suas singularidades,
no intuito de tornar este momento agradavel e produtivo. O registro dos dados
produzidos ocorrerd por meio de anotacdes, mediante o0 consentimento das
interlocutoras e, ao mesmo tempo firmaremos o propdsito de fidelidade nas

transcricfes de suas escritas garantindo a verdade das informacdes reveladas.



APENDICE G- Questionario

QUESTIONARIO

Caro(a) Professor(a),

Solicitamos sua colaboracdo no sentido de responder o questionario, que
representa o primeiro instrumento de producdo de dados da nossa pesquisa para
elaboracdo da nossa Dissertacdo. Na certeza da sua atencdo antecipadamente,
agradecemos, garantindo sigilo das informacdes prestadas e pedimos que responda
as questdes abaixo:

1.DADOS PROFISSIONAIS:

a) Instituicdo que trabalha:

b) Endereco:

¢) Tempo de docéncia:

d) Tempo de docéncia como alfabetizadora:

e) Carga horaria de trabalho como professor (a):
( )20 horas ( )40 horas ( )60 horas
f) Ano que leciona:

2.ldentificagdo e Formagao:

a) Nome ficticio:

b) Faixa etaria:



( )18 a25anos ( )26 a35anos

( )46 a 55 anos ( ) acima de 56 anos

c¢) Curso de Graduacéo:

( ) 36 a45 anos
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d) Possui outra graduagao? ( ) Sim ( ) Nao

Se sim, indique em qual instituicéo

e) Curso de Po6s- Graduacao

Especializacao:

Mestrado:

Doutorado:




APENDICE H- Roteiro de tessitura do memorial de formacg&o continuada

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
PESQUISADORAS: Barbara Maria Macedo Mendes e Claudia Figueiredo Duarte

Vieira

ROTEIRO DE TESSITURA DO MEMORIAL DE FORMACAO CONTINUADA NO
PNAIC, QUE POSSIBILITARA NARRAR AS SUAS HISTORIAS DE VIDA

TITULO DA PESQUISA: Formacgédo Continuada de Professores no Pacto Nacional
Pela Alfabetizagao na ldade Certa - PNAIC: Do Texto ao Contexto.

OBJETIVO GERAL:
Investigar as contribuicbes da formacdo continuada de alfabetizadores no Pacto

Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC na perspectiva de explicitagao
das contribuicdes dessa formagdo para consolidagdo da pratica docente

alfabetizadora.

CONSIDERACOES SOBRE A ESCRITA DO MEMORIAL DE FORMACAO

Prezado (a) professor (a),

A construcdo do memorial devera realcar o tema geral da pesquisa e resgatar
as experiéncias significativas que o ajudaram a construir a sua formacéo, focando as
contribuicdes da pratica pedagdgica na producdo do ensinar/aprender, numa
dimenséo critica e ao mesmo tempo reflexiva dos acontecimentos que marcaram a
vivencia pessoal e profissional das professoras durante sua trajetdria, percorrendo o
inicio até os anos finais da carreira.

Sendo assim, com o uso do memorial, pretendemos favorecer a revisao das
praticas e dos saberes docentes de sua formagcdo e ao mesmo tempo este promove
a concretizagdo de uma tomada de consciéncia nas diferentes dimensdes da vida

pessoal e profissional. Assim, para a efetivacdo de nosso trabalho, a convidamos a
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registrar suas narrativas, observando o roteiro, apontando para o foco de interesse

da pesquisa.

ROTEIRO DE ESCRITA DO MEMORIAL

01-PRINCIPIOS TEORICO-METODOLOGICOS QUE ORIENTAM A FORMACAO DO
PNAIC:

a) A reflexdo como principio formativo

b) A socializagdo como principio formativo

02-ARTICULACOES ENTRE A FORMACAO CONTINUADA E PRATICA DOCENTE
ALFABETIZADORA:
a) Complexidade da pratica docente alfabetizadora

b) A formagéo do PNAIC sob a 6tica das professoras

03-CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA DO PNAIC PARA
REELABORACAO DOS SABERES E DE PRATICAS ALFABETIZADORAS

a) A importancia da formacéao continuada para a pratica docente

b) Investimentos na formagé&o continuada de alfabetizadores

Observacao: Os topicos apresentados no roteiro do memorial ndo implica
um padréo rigido, devendo as interlocutoras se sentir livre deixando aflorar a sua
criatividade, manifestando livremente as facetas mais significativas de seu
percurso pedagodgico, porque as possiveis referéncias aos topicos discursivos
serdo buscadas no corpo da producéo ao fazer uso da interpretacéao.

Nos propomos a acolher qualguer davida sobre este género textual e prestar
esclarecimentos, quando necessario, conduzindo este momento, de forma a
perceberem que sua producdo é autbnoma e que possui inteira liberdade de
registrar tudo aquilo que considera importante para suas revelagdes diante de sua
trajetéria profissional.

Com o que foi dito, nos apoiamos e concordamos com o0 pensamento de
Prado e Soligo (2007) quando menciona o0 memorial como uma marca, um sinal,
um registro do que o autor considera essencial para si mesmo e que supde ser
essencial também para os seus ouvintes/leitores.



APENDICE | — Quadro sintético para realizacdo das rodas de conversas

TEMA GERAL: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO PACTO
NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO

CONTEXTO.

DATA DE RODA SRR ATIVIDADES SARNTIEA
DE CONVERSA DESENVOLVIDAS
Apresentacio dos Roda de conversa em ambiente
erl?volvidosg apropriado em que foi feita a
A resenta.éo do leitura de um texto: quem somos
pr &30 nés? ApoOs apresentarmos o
Projeto e convite para . . - Quem
13.03.2015 projeto de pesquisa foi lido o .
os professores ) ; somos nos?
articinarem da Termo de consentimento Livre e
pes uliosa feito o convite para as
pesq ' professoras participantes da
pesquisa.
Organizamos a sala com lanche
e arranjo de flores e musica
Refletir sobre o que ambiente para receber as
S50 Memorias eq professoras fazemos a leitura e
Informamos sobre a discutimos um texto: as nossas
17.04.2015 metodologia da memoérias. Apdés essa dindmica | As nossas
T olog . projetamos em slides as | memdrias
pesquisa e aplicamos | e geg sobre a
?Egr;%;%:?os)trumento metodologia  da pesquisa,
q deixamos espaco para
eventuais duvidas e em seguida
aplicamos o questionario.
Recebemos as professoras em
uma sala organizada com
musica adequada. .
Apresentaremos e Entregamos um texto sobre o Oqueeo
30.04.2015 discutiremos sobre a e gé um  memorial  de memorial de
redacdo do memorial q ~ : , formacéao?
formagdo, lemos, discutimos
sobre o mesmo e sobre a
redacdo do memorial.
~ . | Acolhida com musica ambiente,
Produgao_ do memorial entrega dos cadernos
gue consiste em um : - O que posso
. : confeccionados especificamente
texto escrito a partir . relatar sobre
15.055.2015 de um roteiro de para as professoras, leitura e 2 minha
~ . discussdo do roteiro do ~
guestdes previamente . , formacéo?
memorial para ser produzido os
elaboradas textos




APENDICE J - Quadro da programacao para realizacéo das rodas de

conversas

As Rodas de Conversas aconteceram com data e horario marcado, com

atividades que tinham um objetivo, de acordo consta abaixo:

DATA DE
RODA DE | OBJETIVO ATIVIDADES DESENVOLVID] DIFICULDADES | RESULTADOS
CONVERA
Apresentar o | Roda de conversa em Objetivo
projeto e | ambiente apropriado em que alcangado
Convite para | foi apresentado o projeto de (houve
13.03.2015 | ©S prpfessores pesquisg, lido o T_ermo de | Ambiente muito | concordéancia
T participarem Consentimento Livre e | barulhento das professoras
da pesquisa Esclarecido e feito o convite para participar
para as professoras da pesquisa
participarem da pesquisa.
Informar sobre | Organizamos a sala com Houve a
a metodologia | lanche e arranjo de flores e colaboragcdo de
da pesquisa e | musica ambiente para todos 0s
aplicarmos o | receber as professoras. participantes
primeiro Projetamos em slides as - nas atividades
17.04.2015 | instrumento informacgbes sobre a Espaco fisico propostas e no
(questionario metodologia da pesquisa, pequeno preenchimento
deixamos espaco para do questionario.
eventuais duvidas e em
seguida aplicamos o]
questiondrio.
Apresentar e | Recebemos as professoras Melhor
discutirmos em uma sala organizada entendimento
sobre a | previamente. Entregamos Faltou uma sobre a redacgéo
30.04.2015 redagap do | um texto sobre o que é um integrante do do memorial
memorial memorial de  formacéo,
lemos, discutimos sobre o grupo
mesmo e sobre a redacgéo do
memorial.
Producdo do | Acolhida com musica ambient Aceitacdo e bom
memorial que | confeccionados especificamen entendimento do
consiste  em | para as professoras, leitura e roteiro de elabo-
um texto | discusséo do roteiro do memo racdo do memori-
15.05.2015 | escrito a partir | para ser produzido N&o houve al.

de um roteiro
de questbes
previamente
elaboradas

0s textos.




APENDICE K- Plano de andalises

. FONTE DOS
EIXO DE ANALISE CATEGORIAS
DADOS
-Principios teorico-
o - Reflexao;
metodolodgico da formagao o
- Socializagao.

do PNAIC.

-Articulacgbes entre
formacdo continuada e
pratica docente

alfabetizadora.

- Complexidade da pratica
docente alfabetizadora;
- A formacéo continuada (PNAIC)
sob a ética dos alfabetizadores.

-Contribuicdes da formacéao
do PNAIC para
reelaboracdo de saberes
das praticas

alfabetizadoras.

- Importancia da formacao
continuada para a pratica
docente;

- Investimentos na formacéo

continuada de alfabetizadores

Memoriais de
Formacéo

Fonte: Dados do memorial




g p o e o P g
%‘ku%@@?W# ) \v%!

a %
35 /1
i" ANEXO (S) 5*3!

—.




ANEXO A - Declaracao dos pesquisadores

DECLARACOES DO(S) PESQUISADOR(ES)

Ao Comité de Etica em Pesquisa — CEP
Universidade Federal do Piaui

N6s, BARBARA MARIA MACEDO MENDES E CLAUDIA FIGUEIREDO DUARTE
VIEIRA PESQUISADOR(as) responsaveis pela pesquisa intitulada “FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA
IDADE CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO CONTEXTO”, declaramos que:

Assumimos o compromisso de cumprir os Termos da Resolucéo n° 466/12, de
12 de Dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude e
demais resolu¢des complementares a mesma (240/97, 251/97, 292/99 e 340/2004).
Assumimos o compromisso de zelar pela privacidade e pelo sigilo das informacdes,
que serdo obtidas e utilizadas para o desenvolvimento da pesquisa;

Os materiais e as informagbes obtidas no desenvolvimento deste trabalho serdo
utilizados apenas para se atingir o(s) objetivo(s) previsto(s) nesta pesquisa e nao
serdo utilizados para outras pesquisas sem o devido consentimento dos voluntarios;
Os materiais e os dados obtidos ao final da pesquisa serdo arquivados sob a
responsabilidade de Barbara Maria Macédo Mendes da area de Humanas/Educacdo
da UFPI, que também ser& responsavel pelo descarte de materiais e dados, caso 0s
mesmos nao sejam estocados ao final da pesquisa.

N&o h& qualquer acordo restritivo a divulgagéo publica dos resultados;

Os resultados da pesquisa serdo tornados publicos através de publicacdes em
periédicos cientificos e/ou em encontros cientificos, quer sejam favoraveis ou nao,
respeitando-se sempre a privacidade e os direitos individuais dos sujeitos da
pesquisa;

O CEP-UFPI sera comunicado da suspensdo ou encerramento da pesquisa por meio
de relatério apresentado anualmente ou na ocasido da suspensdo ou do
encerramento da pesquisa com a devida justificativa;

O CEP-UFPI sera imediatamente comunicado se ocorrerem efeitos adversos
resultantes desta pesquisa com o voluntario;

Esta pesquisa ainda nao foi total ou parcialmente realizada.

Bom Jesus (PI), de de 20

Pesquisador responsavel (assinatura, nome e CPF)- Barbara Maria Macédo

Mendes- CPF: 097.393.003-91

Demais pesquisadores (assinatura, nome e CPF) - Claudia Figueiredo Duarte Vieira.

CPF: 453.521.353-49



ANEXO B — Carta para o Comité de Etica em pesquisa da UFPI

[ImaSra.
Prof.2 MSc? Adriana de Alencar Setubal Santos

Coordenadora do Comité de Etica em Pesquisa da UFPI

Cara Prof.2,

Estou enviando o projeto de pesquisa intitulado “FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES NO PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZA(;AO NA IDADE
CERTA - PNAIC: DO TEXTO AO CONTEXTQ?”, para a apreciacao por este comité.
Confirmo que todos os pesquisadores envolvidos nesta pesquisa realizaram a
leitura e estao cientes do conteldo da resolucdo 466/12 do CNS e das resolucdes
complementares a mesma (240/97, 251/97, 292/99 e 340/2004).
Confirmo também:
1- Que esta pesquisa ainda nao foi iniciada,
2- Que nao ha participacao estrangeira nesta pesquisa,
3- Que comunicarei ao CEP-UFPI os eventuais eventos adversos ocorridos
com o voluntério,
4- Que apresentarei o relatorio anual e final desta pesquisa ao CEP-UFPI,
5- Que retirarei por minha propria conta os pareceres e o certificado junto a
secretaria do CEP-UFPI.

Atenciosamente,

Pesquisador responséavel

Assinatura:

Nome: BARBARA MARIA MACEDO MENDES

CPF: 097.393.003-91

Instituicio: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI/ CCE

Area: EDUCACAO

Departamento: DEPARTAMENTO DE FUNDAMENTOS DA EDUCAC}AO



ANEXOC - Narrativas Memorialisticas das professoras

NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE ORQUIDEA

[...].- Ao longo dos 15 anos de exercicio
docente, construiu uma trajetéria profissional a
partir das influencias do meio familiar e social
vivido no cotidiano até o momento atual de
minha trajetéria profissional.

Desde a infancia eu nutria o gosto pelo
estudo e pela sala de aula. Procurava entender
0s mistérios da docéncia no convivio com minha
mae, professora de Ciéncias da rede publica
estadual e municipal. Ao ingressar no curso de
pedagogia, minhas convicc¢des ficaram mais claras e intensas.

O primeiro contato com a escola e com a sala de aula foi permeado pela
surpresa, alegria, expectativas e foi com as dificuldades superadas que construiu
varios saberes.

Meu 1° ano de trabalho como alfabetizadora ndo foi muito bom. Fiquei
insegura, ndo sabia trabalhar com o processo da alfabetiza¢&o, pois eu ainda nao
estava preparada, mas tive a sorte de ter uma coordenadora pedagdgica presente
gue muito me ensinou, ao apresentar propostas diferenciadas e criativas para
facilitar e conduzir o processo de alfabetizacdo. Essa experiéncia foi em uma
escola particular.

As experiéncias seguintes como alfabetizadora se deram na escola publica,
onde o processo de alfabetizacdo parece mais lento e complicado por diversos
fatores, mais destaco aqui os mais relevantes: falta de cultura por parte dos
familiares das criancas, falta de interesse dos pais em querer acompanhar mais os
filhos e cobra-los mais, criancas carentes de afeto em casa e ai se tornam
criangas desmotivadas em sala de aula, salas de aula super lotadas, falta de
politicas publicas que garanta um atendimento mais individualizado as criancas
portadoras de necessidades especiais para que o trabalho do professor seja mais
eficaz, falta de programas de alfabetizacdo permanentes no municipio que possa
garantir o desenvolvimento pleno das criangas, enfim, na escola publica, eu como
educadora preocupada com a aprendizagem dos meus alunos, sinto-me as vezes
solitaria, por ndo existir uma equipe gestora organizada e comprometida com a
gualidade do ensino, existe sim uma gestdo preocupada com dados técnicos e
aparéncia da educacao na escola em que trabalho. E os professores carregam
sozinhos a responsabilidade de alfabetizar com as armas que temos, indo atras do
gue estd ao nosso alcance, porque apesar das mazelas que vive a educacao,
somos primeiramente educadores, e estou sempre procurando desenvolver um
trabalho de reflexdo critica sobre minhas praticas de sala de aula e reconstruo
sempre minha identidade profissional.

Ha dois anos participo como professora do PNAIC (Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na ldade Certa), que de acordo com suas diretrizes tem como
objetivo assegurar que todas as criancas estejam plenamente alfabetizadas ao
final dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental. Ainda de acordo com as
diretrizes do referido programa, as a¢fes desenvolvidas nessa proposta formam
um conjunto integrado de programas, materiais didaticos e referencias curriculares
e pedagogicos disponibilizados pelo MEC para contribuir para a alfabetizac&o e o
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letramento, tendo como eixo principal a formagdo continuada dos professores
alfabetizadores. No entanto, os momentos de reflexdes sobre a alfabetizacdo para
a busca de qualidade nesse segmento com a formacédo do PNAIC, nédo percebo
gue houve grandes avancos significativos que tenha contribuido para aperfeicoar a
pratica pedagdgica dos alfabetizadores da nossa cidade. Percebeu-se que havia
muito mais cobrancas para a elaboracao de relatorios, preenchimento de fichas,
do que propriamente disponibilidade para se desenvolver um trabalho de
gualidade em sala com nossos alunos.

O numero de professores que participavam das capacitacdes era muito
grande, o que dificultava uma melhor reflexdo das praticas desenvolvidas em sala
de aula, pois cada professor tem assuntos peculiares de sua sala que em um
ambiente com poucas pessoas seria possivel se discutir mais precisamente sobre
as inumeras situacdes que vivenciamos em sala.

Contudo, em todo esse processo com dificuldades ou néo, o professor
alfabetizador deve ser um mediador, facilitador indispensavel no processo de
apropriacdo do sistema de escrita alfabética.

E ainda acho que os municipios deveriam abrir portas para a formacgao
continuada de seus professores, ou pelo menos apoiar o professor quando este
por si sO vai a busca de uma melhor formacao. Falta ainda incentivo da gestéao
publica e escolar quanto a questdo de estd motivando seus professores a se
qgualificarem para desenvolver um trabalho mais satisfatorio. A gestdo nao
proporciona palestras, planejamentos de aula e formagédo continuada, € como se
nao quisessem ver os professores bem informados, com conhecimentos
atualizados. S6 querem a mao de obra dos professores e esses sozinhos levam a
carga de educar.

Enfim, entendo e procuro ser uma educadora que parto do conhecimento dos
meus alunos para trabalhar e consolidar o processo da alfabetizacdo que muitas
vezes parece ser magico. Procuro ser uma observadora e mediadora dos meus
aprendentes, planejando aulas mais dinamicas para envolver e promover a
participagdo e comprometimento dos meus alunos, pois por menor que seja a
motivacdo dos alunos, facilita bastante o processo de alfabetizacdo dos mesmaos.
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NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE GIRASSOL

= "¢ Foram inimeros desafios enfrentados para
" chegar até aqui. Empecilhos néo faltaram, mas,
com persisténcia posso dizer que foi uma opc¢éo
minha seguir a carreira do magistério, por isso
as barreiras foram enfrentadas com coragem e

t determinacdo. Hoje sou graduada em

Licenciatura Plena em Normal Superior e
. especialista em Psicopedagogia Clinica e
)| Institucional. Sou atualmente professora do Ciclo
‘% de alfabetizacdo em uma escola municipal na
zona urbana de Bom Jesus-Pl. Com meus 47 anos de idade e 24 anos de
educadora, posso dizer que sou apaixonada pela minha profissédo, pois o que faco
€ com prazer e alegria.
Minha carreira como professora teve inicio em 1991, em uma escola estadual do
estado de Tocantins. Minha primeira formacdo aconteceu em meados de 1992,
com um grupo de professores do Colégio La Sales de Sao Paulo, “Os Lassalistos”.
O encontro aconteceu na cidade onde eu morava na época no Tocantins. Desde
entdo venho sempre participando de formac¢des como: Conferéncias, Seminarios,
Encontros pedagdgicos, etc.
Em meus 24 anos de educadora, ja tive a oportunidade de passar por varias
experiéncias: Regente de Sala, Diretora, Coordenadora e Secretaria geral de
escola. Cada fungdo desempenhada foi um aprendizado diferente e, posso dizer
gue sem amor, coragem, dedica(;éo e compromisso ninguém consegue ser um(a)
bom (a) educador (a), pois € uma missdo ardua, € preciso que vocé se doe com
todas as suas forcas no processo “Educar’.
E para que tudo acontecga a contento, buscamos sempre subsidios que venha nos
auxiliar e orientar nesse processo para que possamos obter éxito com 0 nosso
alunado, como exemplo temos o PNAIC- Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na
Idade Certa, que veio para somar e nos ajudar a desenvolver muitas habilidades
em nossos alunos.
Ao longo de minha carreira, ja trabalhei nas trés modalidades de ensino: Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental anos iniciais e anos finais e no Ensino Médio, mas é
no Ciclo da alfabetizacdo onde eu verdadeiramente me “encontro”, quando vejo
uma crianga lendo as primeiras palavras me emociono e fico muito feliz. Todos
nos sabemos que ndo ha uma receita pronta e acabada para se alfabetizar, pois o
aluno chega em nossas médos como uma pedra de diamante bruta em que a
professora vai lapidando a cada dia, até que se torne uma bela joia ou escultura.
“‘Ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para a sua
produgao ou sua constru¢ao” (Paulo Freire).
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NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE ROSA

Trabalho na Escola Municipal “Tio Patinhas”,
localizada no Bairro Sao Pedro (Morro do Frei)
municipio de Bom Jesus-PIl. Atualmente trabalho com
alunos de 2° e 3° ano. Sou licenciada em Pedagogia e
Bacharel em Engenharia Agrondmica, pés-graduada
em Docéncia do Ensino Superior e Psicopedagogia
Clinica e Institucional.

Iniciei minhas atividades como professora no
ano de 2002 na zona Rural (portanto 12 anos de atuacdo). Permaneci nessa comunidade
rural durante 5 anos. O trabalho era realizado com turmas multisseriadas, englobando
desde a Educacdo Infantil até a 42 série/5° ano. Foram experiéncias desafiadoras e, ao
mesmo tempo, significativas, pois o trabalho realizado com tais turmas precisaria do
profissional ter muita criatividade, dindmica em sala, agilidade, um bom planejamento pra
fazer cumprir o proposto para aquelas criancas. As vezes, olhava para cada rostinho, tinha
minhas duavidas: sera que realmente estou conseguindo fazer com que elas se
desenvolvam intelectualmente? O que estou preparando, é o0 que precisam? Pensava
assim, por que me angustiava trabalhar 40h semanais com criancas de series diferentes ao
mesmo tempo. Confesso que me sentia verdadeiramente aprendendo a ser professora.
Tinha consciéncia que nao poderia trabalhar com series regulares, pois era a educacao
oferecida pelo municipio e governo Federal, para escolas com um menor numero de
alunos. O trabalho dificultava ainda mais, porque os livros trabalhados, eram 0os mesmos
adotados nas turmas regulares. Com o passar do tempo, o MEC disponibilizou livros
especificos para tais turmas. Durante o periodo que permaneci na Zona Rural,
engrandeceu-me como professora, pois alguns alunos foram transferidos e sobressairam-
se com bom desempenho escolar. Isto é gratificante.

Passados 5 anos de trabalho, fui lotada na Zona Urbana do municipio de Bom
Jesus, no Ensino Fundamental I. Os desafios continuaram, pois agora, comecei a trabalhar
com séries especificas, porém numerosas, alunos rebeldes, me possibilitando intensas e
significativas aprendizagens. Mais anos de trabalho nos proporcionam experiéncias
adquiridas. No entanto, temos maior seguranca e discernimento no que fazemos.

No ano 2013, o MEC implantou nas escolas, em parceria com 0 governo municipal,
o PNAIC- Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na ldade Certa, que tem por objetivo
assegurar que todas as criancas sejam alfabetizadas nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental. A partir de entdo, surgia uma expectativa de sermos professores com
maiores chances de acerto, pois as formagdes disponibilizadas nos permitia uma troca de
experiéncia que prometia auxiliar bastante.

Eram oferecidas formacdes continuadas em portugués e matematica para os
professores que trabalhavam com essas séries que pertenciam ao Ciclo da Alfabetizacao,
bem como reunides com pais ou responsaveis.

Cada encontro de formac&o continuada nos proporciona um saber a mais, pois
varias pessoas externalizam suas experiéncias, pontos positivos e negativos, angustias,
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superacao, sucesso. Mas, 0 que mais enfatizo é o0 que se refere a planejamento. Tragar 0
gue vocé vai desenvolver durante 4 horas diarias que permanece em sala de aula é
indispensavel, altamente necessario. No entanto, tragco minha rotina diaria para me policiar,
porgue estamos falando de alfabetizacdo, pratica pedagdgica que exige muita reflexdo e
acdo. E 6bvio que o novo assusta, mas a nossa pratica deve acompanhar essas
mudancas, pois a medida que 0s anos passam, Nnossos alunos tornam-se mais exigentes.
Por isso, é preciso termos Formacao Continuada frequente, pois nos auxiliam e contribui
bastante na formacao pessoal e profissional do processo alfabetizador.

Contudo, com todas as formagbes continuadas que participei, acredito que né&o
existe uma receita pronta para ensinar, para alfabetizar. Sdo oportunidades que devemos
extrair o que ha de melhor para desenvolver em sala de aula, onde encontramos alunos
totalmente diferentes, mas que sdo essas diferencas que traz cada crianca, que
enriguecem nossa pratica. Hoje me sinto uma pessoa que ajuda nosso Brasil a crescer
intelectualmente, portanto, tenho a certeza que estou cumprindo o meu dever de
professora.
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NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE VIOLETA

Tenho 48 anos, iniciei minha carreira em 1988 na
Educacéao Infantil na Escola Municipal Floresta Moderna.
Quanto a formacdo profissional, sou licenciada em
Letras-Portugués pela UESPI e PoOs-graduacdo em
psicopedagogia pela faculdade Cristo Rei.

Chegar a formacdo profissional nao foi facil,
encontrei muitas barreiras, mas posso relatar que quando
consegui iniciar o curso de professora ndo foi
propriamente uma escolha. Naquela época néo tinha
muitas opcdes, era 0 que estava no meu alcance.

Os primeiros doze anos trabalhei na Escola Municipal Floresta Moderna,
especificamente na Educacédo Infantil num programa chamado LBA. Nao foi
uma experiéncia muito facil, pois os primeiros anos a escola era recém
construida e as condicdes eram precarias, mas com tudo isso ndo desisti,
continuei com a minha profissdo. Depois de doze anos trabalhando com essa
modalidade, fui lotada na mesma escola num programa chamado EJA -
Educacao de Jovens e Adultos.

Muitas experiéncias foram vivenciadas ao longo da minha carreira, dentre
elas destaco uma: na primeira semana de aula, pedi um trabalho em dupla e
uma aluna ja senhora de 32 anos ndo assinou o nome porque nao sabia assinar
seu proprio nome e disse-me que sO tinha o registro de nascimento e que sO
tirava os demais documentos quando soubesse assinar seu home, pois nao iria
colocar o dedo. Mas minha maior emocéao foi quando passou-se algum tempo e
a minha aluna chegou na sala, colocou em cima da minha mesa o CPF e RG e
falou: professora conseguimos, a partir de hoje sou gente de verdade.
Sinceramente esse foi 0 melhor premio que ja recebi em toda a minha vida, pois
ela falou “conseguimos professora, sem vocé n&o teria conseguido”.

Depois de trabalhar 22 anos nessa escola, fui lotada na Escola Municipal
Tio Patinhas, onde até hoje permaneco. Voltei a trabalhar como professora
alfabetizadora de criangas. E uma tarefa muito ardua, mas nunca pensei em
desistir, o que tive de melhor nessa jornada foi experiéncia, que sem amor,
carinho, dedicacdo e compromisso, ninguém conseguira ser um bom
profissional.

Trabalhei de acordo com a necessidade, ou melhor, com o método
tradicional e acreditava ser satisfatorio para aguele momento. Com o tempo, as
mudancas foram acontecendo, nossos alunos foram adquirindo muitas
informacdes, afinal, a globalizacdo adentrou em nossas escolas tornando-se
mais ansiosos pelos novos conhecimentos.

Desde que iniciei meus trabalhos nesta escola, fiz questdo de ministrar
aula em turmas de alfabetizacdo, por prazer em trabalhar com o processo
alfabético, mas admito que as dificuldades acompanhou-me até 2012.

No ano de 2013 surgiu o Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade
Certa- PNAIC. O Pacto veio trazer novas experiéncias. Participei do programa
professor alfabetizador e realizamos um programa fantastico. Foi a maleta da
leitura onde a crianca levava o livro para casa acompanhado de: lapis,
borracha, giz de cera e bloco para ilustrar a historia que foi lida por ela no livro.
Essa maleta permanecia com a familia por 3 a 4 dias e a familia lia os livros
coletivamente com seus filhos, respondendo 0s questionamentos e participando
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ativamente nos aspectos em sala de aula, onde faziam um breve relato sobre o
livro que estava sendo lido pela crianca e seu responsavel.

Nesse projeto da maleta temos tudo registrado em relatérios e fotos. Os
dados mostram que 99% das apresentagbes foram vistas por toda a
comunidade escolar e muito elogiado, inclusive por escolas privadas que
também copiaram nosso projeto elevaram para suas instituicbes de ensino.
Para mim foi muito gratificante essa experiéncia como professora alfabetizadora
do PNAIC.

Durante nossa formacdo, passamos dois anos obtendo formacao
continuada em portugués e matematica, onde foram desenvolvidas
mensalmente oficinas, palestras, seminarios, teatro e outros, a fim de
desenvolver as habilidades propostas como também por em préatica em sala de
aula.

Um dos maiores desafios que enfrentei como professora dos anos iniciais
do Ensino Fundamental foi trabalhar com o 2° ano em 2013 e no 3° ano em
2014 alfabetizando alunos, visto que a maioria encontravam-se fora da faixa
etaria, as turmas eram bem heterogéneas, indisciplinadas e super lotadas.

Por outro lado a grande satisfacdo para mim como professora
alfabetizadora foi conseguir alfabetizar, despertar o interesse das criancas pela
leitura e a0 mesmo tempo a participacdo ativa em jogos, dramatizacoes,
trabalhadas durante as aulas.

Aprendi muito com o PNAIC, observei que o Pacto possui quatro eixos de
atuacao:

1- Formagéao continuada de professores alfabetizadores
2- Materiais didaticos e pedagogico

3- Avaliacao no ciclo de alfabetizagdo

4- Gestao, controle social e mobilizacéo.

O objetivo desses eixos de acordo com o MEC é formar educadores
criticos que proponham solugdes criativas para os problemas enfrentados pelas
criancas. No processo de alfabetizac&o, além dos objetivos dos eixos, espera-
se que as escolas dialoguem com a comunidade em que se encontra inserida,
aprofundando a relacéo entre ambas, criando um espaco colaborativo no intuito
de alfabetizar todas as criancas até o final do 3° ano que é o ciclo da
alfabetizacao.

O PNAIC estéa vinculado a uma meta nacional e é avaliado por provas
nacionais que tornam essas formac¢des mais articuladas as politicas publicas.
Desse modo o Pacto consegue mobilizar professores de vérias regifes do pais
em funcdo de um mesmo propodsito e com base em um mesmo material
pedagdgico.

Como participante das formacdes do PNAIC, afirmo que a troca de ideias
entre professores e orientadores é muito importante, além do mais o material
didatico do curso, nos da suporte adequado. O curso nos faz refletir sobre
nossa prética docente.

Somos alimentados de novas ideias e desperta em nés uma vontade
enorme de aplicar tudo, o que aprendemos. Também refletimos sobre a prética
diaria enraizada em nosso percurso profissional, mas muitas vezes nao produz
aprendizagem em nossos alunos, tudo isso nos da uma oportunidade de refletir
e perceber a necessidade de mudar a nossa situacdo por mais dificil que seja.
O PNAIC ajuda-nos a tracar metas para que o aluno alcance o aprendizado,
pois acredito que os alunos que apresentam maior dificuldade s&o os que mais
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necessitam de um trabalho atencioso e dedicado.

Com respeito a formacao continuada, percebemos que € um processo
dindmico que associa uma variedade de possibilidades ao trabalho docente por
meio de reflexdo no processo acao-reflexdo-acéo dos saberes, entendido como
um conjunto de conhecimentos, atitudes e competéncia necessaria ao exercicio
da docéncia.

Entendo a sequencia didatica, como um conjunto de atividades
planejadas, ordenadas e articuladas que procura favorecer a comunicacao, a
mudanca e a promocdo dos estudantes ao dominio dos géneros e das
situacbes de comunicacao.

Além disso, o PNAIC para mim foi um construtor de saberes que permitiu
refletir na minha préatica docente. Hoje em dia, a partir do eu aprendi, procuro
sanar as dificuldades que vao surgindo, procuro esta atenta a aqueles que mais
necessita da minha ajuda, pois com amor e compreensao tento amenizar as
dificuldades encontradas na sala de aula.
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NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE MARGARIDA

i & Eu sou a professora Margarida, tenho 38 anos,
graduada em Licenciatura Plena em Pedagogia
pela Universidade Estadual do Piaui e Pos-
graduanda em Educacéao Infantil pela universidade
Federal do Piaui. Ha 16 anos trabalho como
professora alfabetizadora na Rede Municipal de
Educacao de Bom Jesus-PlI.
1 ‘ A minha primeira experiéncia foi em 16 de abiril
‘ de 1999 em uma escola da Zona Rural do referido
municipio. Ha principio néo foi facil, além de néo ter experiéncia na época, nao havia
coordenadora pedagdgica para orientar o trabalho dos docentes, mas isso ndo era
empecilho para o desenvolvimento de uma préatica bem sucedida.

Atualmente trabalho na Escola Municipal Floresta Moderna, localizada na rua
Tabelido Raimundo

José Rocha s/n no bairro Penitenciaria na cidade de Bom Jesus-Pl, ministrando
aula nas turmas de2° e 3° ano do Ensino Fundamental anos iniciais, nos turnos
manha e tarde.

O magistério sempre foi um sonho, apesar de ser uma profissédo ardua, alfabetizar
desperta em mim uma paixdo em querer ensinar e aprender cada vez mais. Ao
longo desses 16 anos foram muitas experiéncias dentre elas destacam-se algumas
bem relevantes: ministrar aulas em salas multisseriadas com alunos com séries e
idades regulares e alunos com distorcdo idade série e criancas de Educacéao infantil.
Imagine termos que usar a mesma sala a mesma lousa, bem como planejar o
mesmo conteldo de maneira a contemplar a aprendizagem de todos os alunos que,
embora de séries diferentes estavam juntos na mesma sala, mas isso nao impediu
que ao final do ano letivo os alunos estivesse em sua maioria alfabetizados. A
comunidade que ndo acreditava que a aprendizagem fosse acontecer logo ficou
muito feliz com o resultado apresentado e as criancas que havia sido transferidas
retornaram a escola.

No ano seguinte fomos contemplados com um programa (Escola Ativa), que
atendia as escolas multisseriadas. Das cinco escolas da rede municipal a escola que
eu trabalhava “Luis Alves”, foi a que atingiu o objetivo do programa, pois aquela
comunidade abracgou o referido programa e o resultado foi espléndido. Foi assim que
trabalhei por um periodo de 8 anos, em salas multisseriadas em duas escolas do
municipio de Bom Jesus.

Em 2007, fui transferida para cidade gracas ao meu empenho pelo trabalho que
desenvolvia na escola anterior e logo fui convidada a participar do programa
“Professor Alfabetizador”. fui agraciada com uma turma de alfabetizagcdo com 35
alunos com faixa etéria de 6 a 8 anos. A maioria dos alunos dessa sala nao
escreviam o proprio nome, além disso, a familia ndo participava da vida estudantil
dos alunos, mas com uma metodologia que visava a leitura, a escrita e a
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interpretacdo, e ainda adotamos uma pratica de usar sempre o diagnostico e o
didlogo como como ponto de partida para o planejamento de acdes como: leitura,
interpretacdo e producédo textual coletivo e individual, roda de leitura, reconto da
histéria trabalhados em dias alternados da semana. Ainda desenvolvemos o projeto
de leitura lancado pela Secretaria equipe da Secretdria de Educacdo e
acompanhado pela coordenadora da escola que trabalhava, intitulado “Semeando
Leitores I”. O resultado foi bem satisfatorio pois, 98% das criangas foram
alfabetizadas. A comprovacdo se deu através de um teste aplicado pelos
responsaveis pelo programa.

Uma outra experiéncia bastante desafiadora na minha profissdo, foi alfabetizar
criancas com distorcdo idade série utilizando-se da metodologia do programa Se
Liga do Instituto Airton Sena. Além das criancas existentes na sala, tinha também
pré-adolescentes com a alta- estima baixa e sem perspectiva de aprendizagem.
Foram dois anos trabalhando no referido programa, onde pude participar de
capacitacdes que deu énfase a meu trabalho e o objetivo foi alcancado, pois os
alunos foram alfabetizados.

A modalidade EJA- Educacdo de Jovens e Adultos, foi uma outra experiéncia
bastante rica para minha formacdo. Trabalhei na etapa de alfabetizagdo. Era um
publico que apesar de terem tido um dia exaustivo de trabalho, estavam em busca
de uma nova aprendizagem e de aprimorar seus conhecimentos e para manté-los
estimulados na escola, desenvolvemos varios projetos, visando a aprendizagem e a
frequéncia dos discentes, tais como: gincanas, eventos culturais, datas
comemorativas, dentre outros com foco nos conteudos trabalhados em sala. Foi
uma experiéncia bastante rica para minha formagé&o como professora alfabetizadora,
por estar trabalhando com jovens e adultos, um publico diferente dos que atéentéo
tinha trabalhado, embora sendo jovens e adultos também visam o mesmo objetivo
gue é se alfabetizar.

Alfabetizar ndo é uma tarefa facil, mas é fascinante (magico), ver uma crianca,
jovem ou adulto que ndo conseguia codificar e decodificar o proprio nome e de
repente consegue descobrir o mundo e resolver situagdes que a elas sao colocadas
através da leitura é realmente magico. Uma crianca alfabetizada na idade certa &
ganho para a prépria crianca e para o sistema de ensino.

No ano de 2013, o governo federal em parceria com 0s estados e municipios
implantou o PNAIC — Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na Idade certa, com o
objetivo de alfabetizar as criancas até os 8 anos de idade ao fim do 3° ano do Ensino
Fundamental anos iniciais. O PNAIC veio ofertar aos professores formacéo
continuada nas areas de portugués e matematica, com avaliagbes mensais na aba
do SISPACTO (MEC).

O PNAIC tem uma metodologia inovadora e coloca o aluno como sujeito de direito
a aprendizagem. A formacdo nos proporcionou momentos agradaveis de estudo e
descobertas e aprimoramento das nossas praticas.

Com o PNAIC, tive experiéncias relevantes como trabalhar com a sistematica de
habilidades, visando atingir os eixos propostos No Pacto. Foi muito importante, pois
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através da sistematica vocé acompanha individualmente cada aluno e planeja de
modo a contemplar a necessidade de cada aluno.

Para da suporte ao Pacto no nosso municipio, a equipe da coordenacéo
responsavel pelo trabalho langou o projeto “Maleta da Leitura” que foi desenvolvido
pelos professores que atuam no PNAIC, juntamente com os alunos e familiares,
onde a crianca levava a maleta para casa e permanecia com ela por 4 dias e em
seguida a crianca vinha para a escola acompanhada por um familiar ou responsavel
e apresentava o livro da maleta lido por ela, para os colegas e a professora da sala.
A culmindncia do projeto aconteceu da seguinte forma: primeiro com as
apresentacdes dos alunos conforme ja mencionei e depois na praga para toda a
sociedade, onde foram expostos os trabalhos produzidos pelas criancas,
acompanhados de apresentacfes e dramatizacbes para a sociedade. Nesta
culminancia eu recebi a premiacéo de Professora Alfabetizadora.
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NARRATIVAS MEMORIALISTICAS DE JASMIM

Sou a professora Jasmim, tenho 40 anos.
Chegar a formacéo profissional que tenho hoje
nao foi facil. Enfrentei muitos obstaculos para
conseguir. Resolvi fazer o curso de pedagogia
por que na época era 0 Unico que estava ao meu
alcance. Hoje sou licenciada pela UESPI e posso
ministrar aula na Educacédo Infantii e Ensino
Fundamental dos anos iniciais. Conclui também
uma pos-graduacao em Psicopedagogia Clinica e
Institucional pela FAP, e estou concluindo um
curso técnico a distancia pelo IFPI, em biblioteca com aulas presenciais aos
sabados. Para mim estd sendo uma experiéncia maravilhosa.

Trabalho na Escola Municipal Floresta Moderna dois turnos e nas seéries iniciais
do Ensino Fundamental.

Iniciei minhas atividades como professora em 1999 na escola estadual Araci
Lustosa, noturno (EJA). Foi uma experiéncia facil, visto que essas turmas sao
pequenas e os alunos séo adultos.

No ano de 2001, iniciei na turma de aceleracdo da aprendizagem, onde obtive
algumas experiéncias que vieram somar na minha carreira. Aprendi a trabalhar com
criangas de 8 al10 anos.

Para mim foi muito importante, pois fui incentivada pelas amigas professoras a
prestar o vestibular em 2001 e entrar na universidade e me formar em professora da
Educacédo Infantil e Ensino Fundamental. Conclui o curso em Normal Superior pela
USPlI em 2005 enfrentando muitas barreiras, mas gracas a minha familia
principalmente minha méae consegui vence-las.

No ano de 2003, enquanto estudava, passei no teste seletivo do Estado e fui
trabalhar em uma escola estadual no interior de outro municipio por nome Currais
que fica proximo a Bom Jesus. Fiquei por l& um semestre, pois a escola foi fechada.
A gestédo alegou que néo tinha alunos suficientes para continuar funcionando.

Em 2004, através desse mesmo teste seletivo que fiz,fui trabalhar em outro
municipio chamado Redenc¢édo do Gurguéia em uma turma bastante heterogénea e
cheia de complicacéo e por haver perseguicdo a minha pessoa pelo motivo de ser
de Bom Jesus. A coordenadora ndo aceitava o fato de ser de outra cidade e estar
desenvolvendo minhas atividades no seu municipio. Com isso, terminei desistindo
dessa turma, foi uma experiéncia muito ruim, mas apesar de tudo fiz boas amizades
com as colegas professoras.

Voltei & Bom Jesus e fiquei desempregada, mas nao desisti da vontade de
continuar sendo professora.

Somente no ano de 2006, consegui um novo emprego em uma escola privada
em Bom Jesus, com nome Moranguinho. Nessa escola iniciei como auxiliar da
professora titular da alfabetizacédo, nessa época eu nédo tinha nenhuma experiéncia
como professora alfabetizadora. La aprendi que alfabetizar € mais dificil do que
pensava. Foi necessario um grande esforco da minha parte para continuar na
profissdo. Passaram-se alguns meses e a diretora resolveu me colocar sozinha
(sem auxiliar) em uma turma de alfabetizacdo, porém ndo me sai muito bem, pois
ainda ndo entendia 0 que € o processo alfabético. Com isso, a diretora me ofereceu
a turma de Jardim Il, onde fui me aprimorando, entendendo o processo alfabético e
no fim do ano, o desempenho da turma foi muito bom. Mas nao foi facil, apesar de
gue a experiéncia nessa escola me ajudou bastante para minha formagdo, mas
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observei, que na escola privada o trabalho € muito puxado e muitas vezes nossos
esfor¢cos néo sao reconhecidos. Foi ai que vi que precisava me esforcar para passar
em um concurso publico.

Fiquei um ano nessa escola privada e em 2007 recebi uma proposta muito boa
para trabalhar na zona rural do municipio de Bom Jesus em (Corrente dos Matdes)
com lotacdo de 40horas, com turmas de multisseriado. Aceitei a proposta e valeu a
pena, pois adquiri experiéncias novas e foi muito gratificante para mim. Guardo com
muito carinho tudo que vivi nessa escola, os alunos tem realmente vontade de
aprender a ler e escrever, como também tem muito respeito pelos professores.
Nessa turma de multisseriado que funcionava pela manha, eu tinha 9 alunos, e
quatro séries diferentes, mas era muito bom, pois o que todos queriam era aprender
a ler e escrever. Na turma que funcionava a tarde, ministrava aulas de ciéncias,
artes e religido, pois ndo havia professores disponiveis e eu precisei assumir essas
disciplinas nas turmas de 52, 62 e 82 série, foi também uma experiéncia maravilhosa.

Finalmente em 2008 gracas ao concurso oferecido pelo municipio de Bom
Jesus, adquiri minha estabilidade profissional, depois de uma vasta experiéncia
adquirida em escolas diferentes e com diferentes tipos de alunos, iniciei minhas
atividades como professora efetiva do municipio na escola Municipal Tio Patinhas
no maternal e no 1° ano. Fiquei nesta escola durante 2 anos.

Em 2010 me mudei de bairro e consequentemente de escola, fui lotada na
Escola Municipal Marlene Piauilino no bairro Serra Nova. Fiquei nesta escola
também 2 anos, trabalhei com turmas de Jardim Il e 22 série. Enfrentei também
graves problemas nessa escola como: salas super lotadas, alunos com distor¢ao
idade série ndo alfabetizados, familias problematicas, enfim, tive que ter jogo de
cintura e muita ajuda da direcdo da escola para puder dar conta das aulas e
conseguir um bom resultado no fim do ano.

No ano de 2012 por motivos familiares tive que retornar ao meu antigo
endereco e conseqguentemente a minha antiga escola Tio Patinhas, onde assumi
uma turma de Jardim Il e outra de 3° ano. Nessa escola trabalhei 1 ano e por motivo
de saude fiquei afastada da sala. Fui lotada na Escola Joaquim Rosal Sobrinho mas
desenvolvendo as atividades de secretaria da escola até 2013.

Em 2013 fiquei sabendo que a secretaria de educacédo estava com o PNAIC, eu
quis participar por ter bastante vontade de estar me aprimorando como professora e
consegui, poisao meu ver o PNAIC trazia uma formacéo baseada em quatro eixos
de atuacdo muito importantes: Formacdo continuada de professores
alfabetizadores, materiais didaticos pedagogicos, avaliacgdo no ciclo de
alfabetizacdo e reflexdes. O objetivo do pacto é formar professores criticos que
proponham solucdes criativas para os problemas enfrentados pelas criancas em
processo de alfabetizacdo, além disso, espera-se que as escolas dialoguem com a
comunidade em que se encontram inseridas aprofundando a relacdo entre ambas
as partes e criando um espago colaborativo no intuito de alfabetizar todas as
criancas até o final do 3° ano que é o ciclo da alfabetizacéo.

O PNAIC esta vinculado a uma meta nacional e é avaliado por provas nacionais
gue tornam essas formacdes mais articuladas em politicas publicas. Deste modo o
Pacto consegue mobilizar professores de diversas regides do pais em torno de um
mesmo propdsito e com base em um mesmo material pedagogico.

Como participante do PNAIC, afirmo que a troca de ideias entre professoras e
orientadoras é muito importante. Além do mais o material didatico nos da suporte
adequado. O curso se reflete em minha préatica docente, somos alimentados de
novas ideias e isso desperta uma vontade enorme de aplicar tudo que aprendemos.
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Refletimos também sobre a préatica diaria tdo enraizada em noOSsSoO percurso
profissional, mas que muitas vezes ndo produz aprendizagem em nossos alunos,
tudo isso nos da uma oportunidade de refletir e perceber a necessidade de mudar a
nossa situacao por mais dificil que seja.

O PNAIC ajuda-nos a rever nosso papel como professores, tracar metas para
que o aluno aprenda. Nos desperta também para termos um olhar mais atencioso
para os alunos que tem mais dificuldade.

A formacao continuada ofertada foi produtiva, pois promoveu uma reflexdo mais
critica nas nossas praticas. Foi um processo dinamico que associou uma variedade
de possibilidades ao trabalho docente por meio da reflexdo no processo de acgao-
reflexdo-acao e saberes entendidos como um conjunto de conhecimento, atitudes e
competéncias necessarias ao exercicio da docéncia. Entendemos a sequéncia
didatica como um conjunto de atividades planejadas, ordenadas e articuladas que
procura favorecer a mudanca, a promocéao dos estudantes, ao dominio dos géneros
e das situacdes de comunicacao.

Participar do PNAIC, para mim, foi uma experiéncia de formacdo continuada
muito gratificante.

Passei dois anos obtendo formag&do continuada, sendo que a primeira foi em
portugués e a segunda em matematica. Nelas foram desenvolvidas mensalmente
oficinas, palestras, seminarios, enfim, muitas habilidades foram propostas para por
em pratica na sala de aula.

A formacao também me ajudou a superar varios obstaculos enfrentados na sala
de aula como: turma heterogénea, superlotada e indisciplinada. A grande satisfacéo
como professora alfabetizadora foi conseguir despertar em meus alunos o interesse
pela leitura e escrita, como também alfabetiza-los.

Hoje faco uma reflexdo sobre a minha vida profissional e vejo que tenho muito
para aprender e muito o que fazer, pois, sei que néo fiz tudo, mas com dedicacao e
um olhar atento as criangcas mais necessitadas de aprendizagem, conseguirei
desenvolver um bom trabalho em sala de aula.




