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RESUMO

O presente estudo vincula-se a linha de pesquisa “Ensino, formagdo de professores e praticas
pedagogicas”, tendo a docéncia no ensino superior no Curso de Ciéncias Contéabeis como
objeto de estudo. Elegeu-se como ponto de partida a seguinte questdo-problema: quais 0s
dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no desenvolvimento da
sua prética pedagdgica no ensino superior? Foi delimitado como objetivo geral: analisar 0s
dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no ensino Superior no
desenvolvimento da pratica pedagdgica, que teve como desdobramento as seguintes questdes
norteadoras: quais os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis
no exercicio da docéncia no ensino Superior? Que aspectos da docéncia sao caracteristicos da
pratica pedagogica dos professores bacharéis em ciéncias contabeis no ensino superior? Quais
as necessidades formativas do professor bacharel em ciéncias contabeis provenientes da
pratica pedagogica, no exercicio da docéncia no ensino superior? O estudo fundamenta-se em
tedricos que ressaltam as concepg¢des, a complexidade, as singularidades, os saberes e 0s
dilemas da docéncia no ensino superior e do desenvolvimento da profissionalidade docente,
utilizando-se das contribuicdes de Behrens (2008), Brito (2006), Brzezinski (1996) Garcia
(1999), Guathier et al (1998), Grillo (2004), Masetto (2001, 2010, 2015), Melo e Urbanetz
(2008), Morin (2011), Pimenta (2014), Pimenta e Almeida (2011), Sacristan (1995), Tardif
(2012, 2014), Trindade (2010) entre outros. De abordagem qualitativa descritiva, a pesquisa
teve como campo de investigacdo o Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do
Piaui, Campus Ministro Petronio Portella, e utilizou-se como fonte de producdo de dados o
questionario, para tracar o perfil da totalidade do corpo docente do Curso, extraindo-se destes
a amostra do estudo que atendeu a critérios pré-estabelecidos, e a entrevista semiestruturada
para coleta dos dados referentes ao objeto de estudo. Os dados foram organizados em trés
categorias: Ser professor: encontro com a docéncia, Desafios do bacharel em tornar-se
professor do ensino superior e Contornos da pratica pedagdgica no desenvolvimento da
profissionalidade docente e analisados a luz da Técnica de analise de contetdo (BARDIN,
2009). O estudo mostra que os professores enveredaram pela docéncia por diversos caminhos
e motivos e vivenciaram muitos dilemas: falta de aprofundamento do conhecimento contabil,
auséncia do conhecimento pedagogico e a propria imaturidade intelectual. Buscando
caracterizar a pratica pedagogica, verificamos que coexistem praticas diversificadas, com
énfase nas aulas expositivas, e exercicios de fixacdo, embora haja professores que
oportunizam espacos de reflexdo coletiva e outras metodologias. Para compreender as
necessidades formativas atuais (provenientes da pratica pedagdgica), no exercicio da docéncia
no ensino superior, ndo sdao muito diferentes hoje das iniciais: formagdo pedagogica centrado
na didatica, nas metodologias ativas, contextualizagdo da pratica e a relagdo professor-aluno-
conhecimento; espacos de reflexdo na/sobre a prética, aprofundamento no conhecimento
contébil e na proépria legislacdo, que se d& na formacdo continuada e na propria pesquisa, e
uma poés-graduacdo stricto sensu que incorpore na matriz curricular elementos para a pratica
pedagdgica.

Palavras-chave: Docéncia no Ensino Superior. Curso de Ciéncias Contéabeis. Dilemas.
Préatica Pedagogica. Desenvolvimento da profissionalidade docente.



ABSTRACT

The present study is linked to the research line "Teaching, teacher training and pedagogical
practices”, with teaching in higher education in the Course of Accounting Sciences as object
of study. The following problem question was chosen as the starting point: what are the
dilemmas faced by bachelors degree teachers in the accounting sciences in the development of
their pedagogical practice in higher education? It was delimited as a general objective: to
analyze the dilemmas faced by bachelors teachers in accounting sciences in Higher Education
in the development of pedagogical practice, which had as a result the following guiding
questions: what dilemmas faced by bachelors degree teachers in accounting sciences in the
exercise of teaching in teaching Superior? What aspects of teaching are characteristic of the
pedagogical practice of bachelors degree in accounting sciences in higher education? What
are the formative needs of the bachelors degree teacher in accounting sciences coming from
the pedagogical practice, in the exercise of teaching in higher education? The study is based
on theories that highlight the conceptions, complexity, singularities, knowledge and dilemmas
of teaching in higher education and the development of teaching professionalism, using the
contributions of Behrens (2008), Brito (2006) , Brzezinski (1996) Garcia (1999), Guathier et
al (1998), Grillo (2004), Masetto (2001, 2010, 2015), Melo and Urbanetz (2008), Morin
(2011), Pimenta Almeida (2011), Sacristan (1995), Tardif (2012, 2014), Trindade (2010) and
others. From a descriptive qualitative approach, the research had as its field of study the
Course of Accounting Sciences of the Federal University of Piaui, Campus Ministro Petronio
Portella, and the questionnaire was used as a source of data, to outline the profile of the entire
faculty Of the course, drawing from these the sample of the study that met pre-established
criteria, and the semi-structured interview to collect the data referring to the object of study.
The study shows that teachers have embarked on teaching through various paths and motives
and experienced many dilemmas: lack of deep knowledge of accounting, lack of pedagogical
knowledge and intellectual immaturity. Seeking to characterize the pedagogical practice, we
verified that diverse practices coexist, with emphasis in the expositive classes, and exercises
of fixation, although there are teachers who offer opportunities for collective reflection and
other methodologies. In order to understand the present formative needs (coming from
pedagogical practice), in the exercise of teaching in higher education, are not very different
today from the initials: pedagogical training centered on didactics, active methodologies,
contextualization of practice and the teacher-student-knowledge relation ; Spaces for
reflection on / about practice, deepening of accounting knowledge and the legislation itself,
which occurs in continuing education and in the research itself, and a stricto sensu
postgraduate course that incorporates into the curricular matrix elements for pedagogical
practice.

Keywords: Teaching in Higher Education. Accounting Course. Dilemmas. Teaching Practice.
Development of the teaching profession.
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1 PARA INICIAR: CONTEXTUALIZANDO O ESTUDO

Docéncia no ensino superior: dilemas da préatica
pedagdgica do professor bacharel em Ciéncias
Contabeis da UFPI/Teresina

Este foi o tema que nos instigou a enveredar pelos caminhos da pesquisa em educacao,
por compreender a especificidade do trabalho docente. A formacdo de professores para o
exercicio da docéncia no ensino superior tem sido alvo de estudos de tedricos como Masetto
(2001, 2010, 2015), Pimenta e Anastasiou (2014), Vasconcelos (2000), Veiga e Viana (2009),
dentre outros, que analisam mais detalhadamente a préatica pedagogica dos professores que
atuam nesse nivel de ensino, e que, muitas vezes, nao possuem formacdo pedagogica para o
desempenho da funcéo docente.

Diante dessa realidade, embora cientes de que os professores bacharéis, no
desenvolvimento da sua pratica pedagogica, vdo se constituindo professores por meio da
producdo de saberes na medida em que pensam seu trabalho e sobre o seu trabalho — saberes
da experiéncia, entendemos que, nesse percurso, sdo diversos os dilemas vivenciados por
estes profissionais que nos instigaram a investigar a tematica, pois os saberes da experiéncia
sdo diferentes do saber pedagogico “[...] elaborado por pesquisadores e técnicos da educagao”
(AZZI1, 2002, p. 44) e que a pratica pedagdgica do professor requer uma fundamentacédo
tedrica que advém de uma formacdo especifica para o magistério, cuja auséncia provoca a
vivéncia de situacdes desafiadoras, denominadas de dilemas por Zabalza (1994).

Leite e Ramos (2010) chamam a atencdo para a contradi¢do presente no contexto
universitario, visto que as Instituicdes de Ensino Superior, como espacos de formacao
profissional para a docéncia na Educacdo Basica, aceitam a condicdo ndo profissional da
docéncia universitaria, pois ndo exigem formacéo pedagodgica para o ingresso no Magistério
Superior dos candidatos bacharéis. Dessa forma, as instituicbes de ensino superior
compreendem que hé& conhecimentos especificos para o exercicio da docéncia na Educacéo
Basica ao ofertar os cursos de licenciatura — cursos de formacdo de professores para as
diversas areas do conhecimento —, mas ndo exigem dos seus profissionais para atuar no
magistério superior uma formacdo pedagogica, visto que a legislagdo brasileira, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, Lei n® 9.394/96 (BRASIL, 1996) preconiza
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que, para este nivel de ensino, a formacdo deve ser adquirida em cursos de pos-graduagéo
(stricto sensu).

Apesar da presenca de profissionais sem a formacdo pedagogica adequada ser comum
no ambito de cursos de graduacdo, principalmente nos bacharelados, nos ultimos anos, temos
observado uma massificagdo em nome da democratizacdo do seu acesso, sendo criadas
inimeras instituicdes em todo o Pais, com o advento do que as politicas denominam de
expansdo do ensino superior, motivando a contratacdo de profissionais de diversas areas do
conhecimento para compor o quadro de docentes das faculdades, dos institutos e das
universidades, seja na esfera privada seja na publica.

A expansdo provocou um aumento na contratacdo de profissionais sem a devida
qualificacdo pedagdgica para atuar no magistério, para cursos superiores das mais diversas
areas do conhecimento, dentre os quais, o de Ciéncias Contabeis. Dessa feita, sdo contratados
bacharéis para atuar em sala de aula sem formacdo pedagdgica para o exercicio da docéncia,
pois esses profissionais ndo contaram na sua formacao inicial ou mesmo na continuada, bem
como nos cursos de mestrado e doutorado especificos da area de atuacdo, com uma formacao
especifica para atuacdo no magistério, resultando, muitas vezes, no comprometimento da
qualidade do ensino ou em uma préatica pedagdgica reprodutivista, ou seja, centrada na
reproducdo de conteudo sem articulacdo com a realidade e, portanto, sem muito significado
para o aluno, com énfase na memorizagéo.

Assim, mesmo que a baixa qualidade do ensino ou uma prética reprodutivista ndo
esteja restrita aos profissionais sem a formacdo pedagdgica, no caso especifico dos
profissionais bacharéis, o fato contribui para a sua continuidade, pois eles ndo possuem uma
fundamentacéo tedrica que forneca elementos necessarios a reflexdo das suas praticas a fim de
transformar a realidade.

Se por um lado ha garantia dos conhecimentos técnicos dos contetdos do curso em
que atuam, pois, se, por um lado, fundamentados em suas praticas, podem contribuir com
conhecimentos pertinentes de sua profisséo e articula-los com as teorias estudadas, por outro
lado, faltam-lhes conhecimentos pedagdgicos ou do fazer pedagdgico.

A docéncia é marcada pela complexidade, portanto, requer formacdo para fundamentar
a acdo dos professores que passam pela formacdo inicial e continuada. Diante desse contexto,
nosso objeto de estudo &, portanto, a analise da pratica pedagdgica de professores bacharéis
em Ciéncias Contabeis que atuam nesse nivel de ensino.

Diante da problematica exposta, elegemos a seguinte questdo-problema: quais 0s

dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no desenvolvimento da
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sua prética pedagogica no ensino superior? Com a demarcacdo dessa questdo, delimitamos
como objetivo geral da pesquisa: analisar os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis
em ciéncias contabeis no desenvolvimento da pratica pedagdgica do ensino superior. E como
objetivos especificos: identificar os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em
ciéncias contébeis no exercicio da docéncia no ensino superior; caracterizar a pratica
pedagogica dos professores bacharéis em ciéncias contdbeis no ensino superior; e,
compreender as necessidades formativas do professor bacharel em ciéncias contabeis
provenientes da pratica pedagogica da docéncia no ensino superior.

O interesse pela temética surgiu a partir da nossa vivéncia ainda como aluna do Curso
de Ciéncias Contébeis quando nos deparamos com situagdes no cotidiano da sala de aula em
que faltavam aos mestres elementos na sua pratica pedagogica, que, naquele momento, ndo
sabiamos definir o qué. Ainda, como servidora da Universidade Federal do Piaui pude
continuar acompanhando o trabalho de profissionais das diversas areas no exercicio da
docéncia e perceber situacdes complexas e conflituosas no desenvolvimento de suas praticas,
decorrentes da auséncia da formacéo pedagdgica dos professores cuja formacao inicial se deu
em bacharelados. Portanto, € um estudo que resulta da nossa experiéncia como aluna e como
servidora de uma Instituicdo de Ensino Superior, procurando entender as inquietacfes e
angustias dos professores bacharéis a partir da reflexdo critica da pratica pedagdgica
desenvolvida neste nivel de ensino.

Assim, a proposicdo do presente estudo pode contribuir para suscitar reflexdes acerca
da importancia da formacdo especifica para o magistério e compreender de que forma esses
professores bacharéis que atuam no ensino superior superam os dilemas provenientes das suas
praticas pedagogicas, refletindo com base na sua prépria trajetoria pessoal e profissional.

Diante do exposto, elegemos como questdes norteadoras do estudo: quais os dilemas
enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no exercicio da docéncia no
ensino superior? Que aspectos da docéncia sdo caracteristicos da pratica pedagogica dos
professores bachareis em ciéncias contabeis no ensino superior? Quais as necessidades
formativas do professor bacharel em ciéncias contabeis exigidas pela pratica pedagodgica da
docéncia no ensino superior?

Em face da possibilidade de escolha por uma das varias trajetorias metodoldgicas
possiveis, optamos pela abordagem qualitativa descritiva para a compreensao detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos sujeitos e, no caso especifico,
dos profissionais contabeis no exercicio da docéncia no ensino superior, buscando estabelecer

um processo de analise, descricdo e compreensdo da realidade relativa aos dilemas
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vivenciados pelos professores-bacharéis de ciéncias contdbeis quanto a sua natureza e
necessidades formativas.

Vislumbrando a realizagdo dos objetivos propostos, constituimos como contexto para a
producao dos dados a Universidade Federal do Piaui, Campus Ministro Petronio Portella € o
Centro de Ciéncias Humanas e Letras — CCHL, em Teresina-PI e, mais especificamente, o
Curso de Ciéncias Contabeis. Os participantes do estudo foram os professores bacharéis do
referido curso que, de forma voluntdria, aderiram a proposta, dentre os dezesseis (16) do
quadro permanente. Contamos com a participacdo de nove (09) professores que atenderam
aos seguintes critérios: ser professor efetivo do curso, possuir formagao inicial em Ciéncias
Contabeis (Bacharel), ministrar disciplinas basicas do curso, ou seja, disciplinas relativas aos
conteudos especificos da formagao do bacharel em ciéncias contdbeis e ter no minimo trés (3)
anos de experiéncia na docéncia do ensino superior.

Para a produgdo dos dados empiricos lagamos mao do questionario, a fim de tracar o
perfil dos professores do Curso de Ciéncias Contabeis da UFPI, Campus Ministro Petronio
Portella, e da entrevista semiestruturada para os dados referentes ao objeto de estudo: a
docéncia no ensino superior dos professores-bacharéis em ciéncias contdbeis. Os dados
coletados foram organizados em categorias e analisados com base na Técnica de Analise de
Conteudo (BARDIN, 2009).

Buscando uma melhor compreensdao da configuracdo do estudo e dos resultados
obtidos, estruturamos o presente relatério de pesquisa (dissertacdo) em seis secdes descritas a
seguir. Na secdo introdutdria, primeira secdo: “Para iniciar: contextualizando o objeto de
estudo”, iniciamos a nossa discussdo acerca da docéncia no ensino superior, espaco em que
partimos da sua contextualizacdo para a delimitagdo do tema, problema, objetivos gerais e
especificos e revelamos a origem do nosso interesse pelo estudo e a sua relevancia social.

Na segunda e na terceira secBes apresentamos o referencial tedrico do estudo:
“Docéncia no ensino superior: formacdo de professores, concepg¢des, complexidade e
singularidades”, para tratar dos aspectos historicos da formac¢do de professores para a
docéncia no ensino superior, especificamente, da formacéo do bacharel em ciéncias contabeis
e do exercicio da docéncia no ensino superior e refletir acerca das concepcdes, da
complexidade e singularidades da docéncia e dos dilemas vivenciados pelos profissionais que
atuam neste nivel de ensino. Por sua vez, a terceira se¢do “Profissionalizagdo Docente no
Ensino Superior” contempla os saberes da docéncia e dos processos formativos para a

docéncia no Ensino Superior, dando énfase a dimenséo pedagdgica desta formacéo.
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A quarta secdo: “Aportes metodologicos da investigacdo”, traz o percurso
metodoldgico da investigacdo descrevendo o tipo de abordagem — pesquisa qualitativa
descritiva, o contexto da pesquisa — 0 Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis do
Campus Ministro Petrénio Portela da Universidade Federal do Piaui, o perfil dos professores
do referido Curso e, extraindo destes, o dos participantes do estudo, os instrumentos para a
producdo dos dados empiricos (questionario e entrevista) e a forma de organizacdo dos dados
e a técnica de andlise dos dados — Analise de Contetdo (BARDIN, 2009).

A quinta sec¢do: “Produzindo conhecimento sobre os dilemas da pratica
pedagogica do professor bacharel em Ciéncias Contébeis”, apresenta os dados empiricos
organizados nas categorias e subcategorias, faz a interpretacdo e analise com base na técnica
de analise adotada para o estudo a luz do referencial tedrico. S8o trés as categorias e
subcategorias em que foram organizados os dados: Categoria 1 - Ser professor: encontro
com a docéncia, com as seguintes subcategorias: opcdo pela docéncia no ensino superior,
motivacdo para a docéncia e inicio da carreira profissional: contador e/ou professor;
Categoria 2 — Desafios do bacharel em tornar-se professor do ensino superior, tendo
como subcategorias: dilemas iniciais no desenvolvimento da pratica pedagdgica, percepcdes
acerca das necessidades formativas iniciais e estratégias de superacdo dos dilemas iniciais; e,
a Categoria 3 - Contornos da pratica pedagégica no desenvolvimento da
profissionalidade docente, com as subcategorias: organizacdo e reelaboracdo da préatica
pedagdgica, relacdo teoria e pratica na pratica pedagdgica e dilemas e necessidades formativas
atuais.

Por ultimo, a sexta secdo denominada “Para concluir: as evidéncias do estudo” traz
a sintese dos achados, elucidando o problema anunciado e os objetivos propostos. Ao final

apresentamos os apéndices, que apoiaram toda a trajetoria de construcdo da pesquisa.



16

2 DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR: FORMAGCAO DE PROFESSORES,
ASPECTOS HISTORICOS, CONCEPCOES, COMPLEXIDADE E
SINGULARIDADES

Dada a complexidade que hoje se apresenta para a
docéncia no ensino superior, muitas vezes a formacao
inicial, mesmo que agregada a experiéncia
profissional, ndo é suficiente para se enfrentarem as
situacdes de sala de aula (GAETA; MASETTO, 2013,
p. 107).

Com base na premissa de que a docéncia no ensino superior € uma atividade
complexa, nesta secdo realizamos uma reflexdo tedrica a comecar pela formacdo de
professores para atuacdo neste nivel de ensino para, em seguida, tratar da formacdo do
bacharel em ciéncias contabeis. Ainda nesta secdo, na sequéncia, apresentamos também
nossas reflexdes sobre as concep¢bes de docéncia, sua complexidade e singularidades e 0s
dilemas vividos pelos profissionais bacharéis no exercicio da pratica docente do ensino
superior.

Corroborando com a ideia da complexidade da docéncia, Gaeta e Masetto (2013)
afirma que ndo basta a formacdo inicial em uma area especifica para atuacdo no ensino
superior, pois a profissao docente &€ complexa e os profissionais para atenderem as
necessidades da sua pratica necessitam de conteudos pedagdgicos que vao possibilitar o
desenvolvimento da sua profissionalidade: profissdo professor, na medida em que fornece os
elementos necessarios para a analise da realidade em que desenvolve a sua pratica e
fundamentos para a transformacdo de suas praticas em busca de melhores resultados de
aprendizagem, pois a docéncia é uma atividade multidimensional e o desenvolvimento
profissional passa necessariamente pela revisdo teorico-pratica da acdo docente. No que se
refere ao professor bacharel, o fato da sua formacéo inicial ndo o qualificar para o magisterio,
resulta na auséncia de bases epistemoldgicas para a analise do contexto educativo em que se
inserem elementos para a fundamentacdo da pratica pedagdgica.

Com a intencionalidade de promover esta discussdo, dividimos a secdo em trés
subsecdes, sendo que na primeira abordamos aspectos historicos da formacdo de professores
no contexto brasileiro para o exercicio da docéncia no ensino superior. Na subsecao seguinte,
nos reportamos & formacdo do bacharel em ciéncias contabeis e o exercicio da docéncia pelo

professor bacharel no contexto universitario, € na terceira subsecéo, refletimos acerca da
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docéncia no ensino superior quanto as concepcdes, a complexidade, as singularidades e aos

dilemas.

2.1 Formacao de professores para a docéncia no ensino superior no contexto brasileiro:

aspectos historicos

Nos ultimos anos, as pesquisas em educagdo tém revelado certa preocupagdo com a
formagdo de professores, discutindo principalmente o papel da formagao pedagodgica destes
profissionais do ensino superior nas Institui¢des de Ensino Superior (IES) em virtude da
crescente expansdo deste nivel de ensino e a consequente precarizagdo das condi¢des de
oferta, como discutem Gatti e Barretto (2009), Masetto (2001), Pimenta e Anastasiou (2014),
Vasconcelos (2000), Veiga e Viana (2009), entre outros tedricos.

Segundo Gatti e Barretto (2009), a reflexdo acerca da formacdo de professores no
Brasil ndo pode desconsiderar o fato de que a expansdao do ensino teve inicio nos fins dos
anos 1970, de forma a alcancar as camadas da populacdo menos favorecidas social e

economicamente, pois:

A escolarizagdo no Brasil foi durante séculos apanagio das elites, em que
pese a existéncia de propostas educacionais em documentos e estudos, em
debates entre teoricos, filésofos, politicos e religiosos, e em algumas poucas
escolas, porém sem um correspondente em politica inclusiva da populacdo
como um todo na escola (p. 11).

A ampliacdo da oferta de Educacdo Béasica no Pais e o advento da expansdo industrial e do
capital refletem, consequentemente, na Educacdo Superior provocando a abertura de novas
salas de aula para formacdo dos profissionais de forma a atender & Escola Bésica e aos setores
econémicos que demandam por profissionais qualificados das mais diversas areas, fazendo
crescer a procura por professores para a formagéo desses profissionais, tanto nas licenciaturas
como nos bacharelados. Dessa feita, segundo as autoras, a formacdo de professores &

impactada com o crescimento das redes (publica e privada) de ensino:

[...] Crescimento recente em face da histéria da escolarizacdo em outros
paises, e crescimento vertiginoso em pouco mais de 40 anos, a considerar 0s
dados da demografia educacional no Brasil. Esse crescimento do sistema
escolar foi sem duvida um mérito, provindo de grande esforgo social,
politico e de administracdo, porém é chegado o momento de se conseguir
gue esse sistema tenha melhor qualidade em seus processos de gestdo, nas
atuacdes dos profissionais e nas aprendizagens pelas quais responde. Um dos
aspectos a se considerar nessa direcdo, entre outros, é a formacdo dos
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professores, sua carreira e perspectivas profissionais (GATTI; BARRETTO,
2009, p. 12).

As afirmacdes das autoras nos conduzem aos seguintes questionamentos: Mas como
sdo formados os profissionais da educagdo superior? Como suprir as demandas por
profissionais docentes para atuar no ensino superior? Para atuar nos cursos de licenciatura,
esses profissionais sdo oriundos dos cursos dessa modalidade, que lhes oferecem a
fundamentacdo para o exercicio da docéncia, embora reconhegamos que hé especificidades na
docéncia nesse nivel de ensino que abrangem as dimensBes ensino, pesquisa e extens&o.
Podemos inferir que, para os professores licenciados, a sua formacéo inicial e os cursos de
formacgdo continuada exigidos para a atuacdo docente na educacdo superior — mestrado e
doutorado — propiciam o0s saberes essenciais para o exercicio da docéncia.

Mas o que dizer dos professores bacharéis, caso do curso de Ciéncias Contabeis?
Apenas o0s saberes da profissdo sdo necessarios ao exercicio da docéncia na educacgdo
superior? A sua vivéncia como aluno no mesmo curso capacita-o para o exercicio da profissdo
docente? Sabemos que: “ensinar ¢ algo que qualquer um faz em qualquer momento, ndo ¢ o
mesmo que ser professor...” (FLODEN; BUCHMANN apud GARCIA, 1999, p. 24).

Os autores fazem questionamentos que nos levam a pensar na docéncia no ensino
superior, objeto da nossa investigacdo, quanto a formacdo dos professores bacharéis. Ser
professor requer saberes para a gestdo do ensino, pois, de acordo com Pimenta e Anastasiou
(2014, p. 143), “[...] as questdes de sala de aula, de aprendizagem e de ensino, de metodologia
e de avaliagdo sdo de sua responsabilidade”. Para que as escolhas sejam realizadas
racionalmente, o professor, além de saber ensinar, deve saber justificar as suas opgoes e
acoes, ou seja, 0 porqué faz e da forma que faz.

Ademais, na academia, 0 processo de organizacdo do ensino ainda se da de forma
individualizada. Constituindo-se, assim “[...] um processo de trabalho solitario, extremamente
individual e individualizado; o professor é deixado a sua propria sorte e, se for bastante
prudente, evitara situagcdes extremas nas quais fiquem patentes as falhas em seu desempenho”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 143).

Historicamente, o ingresso na profissdo docente para os professores bacharéis ocorria
em decorréncia da “[...] reconhecida competéncia profissional do convidado na area de
atuacao especifica, relacionada a disciplina que ird atuar” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014,
p. 142). Eram pessoas socialmente reconhecidas na sua atuagdo profissional, convidados a

assumir a docéncia nos cursos de bacharelados em que foram formados.
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O pressuposto ¢ de que, por dominar a area profissional relacionada ao curso, “[...] o
profissional j& possui em si condi¢des suficientes para ser ele um transmissor e que, nesse
contexto, ensinar ¢ dizer um conteudo a um grupo de alunos reunidos em sala de aula”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p. 142). Mas a mediacdo ndo importa? A transposicéo
didatica do conhecimento cientifico para o conhecimento ensinavel?

Compreendemos que a docéncia é uma atividade que requer outros saberes além do
saber especifico da profissdo do bacharel em ciéncias contabeis. Reconhecemos que, embora
0 saber especifico seja importante ndo supre as necessidades da profissdo professor, mas se
faz necessaria uma formacao que ajude a desenvolver a sua profissionalidade, criando bases e
legitimando a sua pratica, na medida em que o capacita a fazer uma anélise do contexto em
gue insere a sua acdo para, se necessario, transformar a sua pratica em busca da garantia da
aprendizagem e da formacéo de profissionais com o perfil requerido pelo contexto social e de
acordo com a proposta da IES.

Segundo Garcia (1999, p. 72), “[...] a institucionalizagdo da formagdo de professores é
um processo paralelo ao desenvolvimento dos sistemas nacionais de educacdo e de ensino
[...]”, que demandou profissionais para atua¢do no magistério. Assim, a formagdo de
professores ocorreu a partir de uma demanda estabelecida no contexto social.

No Brasil, de acordo com Aranha (1996), o oficio de professor teve inicio com a
chegada dos jesuitas e permaneceu sob o comando da Companhia de Jesus até a sua expulsao
de Portugal e de seus dominios no século XVIII. N6voa (1995, p. 15), analisando a histéria da
profissdo docente, ressalta que essa “[...] desenvolveu-se de forma subsididria e ndo
especializada, constituindo uma educagdo secundaria de religiosos ou leigos das mais diversas
origens [...]7, fato que aconteceu no Brasil, com os religiosos assumindo a funcdo de
professores.

Embora o exercicio da profissdo por leigos tenha alcancado outras profissfes, das mais
diversas areas, cujos profissionais aprendiam as profissdes na pratica e desenvolviam a
atividade no contexto social brasileiro de forma subsidiaria & sua atividade profissional
principal ou ao exercicio sacerdotal cristdo, sem a devida formagéo tedrica, por ser 0 nosso
objeto de estudo a profissdo docente, ndo nos reportaremos a outras profissoes.

Com a expulsdo da Companhia de Jesus, o ensino no Brasil Colbnia, segundo Aranha
(1996), ficou a cargo dos profissionais leigos, sem nenhuma organizagdo e de carater
fragmentado, ndo havendo preocupacdo com a formacéo do profissional docente. Esse quadro
se modificou com a chegada da Familia Real portuguesa ao Brasil, em 1808, pois, segundo o

autor, esse fato provocou a criacdo de varias instituicdes e foram implantadas as primeiras
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acOes com vistas a educacdo superior de carater pragmatico, visto que havia a necessidade de
formacdo de militares, engenheiros, médicos, destinados & aristocracia brasileira.

Vale ressaltar, entretanto, que ndo houve investimentos nos ensinos primario e
secundario. Aranha (1996) revela que os profissionais que atuavam no ensino eram
improvisados e geralmente desempenhavam outra atividade paralela para sobreviver. O
ensino formal bésico s6 ganhou atencdo do Estado apds a Independéncia do Brasil, em 1889,
e mesmo assim, o estabelecimento de um sistema educacional nacional s6 ocorreu por meio
do Ato Adicional, de 12 de agosto de 1834.

Segundo Brzezinski (1996), no Brasil, até a década de 1930, a formacdo de
profissionais para o magistério estava restrita as escolas normais, formando o professor
primario. Essas escolas apresentavam sérios problemas que comprometiam o seu
funcionamento e que perpassavam também pela questdo da formacéo dos formadores.

Novoa (1995, p. 15) afirma que, embora diante de todas as fragilidades existentes nas
escolas normais, elas constituiram um espaco de exceléncia na formagédo de professores, pois
“[...] mais do que formar professores (a titulo individual), as escolas normais produzem a
profissdo docente (em nivel coletivo), contribuindo para a socializacdo dos seus membros e
para a génese de uma cultura profissional”.

Entendemos que a constituicdo da profissdao professor comecou a ser delineada no
contexto das escolas normais de nivel médio, embora, paradoxalmente, muitos dos
professores que ali atuavam na formacdo de outros profissionais do ensino fossem
profissionais liberais que ndo possuiam formacdo pedagdgica adequada para o exercicio da
docéncia, como acontece ainda atualmente nos cursos de bacharelado.

Secundo Monlevade (1997), no Brasil, foi apenas no final da Primeira Republica
(1889 — 1930) que comecaram a surgir as faculdades que agregavam as areas de Filosofia,
Ciéncias e Letras, a fim de formar profissionais licenciados para atuar nos cursos secundarios,
reflexo da Reforma Francisco Campos (Decreto n°® 21.241/1932) e da Reforma proposta por
Capanema, em 1942 (Lei Organica do Ensino Secundéario), no Governo de Getulio Vargas,
em decorréncia da necessidade das escolas secundarias comporem 0s seus quadros de pessoal
com profissionais qualificados a fim de serem formalmente reconhecidas.

Azevedo (1976) destaca o avanco em relacdo a formacdo de professores imputado
pelas reformas de 1932 e 1942 que, segundo ele, surgiram em decorréncia do Movimento da
Escola Nova no Brasil, a partir da qual, sequndo Aranha (1976), educadores introduziram o
pensamento liberal democratico com o ideal de escola publica para todos, na busca da

construcdo de uma sociedade igualitaria.
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Em decorréncia desses movimentos em favor da educacdo no Pais, segundo Aranha
(1996), a Universidade de S&o Paulo (USP) foi organizada em 1934, como resultado da
aglutinacdo de diversas faculdades isoladas, tais como a de Filosofia, de Ciéncias e de Letras.

Esses movimentos tiveram reflexos ainda na aprovacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional (Lei n° 4.024, de 21 de dezembro de 1961) que marcou a década de 1960
no Pais. Essa lei trouxe mudangas nos niveis e modalidades de ensino, especialmente para a
Educacdo Superior. Preconiza a Lei, no seu artigo 52, que as universidades sdo instituicdes
pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensao e de dominio e cultivo do saber humano e, ainda, requerendo que “[...] um terco do
corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado e doutorado”.

Em sequéncia, temos a Lei da Reforma Universitaria, de 1968, Lei n° 5540/1968,
periodo do Regime Militar no Brasil. Segundo Antunes, Bandeira e Silva (2011, p. 1), essa lei
teve dois principios norteadores: o controle politico das universidades publicas brasileiras e a
formacdo de méo de obra para atender as demandas do sistema econémico.

Quanto a formacdo de professores, a Lei da Reforma Universitaria “[...] obrigava,
também, a criacdo de uma unidade voltada para a formacdo de professores para 0 ensino
secundario e de especialistas em questfes pedagdgicas — a Faculdade (ou centro ou
departamento) de Educacao” (LOPES; FARIA FILHO; VEIGA apud ANTUNES;
BANDEIRA; SILVA, 2011, p. 2). Apontava a necessidade de formagéo de profissionais com
conhecimento especializado quanto as questdes da educacéo.

Dando sequéncia, a Lei de Reforma do Ensino de 1° e 2° graus de 1971, Lei n°
5.692/1971, estabeleceu a formacao docente para atuacdo nesses niveis, portanto, na educacdo
basica, com a formacdo em licenciaturas de 1° grau e os estudos adicionais. Como néo era seu
objetivo, a referida lei ndo trata da carreira para o Magistério Superior.

Gatti e Barretto (2009, p. 38-39), fazendo um resumo da formacéo de professores no
contexto da Lei n®5.692/1971, destacam:

O suprimento de professores para uma rede de ensino que crescia ndo estava
garantido a época, e essa lei, na previsdo de que ndo haveria docentes
suficientes para o atendimento das demandas dos sistemas educacionais em
virtude da ampliagdo do ensino obrigatério para oito anos e, sobretudo, da
necessidade de expansdo da oferta de classes de 5% a 82 séries, criava, em
carater suplementar, vérias possibilidades de se suprir a falta de docentes
formados em cursos de licenciaturas (arts. 77 e 78). Além disso, seu texto
mantinha em vigor os esquemas emergenciais de habilitacdo ao magistério,
os chamados Esquemas | e I, respectivamente para 12 a 42 séries e para 5% a
82 séries.
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A Lei 5.692/1971, portanto, antevia a necessidade de mao de obra docente
especializada para atuacdo na educacdo bésica, propondo formacgdes emergenciais ou
suplementares que pudessem atender a demanda por estes profissionais, pois as redes publicas
de ensino estavam sendo ampliadas com a exigéncia legal do ensino obrigatdrio de oito anos e
havia maior acesso das classes menos favorecidas a escola publica.

Na sequéncia, a Lei n°® 7.044/82, que alterou o artigo 30 da Lei 5.692/71, manteve “[...]
a formacdo na habilitacdo magistério, mas [introduziu] outras op¢fes formativas para 0s
docentes dos anos iniciais e finais do Ensino fundamental” (GATTI; BARRETTO, 2009, p.
39). Assim, a Lei exigia uma formacgdo minima para o exercicio do magistério em cada nivel
de ensino, prevendo solucdes suplementares para atuacdo no 1° grau, com os estudos
adicionais. Como ndo era seu objeto, ndo tratava do ensino superior.

Por sua vez, de acordo com a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), pés-
redemocratizacdo do Pais, Lei n°® 9.394/1996, a formacdo do professor para o Magistério
Superior, conforme dispde o Artigo 66, deve ocorrer em cursos de pds-graduacdo Stricto
sensu, prioritariamente em cursos de mestrado e doutorado, haja vista a necessidade de
formagdo de profissionais pesquisadores fomentando o desenvolvimento cientifico e o
fundamento metodol6gico que rege o ensino neste nivel: a articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Entretanto, a formacdo pedagdgica do professor, que garante as competéncias para o
ensino, ndo é assegurado na Lei, sendo que os profissionais provenientes dos cursos de
bacharelados, como por exemplo os docentes oriundos do Curso de Ciéncias Contabeis, ndo
possuem a formacdo necessaria para assegurar uma qualidade no ensino, como podemos

observar a seguir.

2.2 Formacao do bacharel em ciéncias contabeis e o exercicio da docéncia no ensino
superior

Nesta subsecédo, iniciamos com a trajetdria histérica do Curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis para compreender a problematica do exercicio da docéncia no ensino

superior sem a formacdo pedagogica. O curso, de natureza pratica, surgiu da necessidade da
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sociedade capitalista, resultado do seu desenvolvimento econdmico, como estd historiado a
sequir.

A historia da Contabilidade estd vinculada ao desenvolvimento das civilizacGes que
trouxe transformacbes profundas, sobretudo, no campo da economia, do comércio, da
producdo de bens e servicos com necessidade de controle contabil das contas, demonstrando a
historia que a construg¢do da ciéncia contabil “[...] € produto do meio social de seus usuarios,
em termos de espaco e de tempo” (PELEIAS et al. 2007, p. 20).

No Brasil, ndo foi diferente das outras civiliza¢Ges, pois a Contabilidade foi pensada a
partir de uma necessidade utilitarista das instituicdes, do comércio, dos banqueiros, entre
outros segmentos econémicos, de profissionais de escrituracdo contabil, no contexto da
sociedade capitalista, no inicio do século XX. Nesta ocasido (1902), foi fundada a escola
marco da Contabilidade no Pais, denominada Escola Pratica de Comércio, atualmente
Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado, que funciona com a missdo que ha um
século lhe foi outorgada pelos fundadores: formar profissionais com exceléncia de ensino
(SACRAMENTO, 1998).

Anterior a criacdo desta escola, Peleias et al. (2007), relatam ainda no século XIX, na
década de 1850, outro marco importante: a criagdo do Instituto Comercial no Rio de Janeiro e
a sua materializacdo em 1856, a partir da reforma das aulas de comércio existentes na capital
imperial, como consequéncia do movimento social resultante da vinda de Dom Jodo VI para o
Brasil em 1808, pois “[...] até entdo, a atividade comercial brasileira resumia-se a venda dos
bens produzidos ao mercado internacional” (p. 22).

Todo esse movimento social que requereu a criacdo de escolas contabeis no Brasil,
segundo Peleias et al. (2007, p. 24-25), foi provocado por um conjunto de fatores, “além da
cultura cafeeira, o surgimento do Cddigo Comercial, em 1850, a expansdo das estradas de
ferro, das empresas de servicos urbanos e dos investimentos estrangeiros foram indicadores de
crescimento da economia”, a promulgacdo da Lei n° 1083, de 22.08.1860, que trata das
Sociedades Anbnimas do Brasil e o crescimento urbano.

Porém, de acordo com Brzezinski (apud PELEIAS et al., 2007), o Instituto Comercial
no Rio de Janeiro fechou em 1882, em decorréncia da pouca procura em relagdo aos outros
cursos ofertados, tais como: direito e medicina, bem como das dificuldades de atendimento
aos criterios de ingresso e da propria capacidade do Instituto em atender as exigéncias
formativas dos comerciantes da capital federal da época.

Mais de dez anos apds a extingdo do primeiro Instituto, ocorreu “a criagdo de outro

Instituto Comercial do Rio de Janeiro, por meio do Decreto Legislativo n® 98, de 26 de julho
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de 1894” (PELEIAS et al., 2007, p. 25), extinto posteriormente pelo Decreto n° 832, de 07 de
maio de 1902. Segundo o autor, 1894, o ano de criagcdo do segundo Instituto Comercial do
Rio de Janeiro, foi um marco na evolugéo do ensino contabil no Pais, pois, na época ocorreu
paralelamente a criacdo do Curso Comercial no Imperial Liceu de Artes e Oficios do Rio de
Janeiro, dando inicio a uma nova fase no ensino da contabilidade, provocado pelo
deslocamento do investimento em café (agronegocio) para as indudstrias tradicionais,
consequentemente, houve o crescimento econdémico nas cidades e cresceram 0S Servicos
publicos, fatos que demandaram mao-de-obra especializada.

De acordo com ludicibus, Martins e Carvalho (2005), desde o seu surgimento, com
status de simples método de escrituracdo, até a sua maturagdo como ciéncia genuinamente
social aplicada, de forte cunho econdmico, a énfase da Contabilidade sempre foi nas questdes
praticas. Entretanto, na compreensdo dos autores essa funcdo utilitarista potencializa as
especulacdes tedricas como ciéncia.

Até a década de 1950, conforme Nossa (1999), eram escassos 0s cursos de
Contabilidade no pais, mas a expansao do Ensino Superior vem sendo consideravel desde essa
década, com maior énfase nas ultimas décadas do seculo XX e inicio do século XXI. Esse
crescimento, segundo o tedrico, aconteceu na forma quantitativa, sem preocupacdo com 0s
aspectos qualitativos. Assim, aumentaram-se apenas as instituigdes, 0s cursos e as vagas, sem
preocupacdo com a formacgdo dos formadores nos cursos de graduagdo. Com o crescimento
guantitativo do ensino superior, acentuado nas Gltimas décadas do século XX, o descaso com
a gquestdo pedagogica evidenciou-se de forma assustadora, alcancando a area contabil com a
criacdo dos cursos superiores de contabeis por meio do Decreto n° 1339, de 9.01.1905. Além
dos profissionais mais experientes e estabelecidos na profisséo, jovens profissionais passaram
a exercer a docéncia na educacdo superior sem nenhum preparo para o exercicio do
magistério e sem a experiéncia no exercicio da profissdo (NOSSA, 1999).

O autor em referéncia vai nos explicar que, historicamente, no ensino da
Contabilidade, os professores sdo recrutados entre profissionais de sucesso na profissao que,
em sua maioria, estdo despreparados para 0 magistério, ndo tendo dominio das questfes
pedagdgicas, ou seja, ha auséncia dos conhecimentos pedagdgicos necessarios ao exercicio da
docéncia na Educacdo Superior. Entretanto, esses profissionais com larga experiéncia no
exercicio da sua profissao, possuiam o conhecimento da area e do fazer contabil.

Verificamos, portanto, que desde a implantacdo dos cursos superiores, 0s curriculos
sdo voltados para o exercicio de determinada profissdo, em que o interesse era instruir e

formar profissionais com competéncia e conhecimento em determinada area, sendo que a
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escolha dos profissionais formadores dessas areas estava condicionada ao sucesso obtido na
profissdo, como se o éxito profissional pudesse ser transferido aos seus alunos. Hoje, porém,
além de profissionais ndo habilitados para o magistério, estdo ingressando 0s que ndo
possuem sequer experiéncia profissional na area do curso, restringindo os conhecimentos ao
curriculo do curso de formacao.

Essa realidade historica é promotora de uma depreciacdo da importancia da habilitacéo
pedagdgica para o exercicio da docéncia. Esse aspecto foi ressaltado por Pimenta e Almeida
(2011), quando enfatizam que had uma compreensdo de que, para a atuacdo no contexto da
docéncia, os profissionais necessitam reproduzir o que realizam na atuacdo profissional na
area especifica, rememorar suas experiéncias como aluno e recorrer aos saberes sedimentados
ao longo do exercicio da propria docéncia.

Ao concluir o curso de graduacdo na area contabil, o bacharel que se aventura no
magistério superior ndo compreende a profissdo docente como uma carreira que possui as
suas especificidades que, assim como a sua formacao bésica, requer fundamentacgdo tedrica,
estratégias de ensino e competéncia pedagdgica. A docéncia, portanto, € uma atividade
complexa e mobiliza conhecimentos, competéncias e habilidades da area de formacdo do

bacharel, mas requer saberes pedagdgicos necessarios ao seu exercicio.

2.3 Concepcdes, complexidades, singularidades e dilemas da docéncia no ensino superior

A palavra docéncia tem sua origem no latim docere, que significa ensinar, instruir,
mostrar, indicar, dar a entender. Para Veiga e Viana (2009), refere-se ao trabalho dos
professores que, na educacdo superior, sao os responsaveis pela formacéo de profissionais nas
diversas &reas de atuacdo profissional e, neste contexto, mais especificamente na area
contabil. Para isso, € necessario haver profissionais ndo s6 com conhecimentos, aptiddes e
atitudes éticas relativas a cada profissdo, mas também com os conhecimentos pedagdgicos
necessarios ao exercicio da docéncia.

A docéncia envolve um conjunto de saberes que abrange tanto a dimensdo técnica,
quanto humana, ética e politica da pratica pedagdgica, compreendendo um arcabougo de
saberes para desenvolver a complexa tarefa da mediacdo da aprendizagem no contexto do

ensino superior, requerendo ainda deste profissional que situe a sua pratica no contexto em
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que esta se desenvolve na perspectiva restrita: a sala de aula e a Instituicdo de Ensino
Superior, como também de acordo com o contexto social, numa perspectiva ampla.

Compreendemos que a concepcao de docéncia, ou seja, do que seja ensinar, implica a
forma como o professor ensina e a intencionalidade da sua acdo. Estas concepcdes que
fundamentam o trabalho docente sdo resultados da sua formacdo e das suas experiéncias.
Portanto, o exercicio da docéncia mantém uma interface como campo da formacdo de
professores. Essa perspectiva ¢ fomentada por Gatti ao afirmar que, “quando se pesquisa
ensino, seja sob qual perspectiva for, esta sempre no horizonte a questdo de quem ensina, de
sua formacao” (2008, p. 72).

Para o professor, ensinar € uma atividade préatica, sistematica e cientifica porque
envolve modos de proceder, objetivos, finalidades, conhecimentos. E, portanto, uma atividade
tedrica (de conhecimento e intencionalidade) e é pratica (de intervencao e transformacao).
Desta forma, a docéncia € a atividade teorica e pratica do professor no processo ensino—
aprendizagem.

Para compreender a docéncia, nos reportamos ao processo de formacéo de professores
em que a aprendizagem da profissdo assumiu formas diversas. Pimenta (1995) faz um estudo
desse movimento histérico no campo da formacao de professores no Brasil entre 1930 e 1980
e revela que nos anos de 1930 a 1940 os cursos de formacdo de professores enfatizam a
imitacdo dos modelos tedricos existentes, bem como a observacdo de praticas bem-sucedidas.
Assim, a docéncia poderia ser aprendida mediante a observacdo e a reproducdo de bons
modelos. A énfase estava na dimensdo pratica, como sinébnimo de imitacdo de modelos, sem
articulacdo com a teoria.

Nos anos de 1950 a 1960, h& o registro da predominancia da figura feminina nos
cursos de formacao de professores no ambito da escola normal que preparava para o exercicio
do Magistério como extensdo do papel da mulher (da casa (mée) para a escola (professora)).
Neste contexto, a aprendizagem da docéncia foi se tornando tedrica, isto €, a pratica que se
exigia para a formacdo da futura professora era a exigida por algumas disciplinas do curriculo
(prética curricular), que serviam de modelo para a docéncia (PIMENTA, 1995).

Ainda segundo a autora, no fim dos anos de 1960, mantido o conceito de pratica como
o0 de observacéo e reproducéo de praticas modelares de ensinar, a aprendizagem da docéncia
consistia em reproduzir os modelos de ensino julgados eficazes para as criangas que possuiam
os requisitos adequados a aprendizagem. Esse entendimento de “pratica” culpava aqueles que

ndo aprendiam, a maioria das criangas, por seu proprio fracasso.
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Apesar de ndo abranger o ensino superior, nos anos 1970, com a Reforma do Ensino
de 1° e 2° graus (Lei n° 5.692/1971), que pretendia profissionalizar o ensino médio, o conceito
de prética ficou restrito a instrumentalizacdo no contexto educacional, a aprendizagem da
docéncia era a aprendizagem de técnicas de ensino. Apesar das tentativas de superacdo dessa
visdo por meio das pesquisas e debates realizados pelas universidades, ainda hoje existe
enraizada a ideia de prética docente vinculada as técnicas de instrumentalizacdo de como
ensinar.

Nesta perspectiva, Candau (2005, p. 13-14), destaca que:

A didatica, numa perspectiva instrumental, é concebida como um conjunto
de conhecimentos técnicos sobre o ‘como fazer’ pedagdgico, conhecimentos
estes apresentados de forma universal e, consequentemente, desvinculados
dos problemas relativos ao sentido e aos fins da educagdo, dos contelidos
especificos, assim como do contexto sociocultural concreto em que foram
gerados.

Entendemos que, para ensinar, era necessario se apropriar somente dos meios e das
técnicas (como fazer) e, assim, para ser bem-sucedido, o profissional deveria se apropriar dos
instrumentais sem preocupagdo com o contexto em que essa préatica seria desenvolvida, pois a
técnica era concebida como neutra, consequentemente, a énfase estava em tornar o processo
educativo objetivo e operacional.

Essa perspectiva positivista predominante na formacdo de professores até entdo,
compreendia teoria e pratica como lados separados ou justapostos do processo de ensinar. De
um lado esta a pratica, que tem um carater utilitarista imediato, pois “pratico é o ato ou objeto
que produz uma utilidade material, uma vantagem, um beneficio; impréatico é aquilo que
carece dessa utilidade direta e imediata” (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977, p. 12).

De outro lado, estd a teoria, compreendida como conhecimento cientificamente
estruturado e produzido de forma abstrata e, portanto, separado da pratica. No contexto da
pratica pedagogica, essa compreensdo se traduz na aplicacdo do conhecimento tedrico,
proveniente das diferentes areas, sem a mediagdo necessaria com a realidade concreta que
sera utilizada para a solucéo de problemas.

Nos anos de 1980, como essa perspectiva de ensino instrumental ndo atendia as
necessidades formativas exigidas no contexto social em constante transformacdo, a
insatisfacdo provocou a necessidade de revisar os cursos de formagéo de professores no que
se referia a teoria e a pratica, propondo uma articulacdo entre elas. Havia a necessidade de
compreender o “[...] ensino enquanto processo humano, portanto, histérico, por em constante

transformag¢ao” (MELO, URBANETZ, 2008, p. 73).
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Dessa feita, o ensino “[...] ao ser entendido em suas multiplas determinacdes, quais
sejam, sociais, econdémicas, politicas, educacionais, entende o carater social e historico de
onde se encontra” (MELO, URBANETZ, 2008, p. 73). Consequentemente, com esse
entendimento, a docéncia ndo pode ser reduzida ao dominio das técnicas de ensino, mas
apresenta-se como pratica social mediadora, em que o conjunto de a¢des de como fazer estéo
articuladas ao porqué fazer, ao para que fazer e ao para quem fazer.

Rompe-se com a didatica instrumental para a proposi¢do de uma didatica fundamental,
assumindo ‘[...] o ensino como pratica social e compreender como ele ocorre [...]”
(OLIVEIRA et al., 2014, p. 24). Como pratica social, é preciso perceber um conjunto
multidimensional de relacdes que acontecem para que ocorra 0 ensino e a aprendizagem, que
devem ser compreendidos como processos interdependentes, portanto, para que ocorra
aprendizagem é preciso que 0 ensino aconteca e 0 ensino cumpre a sua intencionalidade
qguando a aprendizagem se realiza. Para que o ensino alcance 0s seus objetivos, a sua
intencionalidade, é preciso conhecimento do contexto em que se desenvolve a organizagao, o
espaco em que os aspectos pedagogicos da formacdo do professor sdo evidenciados, bem
como o compromisso com a formacéo dos alunos, tanto para o exercicio da cidadania quanto
para o exercicio profissional.

Esclarecendo a perspectiva proposta, 0os autores afirmam que:

Os estudos sobre a didatica, ao proporem a superacdo da perspectiva
instrumental pela fundamental, ndo sugerem o fim das discussdes sobre o
que e como ensinar, mas a sua recontextualizacdo, visto o entendimento de
que 0 ensino representa uma pratica social, 0 que requer uma epistemologia
que o considere no contexto das situacdes historicas e sociais nas quais
ocorre (OLIVEIRA et al, 2014, p. 29).

Ao reconhecer o ensino como pratica social, a partir dos anos de 1990, a prética é
percebida como o eixo da formacdo de professores, e a partir desse contexto, inimeros
tedricos explicitam a necessidade de se refletir com base na pratica (LIBERALI (2008);
SACRISTAN (1995); SHON (2000)). Entretanto, essa pratica ndo pode ser desvinculada da
teoria, pois, embora a reflexdo tenha como ponto de partida os problemas concretos da
pratica, para a formacdo de professores, sdo necessarios os fundamentos tedricos para o
suporte da tomada de decisdo, no sentido da praxis, ou seja, uma pratica fundamentada.

Assim, embora haja criticas a racionalidade pratica proposta nos cursos de professores
voltada para os problemas do cotidiano, pois segundo Zeichner (1993), pode levar a um

reducionismo sem a percepcao das relacOes sociais estabelecidas no contexto social amplo, ou
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a uma visdo estreita e individual dos problemas educacionais e sociais, a proposta de se
pensar a formagdo de professores articulando teoria e pratica pode ser considerada como um
avanco significativo, assim, embora o autor ndo negue a importancia da reflexdo, alerta para
que a prética refletida ndo seja reduzida ao espaco da sala de aula, propondo-a a partir de
contextos mais amplos em que a escola esta inserida, considerando as condigdes sociais nas
quais 0 ensino ocorre.

Neste sentido, a didatica fundamental ajuda “[...] o professor a entender o processo de
ensino para delinea-lo a partir de um contexto situado [...]” (OLIVEIRA et al., 2014, p. 30),
que é social, historico, politico e pedagdgico, em que a docéncia apresenta questdes
complexas, requerendo, assim, ser refletida constantemente sempre em relacdo ao que, a
guem e ao para que ensinar.

A qualificacdo docente para a docéncia é preferencialmente vista nesse momento
histérico como um exercicio pratico, entretanto, a questdo ndo € ampliar a pratica em
detrimento da teoria ou vice-versa, mas o problema consiste em adotar uma nova forma de
produzir conhecimento no interior dos cursos de formacdo em que as praticas sdo investidas
do ponto de vista tedrico e metodoldgico, dando origem a construcdo de conhecimento
profissional docente, com base em contextos reais.

Todo esse entendimento que resultou na superacdo do paradigma positivista, s6 foi
possivel a partir dos paradigmas da ciéncia emergente nas Ultimas décadas do século XX, que
contribuiram para repensar a relacdo teoria/pratica. Primeiro, a perspectiva fenomenoldgica
que considera que a realidade é construida socialmente pelo homem ao significar objetos,
situacdes e experiéncias. A concepcao de pratica se modifica, pois ndo apenas o conhecimento
é produto da propria pratica, como o contexto em que se desenvolve a pratica deve ser
considerado em cada situacdo, articulando sempre teoria e préatica. E, portanto, segundo
Sanchez Vazquez (1977), a relacdo teoria e pratica compreendida como de dependéncia e
autonomia relativa, pois a teoria é produzida a partir da realidade e a propria realidade, pela
sua dindmica, no desenvolvimento da pratica pode produzir novas teorias.

Com base no autor, a perspectiva histérico-critica avanga no sentido da compreensao
da realidade como totalidade concreta. A realidade é dialética e, para compreendé-la a
reduzimos em partes, pois “o homem ndo pode conhecer o contexto do real a ndo ser
arrancando os fatos do contexto, isolando-os e tornando-os relativamente independentes”
(KOSIK, 1976, p. 48). Entretanto, a totalidade concreta é mais do que as partes que foram
isoladas para a producdo do conhecimento, por isso, ndo se pode desvincular a teoria da

pratica.
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Nesta perspectiva, a teoria e a pratica possuem uma relacdo de interdependéncia e
autonomia relativa e, apenas por um processo de abstragcdo, conseguimos identificar
teoria/pratica separadamente. Essa préatica respaldada na teoria € o que se denomina praxis,
como nos aponta Sanchez Vazquez: “a praxis €, na verdade, atividade tedrico-pratica; ou seja,
tem um lado ideal, tedrico, e um lado material, propriamente pratico, com a particularidade de
que s6 parcialmente, por um processo de abstracdo, podemos separar, isolar um do outro”
(1977, p. 241).

Essa compreensdo tem reflexos na pratica docente, compreendida como prética social
conforme enfatizamos anteriormente, como atividade tedrico-pratica. Assim, embora a pratica
docente seja construida no espaco da sala de aula, mediada pela interacdo professor-aluno-
conhecimento, € uma acdo intencional, fundamentada numa concepcdo do que seja
ensinar/aprender,  determinada  pelo contexto em que ocorre e  pelas
necessidades/possibilidades dos envolvidos.

Neste contexto, a teoria proporciona o conhecimento indispensavel para a intervencao
na realidade, mas esta, por si sO, ndo altera a realidade, que é alterada pela praxis, ou seja,
pela acdo docente revestida de intencionalidade. Assim, a antecipacao consciente do resultado
que se precisa alcancar é de natureza teérica, mas para a transformacdo da realidade se faz
necessaria uma acao pratica. A acdo pratica desenvolvida deve ser respaldada em uma teoria.
E, portanto, essa unidade teoria/pratica, ou seja, conhecimento/agdo consciente que
transforma a realidade.

Considerando que, de acordo com Rold&o (apud CRUZ et al, 2014, p. 74) “o professor
profissional ¢ aquele que ensina ndo apenas porque sabe, mas porque sabe ensinar”, neste
ponto, retomamos objeto de estudo: a docéncia. Indagamos acerca da docéncia no ensino
superior dos profissionais bacharéis em ciéncias contabeis quanto aos dilemas da pratica
diante da auséncia da formacao pedagdgica, pois o bacharelado nao oferece subsidios ao saber
ensinar, existindo uma relacdo da docéncia com o conhecimento especifico necessario, saber
proprio, como esteio para exercer a profissdo do bacharel, que legitima a acéo profissional,
em detrimento do exercicio profissional docente.

Esse questionamento nos remete a compreensdo de que 0 ensinar, no contexto da
pratica docente dos bacharéis-professores do Curso de Ciéncias Contabeis, ocorre a partir da
imitacdo de modelos, como ja descrevemos anteriormente, e a profissdo professor é
construida a partir dos saberes provenientes da experiéncia, sem a fundamentacdo tedrica
necessaria para subsidiar as decisfes a ser tomadas no exercicio da docéncia. Embora néo se

possa negar com base em Formosinho que “a docéncia ¢ uma profissao que se aprende desde
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que se entra na escola, pela observagdo do comportamento dos nossos professores” (2009b, p.
95), a observacdo da realidade ndo invalida a necessidade de fundamentos tedricos para
subsidiar a interpretacdo das situagdes vividas pelos profissionais da educacéo.

Como a docéncia possui as suas singularidades, embora os conteudos especificos da
ciéncia contébil sejam de dominio do profissional bacharel desta area de conhecimento, eles
precisam ser organizados de modo que se tornem acessiveis aos seus alunos, o que
denominamos de transposicdo didatica, atendendo as suas necessidades formativas,
articulando-os as suas experiéncias e criando situacdes de aprendizagem diversificadas e que
possa articular teoria e prética.

As situacdes de aprendizagem propostas pelo professor devem ser diversificadas, de
modo a considerar que 0s sujeitos ndo aprendem da mesma forma e no mesmo ritmo; que suas
experiéncias anteriores com o conhecimento ndo sdo homogéneas; e, além disso, a relacdo
professor-aluno deve revelar uma intencionalidade consciente que traduz a acdo educativa,
baseada no dialogo.

A singularidade da docéncia se manifesta na relacéo teoria e préatica, contetudo e forma
e professor-aluno, para que a relacdo ensino-aprendizagem aconteca, sempre considerando o
que os alunos necessitam aprender. Dessa forma, cabe ao professor como mediador do
processo educativo, responsavel pela formacdo de novos profissionais, compreender a
complexidade da docéncia e as exigéncias que sdo requeridas de um profissional da educacéo.

Compreendemos por mediagdo pedagogica, “[...] o comportamento do professor que
se coloca como um facilitador e incentivador ou motivador da aprendizagem, que se apresenta
com a disposi¢do de ser uma ponte entre o aprendiz e sua aprendizagem” (MASETTO, 2015,
p. 57).

Para a mediacdo pedagdgica, dada a complexidade da docéncia, a exigéncia é de um

profissional que:

[...] além de ter dominio de conhecimentos especificos da profisséo,
constitua-se um agente capaz de responder as diversas exigéncias e a
multiplicidade de situa¢cdes que marcam a atividade docente. Em face da
especificidade e da complexidade da acdo docente, evidencia-se, pois, a
importancia de um profissional extremamente qualificado para exercer a
docéncia nesta sociedade do conhecimento, da informagdo e do avanco
tecnoldgico (BRITO, 2006, p. 42).

Portanto, docéncia ndo se resume ao dominio de conhecimentos especificos da
formagéo profissional, e dos conhecimentos da profissdo docente, as novas tecnologias da

informacdo e comunicacdo vao exigir desse profissional saber utilizar as ferramentas em favor
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da aprendizagem. Na verdade, as tecnologias disponiveis no contexto social devem ser
utilizadas a fim de facilitar e favorecer a aprendizagem e a constru¢do da autonomia do que
aprende. E preciso, pois fazer uso de forma critica das tecnologias disponiveis sempre no
sentido da contribuicdo ao processo de ensino e de aprendizagem. Precisamos compreender
que as tecnologias é que estdo a disposi¢do da aprendizagem e do ensino.

Grillo (2004) afirma que a complexidade da docéncia envolve o professor e a sua
totalidade, revelando na sua préatica o saber, o saber fazer e, principalmente, o saber ser,
assumindo um compromisso consigo mesmo, com o aprendiz, com 0 conhecimento e a
propria sociedade para sua transformacéo.

Nesta perspectiva, a totalidade envolve o conhecimento do contexto social em que
desenvolve a sua acdo, da cultura que o aprendiz faz parte, de sorte que possa realizar um
ensino que esteja em consonancia com as reais necessidades do aprendiz, neste caso, no
ensino superior a sua formacéo cidadé e profissional.

Grillo (2004) afirma ainda que a docéncia deve ser considerada a partir das dimensoes:
pessoal, pratica, conhecimento profissional e contextual. Na pessoal, anuncia a
inseparabilidade do pessoal e do profissional, posto que essas sdo dimensdes do mesmo ser.
Essa inseparabilidade se manifesta nas suas a¢gdes ou no modo de ser e fazer e na forma como
se relaciona com o outro e com o mundo. Dessa forma, o pessoal reflete no profissional
apresentando-se como elemento que distingue o ser professor e o fazer pedagdgico de cada
profissional.

Em relacdo a dimensdo pratica da docéncia, compreendemos que as habilidades
técnicas do professor sdo importantes ao desenvolvimento da pratica pedagdgica, mas nao
podemos perder de vista a multidimensionalidade do processo educativo. Portanto, a técnica
pela técnica, ou seja, a perspectiva instrumental da docéncia, ndo faz sentido no contexto
atual, mas devemos compreendé-la como necessaria, desde que articulada as outras dimensdes
do processo educativo. Portanto, as reflexdes acerca do que e do como se ensina continuam
necessarias desde que se compreenda a préatica na dimenséo social. A dimensédo pratica esta
em consonancia com a dimensdo tedrica, visto ser uma acdo fundamentada, ou seja, praxis,
como foi discutido anteriormente.

A dimenséo do conhecimento profissional, explicitada por Grillo (2004), no caso dos
professores bacharéis em ciéncias contabeis, pode ser compreendida na dimensdo do
conhecimento da profissdo do contador ou na dimensdo do conhecimento do profissional
professor de ciéncias contabeis. Na docéncia, o conhecimento profissional vai além do

conhecimento de uma éarea especifica: ciéncias contabeis; como também é maior que os
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resultados da experiéncia profissional como contador. Embora estes sejam essenciais, € 0
conhecimento da profissdo docente, a apropriacdo dos saberes diversos, necessarios ao
professor para ensinar, que se circunscreve a profissdo docente, a partir da propria
especificidade das situacGes de ensino, visto ser esta a profissdo do professor do ensino
superior.

Finalmente, a dimens&o contextual apontada por Grillo (2004) articula a agéo docente
a0 contexto em que esta se desenvolve e aos sujeitos envolvidos. E preciso que o docente
tenha conhecimento do contexto e dos sujeitos, numa postura sempre aberta a novos contextos
para ampliacdo e enriquecimento do cenério pedagogico, adequando os conteudos do ensino a
realidade dos educandos para que a aprendizagem ocorra.

Dada a complexidade da docéncia acrescida das profundas transformacbes da
sociedade contemporanea que apontam para uma nova forma de relagdo com o conhecimento
e, considerando as demandas que provém da prética pedagégica, ha a necessidade de
profissionais preparados para o exercicio profissional da docéncia.

A complexidade se revela na multidimensionalidade do processo educativo e a
alteracdo do paradigma reflete no ensino superior no perfil do profissional docente para atuar
em um contexto que incorpora novas caracteristicas da sociedade da informacdo e da
comunicagdo, exigindo novas praticas docentes que possam favorecer a formacdo de um
profissional apto a acompanhar as inovac6es técnicas e tecnoldgicas no seu campo de atuacéo,
mobilizando os saberes de forma a solucionar problemas, possibilitando préaticas profissionais
inovadoras e cidadas.

Dessa forma, diante do paradigma da complexidade, ndo cabe uma agdo docente
mecanizada, que prioriza a memorizagéo e a reproducdo dos conhecimentos, fundamentados
no paradigma tradicional do ensino como acontece quando a docéncia se baseia em modelos,
mas requer que a atuacdo profissional do professor crie condi¢cGes para formacdo de um

individuo mais critico e participativo. Para isso, o professor precisa compreender que:

Desenvolver uma reflexéo critica é fundamental para o adulto, permitindo-
Ihes conhecer diferentes teorias e pontos de vista, discutir alternativas para o
exercicio de sua profissdo, dialogar sobre os valores embutidos nas solugdes
técnicas apresentadas, analisar as perspectivas do mundo social e politico
(MASETTO, 2015, p. 62).

Podemos afirmar que as praticas desenvolvidas para formar um profissional critico no
ensino superior, na perspectiva apontada por Masetto (2015), ainda ndo conseguiram se

libertar das amarras do paradigma tradicional, mecanicista e cartesiano, compreendendo que
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passa pela questdo da formacdo do professor do ensino superior. Dessa feita, o profissional
que se propde a formar um profissional com o perfil necessario ao contexto contemporaneo,
também deve ser formado neste mesmo paradigma, que tem como foco o pensamento
complexo e a visao de totalidade, conforme Morin (2011).

Behrens (2008) assume o paradigma da complexidade, em superacdo ao paradigma
emergente, e diz que este altera a l6gica epistemoldgica de concep¢do do mundo, sendo que
“a aprendizagem passa a ter foco na visdo complexa do universo e na educagdo para a vida”
(p. 14). Na medida em que desmitifica a ideia de complexidade associada a complicado,
aponta o sentido de profundeza, de amplidao, de abrangéncia (varios angulos e dimensfes da
realidade/do problema) e se apoia em Moraes (2004) para definir complexidade:

[...] como principio articulador do pensamento, como um pensamento
integrador que une diferentes modos de pensar, que permite a tessitura
comum entre sujeito e objeto, ordem e desordem, estabilidade e movimento,
professor e aluno e todos os tecidos que regem os acontecimentos, as acdes e
interaces que tecem a realidade da vida (BEHRENS, 2008, p. 19).

Podemos compreender que no paradigma da complexidade, a formacéo de professores para a
docéncia no ensino superior, resgatando o nosso objeto de estudo, deve superar o paradigma
conservador, baseado na reproducdo e memorizacdo do conhecimento, para, segundo Behrens
(2008): renunciar a visdo estanque e reducionista de conviver com 0 universo; aceitar o
questionamento intermitente dos problemas e das suas possiveis solucdes; reconhecer que a
visdo unilateral/unidimensional da ciéncia tradicional ndo da conta da realidade complexa; e,
reconhecer que a realidade apresenta varias dimensdes compostas de redes de relagdes.

Para a autora, as ideias propostas inicialmente por Capra (2002), de uma nova maneira
coerente e sistémica de compreensdo cientifica da vida, foram agregadas ao pensamento de
Morin (2011), trazendo algumas consequéncias para a docéncia: a necessidade de uma
educacao holistica, no sentido de integral e sistémica (integrada e inter-relacionada).

O paradigma proposto traz inumeras implicagdes para 0 ensino, com a superacdo da
fragmentacdo do saber, do curriculo linear para curriculos integradores (sistémicos, globais,
integradores e complexos); das metodologias que estimulem a curiosidade tanto dos alunos
como dos professores; da formacdo que gere indignacdo/inconformismo em frente as
injusticas sociais, ética, autonomia pessoal e intelectual e transformacdo da realidade
(BEHRENS, 2008).

Neste sentido, a docéncia deve ser pautada numa visdo de totalidade, superacdo da

fragmentagcdo com proposicao de reaproximacao das partes ao todo e de uma formagdo mais
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geral, complexa, holistica e sistémica, como enfatiza Behrens (2008). Com base nesses
principios, a autora apresenta os quatro pilares de aprendizagem propostos para a educacgao do
século XXI, com base no Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional para a
Educacao do século XXI (DELORS et al., 2010), como proposta que atende ao paradigma da
complexidade, “[...] na busca da visdo integral da pessoa, em todas as dimensdes humanas, ou
seja, intelectual, emocional, social, fisica, profissional, artistica e espiritual” (p. 27).

Os quatro pilares propostos por Delors et al. (2010) apresentam o perfil dos sujeitos
necessarios para 0 século XXI. O profissional a ser formado num contexto de grandes e
rapidas transformacfes deve estar ancorado nos quatro pilares da educacdo: aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver.

Segundo o Relatorio (DELORS et al., 2010), ha diversas tensdes no contexto social da
contemporaneidade que, embora ndo sejam novas, requerem dos profissionais saber lidar com
elas, além das transformacdes profundas da existéncia humana no presente século, seja em
termos de valores, da tecnologia disponivel seja da forma de organizagdo social e producgdo da
existéncia, entre outros aspectos, que exigem melhor compreender o outro e o mundo,
comecando pela compreensdo de si mesmo. Dessa forma, a formacdo deve envolver as
dimensGes pessoal/interpessoal e pessoal/profissional.

Para Behrens (2008, p. 28), a dimensdo pessoal esta relacionada ao conhecimento de si
mesmo, exercendo de forma responsavel e critica a autonomia, a cooperacgdo, a criatividade e
a liberdade, enquanto a dimensao interpessoal:

[...] implica superar atitudes de egoismo, consumismo, competitividade e
superficialidade, que se fazem presentes na sociedade. Neste contexto, cabe
ao processo educativo a tarefa de promover uma cultura de solidariedade, de
justica, de participacdo, de respeito aos demais e as suas diferengas.

A dimensdo pessoal refere-se ao seu préprio conhecimento, promovendo o
desenvolvimento por meio do autoconhecimento, e a interpessoal esta fundamentada no
respeito ao outro, j& a dimensdo pessoal/profissional refere-se “A interconexdo de
aprendizagens, na busca da formacéo do ser humano e do profissional” (BEHRENS, 2008, p.
28), contemplando a vida global das pessoas. Envolve, portanto, segundo a autora, “a
formacao humana nas multiplas dimensdes: pessoal, profissional, emocional e social” (p. 28-
29).

Para atender ao paradigma da complexidade, a préatica pedagogica dos professores no
ensino superior deve contemplar a visdo de totalidade (superando a fragmentacdo do
conhecimento), de rede, de teia, de conexdo (compreendendo que os fenémenos estdo

interconectados e ha interdependéncia entre 0s seres humanos), de sistemas integrados
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(globalizados), de relatividade e movimento (os conhecimentos sdo relativos e estdo em
constate movimento) e de cidadania e ética (respeito aos valores pessoais e sociais, espirito de
solidariedade, justica e paz) (BEHRENS, 2008). Portanto o ensino precisa observar a
complexidade para produzir conhecimento critico, transformador, significativo e relevante.

Com base no panorama apresentado a partir do paradigma da complexidade e diante
da singularidade e complexidade do trabalho docente, a pratica pedagdgica no ensino
superior, para os professores que nao possuem formacdo para a docéncia (bacharéis), traz
alguns desafios que, com base em Zabalza (1994), denominamos de dilemas.

Assim, fundamentados em Zabalza, compreendemos dilemas como “todo o conjunto
de situacGes bipolares ou multipolares que se apresentam ao professor no desenrolar da sua
atividade profissional” (1994, p. 61). Consequentemente, no presente estudo tratamos como
dilemas as situacdes desafiadoras vivenciadas pelo professor bacharel em ciéncias contabeis
no desenvolvimento da sua prética pedagogica, relacionadas as questdes da didéatica, sobre as
quais necessita operacionalizar, tanto no momento que antecede a sua a¢do docente em que
ocorre o planejamento do curso ou da aula, quanto nas situacfes problematicas no decorrer e
apos a aula.

De acordo com Zabalza (1994), é certo que nem sempre as situa¢fes dilematicas sao
reconhecidas e o processo de resolugcdo dos dilemas ocorre de forma consciente pelo
professor. Ainda, diz o autor, que a intensidade em que alguns professores sdo atingidos pelos
dilemas varia de acordo com a sensibilidade individual de cada profissional.

Compreendemos que, pela auséncia de uma formacdo que o habilite para a docéncia,
fundamentando as suas decisdes de forma racional, o professor bacharel como gestor da sua
pratica pedagdgica vivencia situacfes complexas, singulares e conflituosas, faltando-lhes
elementos que Pérez Goémez (apud ZABALZA, 1994, p. 66) denomina de “competéncia
epistemologica”, que implica a fundamentacdo do agir profissional dos professores.

No caso dos professores bacharéis que ndo possuem formacéo inicial para a docéncia,
essa competéncia epistemoldgica se desenvolve no processo de profissionalizacdo docente,
em que os saberes oriundos da formacdo continuada e das experiéncias vivenciadas no
exercicio da profissdo, formam uma base de saberes que fundamentam a sua pratica
pedagdgica. Essa competéncia epistemolodgica carece, portanto, de um corpo de saberes
plurais especificos da profisséo professor que possa subsidiar a acdo do profissional professor
nas situacdes vivenciadas no cotidiano escolar, sob os quais nos debrugaremos na se¢éo a

sequir.
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3 PROFISSIONALIZACAO DOCENTE: SABERES E FORMACAO

Quando escolhemos a profissdo que gqueremos seguir,
estamos escolhendo nossos futuros amigos, nossos
pares de trabalho, 0s assuntos que conversaremos, a
forma como enxergamos o0 mundo (GAETA;
MASETTO, 2013, p. 106).

Nesta secdo, trataremos acerca dos saberes e da formacéo dos profissionais que optam
pela docéncia como profissdo. A escolha da docéncia pelos profissionais bacharéis implica,
como enfatiza Gaeta e Masetto (2013), o redimensionamento da vida pessoal e profissional,
modificando relacfes interpessoais, 0s assuntos tratados nas interacdes sociais e até as
concepcdes de mundo destes profissionais, sendo a construcdo da identidade profissional do
professor extremamente importante para a profissionalizacdo docente, processo em que 0
professor busca adequar o seu perfil profissional as demandas advindas da profisséo, tanto os
seus projetos de formacgdo continuada quanto o investimento na sua profissionalizagdo no
magistério.

Compreendemos profissionalidade como “[...] conjunto de atributos, socialmente
construidos, que permitem distinguir uma profissdo de outros muitos tipos de actividades,
igualmente relevantes e valiosas” (ROLDAO, 2005, p. 108). Com base nesse entendimento,
podemos afirmar que o exercicio da profissdo docente no ensino superior exige competéncias
e habilidades do profissional bacharel que escolhe esta profissdo que superam a experiéncia
profissional e o dominio de conhecimentos especificos.

Dentre 0s saberes necessarios ao exercicio da docéncia, aqueles vinculados ao
professor, como profissional do magistério superior, estdo relacionadas as competéncias e
habilidades especificas que ddo suporte ao desenvolvimento do pensamento teodrico e do
aporte didatico-metodoldgico, imprescindivel ao exercicio profissional que se reflete nas
praticas pedagogicas em tempo e espaco determinados.

Partindo do pressuposto de que a profissionalidade docente € construida socialmente
com base numa cultura especifica de cada profissdo, nesta se¢do trataremos acerca dos
saberes da docéncia e dos processos formativos para a docéncia no Ensino Superior,
enfatizando a dimensdo pedagogica, cujas reflexdes foram organizadas em duas subsecoes:
Saberes da docéncia para 0 ensino superior e Processos formativos para a docéncia no Ensino

Superior e a dimensao pedagdgica.



38

3.1 Saberes da docéncia

Pensar na profissionalidade é considerar os saberes dos docentes, além dos
conhecimentos e das caracteristicas pessoais e profissionais inerentes ao exercicio da
profissdo, no caso da profissdo professor do magistério superior, que cria uma identidade
profissional pela qual a sociedade o reconhece.

O desenvolvimento dos saberes possibilita ao profissional compreender a si mesmo e
as suas acoes, implicando a compreensao de “como se produz o sujeito, de como se constitui e
se constrdi dentro das praticas, de como elabora seu conhecimento e sua a¢do” (PEREIRA,
2001, p. 38). Portanto, a profissionalidade se relaciona ao modo como 0s professores
percebem as suas praticas e refletem sobre elas

Partindo do pressuposto de que os conhecimentos adquiridos pelos bacharéis na
formacédo inicial ndo estdo relacionados ao exercicio da profissdo professor, compreendemos
que o contexto do magistério superior traz ao professor, em especial no inicio da carreira,
desafios relacionados ao exercicio profissional, principalmente aqueles que ndo possuem
formacdo pedagdgica que possa subsidiar a sua pratica, pois, embora todo professor deste
nivel de ensino possua conhecimento para desenvolvimento de uma atividade profissional,
nos caso dos professores bacharéis esse conhecimento ndo esta relacionado ao exercicio
profissional da profisséo professor.

Consequentemente, ao ingressarem no magistério superior os professores identificam
necessidades formativas, distintas dos saberes inerentes a sua area de atuacdo profissional,
passando a reconhecer a existéncia de saberes além dos relacionados aos conteudos que
ensinam. Estes saberes sdo construidos pelo professor do magistério superior a medida que o
seu desenvolvimento profissional contempla os espagos formativos oportunizados ao longo
dos anos, pois “o saber-saber e o saber-fazer da profissdo ndo sdo dados a priori, mas
arduamente conquistados ao longo da carreira docente” (ISAIA; BOLZAN, 2006, p. 3).

Em relacéo aos saberes para tornar-se professor, Tardif (2014, p. 12) afirma que “[...]
o saber do professor ¢ um saber social”, que vai sendo construido com a pratica associada aos
aspectos pessoais, profissionais, formativos e aqueles relativos a prépria organizacdo da
instituicdo em que atua como professor, que oportuniza ou ndo a sua participagdo em espacos
democraticos, propositivos e deliberativos.

Nessa direcdo, Borges (2004) assimilou que os saberes sdo sempre individualizados,
pois, embora atuem em um mesmo nivel de ensino ou fagam parte de uma mesma instituicao,

cada um desenvolve um conjunto de conhecimentos diferentes dos outros, mesmo que sejam
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produtos do trabalho desenvolvido entre os pares, das parcerias e das experiéncias vividas em
conjunto.

Esses saberes construidos, no caso dos professores bacharéis em ciéncias contabeis,
objeto da nossa investigacdo, que ndo contaram com a formacdo inicial nos cursos de
licenciatura, sdo mobilizados e empregados na prética pedagdgica, de onde também se
originam e servem para resolver os problemas do cotidiano da profissdo professor. Quanto a
origem dos saberes, Tardif e Lessard (2012) afirmam ter diversas naturezas e especificidades
diferentes para atendimento as necessidades do cotidiano escolar, que diante das situacdes
problematicas sdo mobilizados.

Pensar a sua mobilizacdo é, portanto, compreender a necessidade de uma base de
saberes para o exercicio da profissdo. Para apresentar as diferentes tipologias de saberes
presentes no exercicio da profissdo professor, buscamos os escritos de Guathier et al (1998),

Tardif (2014) e Pimenta (2014) e organizamos as tipologias descritas no quadro a seguir.

Quadro 1 - Tipologia de saberes

GUATHIER et al (1998) TARDIF (2014) PIMENTA (2014)
¢ Das Ciéncias da Educacéo ¢ Da formacéo Profissional e Conhecimento Pedagdgico
e Disciplinares e Disciplinares e Experiéncia
e Experienciais e Experienciais
e Curriculares e Curriculares
e Da acdo Pedagbgica
¢ Da tradi¢do Pedagdgica

FONTE: Elaborado pela pesquisadora a partir dos escritos de Guathier et al. (1998), Tardif (2014) e
Pimenta (2014).

Com base no quadro 1, verificamos as diferentes tipologias de classificacdo dos
saberes, sendo que alguns s@o elencados por mais de um tedrico, como os disciplinares
(GUATHIER et al. (1998) e TARDIF (2014)), que sdo produzidos e acumulados pela
sociedade ao longo da sua histéria e constituidos pelos diferentes campos do conhecimento
(linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias bioldgicas, etc.).

Os experienciais apontados por todos os teoricos que compdem o quadro
(GUATHIER et al. (1998), TARDIF (2014) e PIMENTA (2014)), correspondem aos
adquiridos no exercicio da profissdo, ou seja, que vao se constituindo com a pratica,

influenciados pelos aspectos pessoais, profissionais e organizacionais.
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Os curriculares denominados por Guathier et al. (1998) e por Tardif (2014) sdo
relativos aos organizados nos projetos pedagdgicos dos cursos de formacgdo inicial e que
permitem construir o perfil do profissional a ser formado. Outros saberes sdo apontados
apenas por um dos tedricos, como: da acdo pedagogica e da tradicdo pedagdgica
(GUATHIER et al., 1998).

Na perspectiva de Guathier et al. (1998), o saber das ciéncias da educagéo corresponde
ao saber profissional especifico para a acdo pedagdgica que, no caso dos profissionais
bacharéis em ciéncias contabeis, ndo estava acessivel a sua formacdo inicial. O saber
disciplinar se refere aqueles produzidos nas diversas disciplinas cientificas pelos
pesquisadores e cientistas; o saber experiencial refere-se a construcdo de saberes no decorrer
da vivéncia profissional do professor; os curriculares estdo relacionados ao curriculo e sua
operacionalizac¢do no ensino; o da acdo pedagdgica é o saber experiencial sistematizado como
produto de pesquisa; e, por Ultimo, o saber da tradigdo pedagdgica que compreende o saber
ensinar, adaptado e modificado pelo saber experiencial.

Para Tardif (2014), os saberes da formacdo profissional sdo os saberes baseados nas
diversas ciéncias que, no caso dos professores deste estudo, abrangem os saberes produzidos
pelas ciéncias contdbeis, mas ndo abrangem o0s pedagdgicos necessarios ao exercicio
profissional do bacharel-professor. Os disciplinares relativos a cada disciplina que €
administrada e transmitida pela comunidade cientifica nos cursos e departamentos
universitarios; os experienciais sdo adquiridos pelo exercicio da profissdo professor; e; 0s
curriculares relativos aos discursos, objetivos, contetdos e métodos.

Por sua vez, Pimenta (2014) organiza os saberes nas tipologias: conhecimento,
pedagogico e experiéncia. O primeiro, conhecimento diz respeito a relacdo entre ciéncia e
producdo material, producdo da existéncia e sociedade da informatica. O saber pedagdgico
esta relacionado as necessidades pedagdgicas da pratica docente, que sdo reinventadas a partir
das condigdes postas pelo contexto em que é desenvolvida esta pratica, compreendida como
pratica social. Por ultimo, o saber da experiéncia que € produzido no cotidiano das préaticas
pedagogicas no processo de agdo, reflexdo e acéo.

Vimos que, ao apresentarem os diferentes saberes construidos e mobilizados pelo
professor na pratica pedagogica, ha aproximacdes entre as tipologias de saberes apontados
pelos autores elencados neste estudo, que sugerem possiveis relacdes entre 0s tipos
apresentados, como ja ressaltamos anteriormente. Entretanto, verificamos que os saberes
experienciais aparecem na classificagéo de todos os autores em discusséo, apresentados como

produzidos pelos professores, no exercicio da profissdo docente, no cotidiano da acédo
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pedagogica. Quanto a estes saberes, Tardif (2014, p. 54) ressalta que ndo sdo como 0s demais
e, embora “[...] formados de todos os demais” sdo “retraduzidos, “polidos” e submetidos as
certezas construidas na pratica e na experiéncia” (grifos do autor).

E o saber que se destaca em relagio aos outros saberes docentes, visto ser incorporado
ao longo do exercicio da profissdo professor fruto das experiéncias individuais e coletivas
vividas no cotidiano, seja com seus pares, com seus alunos, nas interagcdes produzidas no
contexto social onde a Instituicdo em que atua esta inserida seja em outros contextos sociais
nas diversas relacdes estabelecidas. Portanto, é fruto dos saberes experienciais, das situagdes
concretas que os professores vivenciam em que 0s saberes sdo mobilizados (saber, o saber ser
e o saber fazer) diante das situacdes dilematicas.

O cotidiano da profissdo vai, portanto, oportunizar ao professor experiéncias que sao
necessarias ao desenvolvimento profissional e que produzem saberes que sdo utilizados a
medida que desenvolve a sua agdo docente, em frente as situacBes postas. Mesmo 0s
professores bacharéis, no caso os bacharéis em ciéncias contabeis, ao optarem pelo magistério
superior “[...] precisam ter consciéncia de que, ao adentrar a sala de aula, o seu papel essencial
¢ ser professor” (BEHRENS, 2011, p. 444). Isto se traduz na responsabilidade do profissional
professor em agregar saberes que possam ser mobilizados para as questdes relacionadas ao
ensinar/aprender.

Isso ocorre ao longo da trajetéria profissional docente em que, neste nivel no ensino
(docéncia), na pesquisa ou na extensdo, assume a responsabilidade de agregar saberes para
agir de forma adequada nos varios ambitos de atuacdo do professor no ensino superior,
assumindo a condicdo de que ao mesmo tempo que ensina, aprende, num contexto em que
ocorrem aprendizagens matuas.

Portanto, a experiéncia vai mostrando ao profissional professor suas necessidades
formativas provenientes das necessidades da pratica pedagdgica e das atividades de pesquisa e
de extensdo universitaria. Essa caminhada, em que vai se constituindo professor e edificando
a carreira, esta associada ao seu jeito de ser e de conviver.

Esta caminhada pressupde, ainda, “[...] o enfrentamento de situacdes adversas
experimentadas na sala de aula, implicando a ultrapassagem dos conflitos advindos da
apropriacao de novas formas de saber e fazer a docéncia”. Portanto, podemos apontar como
ingredientes a criatividade e a inovagéo.

Na perspectiva de Novoa (2009), para avancar na profissdo docente, aperfeigoando e
inovando, é necessario registrar as praticas, refletir sobre o trabalho desenvolvido e proceder a

continua avaliagdo. Dessa feita, podemos inferir que, por mais saberes provenientes da
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experiéncia que o professor adquira na sua trajetoria profissional, sempre deve estar aberto a
recriacdo de suas préaticas e aos novos conhecimentos produzidos, novas formas de ver o
mundo, novas técnicas e novos instrumentos e métodos.

Esse movimento parte da reflexdo individual ou coletiva. A coletiva possibilita a
percepcdo do objeto sob os diversos pontos de vista, oportunizando ricas aprendizagens.
Assim, no exercicio da docéncia, o professor mobiliza saberes plurais e heterogéneos
(TARDIF, 2014) que advém de fontes variadas e sdo de natureza diversa, sendo fruto da
experiéncia individual e coletiva, de forma a alimentar e confrontar suas praticas, produzindo

saberes pedagdgicos.

3.2 Processos formativos para a docéncia no Ensino Superior e a dimensédo pedagdgica

E como se forma o professor do ensino superior? Ha garantia da presenga dos
conhecimentos pedagdgicos nos cursos de formacgdo dos professores para esse nivel de
ensino? Esses questionamentos nos anunciam a necessidade da reflexdo acerca dos processos
formativos para a docéncia no ensino superior, pois 0s professores, assim como outros
profissionais, necessitam de saberes especificos, que se traduzem em competéncias e
habilidades para o exercicio da profissao. Mesmo a formacao requerida nos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), exigidos pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), que resulta na valorizacdo da titulacdo e da producéo
cientifica, ndo colabora na qualidade da formacdo pedagdgica deste profissional, quando
restrita a area profissional desses bacharéis.

Segundo Leite e Ramos (2010, p. 30), em busca da profissionalidade docente, é
preciso “[...] superar a ideia pré-concebida de que para ensinar basta conhecer o contedido da
area curricular a que o docente se encontra vinculado, ter talento, ter bom senso, seguir a
intuicdo, ter experiéncia e cultura [...]”, para compreender a complexidade e a especificidade
da profissdo. E preciso compreender a necessidade de preparo para lidar com os desafios e
exigéncias do magistério superior.

Para compreender a complexidade e especificidade da profissdo docente, é necessario
o discernimento de que qualquer préatica tem concepcdes que a fundamentam, mesmo que nédo
explicitas. Assim, mesmo quando o professor ndo possui uma formacao pedagogica que possa
de forma consciente oferecer fundamentos as suas decisdes, a propria tradigdo académica que

subsidia a sua tomada de deciséo tem por base uma racionalidade, pois:
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Toda acdo educativa é estruturada e sustentada por uma racionalidade; os
saberes diversos que sustentam uma decisdo pratica e que servem para
justificar uma intervencgdo educativa sdo articulados pelo professor. Este de
alguma forma sabe justificar o que faz e apresentar argumentos que
expressam sua compreensao de um determinado fenémeno ou modo de agir.
[..] O rumo da acdo que o docente desencadeia corresponde a uma
articulacdo de saberes e de conhecimentos que ddo sustentacdo a sua tomada
de deciséo de intervengdo no contexto de ensino (THERRIEN, 2012, p. 119).

Dessa feita, € preciso superar a racionalidade da tradicdo académica da docéncia no
ensino superior que se limita ao dominio do conteudo da area especifica — saber disciplinar —
e/ou a experiéncia pratica na area da formacdo — saberes experienciais (GUATHIER et al.,
1998) — com base no pressuposto de que ensinar se aprende na pratica (acdo docente). Nao
estamos negando, com essa afirmacdo, a importancia da experiéncia profissional, ou seja, no
exercicio da profissdo docente, como em qualquer outra profissdo, ha a construcdo dos
saberes experienciais, mas ressaltamos a importancia dos saberes pedagdgicos que possam
fundamentar a reflexdo na e sobre a acdo, como orienta Schon (1992), possibilitando a
fundamentacdo e o redimensionamento da acdo docente, visto que a pratica sem uma
fundamentacéo tedrica que a sustente, resulta em oficio.

Ademais, a docéncia é uma atividade complexa que abrange varias dimensdes:
humana, técnica, politica e ética, que ndo podem ser compreendidas de forma isolada, mas
como parte de um todo como discutimos de forma exaustiva na secdo anterior. Barbosa e
Oliveira (2009, p. 1744), em relagdo a dimensdo humana da docéncia, compreendem que essa
“[...] se expressa nos aspectos afetivos/ emocionais, de valor/ respeito e de relagdes pessoais /
interpessoais e sociais, articulados de maneira complexa e nao conectados apenas entre si
[..]"

Portanto, a dimensdo humana ndo pode ser considerada de forma isolada das outras
dimensGes, ao tempo em que ndo deve ser subestimada, pois a sua interferéncia se revela no
compromisso ou o comprometimento dos profissionais na garantia da aprendizagem ou de
uma educacdo de qualidade que se traduz na garantia do sucesso do educando, sendo
explicitada nas relagdes que sdo estabelecidas na sala de aula, nas relac6es interpessoais sejam
pessoais ou sociais.

Superando a concepgdo prescritiva da atividade docente, a dimensdo teécnica
possibilita a organizagdo e a gestdo do trabalho pedagdgico pela “[...] compreensdo do carater
mediador do conhecimento pedagdgico-didatico, que, por ser estruturante, ndo oferece
solugdes, mas possibilita encontrar meios de agir na acdo pedagogica docente” (LEITE;

RAMOS, 2010, p. 32).



44

A dimensdo politica da docéncia pode ser compreendida na perspectiva da sua
intencionalidade, pois, como enfatiza Freire (2004), toda acdo educativa é uma forma de
intervencdo no mundo. Como experiéncia humana, portanto, ndo € neutra, mas traz subjacente
sua ideologia na perspectiva da conservacao, reproducdo ou transformacao social, sendo, ao
mesmo tempo, determinada e determinante do contexto social e cultural em que se insere.

A dimensdo ética tem relagdo com a autonomia docente que pressupbe opcoes e
compromissos assumidos no desenvolvimento da sua pratica pedagdgica, pois, segundo
Sacristan (1999), a acdo docente deve ser pautada por critérios ou parametros éticos, sempre
na perspectiva da garantia da oferta de uma educacao de qualidade.

Seja em relacdo a dimensdo humana, técnica, politica e/ou ética, a construcdo dos
fundamentos da profissao docente ocorre no desenvolvimento da profissionalidade a partir do
reconhecimento da sua natureza tedrico-pratica, pressupondo “[...] a existéncia de um corpo
de conhecimentos em funcdo dos quais se questione a ac¢do docente e as interac¢des que no
seu quadro vao ocorrendo” (LEITE; RAMOS, 2010, p. 32).

E importante ressaltar que o desenvolvimento da profissionalidade diz respeito a “[...]
um processo sistematico que se orienta pelo desenvolvimento pessoal, profissional, individual
e coletivo dos docentes cujo objetivo Gltimo é melhorar a aprendizagem do aluno e a
renovacao e melhoria continua da escola” (MOYA, 2006, p. 17), pois ¢ resultado da tomada
de consciéncia de suas responsabilidades e do reconhecimento de suas necessidades
formativas para melhor desempenho da profissdo. A consciéncia e o reconhecimento do
professor promove o investimento pessoal, relativo as trajetdrias individuais, e o investimento
coletivo, vinculadas as constru¢cdes do grupo de trabalho desenvolvidas no ambiente laboral e
institucional, que diz respeito ao investimento das instituicbes na formacdo do seu quadro
docente.

A consciéncia de que a docéncia € profissdo e como profissdo ¢ aprendida “[...] a partir
de declaracdes publicas e ndo por simples aprendizagem imitativa” (BOURDONCLE apud
LEITE; RAMOS, 2010, p. 33), como acontece com os oficios, as autoras estabelecem a
diferenga entre profissdo e oficio, sendo que a primeira requer uma certificacdo publica da
capacidade tedrico-pratica para 0 seu exercicio e a segunda resulta da aprendizagem pratica,
sem fundamento tedrico que respalde a acao.

Além da consciéncia, a questdo da profissionalidade docente implica perceber o
cardter mediador do conhecimento pedagdgico-didatico, sendo esse estruturante da acdo

docente, oferecendo subsidios ao professor a fim de eleger metodologias adequadas a cada
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situacdo de aprendizagem, considerando, entre outros elementos, o publico, o conteldo, 0s
objetivos, de forma que as abordagens sejam epistemologicamente circunscritas.

Os saberes s@o mobilizados para atendimento das demandas requeridas pela préatica
pedagogica, sendo que “[...] a docéncia universitaria reclama requisitos que vao além dos
relativos aos campos disciplinares a que cada docente se encontra vinculado” (LEITE;
RAMOS, 2010, p. 35), requerendo a formacdo pedagodgica para compreender a racionalidade
que fundamenta a sua pratica. Com a formacdo pedagdgica, como ja enfatizamos
anteriormente, o professor constroi argumentos para as suas op¢des nos processos de tomada
de deciséo.

Nesse sentido, é preciso considerar também que as institui¢cfes de ensino superior sao
singulares enquanto espacos de formacdo em que os processos de mediacdo pedagogica nao
podem ser dissociados dos projetos formativos de cada area do conhecimento, pois ha
especificidades epistemoldgicas que condicionam a sua estrutura e a sua operacionalizagéo.

Para atendimento as singularidades da academia e as especificidades dos projetos
formativos nas instituicdes de ensino superior, 0 conhecimento pedagogico-didatico deve ser

possibilitar:

[...] uma leitura presente e decorrente da ac¢do docente, que corresponde
tanto a um conhecimento que o norteia, como 0 que se produz na acao,
enguanto campo que trata do fenémeno educativo. [...] vem assumindo o
papel mediador no processo de (re) construcdo e (re) significacdo do
conhecimento profissional docente universitario, nomeadamente sendo
propositivo e referente, e ndo apenas prescritivo e normativo (LEITE;
RAMOS, 2010, p. 35).

Esta relacionado, portanto, aos fazeres docentes, porém, diferente de uma receita, o
conhecimento tedrico que sustenta as reflexdes sobre a acdo pedagdgica, nessa perspectiva,
possibilita o planejamento da pratica pedagdgica que envolve a dimensdo politica e
organizacional, sua analise com base nos pressupostos e nas concepgdes teorico-
metodoldgicas adotadas e o redimensionamento a partir dos resultados obtidos,
desenvolvendo investigacGes na e da pratica pedagdgica como meio de ressignificacdo
tedrico-metodoldgica, incorporando inovagdes e construindo novos conhecimentos a partir de
uma pratica concreta, ainda, considerando que cada campo disciplinar ou cada area de
conhecimento tem suas especificidades.

Segundo Leite e Ramos (2010), para pensar a profissionalidade docente é preciso

compreender os papéis requeridos para 0s professores na configuracdo e no desenvolvimento
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do curriculo na academia e reconhecimento da natureza tedrico-pratica da profissdo docente
que pressupde a existéncia de um corpo de conhecimentos em funcdo dos quais se questione a
acao docente quanto as interacdes entre sujeito/conhecimento e sujeito/sujeito.

De forma geral, pela pouca experiéncia e caréncia de uma formacéo pedagogica, o
professor bacharel em inicio de carreira é invadido por sentimentos de inseguranca e
despreparo. Assim, a garantia de uma formacao pedagdgica do professor reduz a possibilidade
de resultados insatisfatorios, motivando a préatica da acao-reflexdo-acdo e a percepcao das
necessidades formativas.

Com base no pressuposto de que cada area de formacdo tem as suas especificidades
que a caracterizam e devem ser consideradas na organizacao e gestdo do ensino, o exercicio
da profissdo docente requer dos professores uma formacdo pedagdgica para fundamentar a
pratica pedagogica. O conhecimento pedagdgico-didatico esta relacionado, portanto, aos
fazeres docentes, porém, diferente de uma receita, o conhecimento tedrico que sustenta as
reflexGes sobre a acdo pedagdgica, nessa perspectiva, possibilita o planejamento da prética
pedagdgica que envolve a dimensdo politica e organizacional, sua analise com base nos
pressupostos e nas concepcdes tedrico-metodoldgicas adotadas e o redimensionamento a
partir dos resultados obtidos, desenvolvendo investigacfes na e da préatica pedagdgica como
meio de ressignificacdo tedrico-metodoldgica, incorporando inovagbes e construindo novos
conhecimentos a partir de uma pratica concreta, sendo responsabilidade do professor os
procedimentos de planejamento, planificacdo, transposicdo didatica e avaliacdo da
aprendizagem, na mediacdo entre o objeto do conhecimento e o aluno.

S80 muitas as responsabilidades docentes e os conhecimentos adquiridos na sua
formagdo em ciéncias contabeis fundamentam a sua pratica como contador, mas, e a sua
pratica pedagogica? Onde recorrer para fundamentar as suas decisbes? Tem clareza das
concepcdes tedricas que fundamentam a sua pratica? Como organizar uma pratica pedagdgica
considerando os elementos curriculares, os sujeitos envolvidos com suas necessidades,
saberes e interesses, ou seja, como mediar uma pratica determinada pelos aspectos
curriculares, sociais, politicos, humanos, dentre outros?

Nesta perspectiva, de acordo com Trindade (2010), a formacdo pedagdgica supera a
funcdo prescritiva da acdo docente, de carater universal, independente das propriedades do
objeto do saber e dos sujeitos envolvidos, possibilitando uma pratica que considera as
caracteristicas cognitivas, afetivas, emocionais e valoriza as experiéncias e os saberes dos
alunos, propondo a formagdo do sujeito autbnomo, consciente do seu projeto de formagéo,

conforme os saberes especializados da area.
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Segundo Masetto (2015, p. 44), a prética docente deve ser centrada no aprendiz,
quanto as “[...] capacidades, possibilidades, necessidades, oportunidades e condigdes para que
aprenda”, fazendo sempre questionamentos relativos ao que o aluno precisa aprender para se
formar um profissional-cidaddo e a melhor forma de conducdo do processo de ensino-
aprendizagem para crescimento e desenvolvimento da pessoa humana em sua totalidade.

Com base nas ideias do autor, a formacdo pedagdgica do professor pressupde a
compreensdo do processo de ensino-aprendizagem quanto as concepgbes que o professor
possui. Portanto, é preciso ter clareza do que seja ensinar e aprender. No nosso entendimento,
toda acdo tem por fundamento concepcOes que a sustentam. Dessa forma, a compreenséo das
dimensdes do processo educativo (ensinar/aprender) determina os fundamentos didaticos do
curriculo e, consequentemente, a pratica pedagadgica.

O professor como parte responsavel pela formacdo de um profissional, com perfil
determinado pelo Projeto Pedagdgico do Curso - PPC em que atua, deve participar da
construcdo do curriculo e da sua operacionalizacdo. Para isso, ha implicacfes de ordem
pedagdgica que possibilitam a clareza quanto as responsabilidades dos docentes do ensino
superior na construcdo permanente do curriculo e na sua operacionalizacdo, na sua atuacéo
seja em sala de aula seja como membro das instdncias deliberativas responsaveis pela
operacionalizacdo do curso (Colegiado do curso ou Ndcleo Docente Estruturante — NDE).

Com a intencionalidade de constru¢do permanente do curriculo, o professor, como
parte responsavel, ndo pode concebé-lo como restrito aos aspectos burocraticos institucionais,
ou seja, um documento para atendimento as exigéncias legais dos érgdos reguladores, mas
deve compreendé-lo como vivo e pulsante, na medida em que atende aos anseios do contexto

em que se insere, sem perder de vista contextos mais amplos, pois:

A universidade como institui¢cdo prestadora de servi¢cos a comunidade deve
manter um diélogo critico e reflexivo no sentido de atender suas aspiragdes,
formando cidaddos portadores de um saber que responda as exigéncias atuais
de empregabilidade, pois estas sdo constantes, dindmicas e vitais, mas, ao
mesmo tempo, cumpra os principios filoséficos, éticos e morais que a
instituicdo de ensino superior deve ser portadora (COUTINHO, 2007, p. 37).

Para atendimento aos anseios da comunidade, o curriculo deve abranger, portanto, ndo
apenas a formacao técnica, mas a formacao integral do profissional e do cidadao, formando-os
para a vida pessoal, social ou profissional, no ritmo da dinamica social, sendo esta formacéo

fundamentada em principios filoséficos, éticos e morais.
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Quanto a operacionalizacdo do curriculo, Masetto (2015) desafia o professor a
perceber a abrangéncia do curriculo, que excede a rea cognitiva, alcangando a aprendizagem
de habilidades, valorizacdo do conhecimento e a sua producéo, 0s aspectos éticos, os valores
sociais, 0s culturais, os politicos e os econdémicos, além do compromisso como cidaddo, com
a participacdo na sociedade e a transformacao social.

Portanto, o professor deve perceber qual o papel de cada disciplina como componente
curricular para a formacao do profissional, a fim de planejar a sua disciplina, respeitando a
intencionalidade para a qual foi proposta no PPC, articulando sempre a teoria com a pratica
profissional a ser futuramente desenvolvida.

Outro aspecto no ambito da formacdo pedagdgica do professor, diz respeito a
compreensdo das relacGes interpessoais que sdo estabelecidas no contexto da pratica
pedagdgica, assumindo o professor um “papel orientador das atividades que permitirdo ao
aluno aprender. [...] desenvolvendo uma atitude de parceria e corresponsabilidade com os
alunos [...]” (MASETTO, 2015, p. 36). Portanto, ao mediar o processo de ensino-
aprendizagem, o professor deve estabelecer uma relacdo dialégica que favoreca a
aprendizagem, valorizando ndo apenas o dialogo professor-aluno, mas também aluno-aluno,
ser um elemento motivador e incentivador do desenvolvimento individual e coletivo dos seus
alunos.

Como estabelecer uma relagdo com o aluno de forma a favorecer a aprendizagem?
Importa romper essa distancia professor-aluno de forma a promover a aprendizagem, faz parte
do papel mediador do professor garantir a troca de conhecimentos e de experiéncias, pois a
postura profissional do professor responsavel apenas pela transmissao de informacdes precisa
ser redimensionada para uma condicdo de mediador que permitird o aluno construir seu
préprio conhecimento.

Uma das habilidades que o professor deve desenvolver, € saber ouvir. Ao ouvir, 0
professor acompanha a aprendizagem do aluno, seja ao ingressar na disciplina, numa
avaliacdo diagnostica, seja ao longo do seu desenvolvimento, numa perspectiva formativa.
Portanto, no ensino superior deve haver parceria e corresponsabilidade para que a
aprendizagem seja garantida, e a atitude de escuta do professor é importante neste processo.

Mas, como despertar o interesse e motivar os alunos para a aprendizagem? A resposta
ao questionamento passa, necessariamente, pela compreensdo do que é ensinar e do que é
aprender, requer do professor condic¢des de planejamento da sua aula que envolve a pesquisa,
0 uso de estratégias de ensino diversificadas e outros aspectos que a formacdo pedagogica

possibilita relativos a compreensdo da sua importdncia para o processo de ensino-
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aprendizagem, para que, embora a motivagdo seja intrinseca ao sujeito, a aula seja também
propulsora de aprendizagens significativas.

Nessa perspectiva, 0 uso das tecnologias educacionais a disposicdo do professor
também é importante para despertar o interesse e motivar a aprendizagem. Quando falamos de
tecnologias, ndo estamos restringindo as técnicas de aulas, mas abrangendo todas as técnicas
existentes no contexto social. Deve forma, o professor precisa ter conhecimento das
tecnologias disponiveis e fazer uso em sala de aula, seja de técnicas de aula ou das tecnologias
da informacéo e da comunicacdo. Como usar as tecnologias a favor da aprendizagem? Quais
os critérios para a selegdo e uso de uma tecnologia? Como utilizar tecnologias que possam
despertar o interesse e motivar os alunos a aprendizagem? Esses questionamentos indicam
que a escolha requer conhecimentos de tecnologias adequadas para o trabalho com
guantitativos maiores ou menores de alunos, com a heterogeneidade presente nas salas de
aula, entre outros aspectos, considerando-se estes critérios na tomada de decisdo pelos
professores.

Assim, compreendemos que formacdo pedagdgica é imprescindivel para enfrentar as
situacOes dilematicas da pratica pedagogica, ndo que esta formacdo apresente uma receita
pronta ao professor de como fazer, mas, ao planejar a sua disciplina, como atividade
educacional e politica, o professor necessita desta para a tomada de decisdo quanto as opcoes
mais adequadas as situacfes de ensino com fundamento tedrico. Para isso, o professor deve
“perceber o planejamento como um grande instrumento para facilitar a acdo educativa”
(MASETTO, 2015, p. 39).

A prética ndo deve se reduzir ao fazer do professor, mas esta também é fundamental
aliada a dimensdo humana e politica. Assim, a pratica pedagogica deve envolver “[...] os
aspectos politicos de sua profissdo e de seu exercicio na sociedade, para nela saber se
posicionar como cidaddos e profissionais” (MASETTO, 2015, p. 41), sempre conciliando a
dimensdo técnica da profissdo com a politica, fundamental tanto para o exercicio profissional
como para o exercicio da cidadania.

Segundo Laffin (2005), é o trabalho pedagdgico que difere o professor bacharel em
ciéncias contabeis dos demais usuarios do conhecimento contabil, pois o formato que assume
a sua acdo envolve o planejamento, a formacao do sujeito tanto profissional como pessoal e
social, bem como a responsabilidade social.

Dessa feita, o professor do curso de ciéncias contdbeis ndo se resume a um
profissional contabil que tem conhecimentos especificos desta ciéncia, mas é um profissional

que, de posse do conhecimento contabil, assume a responsabilidade de mediar a formacéo de
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pessoas jovens e adultas que possuem pretensdes pessoais e profissionais, tendo por base um
projeto formativo institucional e as necessidades formativas do contexto social em que insere
a sua pratica que, por sua vez, vive um momento de transformacdes profundas.

Com esta responsabilidade, o profissional professor deve dispor de conhecimentos
pedagogicos dos quais possa lancar mao para fundamentar a sua pratica, certo de que modelos
preestabelecidos ndo comportam a complexidade do contexto educacional atual, mas que,
para a tomada de decisdes diante das opcdes metodoldgicas existentes de forma racional e
técnica, deve considerar o conhecimento das dimensbes do processo educativo, para a
garantia da aprendizagem e formacéo do profissional e cidaddo do século XXI.

Nesta perspectiva, queremos ressaltar que as reflexdes desenvolvidas nas segdes
teoricas serviram de base ao produzir conhecimentos relativos a formacédo de professores para
0 ensino superior, enquanto movimento pessoal e profissional importante para o
desenvolvimento da profissionalidade docente, subsidiando a nossa reflexdo acerca dos
dilemas enfrentados pelos professores bacharéeis em ciéncias contabeis no desenvolvimento da
sua pratica pedagogica no ensino superior, que constitui 0 nosso objeto de estudo, a ser

explorado na se¢do em que apresentamos os dados empiricos da pesquisa realizada.
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4 APORTES METODOLOGICOS DA INVESTIGACAO

O processo de pesquisa resulta de fina e apurada
percep¢do do mundo, sistematizado por meio de uma
atitude metodica que efetua, no texto produzido, uma
comunica¢do do olhar posto com atengdo sobre
determinado objeto investigativo. Assim, tanto o
processo de construgdo da pesquisa quanto o
processo de investigagdo do objeto fazem parte de um
mesmo exercicio interpretativo que busca penetrar
nas  relagoes  socialmente  construidas  para
compreendé-las, explica-las e interferir em sua
constituicdo (GHEDIN; FRANCO, 2011, p. 71).

A pesquisa € momento do apreender para explicar a realidade a fim de transforma-la.
Na sua concretizacdo, o pesquisador assume uma trajetoria metodolégica para, como enfatiza
Ghedin e Franco (2011), langar um olhar atencioso, que compreendemos ser apurado e
detalhista, sob determinado objeto de estudo. Na pesquisa em apreco, langamos o olhar sobre
a docéncia no ensino superior dos professores-bacharéis em ciéncias contabeis para, no
processo de construcdo da pesquisa ou no processo de investigacdo, nas interacdes sociais
estabelecidas entre pesquisador e pesquisados ou no exercicio interpretativo dos dados
empiricos do estudo, desvelar os dilemas enfrentados por estes profissionais no
desenvolvimento da pratica pedagogica, caracterizando-a, a fim de compreender as
necessidades formativas provenientes dela, no exercicio da docéncia no ensino superior. E
importante, portanto, o exercicio investigativo que 0 presente texto apresenta para
compreender a realidade dos professores-bachareéis, explicar essa realidade e contribuir para
gue a problematica vivenciada revelada nos dados produzidos e analisados possa afetar o
complexo contexto em que se desenvolve o0 ensino superior.

Diante da possibilidade de varias trajetorias metodoldgicas, a fim de langar o olhar sob
0 objeto de investigagdo, optamos pela abordagem qualitativa descritiva para a compreensao
detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos sujeitos no caso
especifico, os profissionais contabeis no exercicio da docéncia, buscando estabelecer um
processo de andlise, descricdo e compreensao da realidade relativa a natureza dos dilemas

vivenciados pelos professores-bacharéis de ci€ncias contébeis.
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4.1 A pesquisa: abordagem

Investigar fendmenos em ambientes sociais ndo constitui tarefa facil, especialmente,
quando relacionados a realidade educacional. Isso acontece porque as dinamicas de ensino e
aprendizagem desenvolvidas nos espacos escolares sdo de dificil compreensdo a primeira
vista. Entretanto, ndo ¢ impossivel chegar a uma conclusao quanto aos dilemas vivenciados
pelos professores bacharéis, desde que sejam utilizados os meios adequados para decifrar
questdes referentes ao objeto de estudo.

Segundo Richardson (2009), a pesquisa pode ser caracterizada como uma tentativa de
compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos
sujeitos e, no caso especifico, dos profissionais contabeis no exercicio da docéncia.

Corroborando com essa visdao, Oliveira (2010a, p.37) destaca que a pesquisa
qualitativa consiste num “processo de reflexdo e analise da realidade através da utilizacao de
métodos e técnicas para compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu contexto historico
e/ou segundo sua estruturacdo”. Portanto, a pesquisa qualitativa se apresenta como a que mais
se adéqua ao estudo pelos objetivos aqui pretendidos, uma vez que, ndo se detém a mera
mensuragao quantitativa dos resultados obtidos, mas objetiva a andlise, descricdo e
compreensdo do fendmeno com riqueza de detalhes para compreender a natureza dos dilemas
vivenciados pelos professores bacharéis no exercicio da docéncia no ensino superior.

“Para o investigador qualitativo divorciar o acto, a palavra ou gesto do seu contexto ¢
perder de vista o seu significado” (BOGDAN; BIKLEN, 1999, p. 48). Por isso, a premissa
maior desta investigacdo sera a visao da totalidade e analise qualitativa dos dados, levando em
considera¢do o tempo e o espago da sua producdo. Para isso, os dados serdo recolhidos nos
seus contextos naturais pelo pesquisador, possibilitando maior proximidade com os sujeitos
pesquisados € melhor compreensao de suas agoes.

Como a pesquisa que ora se delineia possui abordagem qualitativa descritiva, ha
grande esforco na busca de respostas as questdes norteadoras e, por esse motivo, todos os
detalhes percebidos sdo passiveis de avaliagdo, sendo a descricdo pertinente por se pretender
que nenhum detalhe fuja ao olhar do pesquisador. Nessa perspectiva, a pesquisa adotard a
postura “de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos
permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do nosso objecto de estudo”

(BOGDAN; BIKLEN, 1999, p.49).
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Uma vez que a pesquisa qualitativa assume carater descritivo, seu interesse ¢ observar
o fendmeno fazendo sua descricdo, classificagdo e andlise, objetivando a explicacdo da
relagdo causa e efeito, ou seja, busca a compreensao dos fatores que influenciam ou causam
determinado fendomeno (OLIVEIRA, 2010a). Os fenomenos educativos sao dinamicos e
requerem muita aten¢do do pesquisador que pretende descortinar suas peculiaridades,
detendo-se nas relagdes que se estabelecem no tempo e no espaco da pesquisa para tornar
possivel a percepcgado e determinacao da natureza do fenémeno.

A pesquisa qualitativa empenha-se com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, trabalha com o universo dos significados das ac¢des e relagdes humanas, crencas,
as quais nao sdo perceptiveis e captaveis através de equacbes, médias e estatisticas
(MINAYO; DESLANDES; NETO; GOMES, 2004). Os autores acrescentam também que,
através da pesquisa, obtemos dados subjetivos relacionados a valores, atitudes e opinides dos
sujeitos.

Para Goldim (2000), a pesquisa qualitativa vem ao encontro da percepcao das questdes
relacionadas com 0s sentimentos e as experiéncias vivenciadas pelos seres humanos, bem
como os fenbmenos observados na pratica com representacdes repletas de significados. Os
significados encontrados nestas representacdes estdo diretamente relacionados com o

ambiente onde estdo inseridos.

4.2 Contexto da pesquisa

Como contexto de investigagdo empirica, optamos pelo espago da Universidade
Federal do Piaui — Campus Ministro Petronio Portella, locus em que trabalho como servidora
publica e, mais especificamente, o espaco do Curso de Bacharelado em Ciéncias Contébeis.

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
— IFES sediada na cidade de Teresina - Estado do Piaui e com campi nas cidades de Parnaiba,
Picos, Floriano e Bom Jesus. A Instituicdo € mantida pela Fundagdo Universidade Federal do
Piaui - FUFPI (criada pela Lei n® 5.528, de 12/11/1968) e e financiada com recursos do
Governo Federal (UFPI, 2015).

A UFPI foi instalada em 01 de marco de 1971 a partir da fusdo de algumas faculdades
isoladas que existiam no Estado - Faculdade de Direito, Faculdade Catdlica de Filosofia,
Faculdade de Odontologia, Faculdade de Administracdo (Parnaiba) e Faculdade de Medicina.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFPI, sua missdo é

"Propiciar a elaboragdo, sistematizacdo e socializacdo do conhecimento filosofico, cientifico,


http://www.ufpi.br/arquivos/File/Lei_5528_%2012novembro1968_UFPI.pdf
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artistico e tecnoldgico adequado ao saber contemporaneo e a realidade social, formando
recursos que contribuam para o desenvolvimento econémico, politico, social e cultural local,
regional e nacional” (UFPI, 2015, p. 176).

A universidade tem como objetivo cultivar o saber em todos os campos do

conhecimento puro e aplicado. Compete a UFPI, de acordo com o capitulo | do seu estatuto:

a) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifica e do
pensamento reflexivo;

b) formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéao continua;

c) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento e do meio em que vive;

d) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdo ou de outras formas de comunicacao;

e) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
gue vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéo;

f) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

g) promover extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolodgica geradas na instituicdo (UFPI, 2015, p. 24).

Dentre os 102 (cento e dois) cursos oferecidos pela UFPI, o Curso de Ciéncias
Contabeis, ora investigado, foi criado em 04 de fevereiro de 1976, pelo Ato da Reitoria n°
33/1976 e reconhecido pelo MEC, através da Portaria n°® 085, de 16 de janeiro de 1981,
publicada no DOU em 20 de janeiro de 1981. Seu funcionamento deu inicio no primeiro
semestre de 1976, ap0s vestibular realizado pela Instituigéo.

O curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da UFPI tem como objetivo geral:

Formar o profissional de contabilidade comprometido com os valores
éticos e morais da sociedade, capaz de identificar, entender, explicar,
criticar, aprimorar e aplicar os conhecimentos tedricos e praticos
adquiridos, visando a contribuicdo para o desenvolvimento das
Ciéncias Contabeis e da sociedade através das organizacBes, com as
competéncias e habilidades inerentes a profissao (UFPI, 2007, p.20).
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O Curso tem duracdo minima de 08 (oito) periodos letivos e maxima de 12 (doze),
quando devera ser integralizada a carga horaria minima de 3.030 (trés mil e trinta) horas, entre
disciplinas obrigatorias, optativas e estagio.

No ano de 1993, com base na Resolucdo n° 03, de 05 de outubro de 1992, do Conselho
Federal de Educacdo - CFE, a IES procedeu a reforma curricular do Curso para atendimento
as determinacdes legais; e em 2007 se deu a Gltima reforma curricular. O documento que
normatiza o curso na IES estabelece o perfil profissional que deve revelar a responsabilidade
social de seus egressos e sua atuacdo técnica e instrumental, articulada com outros ramos do
saber e, com outros profissionais, evidenciando o dominio de habilidades e competéncias inter
e multidisciplinares, sendo que 0 egresso deve ser capaz de desenvolver, analisar e
implementar sistemas de informacao contabil e de controle gerencial, exercendo com ética as
atribuices e prerrogativas previstas pela legislacdo pertinente.

De acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso (UFPI, 2007), é relevante considerar a
importancia do papel do contador no contexto social, politico e econdmico do Pais, enquanto
um profissional comprometido com os interesses e com o0s desafios que emanam da sociedade
e, tendo como pressuposto basico a ideia de que, a formacdo do contador deve ter um carater
abrangente e eclético.

Nesse sentido, a UFPI reconhece como imperativo capacitar profissionais, na area de
contabilidade, com formacdo bésica adequada, buscando dota-los de uma viséo critica, com
capacidade plena de avaliacdo e reavaliacdo de seu desempenho e de ajustamento, com
competéncia, as novas exigéncias geradas pelo avanco cientifico e tecnolégico e as exigéncias
conjunturais em permanente evolucéo.

O compromisso assumido pela Universidade é desenvolver o perfil do contador, cuja
formacdo garanta a internalizacdo de ideias, valores e convic¢Bes fundamentadas na
responsabilidade social, justica e ética; uma formacdo humanistica e geral, que assegure a
compreensdo de seu meio social, politico, econdmico e cultural; e uma sélida formacao
teorica e pratica, voltada para uma atuacgéo critica e reflexiva acerca da area de contabilidade;
com capacidade de compreenséo da necessidade de aperfeicoamento profissional, interpessoal
e institucional continuo.

O curriculo do curso em vigor é constituido por 45 (quarenta e cinco) disciplinas
obrigatdrias, incluidas as de Estagio Supervisionado I e 11, com 90 (noventa) horas de duragéo
cada uma, e por 15 (quinze) disciplinas optativas. O aluno para integralizar a matriz curricular

necessita cursar um total de 2.850 (duas mil, oitocentas e cinquenta) horas/aula, sendo 2.670
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(duas mil, seiscentas e setenta) horas/aula representadas por disciplinas obrigatdrias e 180
(cento e oitenta) horas/aula por disciplinas optativas (UFPI, 2007).

A distribuicdo das disciplinas por carga horaria € a seguinte: trés disciplinas de 30
(trinta) horas; 40 (quarenta) disciplinas de 60 (sessenta) horas e duas disciplinas de 90
(noventa) horas. Para completar a carga horéria é exigido que o aluno curse pelo menos mais
trés disciplinas optativas de 60 (sessenta) horas.

A disciplina Contabilidade Comercial no atual curriculo esta dividida em duas
disciplinas, Contabilidade Comercial | e Il, ambas de 60 (sessenta) horas. O estagio curricular
é realizado através das disciplinas Estagio Supervisionado | e I, ambos com 90 (noventa)
horas-aula. Durante o estagio, o aluno é orientado sobre a constitui¢do e registro de empresas,
além de receber nocdes basicas sobre os principais sistemas contabeis utilizados atualmente
pelos profissionais da Contabilidade, como, sistema de registros de fatos contabeis e
elaboracdo de relatérios, folha de pagamento, apuracgdo de tributos, controle de estoques etc.

O curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da UFPI tem como missdo formar
profissionais e pesquisadores capazes de contribuir significativamente para o continuo
aperfeicoamento da qualidade de vida da sociedade brasileira, através de sua atuacdo junto as
entidades contabeis e promover a competitividade dos agentes econémicos, com a producdo e
disseminacdo de conhecimentos nas areas especificas de mensuracéo contabil e de modelos de
gestdo econdmica (UFPI, 2007).

O curriculo de um curso é o conjunto de atividades, de experiéncias, de situacdes de

ensino-aprendizagem, vivenciadas pelo aluno durante sua formacdo. Como afirma Macédo, é:

[...] um artefato socioeducacional que se configura nas agfes de
conceber/selecionar/produzir, organizar, institucionalizar,
implementar/dinamizar saberes, conhecimento, atividades, competéncias e
valores visando uma ‘dada’ formag¢ao (MACEDO, 2007, p. 24).

E o curriculo que assegura a formagdo para uma competente atuacdo profissional,
considerando que as atividades desenvolvidas articulam harmoniosamente as dimensdes:
humana, técnica, politico-social e ética. Nesta perspectiva, no decorrer do curso de Ciéncias
Contabeis, sdo considerados os seguintes principios, conforme o seu PPC (UFPI, 2007):

Indissociabilidade — entre ensino, pesquisa e extensdo — este principio demonstra que
0 ensino deve ser compreendido como o0 espaco da producdo do saber, por meio da
centralidade da investigagdo como processo de formagdo para que se possam compreender
fendmenos, relagdes e movimentos de diferentes realidades e, se necessario, transformar tais

realidades.
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Formagédo profissional para a cidadania — a UFPI tem o compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual, para que o profissional, por meio do
questionamento permanente dos fatos, possa contribuir para o atendimento das necessidades
sociais.

Interdisciplinaridade — a integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a
(re)criacdo do conhecimento.

Relacdo organica entre teoria e pratica — todo conteddo curricular do curso de
Ciéncias Contébeis fundamenta-se na articulagdo tedrico-prética, que representa a etapa
essencial do processo ensino-aprendizagem. Ao adotar este principio, a pratica esta presente
em todas as disciplinas do curso, 0 que permite o desenvolvimento de habilidades para lidar
com o conhecimento de maneira critica e criativa.

O egresso do Curso de Ciéncias Contabeis da UFPI é um profissional dotado de
conhecimentos que o capacitam a atuar em um ambiente econdmico globalizado, com
responsabilidade social e sua atuacdo técnica e instrumental deve ser articulada com outros
ramos do saber e, com outros profissionais, evidenciando o dominio de habilidades e
competéncias inter e multidisciplinares.

Assim, o egresso do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis é capaz de
desenvolver, analisar e implementar sistemas de informacéo contéabil e de controle gerencial,
exercendo com ética as atribuicdes e prerrogativas previstas pela legislacdo pertinente. Para
isso, estad afeito ao uso de raciocinio légico e critico-analitico para solugcdo de problemas, a
elaboracdo de relatérios empresariais de natureza econdémico-financeira, que contribuam para
o desempenho eficiente e eficaz de seus usuarios e a articulagdo, motivacdo e lideranca de
equipes multidisciplinares para a captacdo de dados, geracdo e disseminacao de informacdes
contabeis.

Desta forma, o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condicGes para
que o futuro contador seja capaz de:

a) compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econbmicas e
financeiras, em &mbito nacional e internacional e nos diferentes modelos
de organizacéo;

b) apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuracOes, auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de atividades
atuariais, quantificacbes de informacgdes financeiras, patrimoniais e
governamentais, com a plena utilizacdo de inovacdes tecnoldgicas; e

c) revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informacdo (UFPI,
2007, p. 19).
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Visa, portanto, proporcionar ao bacharel uma percep¢do ampla do mundo abrangendo
as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras das organizagdes, a fim de
capacitar o profissional da area contabil para assumir responsabilidades multiplas, utilizando
as tecnologias disponiveis no contexto social de forma consciente quanto as implicacdes do

uso e atuando de forma critico-analitica nas organizac@es, publicas ou privadas.

4.3 Participantes do estudo

Os participantes desta investigagcdo foram os professores efetivos do Curso de Ciéncias
Contabeis do Centro de Ciéncias Humanas e Letras - CCHL da UFPI — Campus Ministro
Petronio Portella, com formagao inicial em Ciéncias Contabeis, que aderiram voluntariamente
ao estudo.

No primeiro contato com os professores foi solicitado o preenchimento do
questionario a fim de tracar o perfil dos participantes. O questiondrio se caracteriza como
instrumento que permite ao pesquisador desenhar o conjunto de caracteristicas de um
determinado grupo social, como também possibilita elementos aplicaveis na verificacdo de
variaveis especificas sobre esse grupo, permitindo retratar minuciosamente suas
caracteristicas, sendo uma concepcao vantajosa tanto para o pesquisador quanto para qualquer
outro especialista que analise seus resultados.

O questionario é composto de questdes abertas e fechadas com o objetivo de tracar o
perfil do professor bacharel em ciéncias contabeis da UFPI, quanto aos aspectos: sexo, idade,
formacdo inicial e continuada, tempo de servigo na docéncia do curso de Bacharelado em
Ciéncias Contéabeis da UFPI e disciplinas que ministrou nos altimos dois semestres. A
entrevista foi direcionada ao objeto de estudo quanto aos dilemas da prética pedagdgica do
professor bacharel no ensino superior no Curso de Ciéncias Contabeis.

Ao todo sdo 19 (dezenove) professores que compdem o quadro de docentes do Curso
de Ciéncias Contéabeis da UFPI, que lecionam no campus de Teresina, sendo 16 (dezesseis)
efetivos e 03 (trés) temporarios. A totalidade do corpo docente do curso respondeu ao
questionario. As informacdes relacionadas aos docentes foram analisadas preservando o
anonimato, pois, segundo Bogdan e Biklen (1994), as identidades devem ser protegidas para
que a informagdo que o investigador recolha nao lhes cause qualquer tipo de transtorno ou
prejuizo.

Assim, demos espago para os participantes escolherem seu pseudonimo, desde que

fossem termos técnicos relacionados ao Curso de Ciéncias Contabeis. Portanto, foram
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escolhidos os seguintes pseudonimos: Andlise de Custos, Controladoria, Controladoria I,
Cultura Permanente, Custos, Etica, Financeiro, Gerencial, Gerenciamento, Gestdo, Juros,
Pericia Contabil, Contabil, Razdo, Teoria, Teoria Contabil, Tributario, Tributos, e Valor
Adicionado. Apresentamos, no perfil dos professores, dados relacionados ao género, faixa
etaria, formacao inicial, formacao continuada e tempo de docéncia.

No que se refere ao género, percebemos que as mulheres aparecem em maior
quantidade no campo das Ciéncias Contabeis, compreendendo, portanto, 52,64% dos docentes
do Curso, sendo 0s 47,36% de homens.

Esse dado revela que no ensino superior, assim como na educacdo basica, conforme
pesquisa realizada por Gatti e Barretto (2009, p. 17), com dados de 2006, neste nivel de
ensino, “a docéncia continua, pois, significando boa oportunidade de emprego para as
mulheres (15,9% dos empregos femininos™). A pesquisa realizada pelas autoras revela que,
em relacdo ao total de professores, a maior parte esta inserida na educacgdo basica (77% dos
professores) enquanto no ensino superior temos apenas 16,8%. Podemos inferir que, assim
como na educacdo basica, conforme a pesquisa, no ensino superior 0 maior nimero de
professores pertence ao sexo feminino, pois, até mesmo em um curso com predominancia de
estudantes do sexo masculino, como o de Ciéncias Contabeis, temos um nimero maior de
mulheres na docéncia.

Quanto a faixa etaria dos professores do Curso, 15,79%, correspondendo a trés
docentes (03) estdo entre 30 e 40 anos; 47,37%, nove (09) professores entre 40 e 50 anos; e
36,84%, ou seja, sete (07) estdo acima dos 50 anos. Os dados revelam que a faixa etéaria que
tem predominéancia de professores € a de 40 a 50 anos.

Podemos fazer uma constatacdo importante a partir da observacéo dos dados relativos
a faixa etaria, de que a maioria dos professores do Curso de Ciéncias Contabeis, sdo adultos
jovens com até 50 anos, o que demonstra estarem em plena atividade profissional, ou seja,
cerca de 63%, pois 15,78% tém entre 30 e 40 anos e 47,36%, entre 40 e 50 anos.

Quanto a formacdo inicial dos dezenove professores do Curso, 94,74%, que
corresponde a dezoito (18) professores, sdo bacharéis em ciéncias contabeis. Apenas um (01)
dos docentes, correspondendo a 5,26%, tem formagé&o inicial em bacharelado em engenharia.

Constatamos que um dos profissionais que integra o corpo docente ndo tem formacéo inicial
na area do curso, portanto, além de nédo ter a formacdo pedagogica, o professor ainda é leigo em

relacdo a area de formacdo inicial especifica (Contabeis). Porém ele fez mestrado em Administracdo e

Controladoria pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, e ministra no curso as seguintes
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disciplinas: andlise de demonstracGes financeiras, na analise de custos, planejamento e orcamento
empresarial, empreendedorismo, matematica financeira e estatistica.

E importante ressaltar que, dentre os professores do curso bacharéis em ciéncias contabeis,
apenas um (01) possui, além do bacharelado em ciéncias contdbeis, outra formacdo inicial em
Licenciatura (Curso de Licenciatura em Letras Portugués). Portanto, dos professores do Curso,
excluindo os trés (03) temporarios, um (01) que possui outra formacao inicial (Licenciatura em Letras)
e um (01) que ndo possui formacao inicial em ciéncias contébeis (Bacharelado em Engenharia), 0s que
atenderam ao critério de inclusdo para a pesquisa totalizam 14 professores; destes, apenas nove
participaram da entrevista, pelo critério de adesdo voluntaria.

No que se refere a formagdo continuada, do total de dezenove professores, cinco (05),
correspondendo a 26,32%, sdo Especialistas; dez (10), ou seja, 52,63% possuem o titulo de Mestre; e
quatro (04) ou 21,05% sdo Doutores. Podemos verificar a existéncia de um percentual elevado de
professores, correspondendo a mais de 25% que possuem apenas pés-graduacdo lato sensu. Destes,
dois sdo temporarios, existindo, entretanto, trés (03) professores efetivos nesta condi¢do. Quando
cruzamos os dados da formacdo continuada com a faixa etaria, verificamos que 0s temporarios e um
dos professores efetivos estdo na faixa etaria entre 40 e 50 anos e dois efetivos acima de 50 anos.
Podemos inferir pelos dados que os efetivos que sdo apenas especialistas (lato sensu) ndo investiram
na formacéo continuada para o seu desenvolvimento profissional como professores do ensino superior,
efetivos da instituigdo.

Quando observamos o tempo de docéncia no curso de bacharelado em ciéncias
contabeis da UFPI, constatamos que quatro (04) professores ou 21,05% atuam ha um periodo
que corresponde entre 0 e 3 anos (incluidos neste percentual trés professores substitutos); um
(01) professor, ou seja, 5,26% tem tempo de docéncia no curso entre 4 € 6 anos; quatro (04),
correspondendo a 21,05%, entre 7 e 14 anos; quatro (04), ou seja, 21,05% dos professores
atuam ha entre 15 e 25 anos; e seis (06) professores, ou 31,59%, por um periodo entre 26 e 35
anos.

E importante destacar que dos quatro (04) professores que tém tempo de docéncia
entre 0 e 3 anos, trés (03) sdo substitutos e apenas um (01) efetivo, portanto, temos apenas um
dos professores do curso que possui até trés anos de docéncia. Outro dado importante a ser
destacado ¢ que o maior percentual de professores que atua na docéncia do curso de
bacharelado em ciéncias contdbeis da UFPI, estd no periodo que corresponde entre 26 e 35
anos, com um indice percentual de 31,59%, ou seja, seis (06) professores bastante
experientes.

Huberman (1995) classifica em seis fases ou ciclos a vida profissional dos professores

com base no tempo de exercicio, embora ressalte que nem sempre essa sequéncia é vivida na
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mesmo ordem, mas é caracteristica da maioria da populacdo estudada em pesquisa realizada e
ndo da sua totalidade. As fases sdo as seguintes: entrada na carreira (de 1 a 3 anos de
profissdo), estabilizacdo (de 4 a 6 anos), diversificagdo (de 7 a 14 anos), questionamento
(de 15 a 25 anos), serenidade e conservantismo (de 25 a 35 anos) e desinvestimento (35 a
40 anos de profissdo), sendo que nesta Gltima fase ha a preparacéo para a aposentadoria.

Com base nesta classificacdo, podemos observar que 0s professores do curso estdo
distribuidos em cinco fases ou nas cinco primeiras, sendo que cada uma das fases descritas
por Huberman (1995) tem suas caracteristicas proprias, que descreveremos a seguir. Quatro
(04) professores estdo entrando na carreira (Teoria, Tributos, Gestdo e Razdo). Ao ingressar
na carreira docente, deparam-se com a realidade concreta e complexa, tendo que fazer as
mediacdes entre o real e o ideal. Compreende esta fase, portanto, os primeiros contatos com a
docéncia como profissional e as primeiras oportunidades de tomada de decisdo no processo de
ser professor que ora se inicia, atrelada a busca pela sobrevivéncia e a descoberta das
possibilidades e das realidades da profisséo.

Temos um (01) professor (Pericia contébil) no segundo ciclo que é a fase da
estabilizacdo (4 a 6 anos). Nesta fase ocorre a construcdo da sua identidade profissional,
consolidando os conhecimentos pedagdgicos necessarios ao desenvolvimento da sua prética, 0
que proporciona uma maior autonomia e seguranca em lidar com as demandas da pratica
pedagdgica, as rotineiras ou as inesperadas, as simples ou as complexas, consolidando uma
maneira individual de ser professor.

Na fase da diversificacdo (7 a 14 anos) estdo quatro (04) professores (Valor
adicionado, Gerenciamento, Contabil e Financeiro) que experimentam novas préaticas e as
diversificam; engajam-se em movimentos politicos, bem como investem na formacéo
profissional e participam da luta por melhores expectativas profissionais. Optam também por
cargos de gestdo pedagdgica e administrativa.

Quatro (04) professores (Custos, Controladoria, Controladoria | e Teoria Contabil)
estdo na fase de questionamento (15 a 25 anos) em que examinam a sua prépria vida pessoal e
profissional. A monotonia e as rotinas provocam guestionamentos ou para outros o
desencanto, como consequéncia dos fracassos das experiéncias ou das reformas estruturais.

Na fase da serenidade e conservantismo (25 a 35 anos), ultima fase ocupada por seis
(06) professores do curso (Etica, Tributario, Juros, Cultura Permanente, Tesouraria e Analise
de Custos), ha o alcance do mais alto patamar do desenvolvimento da carreira, que pode ser
vivida com serenidade ou com desilusdo. A serenidade é resultado da tranquilidade com que

enfrentam as situacdes cotidianas de sala de aula, pois assumem 0 que S40 € Nndo como 0S
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outros gostariam, ndo tendo mais 0 que provar aos outros ou a si proprios. Além disso,
assumem uma atitude de distanciamento afetivo dos alunos. O conservantismo, por sua vez, é
a fase dos queixosos do comportamento dos alunos, da atitude negativa para com o ensino, da
politica educacional, dos seus colegas mais jovens, entre outras queixas. Fase marcada pela
nostalgia

N&o temos nenhum participante na ultima fase, em que ha um desinvestimento e
preparacdo para a aposentadoria (a partir dos 35 anos). Nesta fase ha o fendmeno de recuo,
em gue as pessoas se libertam do trabalho de forma progressiva, a fim de dedicar mais tempo
a si proprias. Constitui uma fase do desprendimento da profisséo.

Apos andlise dos questionarios, e obedecendo aos critérios de inclusdo previamente
estabelecidos no projeto de pesquisa: efetivos, com formacao inicial em Ciéncias Contébeis,
atenderam aos critérios 14 professores, que foram convidados a aderir voluntariamente,
assinando um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, informando que poderia
ser revogado a qualquer momento pelo participante. No momento do convite, foi feita
apresentacdo dos objetivos da pesquisa e esclarecidos possiveis questionamentos sobre a
mesma, sendo que dos 14 (quatorze) professores 09 (nove) aceitaram participar do estudo:
Controladoria, Controladoria I, Custos, Cultura Permanente, Etica, Financeiro, Gestdo, Pericia
Contabil e Contabil.

Apresentamos a seguir, a partir dos dados dos questiondrios, o perfil sucinto de cada

um dos participantes para melhor identifica-los.

PSEUDONIMO PERFIL DOS PARTICIPANTES

Controladoria, é do sexo feminino, sua faixa etaria esta entre 40 e 50
anos, ¢ graduada em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (UESPI),
possui Mestrado em Contabilidade Gerencial (UFPE), possui vinculo
efetivo na UFPI onde exerce a docéncia no curso de Bacharelado em
Controladoria Ciéncias Contabeis por um periodo compreendido entre 15 e 25 anos;
nos Uultimos dois semestres ministrou as disciplinas: Analises de
demonstracBes contébeis; Contabilidade de Custos; Controladoria e
TCC.

Controladoria I, é do sexo feminino, idade entre 40 e 50 anos,
Graduada em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (CESVALE),
especialista em Contabilidade (UFPI); Mestre em Controladoria
(UFC), exerce a docéncia no curso de Bacharelado em Ciéncias
Controladoria | Contébeis da UFPI por um periodo que compreende entre 15 e 25
anos; nos Ultimos dois semestres ministrou as disciplinas:
Contabilidade Governamental; Trabalhos de Conclusdo de Curso -
TCC.




63

PSEUDONIMO PERFIL DOS PARTICIPANTES
Custos, é do sexo masculino, idade acima de 50 anos, possui
graduacdo em Bacharelado em Ciéncias Contébeis (UFPI), é Bacharel
em Direito (CEUT); e especialista em Contabilidade e Auditoria
Custos (PUC-MG), possui vinculo efetivo na UFPI onde exerce a docéncia no

curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis por um periodo que
compreende entre 15 e 25 anos; nos Ultimos dois semestres ministrou
as disciplinas: Contabilidade de Custos I e II; Contabilidade Geral Il; e
Etica.

Cultura Permanente

Cultura Permanente, é do sexo masculino, idade acima de 50 anos, é
graduado em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (UFPI), especialista
em Contabilidade (UFPI), Mestre em Ciéncia da Informacao
(UFMG),e Doutor em Politicas Pablicas (UFMA), possui vinculo
efetivo na UFPI onde exerce a docéncia no curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis por um periodo que compreende entre 26 e 35
anos; nos Ultimos dois semestres ministrou as disciplinas:
Contabilidade de Custos; Contabilidade Rural; Contabilidade
Comercial e Legislacéo e Etica Profissional.

Etica

Etica é do sexo feminino, idade entre 40 e 50 anos, é graduada em
Bacharelado em Ciéncias Contébeis (CESVALE-PI), especialista em
Contabilidade (PUC-MG), Mestre em Auditoria (FGV-RJ), Doutora
em Ciéncias Contabeis (UMSA-Bs-As), possui vinculo efetivo na
UFPI onde exerce a docéncia no curso de Bacharelado em Ciéncias
Contébeis por um periodo que compreende entre 26 e 35 anos; nos
Gltimos dois semestres ministrou as disciplinas: Seminario de
Introducgdo ao Curso; Estagio l e Il; TCC I e II.

Financeiro

Financeiro, é do sexo feminino, faixa etaria entre 40 e 50 anos, é
graduada em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (UFPI), especialista
em Administragdo  Financeira (UNIVERSO); Mestre em
Administracdo Financeira (UFPB), possui vinculo efetivo na UFPI
onde exerce a docéncia no curso de Bacharelado em Ciéncias
Contébeis por um periodo que compreende entre 07 e 14 anos; nos
altimos dois semestres ministrou as disciplinas: Contabilidade de
Custos I; Estagio Curricular Il e I1I; TCC I e Il.

Gestdo

Gestdo é do sexo feminino, sua faixa etaria esta entre 40 e 50 anos, €
graduada em Bacharelado em Ciéncias Contabeis (UFPI), especialista
em Contabilidade (FGV-RJ); Mestre em Contabilidade (UFRJ), possui
vinculo efetivo na UFPI onde exerce a docéncia no curso de
Bacharelado em Ciéncias Contabeis por um periodo que compreende
entre 0 e 3 anos; nos Ultimos dois semestres ministrou as disciplinas:
Contabilidade Rural; Tdpicos Contemporaneos de Contabilidade;
Contabilidade Hospitalar; Contabilidade de Custos Il e Planejamento e
Orgamento Empresarial.

Pericia Contabil

Pericia Contabil é do sexo feminino, sua faixa etéria esta entre 40 e 50
anos, possui graduacdo em Bacharelado em Ciéncias Contébeis
(CESVALE), é especialista em Contabilidade (UFPI); Mestre em
Contabilidade (FUCAPG), possui vinculo efetivo na UFPI onde exerce
a docéncia no curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis por um
periodo que compreende entre 4 e 6 anos; nos ultimos dois semestres
ministrou as disciplinas: Contabilidade Geral Il; Anélise de
Demonstracdes Financeiras; Contabilidade Atuarial; Pericia Contabil e
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PSEUDONIMO PERFIL DOS PARTICIPANTES

Arbitragem e Contabilidade Ambiental.

Contéabil é do sexo masculino, sua faixa etéria estéa entre 40 e 50 anos,
Contabil é graduado em Bacharelado em Ciéncias Contéabeis (UNIFOR), Mestre
em Controladoria e Contabilidade (USP), e Doutor em Controladoria e
Contabilidade (USP), possui vinculo efetivo na UFPI onde exerce a
docéncia no curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da por um
periodo que compreende entre 07 e 14 anos; nos ultimos dois
semestres ministrou as disciplinas: Contabilidade Introdutoria;
Métodos Quantitativos Aplicados a Ciéncia Politica e Trabalhos de
Concluséo de Curso — TCC I e II.

Da totalidade dos professores do Curso, em relagdo aos participantes da pesquisa que
atenderam aos critérios de insercdo, verificamos, ainda com base no questionario, que 77,78% dos
participantes, ou seja, quatro (04) tém entre 40 e 50 anos, e dois (02) ou 22,22%, estdo na faixa etaria
acima dos 50 anos; sendo que seis (06) professores, ou seja, 66,67% sdo do sexo feminino e 33,33%,
0 que corresponde a trés (03) participantes, sdo do sexo masculino.

Com base em Huberman (1995), um (01) professor (Gestdo) ou 11,11%, do curso de
Bacharelado em Ciéncias Contabeis da UFPI encontra-se entre 0 e 03 anos de magistério - Fase de
entrada na carreira; na fase que compreende 04 e 06 anos temos um professor (Pericia contabil), ou
seja, 11,11% - Fase de estabilizag&o; dois (02) professores (Financeiro e Contébil), ou seja, 22,22%
atuam na docéncia do curso por um periodo entre 07 e 14 anos — Fase da Diversificacdo; trés (03)
professores (Custos, Controladoria e Controladoria 1), ou 33,34% atua por um periodo entre 15 e 25
anos — Fase do questionamento; e dois (02) professores (Etica e Cultura Permanente), ou seja, 22,22%
atua no curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da UFPI por um periodo entre 26 e 35 anos —
Fase serenidade e conservantismo.

Observamos também que, 55,56%, ou seja, cinco (05) dos participantes possuem o titulo de
Mestre; que 33,33% ou trés (03) participantes possuem o titulo de Doutor e um (01) possui o titulo de
especialista 0 que corresponde a 11,11% dos participantes da pesquisa. Cruzando os dados,
verificamos que o professor especialista (CUSTOS) se encontra na quarta fase, serenidade e
conservantismo, ndo tendo investido na sua carreira docente, provavelmente, por desenvolver
paralelamente outra atividade profissional.

No tocante ao tempo na docéncia no Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, temos, na
amostra selecionada, professores que representam as cinco primeiras fases descritas por Huberman
(1995), desde aquele que esté entrando na carreira, o professor Gestdo atua ha um periodo de até trés
anos, até a fase da serenidade e conservantismo (25 a 35 anos) representados pelos professores Etica e
Cultura permanente. Na fase de estabilizacdo (04 a 06 anos), o professor Pericia Contabil; na fase de
Diversificacdo (7 a 14 anos), os professores Contabil e Financeiro; e, na fase de Questionamento (15 a

25 anos), os professores Custos, Controladoria e Controladoria 1. S80 estes que possuem maior
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experiéncia, por atuarem h& um periodo entre 26 e 35 anos. Os dados revelam ainda que a maioria dos
participantes 55,56% ¢ egressa do ensino publico superior (federal ou estadual), sendo quatro (04)
interlocutoras graduadas em Bacharelado em Ciéncias Contébeis pela Universidade Federal do Piaui -
UFPI e um (01) pela Universidade Estadual do Piaui - UESPI, além dos egressos da rede privada: trés
(03) sdo formados pelo Centro de Ensino Superior Vale do Parnaiba - CESVALE e um (01) pela
Universidade de Fortaleza - UNIFOR.

4.4 Producao dos dados empiricos

Para a producdo dos dados, utilizamos como instrumentos o questionério e a entrevista
semiestruturada. Estes instrumentos possibilitaram o estreitamento das relacfes entre os
sujeitos participantes e o pesquisador. Para Bardin (2009), a entrevista ¢ a fala espontanea que
permite o afloramento da subjetividade do entrevistado. Assim, a utilizacdo da entrevista
permitiu captar dados importantes para o estudo acerca da pratica pedagdgica dos sujeitos,
seus dilemas e as solucGes buscadas.

Os dados reunidos através do questionario serviram para tracar o perfil dos
participantes e os dados das entrevistas constituiram o corpus da pesquisa, que foi organizado
em categorias gerais, categorias empiricas e unidades de analise, para interpretacdo com base
na técnica de Andlise de Contetido e se deu de acordo com a especificidade deste tipo de
técnica, a qual permite a articulagdo entre a superficie do texto descrita e analisada e os
fatores que determinam estas caracteristicas escondidas por tras das palavras sobre as quais se
debrucara o pesquisador.

A entrevista utilizada foi previamente organizada a partir de um roteiro
semiestruturado, com questdes abertas, lembrando sempre e afirmando os objetivos propostos
pelo estudo. Durante a pesquisa, trilhamos os caminhos propostos por Marconi e Lakatos
(2010), que propdem quatro fases para que a entrevista alcance os seus objetivos e que as suas
informacdes sejam validas e pertinentes ao objeto de estudo. Desse modo para dar inicio a
entrevista, buscamos um contato inicial com os participantes para uma primeira aproximacéo
e estabelecer um clima de confianga. Nesse contato inicial tivemos a primeira conversa com
0s participantes em que foram abordados o tema e os objetivos do estudo e solicitada a
participacdo dos mesmos no estudo.

Apols o aceite, as entrevistas foram agendadas, conforme a disponibilidade dos

participantes, sempre primando por um ambiente calmo, silencioso, em que o sujeito pudesse
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se expressar com tranquilidade, sem qualquer tipo de constrangimento e ambos, pesquisadora
e participantes, se sentissem a vontade para usufruir ao maximo da interacao.

Na segunda fase, elaboramos as questbes pertinentes aos objetivos da pesquisa,
construindo o roteiro da entrevista. Nesta fase definimos um roteiro para a conducdo da
entrevista semiestruturada.

Na terceira etapa, realizamos as entrevistas previamente agendadas com o registro das
respostas em audio, que foram realizadas em salas disponibilizadas pela Coordenacdo do
Curso de Ciéncias Contabeis e do Hospital Universitario, locus de trabalho dos participantes.
Apo6s a assinatura, pelos participantes do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE, na sequéncia, foi solicitada a permissdo para a gravacdo através do celular da
pesquisadora, aceito por todos os participantes.

As entrevistas seguiram o roteiro previamente estabelecido pela pesquisadora e
transcorreram dentro do que estava previsto. Os participantes foram solicitados a falar sobre:
o inicio da docéncia; dificuldades enfrentadas; caso tenha havido dificuldades, como foram
superadas e que praticas contribuiram para essa superacdo; o que mudou na pratica
pedagdgica ao longo dos anos; se ainda héa dificuldades a ser superadas na pratica pedagdgica
atual; e as necessidades formativas dos professores bacharéis para o exercicio da docéncia no
ensino superior. Nesta fase, ouvimos mais do que falamos. Apenas mantendo o controle da
entrevista e intervindo o minimo possivel nas falas dos participantes.

As entrevistas ndo tiveram tempo minimo ou maximo estabelecido previamente; o
tempo destinado para cada entrevista dependeu apenas dos préprios participantes quanto a
dimensdo das respostas dadas, a partir das questdes propostas pela pesquisadora, conforme
roteiro previamente estabelecido.

Logo apos a realizacdo das entrevistas, partimos para a quarta fase que se constituiu da
transcricdo dos dados e sua organizacdo. ApOs a transcricdo, a gravacdo foi ouvida
novamente, para conferir se houve alguma divergéncia entre gravacao e transcricdo da fala

dos sujeitos. A seguir apresentamos a organizacao dos dados em categorias e subcategorias.

4.5 Organizacao e analise dos dados empiricos

Para a analise dos dados coletados, tomamos como técnica a analise de conteudo numa
abordagem qualitativa, articulando o texto com o contexto. Bardin define a andlise de

conteudo como sendo:
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[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens. Mas [...] o interesse nao reside na descricdo dos conteidos, mas
sim no que estes nos poderdo ensinar apos serem tratados (2009, p. 38).

Na andlise de contetido os procedimentos sdao criteriosos € colaboram bastante no
desvendar dos conteudos das falas dos sujeitos. Embora a descricdo seja parte integrante e
indispensavel do processo de analise, o interesse ndo se reduz a mera descri¢do do conteudo,
mas sua compreensao a partir das falas dos sujeitos em seu contexto social.

Depois de identificadas as unidades de registro e unidades de contexto, o passo
seguinte foi a categorizacdo, o agrupamento das unidades de anélise em categorias. Na visdo

de Bardin (2009) a categorizagdo ¢

[...] uma operacdo de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o
género (analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias sao
rubricas ou classes, as quais reunem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da analise de conteudo) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efectuado em razdo dos caracteres comuns destes
elementos (p. 117).

A categorizacdo consiste na passagem de dados brutos a dados organizados, seguindo
uma ordem de agrupamento determinada por aquilo que ha de comum entre eles. Pode ser
feita por analogia ou semelhanca, segundo critérios previamente estabelecidos ou definidos no
processo. As categorias definidas no processo sdo denominadas categorias empiricas, ou seja,
sdo aquelas resultantes da coleta de dados na realidade empirica.

Oliveira (2010a) classifica a categorizacdo em categorias tedricas e categorias
empiricas. As categorias teoricas dizem respeito as leituras comuns ao tema central da
pesquisa que sdo convergentes a tematica do estudo. A segunda classificagdo, categorias
empiricas, ¢ especifica e emerge dos dados coletados na realidade empirica. Finalmente, a
unidade de andlise corresponde a sistematizacdo dos dados obtidos através dos instrumentais
da pesquisa para facilitar o processo de analise.

Portanto, uma boa categoria possui as qualidades de exclusdo mdtua com cada
elemento existindo apenas em uma categoria, a homogeneidade em que um Gnico principio de
classificacdo governa a organizagdo. Deve ainda seguir a regra da pertinéncia na qual as
categorias devem refletir os objetivos da investigacdo, a objetividade e a fidelidade que
submete as partes de um mesmo material numa categoria a um unico modo de categorizagéao.
Por fim, a produtividade que advém de um conjunto de categorias capazes de produzir

resultados fecundos.
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A analise de contetdo permite diferentes modos de conduzir o processo investigativo
possibilitando ao pesquisador optar pelo tipo de conteido que ira examinar: manifesto ou
latente. De um lado, o pesquisador podera decidir pelo contetido manifesto, restringindo-se ao
que ¢ dito sem buscar os significados ocultos com vistas a inferéncia direta do que o sujeito
quis dizer, conforme Moraes (1999). Por outro lado, a procura de uma compreensdo mais
aprofundada de determinado fendmeno social ndo pode ignorar o conteudo latente que
permite buscar os significados escondidos nas entrelinhas das mensagens, perceptivel antes
pelo ndo dito que pelo dito.

Na fase de organizacao dos dados, a categorizacgdo sera indutiva, tomando como ponto
de partida os dados, construindo a partir deles as categorias. Na fase da analise dos dados ¢
construida, a partir dos dados organizados em categorias, a teoria. Sua finalidade ¢ a
compreensdo dos fendmenos investigados. E importante enfatizar que o uso do contetido
latente ndo impede a utilizacdo do contetido manifesto, ou vice-versa na fase de analise dos
dados.

A escolha da categorizagdo como instrumento de organizagdo dos dados empiricos se
justifica por permitir condensar de maneira eficiente uma representa¢do confidvel dos dados
brutos, possibilitando conhecer os diferentes nucleos de sentido que constituem a
comunica¢do que nao seria facilmente perceptivel nos dados empiricos, ou seja, como meio
de se apreender os sentidos das falas dos participantes.

O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo correspondem a parte final
da anédlise de contetido. Esta tltima etapa consiste no tratamento dos resultados, permitindo
condensar e destacar as informagdes fornecidas para analise. A finalidade da andlise de
conteudo € produzir a inferéncia (dedugdo de maneira logica) de conhecimentos sobre o
emissor da mensagem ou sobre seu meio. A inferéncia permite a passagem explicita e
controlada da descri¢do a interpretacao.

Com a identificacao e defini¢do das categorias e suas respectivas unidades de registro,
serd necessario informar os saldos da pesquisa, o que serad feito através da descri¢ao das
caracteristicas dos textos. Para cada uma das categorias serd produzido um texto sintese em
que se expresse o conjunto de significados presentes nas diversas unidades de analise. Os
recortes se constituirdo de citagdes diretas das falas originais que guardam o sentido geral da
mensagem, dispostos em um ou mais quadros sintese da andlise, contendo: objetivos,
instrumentos, categorias (e subcategorias se for o caso) e as unidades de registro.

De posse das informacbes coletadas e ja definido o quadro tedrico que dara

sustentacdo a andlise dos dados, o pesquisador realizara sua interpretacdo, que corresponde a
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significacdo conferida as caracteristicas dos textos analisados e constitui um passo
imprescindivel em toda a anélise de conteudo, especialmente naquelas de natureza qualitativa.

No caso deste estudo, a utilizacdo da analise de conteddo permitiu analisarmos
atentamente os dados coletados de modo que a realidade das praticas pedagogicas dos
professores bacharéis fosse explicitada nas dimens6es dos seus dilemas.

Para a organizag&o da analise de contetdo, recorremos a Bardin (2009), que estabelece
a necessidade de uma pré-analise para exploracdo do material coletado; tratamento dos dados
para a classificacao e informacdes e a interpretacdao que se efetiva na defini¢do das categorias
da andlise e ainda no desvelamento dos contetdos implicitos nos relatos da entrevista.

A primeira fase, se constituiu da pré-analise com a organizacdo dos dados e
informac@es coletadas na entrevista, instrumentalizando o plano de analise. A principio, nos
debrucamos sobre o material para leitura e conhecimento do mesmo e ainda com o objetivo de
definirmos as categorias da analise e a presenca de semelhancas nas falas dos participantes. E
na sequéncia, selecionamos o material que corresponde aos objetivos do estudo, ou seja, nessa
fase elegemos as falas que emitiram as repostas ao problema da pesquisa.

Terminada a pré-andlise, passamos para a exploracdo dos dados, na qual foram
construidas as categorias para organizacdo dos dados coletados na pesquisa, e na sequéncia a
sua interpretacdo. Nesse contexto realizamos o levantamento dos trechos mais significativos
apresentados nos dados da entrevista, formando um agrupamento a partir de temas,
distribuidos em trés eixos tematicos de anélise.

Chizotti (2010, p. 113), ao discorrer sobre organizacdo de dados, entende que
consistem na decomposicao de unidades tematicas de um texto, para, a partir dessas unidades,
estabelecermos as devidas intervengdes. Nesse sentido, foram analisadas as recorréncias de
temas, de palavras, de ideias, estabelecendo trés categorias e para cada categoria trés

subcategorias, delineadas na figura a seguir.
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Figura 1 — Categorias de Anélise

Categoria 1 - Ser professor:
encontro com a docéncia

Categoria 2 — Desafios do
* bacharel em tornar-se
professor do ensino superior

N
Categoria 3 — Contornos da
* pratica pedagdgica no
desenvolvimento da
profissionalidade docente

$$&r & $95 9 I 9

1.1 - Opcéo pela docéncia no ensino superior

1.2 - Motivagdo para a docéncia

1.3 - Inicio da carreira profissional: contador e/ou
professor

2.1 - Dilemas iniciais no desenvolvimento da pratica
pedagbgica

2.2 - Percepgdes acerca das necessidades formativas
iniciais

2.3 - Estratégias de superacdo dos dilemas iniciais

3.1 - Organizacdo e reelaboracdo da pratica
pedagogica

3.2 - Relacdo teoria e pratica na pratica pedagogica

3.3 - Dilemas e necessidades formativas atuais

FONTE: Construido pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa (2016).

A partir do estabelecimento das categorias de analise, destacamos aspectos importantes da

investigacdo, tais como: Ser professor: encontro com a docéncia; Desafios do bacharel em tornar-se

professor do ensino superior e contornos da pratica pedagdgica no desenvolvimento da

profissionalidade docente. Apds estabelecidas as categorias, iniciamos a fase de analise dos dados,

ressaltando que nesta fase procuramos ndo perder de vista os objetivos do estudo e as questdes

norteadoras.
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5 PRODUZINDO CONHECIMENTO SOBRE A DOCENCIA NO ENSINO
SUPERIOR QUANTO AOS DILEMAS DA PRATICA PEDAGOGICA DO
PROFESSOR BACHAREL EM CIENCIAS CONTABEIS.

O esfor¢o da Didatica sera o de dispor conhecimento
pedagdgico aos professores, ndo porque apresente
diretrizes validas para qualquer situacdo, mas porque
permite realizar uma auténtica analise critica da
cultura pedagdgica, o que facilita ao professor
debrucar-se sobre as dificuldades concretas que
encontra em seu trabalho, bem como supera-las de
maneira criadora (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014,
p. 58).

Na epigrafe em destaque, as autoras enfatizam a importancia do conhecimento
pedagdgico, ressaltando que, embora esse conhecimento nao seja prescritivo, ou seja, ele ndo
fornece ao professor um modelo pronto para a sua acdo em frente a toda e qualquer situacéo,
permite ao profissional da educacdo, de posse desses conhecimentos, uma analise critica
fundamentada das situagdes dilematicas vivenciadas no desenvolvimento da sua prética
pedagdgica a fim de superéa-las.

O conhecimento pedagdgico subsidia a tomada de decisdo dos profissionais da
educacdo no cotidiano das suas praticas de forma criativa e criadora. Mas, como desenvolve a
sua pratica, o profissional bacharel que ndo possui esse conhecimento pedagdgico no contexto
do ensino superior, mais especificamente: quais os dilemas enfrentados pelos professores
bacharéis em ciéncias contabeis no desenvolvimento da sua pratica pedagdgica no ensino
superior?

Para analisarmos os dilemas da pratica pedagdgica do professor bacharel em ciéncias
contébeis da UFPI/Teresina, partimos das seguintes questdes que nortearam o estudo: quais 0s
dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no exercicio da
docéncia no ensino Superior? Que aspectos da docéncia sdo caracteristicos da pratica
pedagdgica dos professores bacharéis em ciéncias contabeis no ensino superior? Quais as
necessidades formativas do professor bacharel em ciéncias contabeis provenientes da préatica
pedagdgica, no exercicio da docéncia no ensino superior?

O conhecimento pedagdgico é importante para o desenvolvimento da prética
pedagdgica, considerando os dilemas vivenciados pelos professores bacharéis que foram
revelados pelos dados empiricos que, nesta secédo, serdo apresentados e analisados com base

na técnica de Andlise do Contetido (BARDIN, 2009), organizados nas seguintes categorias:
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Ser professor: encontro com a docéncia, Desafios do bacharel em tornar-se professor do
ensino superior e Contornos da pratica pedagogica no desenvolvimento da profissionalidade

docente, como se observa a seguir.

5.1 Categoria 1 - Ser professor: encontro com a docéncia

A categoria: Ser professor: encontro com a docéncia aborda o ingresso na profissao
docente destes profissionais que, na formacéo inicial nos cursos de graduacao, optaram pelo
bacharelado. Portanto, conforme Formosinho e Ferreira (2009, p. 34), neste caso, “[...] a
condicéo de professor adquire-se estritamente pelo exercicio da atividade docente”.

A categoria 1 — Ser professor: encontro com a docéncia se subdivide em trés
subcategorias: opcdo pela docéncia no ensino superior; motivacdo para a docéncia; e, inicio

da carreira profissional: contador e/ou professor, que passaremos a analisar a seguir.

5.1.1 Opgéo pela docéncia no ensino superior

A anélise dos caminhos que conduziram a opcao pela docéncia dos participantes, no
caso dos professores bacharéis, faz-se importante, pois este ndo é o caminho natural de quem
faz a opcéo pela formacao em Ciéncias Contabeis. Embora as Institui¢cbes de Ensino Superior
necessitem formar profissionais para o Magistério Superior, o foco da formacdo e o perfil
requerido pelo Projeto Pedagdgico do Curso ndo visa atender a essa demanda. Em relacdo a
opcao pela docéncia, podemos verificar nas falas dos participantes que sdo diversificados 0s
caminhos que os conduziram a docéncia:

E..., eu acho que eu gostei do que eu estava vendo, gostei de alguns professores muito
bons, muito empenhados, e, isso me motivou bastante a ser professor. Eu falei: “¢ isso
que eu quero pra minha vida”, na hora que olhei, no banco da universidade, ja no
primeiro semestre eu j& vi, é isso que eu quero pra mim. Entdo isso é uma coisa realmente
que eu nutri ja desde o primeiro semestre da graduagdo (CONTABIL).

[...] Surgiu de forma natural, ah eu quero ser professora, eu quero ensinar, eu quero
compartilhar um pouco do que eu sei. Foi por conta disso! (CONTROLADORIA ).

E assim eu me formei e num primeiro momento porque n&o tinha alternativa. E passei 02
(dois) anos como professora substituta na Universidade Estadual e ai depois dos dois anos
eu gostei (risos) apesar dos alunos ter aquele preconceito, porque eram colegas na
Universidade (CONTROLADORIA).

Que, eu trabalhava no Banco no Nordeste quando ingressei na Universidade Federal do
Piaui, através de concurso e, era a oportunidade de aumentar a minha renda mensal
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familiar e também ter algo pra fazer quando eu me aposentasse do Banco (CULTURA
PERMANENTE).

[...] no curso de mestrado e nas proprias especializa¢des a gente tem matérias que voltam
vocé para o aspecto da docéncia. Inclusive eu me lembro & na época em 1986 quando eu
fiz esse citado curso ai que, comentado anteriormente a gente chegou até a fazer uma
pratica da disciplina de Contabilidade Geral 14 na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, orientado por um professor. [...] ap6s o termino dos créditos, eu retornei pra
minha terra e houve um concurso e ai eu resolvi fazer o concurso pra professor da
Universidade Federal, de certa forma era uma maneira de eu retribuir pro meu estado o
investimento que o pais tinha feito em mim, ja que o meu ciclo de estudo foi todo em
escola publica. Entdo foi mais por ai. (CUSTOS).

Entdo, a docéncia na verdade, é, no meu caso, ela esta... ela corre e circula nas veias do
corpo, eu poderia até dizer que, primeiro ela é genética, minha, na minha familia, a minha
mée, afora meu pai, todos sdo professores, todos os irmaos (ETICA).

Por incrivel que pareca, eu acho que foi a docéncia que me escolheu. N&o foi nem tanto
eu que escolhi a docéncia. Eu estava iniciando minha p6s-graduacdo, quando eu conclui o
curso de bacharel, eu j& entrei imediatamente numa especializagdo (FINANCEIRO).

Na verdade, eu ndo optei, ela que optou por mim (risos), porque eu fui morar no Rio de
Janeiro no intuito de fazer especializacdo e ingressar na area... E foi o que aconteceu, me
envolvi, acabei passando no mestrado [...]. Nisso, terminei 0 mestrado, vim pra Teresina,
ja com emprego, enfim néo existia mestre, isso foi ha quinze anos atras [...] (GESTAO).

Na realidade eu nfo sei. E... é a Gnica coisa que eu sempre digo é que pra qualquer curso,
pra qualquer area do conhecimento que eu enveredasse, eu ia ser professora, porque eu,
eu ja... desde que eu me entendo por gente eu ja sabia que queria ser professora
(PERICIA CONTABIL).

Podemos constatar nas falas dos participantes que a opgdo pela docéncia ocorreu por
diversos caminhos. O professor Contabil optou pela docéncia a partir do primeiro semestre da
graduacdo, ocorreu na formacdo inicial mesmo em curso de bacharelado, ou seja, em um
curso que ndo objetivava formar professores, em virtude do bom desempenho de seus
professores.

A formacdo continuada também conduziu a opgdo pela docéncia dos professores
Custos, Financeiro e Gestdo, pois ao fazer cursos de pos-graduagdo, especializacdo (lato
sensu), ou mestrado (stricto sensu) foram despertados para 0 magistério superior.

Podemos observar que a opcdo pelo magistério superior, tanto para os participantes
que fizeram a opcdo durante o curso de formacgdo inicial (Contébil), como para os que
optaram durante a pds-graduacdo (Custos, Financeiro e Gestdo), deu-se em virtude da
observacao do desempenho profissional de outros profissionais da educacao, pois, de acordo

com Formosinho:



74

[...] a formacdo dos professores comega com a sua aprendizagem do oficio
de aluno e com a observacdo quotidiana do desempenho de professores;
nisto, a formacdao para a profissao docente distingue-se das outras formacdes
profissionais, porque a visibilidade do desempenho de outras profissdes é
muito limitada, quer nas oportunidades temporais, quer no ambito dos
componentes do desempenho observadas (2009a, p. 9).

Verificamos que, embora a visibilidade da profissdo professor seja diferenciada pois é
objeto de observacdo dos alunos durante toda a formagéo escolar, em todas as etapas da
educacdo basica ou nos niveis do ensino superior (graduacéo e pos-graduacgéo), como afirma
Formosinho (2009a): ao longo da aprendizagem do oficio de aluno, compreendemos que,
apenas quando o aluno possui maturidade para a escolha de uma profisséo, ou seja, na etapa
final da educacdo basica (Ensino Médio) e, nos cursos de graduacdo e po6s-graduacdo, no
ensino superior, passa a observar o professor como um profissional e vislumbrar,
consequentemente, a profissdo. Este fato ocorreu com os participantes do estudo.

Controladoria I, por sua vez, diz ter surgido a docéncia na sua vida profissional de
forma natural, ou seja, naturalmente foram acontecendo situa¢des e oportunidades que a
encaminharam para 0 magistério superior, pelo desejo que havia em compartilhar
conhecimentos. Naturalmente também ocorre a op¢do pela docéncia em virtude da tradicdo
familiar, como relata Etica, situacdo que é muito comum na escolha profissional, pois 0s
filhos acabam enveredando pelos caminhos profissionais trilhados pelos pais. Também relata
Pericia Contabil que a op¢do ocorreu de forma natural, pois desde crianca ja sabia que queria
ser professora, embora tenha ingressado no ensino superior em um curso de bacharelado.

Essa forma natural, ou seja, pela influéncia familiar ou pelo fato de naturalmente ter se
aproximado do contexto em que atua, esse profissional ndo surge da noite para o dia, como
afirma Lima (2012), mas foi sendo construido pelos exemplos positivos de profissionais
professores ou pela negacdo de modelos estabelecidos, resultando em formas de ser ou estar
na profissdo. Foram as referéncias que estes profissionais tiveram que os influenciaram na
profissdo. S&o parametros que serviram para referenciar a opcdo pelo magistério e que
influenciam no profissional que sdo e nas préprias perspectivas quanto a profissdo (estar),
como nos adverte a autora citada.

Controladoria fez a opgao por falta de outras oportunidades no mercado de trabalho no
interior do estado do Piaui. Assim, como 0 ensino superior em expansdo requeria
profissionais graduados na area contabil, mesmo que sem pos-graduacdo, acabou enveredando
pelo magistério. Ademais a carreira do magistério é reconhecida como grande absorvedora de

mé&o-de-obra, pois, segundo Gatti e Barretto, “[...] quanto ao volume de emprego, os
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professores situavam-se no terceiro lugar no ranking de subconjuntos de ocupagdes [...]”
(2009, p. 17).

Cultura Permanente buscou a docéncia como complementacdo da renda familiar e uma
ocupacdo para o futuro, quando encerrasse sua carreira como bancario. Assim, tanto
Controladoria como Cultura Permanente adentraram as portas do magistério superior pela
“[...] facilitacdo de acesso a profissdo, o alargamento da base de recrutamento ¢ a diminuigdo
das exigéncias de formagao” (FORMOSINHO, 2009c, p. 41), a fim de suprir uma necessidade
de insercdo no mercado de trabalho ou para compor a sua renda ou para sua complementacéo.
Essa auséncia de outras opc¢des ou assumir a profissdo como um bico pode levar ao nédo
comprometimento com a profissao, resultando em uma pratica profissional mediocre, ou pode
levar a sua identificacdo com a profissdo, no segundo caso, ha um investimento na
profissionalizacdo docente.

Os relatos revelaram que a opcdo pelo magistério se deu por diversos fatores sempre
como resultado das condi¢cbes oferecidas pelo contexto social e pelas mediagfes sociais
estabelecidas. Embora enveredando por cursos de formacéo inicial que ndo sdo especificos
para este fim, como o curso de Ciéncias Contabeis, pelo exemplo, pela influéncia familiar,
pelo exemplo de outros profissionais ou pelas necessidades objetivas de subsisténcia, estes

profissionais sdo professores ou estdo na profissdo docente.

5.1.2 Motivacao para a docéncia

Quanto a motivacdo para a docéncia, hd variados motivos que conduziram 0s
participantes a ingressar no magistério superior. Segundo Lima (2012), sdo importantes as
experiéncias significativas em relacdo a docéncia, pois € necessario que haja um processo de
identificacdo com a profissdo. Essa identificagdo desperta o desejo de ser professor, como

verificaremos a seguir:

[...] na ocasido, os professores que mais me deixaram estimulados eram exatamente
aqueles que tinham Mestrado e estavam é... vindos recente da USP do mestrado. [...]
Entéo , aquelas professoras, estavam vindo duas professoras, [...] as duas chegaram muito
quente, muito jovens ainda, entusiasmadas e aquilo me deu uma, um gas, sabe? Elas
trouxeram um conhecimento novo, bom e comparativamente aos outros professores, era
algo sensacional. E aquilo me deu um estimulo. [...] Entdo toda aquela responsabilidade
que eu via sendo formada em mim, aquele interesse, aquela provocacdo, eu senti que
aquilo, o trabalho do professor ia muito mais além do que simplesmente ensinar. Ele
mexia com a capacidade do aluno de pensar e ir mais além, entendeu? Entdo foi mais ou
menos isso que me motivou. Acho que bons professores, resumidamente bons
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professores. Dificil ter totalmente todos os professores bons, mas particularmente essas
duas professoras que chegaram muito, muito, muito fresquinhas do Mestrado, de uma boa
escola e isso me ajudou bastante, foi o que me motivou (CONTABIL).

Primeiro eu acho que, porque meu pai, comecou por meu pai era.. € docente.
(CONTROLADORIA I).

Foi a primeira coisa que me apareceu é...na universidade eu me formei no interior do
Piaui, é... ndo tinha professores entdo com a graduacdo mesmo, eu digo eu vou enfrentar
pra eu aprender, na verdade a intengéo era aprender mesmo. Entdo eu fui com a cara e a
coragem pra ensinar (CONTROLADORIA).

Porque é uma oportunidade, alids sdo varios os motivos. Primeiro é uma oportunidade de
a gente estar sempre se atualizando com a profissao que a gente escolheu. Segundo, como
uma maneira de contribuir com a sociedade, transmitindo conhecimentos para os alunos
no curso para € .... se qualificarem como bacharéis em ciéncias contébeis. E o terceiro
motivo, como ndo poderia deixar de ser também, é a questdo financeira (CULTURA
PERMANENTE).

Porque de certa forma, se vocé for analisar a docéncia em termos de finangas, ela ndo é
uma profissao atrativa. Entdo vocé tem que ir realmente por um outro motivo. E 0 motivo
foi... gostar do convivio, estar sempre me reciclando? Novos conhecimentos e... retribuir
a sociedade (CUSTOS).

[...] a sala de aula, pra mim é um momento em que h& uma troca de energia, uma troca de
conhecimento, é onde hd um aprendizado, a gente estuda pra aprender, aprende pra
estudar, € uma troca maravilhosa. Assim, é um momento especial (ETICA).

[...] foi uma coisa assim meio até... de paraquedas, mas, por incrivel que parega, eu me
encontro dentro da sala de aula, dentro da sala de aula, é onde eu sou mais perfeita e mais
completa. [...] mas eu acho que eu sou mas professora pelo dom [...] eu acho que hoje o
meu perfil é até um perfil que é o mais procurado e eu ja era ha muito tempo, hoje os
professores estdo tendo que se enquadrar a um perfil que eu ja sou ha séculos, que é o
perfil que toda instituicdo quer. E eu digo € muito, ndo é que eu estava a frente ndo. Foi o
meu dom, foi 0 que meu corpo me cobrava, 0 que eu gostaria de assistir de aula. [...]
porque na sala de aula eu me refago, eu me renovo; eu posso até sair cansada, mas eu saio
satisfeita, eu ndo sei explicar que sensacao é essa, mas eu sou até uma outra pessoa, eu
sou uma pessoa mais leve (FINANCEIRO).

[...] minha familia é toda de professores, meu pai foi professor, meu avd... enfim, tenho
meio que o sangue voltado pra isso e quando a gente iniciou essa questdo de docéncia no
mestrado, que a gente deu aula na UFRJ, teve a oportunidade meio que um estagio, na
verdade substituindo professores efetivos de 14, sem nenhum registro, enfim... de forma
informal mesmo, deram essa oportunidade e a gente abracou e eu fui me apaixonando por
essa area em que estou até hoje, e foi assim que eu ingressei (GESTAO).

[...] e assim eu acredito muito que é por, pela diversidade de pessoas que a gente lida. Eu
gosto muito de lidar com pessoas, eu ndo conseguiria trabalhar num ambiente fechado
gue eu ndo conseguisse entrar em contato com pessoas e assim, ndo tem melhor
laboratorio, é, é pra esse contato com as pessoas e com a diversidade das pessoas... [...]
Pela vocacdo mesmo, ta? (risos) pela vocagdo. Eu sou uma bacharel vocacionada ao
magistério [...] (PERICIA CONTABIL).
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Ao analisar as falas dos participantes, constatamos que a escolha pela docéncia deu-se
pelos mais diferentes motivos: Contabil nos relata que o que mais o estimulou foi a
empolgacdo dos professores que vinham de cursos de formagdo continuada stricto sensu,
compreendendo que o prazer em ser professor vai além de dar aula ou da sala de aula, mas
agrega a possibilidade de instigar a capacidade cognitiva dos seus alunos.

Controladoria | e Gestdo foram motivados pela tradicdo familiar no magistério: a
figura do pai professor, segundo Controladoria I, e Gestdo fala do pai e do avd. Dessa forma,
vendo e convivendo com professores na sua labuta diaria, acabaram por ser motivados pela
docéncia. Além disso, Gestdo fala da experiéncia no estagio de docéncia na pds-graduacao
stricto sensu. A possibilidade de aproximacdo com a profissédo e o seu aprendizado, segundo
Lima (2012), podem acontecer em trés dimensBes: aproximacdo com os profissionais
professores ou com o exercicio da profissdo, resgate das experiéncias significativas de
memoria docente e pela literatura pedagogica a respeito da formagéo do educador.

Jé& para Controladoria foi a necessidade de trabalho que a motivou, pois a oportunidade
surgiu naquele momento. Financeiro diz que a docéncia surgiu de forma inesperada na sua
vida, mas, apesar disso, na sua perspectiva, tinha um dom para a docéncia o que se revelou ao
longo da sua carreira profissional. Além da professora Financeiro, Pericia Contabil diz que a
motivacdo consiste na propria vocagdo pela docéncia, pois ¢ “uma bacharel vocacionada ao
magistério”.

Cultura Permanente considera, além da oportunidade de atualizacdo profissional
presente de forma permanente na docéncia, a propria transmissdo de conhecimentos apontada
pelo professor que oportuniza a sua propria aprendizagem, pois como afirma Becker (2012, p.
13) “o professor que nao reduziu sua fun¢ado as realizacdes de uma maquina de ensinar ou aos
procedimentos burocrdticos de um “ensinador”, constréi e, sobretudo, reconstroi
conhecimentos”.

Da mesma forma, Custos revela como elemento motivador o fato de poder estar
sempre se qualificando, alem de gostar do convivio profissional com os professores. Estes
aspectos também motivaram Etica, que enfatiza a troca de energia e de conhecimentos, espaco
em que o professor, ao tempo em que ensina, aprende. Tanto Cultura Permanente como
Custos mostram que o fato de contribuir (retribuir) com a sociedade também os motivou para
0 magistério superior.

Cultura Permanente também traz a questdo financeira como motivacdo para o
magistério, pois ja era bancario em uma institui¢cdo publica e, para complementacdo da renda

e pensando na sua futura aposentadoria do banco, buscou a profissdo. Esse motivo também foi
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indicado por Controladoria, que necessitava ingressar no mercado de trabalho, embora tenha
ressaltado que era uma oportunidade de aprendizado de alguém que estava saindo do curso de
formac&o inicial. A oportunidade de aprendizado foi indicada por Etica, que diz ser a troca
maravilhosa.

Na verdade, a motivacdo que leva o profissional a escolha da carreira nos auxilia a
perceber o significado que a profisséo tem para cada um individualmente, pois se traduz em
gozo, em curiosidade ou em empenho afetivo no desenvolvimento da profissdo. Portanto,
saber 0os motivos que conduziram os participantes para a carreira docente “[...] € significativo
para a reflexdo sobre o que somos hoje, e como nos constituimos no que somos e nas
possibilidades autopoiéticas que nos singularizam (ou ndo) como pessoas e professores”
(OLIVEIRA, 2010b, p. 146).

Sintetizando os motivos descritos nos relatos dos participantes, podemos dizer que: o
prazer em ser professor, a vocagao natural ou dom para a docéncia, o desejo de uma formacéo
permanente, a propria questdo financeira, embora o magistério ndo seja uma profissdo
reconhecidamente valorizada socialmente, entre outros motivos descritos, conduziram o0s

bacharéis em ciéncias contabeis para a docéncia.

5.1.3 Inicio da carreira profissional: contador e/ou professor

Nesta subsecdo analisamos o inicio da carreira profissional dos participantes com a sua
insercdo no mercado de trabalho: ou como professor ou como contador ou, de forma
concomitante, como professor e contador. Embora o curso de formacdo inicial dos
participantes do estudo ndo conduza a docéncia de forma evidente, nas respostas dos
participantes podemos observar que ha profissionais que, mesmo fazendo bacharelado, séo
vocacionados a docéncia. Outros que foram conduzidos ao magistério pelas situacdes

vivenciadas, como podemos observar nos relatos a seguir:

Eu me percebi professor ali bem no inicio do curso. Entdo é uma coisa realmente muito
vocacional. Em 2007 eu entrei no concurso, mas como eu ja estava fazendo o Doutorado
no curso era uma época em que eu podia estar afastado mesmo no probatério
(CONTABIL).

[...] eu era s6cia de um escritério de contabilidade, s6 que eu ficava so... na periferia,
entendeu? Quando eu iniciei literalmente na docéncia eu ja deixei, mas eu constitui firma,
eu fiz, eu fiz, eu apurei resultado, eu elaborei balanco, eu fiz de tudo nos programas de
empresas no caso (CONTROLADORIA I).
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E sempre eu trabalhei no escrit6rio, trabalhei na Caritas - uma ONG como contadora, ahh,
[...] Ai a oportunidade gue surgiu foi trabalhar no INCRA com um cargo comissionado na
area de contabilidade [...] [...] E passei 02 (dois) anos como professora substituta na
Universidade Estadual. [...] Sempre dava aula, sempre mantinha aula porque o contrato
foi renovado e depois foi renovado mesmo sem poder, foi, foi numa época de gestao que
ndo havia professores, eram muito poucos e sempre eu fiquei durante 08 (oito) anos na
UESPI, sendo professora substituta, na verdade. [...] fiz concurso pra professor efetivo na
UESPI, ai eu ja tinha terminado a minha especializacéo, fui pra 14? Tentei. Deu certo. E
com uns quatro meses no INCRA eu vi que ndo era aquilo que eu queria. Nunca gostei do
escritorio, nunca gostei. O que eu mais gostei foi de trabalhar na ONG como contadora
porque eu via 0s recursos publicos sendo aplicados sem desvio. Era eu que cuidava.
Entdo eu gostava disso. Mesmo assim eu ndo gostava da rotina, preferia a sala de aula. Ai
na UESPI, eu passei pra professor efetivo, fiquei 14 1 (um) ano e pouco até que apareceu
0 concurso pra cd. Pra UFPI ainda como Especialista. Eu acho que foi um dos Gltimos
gue teve como Especialista. Ai eu passei pra ca. Na verdade, pra Picos na UFPI de Picos
— Campus de Picos, passei pra la, passei uns seis anos 1a e consegui a transferéncia agora
pro Campus de Teresina. Agora em setembro faz 10 anos. [...] E... 10 anos na UFPI como
professora efetiva. 04 anos em Teresina (CONTROLADORIA).

[...] Banco no Nordeste quando ingressei na Universidade Federal do Piaui. [...] Trabalhei
no Banco do Nordeste até 1998, quando me aposentei e a partir dai eu fiquei com
dedicacéo exclusiva na Universidade (CULTURA PERMANENTE).

[...] ap6s eu me formar em meados de 1984, eu resolvi ir fazer um curso de mestrado na
Fundacdo Getdlio Vargas [...] e ai, ap6s o término dos créditos, eu retornei pra minha
terra e houve um concurso e ai eu resolvi fazer o concurso pra professor Universidade
Federal. [...] a gente chegou até a fazer uma pratica da disciplina de Contabilidade Geral
Ia na Universidade Federal do Rio de Janeiro, orientado por um professor (CUSTOS).

Eu trabalhava com ensino fundamental, ensino pré-escolar e fundamental, meu inicio foi
Ia na escola da familia, desde o inicio da graduacdo. Dai quando eu conclui o curso, fiz a
especializacdo e tive a oportunidade de fazer o mestrado. Foi quando eu larguei o ensino
médio e fundamental para fazer o mestrado. Quando eu conclui o0 mestrado, que retornei,
dai sim, foi que eu iniciei 0 magistério, continuei... dei continuidade na verdade, s6 que
agora no magistério superior onde estou até hoje (ETICA).

Ao concluir (Especializacdo na area financeira), a instituicdo CEUT procurava... porque
tinha pouquissimos professores, o pessoal que tinha, trabalhava todo na UFPI e tinha
aquele paradigma em cima da institui¢do privada; ela (a coordenadora) me procurou, [...]
na época, € me contratou e eu entrei com a cara e a coragem pra area da docéncia. [...]
Até porque o meu perfil em sala em aula ndo é um perfil padrdo. Por isso que eu digo que
a docéncia que me escolheu. [...] Entdo eu tive esse problema, por ser nova. Mas assim,
mas pra mim do que realmente com meus alunos, com o desenvolvimento da minha
disciplina, tanto que eu entrei com uma sala, e no outro semestre eu ja tinha sete turmas,
ja me deram seis turmas a mais. Entdo meu perfil foi bem aceito, bem avaliado. Depois
eu ja tinha quase dez turmas dentro da instituicio e no ano seguinte eu ja era
Coordenadora do curso da instituicdo. Entdo eu acho que foi, era gostoso...
(FINANCEIRO).

[...] eu fiz especializacdo da FGV com intuito de ingressar, que era meu sonho, na éarea
executiva, de grandes empresas, auditoria.... Inclusive participei do processo seletivo de
uma grande empresa e fui chamada, enfim, mas ja estava também dentro do processo
seletivo do mestrado porque no momento em que eu ingressei nessa especializacdo da
FGV fui muito estimulada a fazer o mestrado também porque as grandes empresas la
também buscam profissionais com mestrado; um perfil um pouco diferente daqui do
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nordeste que os mestre acabam se dedicando exclusivamente a docéncia, 14 ndo, grandes
executivos sdo também docentes e mestres, doutores, phds envolvem a pratica com a
docéncia. Aqui no nordeste, pela caréncia, acredito, a gente acaba se envolvendo somente
com a parte da docéncia. E foi o que aconteceu, me envolvi, acabei passando no mestrado
antes de ser chamada por essa empresa, e no momento em que fui chamada pra 14, tinha
que optar entre as duas, como o mestrado ja estava mais “com o pé 14 dentro” com bolsa e
tudo optei por continuar no mestrado. Nisso, terminei o mestrado, vim pra Teresina, ja
com emprego, enfim ndo existia mestre, isso foi h4 quinze anos atras e acabou que... essas
busca sempre das universidades atras de mim e eu acabei gostando (GESTAO).

Eu ndo ingressei aqui na Federal, eu ingressei em faculdades particulares (PERICIA
CONTABIL).

A andlise revela que o inicio da carreira profissional do professor Contabil, que se
percebeu professor ainda no inicio do curso, motivo que o leva a denominar-se um
vocacionado, fez a opcdo pelo magistério ainda enquanto cursava o doutorado. Ja
Controladoria |, socia de um escritorio de contabilidade, o inicio profissional foi como
contadora, quando teve a oportunidade de exercer todas as fungdes inerentes a profissdo no
escritério contabil. Da mesma forma, Controladoria | iniciou sua carreira profissional na
contabilidade e s6 algum tempo depois ingressou na docéncia.

O inicio profissional para Cultura Permanente deu-se na &rea bancaria e ainda
trabalhando no banco ingressou na docéncia. Custos ingressou na docéncia apds concluir 0s
créditos do Curso de Mestrado, quando foi aprovado em concurso publico para o cargo de
professor, ndo chegando a conclusao do curso, mesmo na condi¢do de professor do magistério
superior.

Etica iniciou na docéncia, ensino pré-escolar e fundamental, ainda na graduac&o, pelo
fato da tradicdo familiar, pois a familia possuia uma escola em que iniciou a sua carreira
docente. Ap6s concluir o mestrado, ingressou no magistério superior. Financeiro iniciou na
docéncia apds concluir a especializacdo na area financeira e Gestdo deu inicio a sua carreira
profissional, apds o término do mestrado, na docéncia. O inicio profissional de Pericia
Contabil ocorreu no magistério superior.

Diante dos dados, podemos afirmar que os professores Contabil, Etica, Financeiro,
Gestdo e Pericia Contabil ingressaram na docéncia e permaneceram investindo na sua
profissionalizacdo para o Magistério Superior, de acordo com 0 que preconiza a Legislacdo —
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96 — em cursos de pOs-
graduacdo stricto sensu, como demonstra o perfil de Contabil (doutor), Etica (doutora),
Financeiro (Mestre), Gestdo (Mestre) e Pericia Contabil (mestre).

Custos, ao ingressar no magistério superior, estava matriculado em um curso de

mestrado na Fundacdo Getulio Vargas — FGV no Rio de Janeiro, ja havia cursado todos 0s
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créditos e realizado estagio de docéncia na Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,
mas ndo concluiu o referido curso, retornando ao Piaui, apds a aprovacdo no concurso publico
para professor da Universidade Federal do Piaui.

Embora Custos tenha optado pela docéncia do magistério superior, ndo investiu no seu
desenvolvimento profissional, pois, se encontra na faixa entre 15 e 25 anos em relagdo ao
tempo de magistério, possui apenas especializacdo (lato sensu). O desenvolvimento
profissional na perspectiva de Oliveira-Formosinho (2009, p. 225), constitui “[...] um
processo de aprendizagem/crescimento” na profissdo, que se revela vivencial e integrador,
refletindo no ser professor no ensino superior.

Para Becker (2012), é preciso que o professor desenvolva o pensamento critico
reflexivo e sistematize o seu pensamento, cada vez em niveis mais complexos. Se o professor
ndo investe na sua formacdo, consequentemente, ha reflexos negativos na sua préatica
pedagdgica, pois como compreende o autor citado, a pesquisa deve estar vinculada ao ensino
no nivel superior e a atitude de questionamento em frente a realidade do docente contribui
para a formacdo de profissionais com uma postura investigativa e da um carater autoral a
atividade docente.

O professor que realiza no magistério superior 0 ensino, a pesquisa € a extensdo, além
das atividades de gestdo, como funcgdes que fazem parte do trabalho docente neste nivel de
ensino, precisa investir no seu desenvolvimento profissional “[...] como um processo continuo
de melhoria das praticas docentes [...]” diante da complexidade do ato educativo, pois a agdo
docente “requer o conhecimento das fontes plurais que o fundamentam” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2009, p. 226).

Dos professores participantes do estudo, Controladoria e Controladoria | iniciaram a
sua carreira profissional como contadores, no escritério ou instituicdes sociais publicas e sem
fins lucrativos. Cultura permanente iniciou a sua carreira profissional em instituicdo
financeira publica, ingressando posteriormente no magistério, desenvolvendo paralelamente o
trabalho docente e o trabalho como bancario. Tanto Cultura Permanente, como Controladoria
e Controladoria | investiram na formacgdo para atendimento a legislacdo, sendo o primeiro

doutor e as duas professoras mestres.

5.2 Categoria 2 — Desafios do bacharel em tornar-se professor do ensino superior

Nesta categoria, considerando o professor como sujeito epistémico, ou seja, como

alguém que constrdi saberes (BECKER, 2012), pois continua aprendendo, ampliando sua
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capacidade de conhecer e, portanto, de aprender conteidos mais complexos, a fim de resolver
situagcBes dilematicas no desenvolvimento da sua prética pedagogica, apresentamos a
categoria 2 - desafios do bacharel em tornar-se professor do ensino superior, que se divide em
trés subcategorias: dilemas iniciais no desenvolvimento da pratica pedagogica; percepcoes

acerca das necessidades formativas iniciais; e estratégias de superacao dos dilemas iniciais.

5.2.1 Dilemas iniciais no desenvolvimento da prética pedagdgica

Através das entrevistas com os interlocutores, identificamos as mais variadas situacoes
dileméticas vivenciadas no inicio do desenvolvimento das suas praticas pedagogicas como
professores do ensino superior. Adotamos a perspectiva de Zabalza (1994), compreendendo
dilema como a um conjunto de situacBes problematicas vivenciadas pelos professores no
exercicio da docéncia no ensino superior, que possui maltiplas origens.

Ao ser confrontado com a complexidade da atuacdo profissional no magistério
superior, os dilemas surgem naturalmente e se mostram mais evidentes ao professor bacharel,
pois este ndo detém os conhecimentos pedagdgicos necessarios para o exercicio da docéncia.
Neste sentido, ao rememorarem as situacdes dilematicas vivenciadas no inicio do exercicio da

profissdo professor, os participantes apresentaram os seguintes relatos:

Vocé ndo tem conhecimento profundo de nada, por mais que vocé estude bastante uma
coisa, [...] ainda existem algumas deficiéncias de formagdo na graduagdo, que, mesmo
vocé estudando bastante [...] Ainda, ndo t4 tdo claro. Ainda falta essa maturidade
intelectual, eu diria. [...] Ainda se soma a isso, a inseguranga, Ndo € nem que se soma, eu
acho que é uma consequéncia da inseguranga: 0 nervosismo. [..] uma grande, &,
dificuldade, medo, temor, stress... devido & inseguranca. E que, quando eu sai do
mestrado, aquilo que foi o0 melhor momento da minha vida em termos de amadurecimento
intelectual, de independéncia; é... a minha entrada em sala de aula é algo absolutamente
irresponsavel, seja em que area do conhecimento for, em que assunto for, em que turma
seja, que perfil de puablico seja, certo? [...] é absolutamente irresponsével. No sentido,
irresponsavel no sentido de que... absolutamente eu me preocupo com quem esta ali,
sabe? Entdo tinha a inseguranca, natural. E também a preocupacao de ter a aprovacao dos
outros. Entdo isso sempre me deixou muito preocupado. Entdo eu acho que o maior
desafio meu, eu vou falar particularmente de mim, é, foi isso. E que foi superada com
uma dose de estudo e uma formacdo do mestrado, excepcional, ai foi que me deu a
seguranca que eu precisava (CONTABIL).

Dificuldades, foram varias as dificuldades. Primeiro assim: porque vocé, o primeiro
contato que a gente tem com a turma, [...] preparacdo de aula, e até o proprio plano de
curso, plano de disciplina, [...] de como fazer um plano de disciplina, de curso [...] O
curso, 0 conteudo quer vocé quer ministrar, vai ministrar ou compartilhar
(CONTROLADORIAI).
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Eu tinha uma visdo muito ligada, como eu comecei s6 com os livros, era muito estrita a
livros. E hoje ndo, eu tenho uma visdo mais cientifica, entdo ndo é s6 a técnica. Eu era
muito técnica de ensinar s6 fazer, e com o tempo eu fui, eu fui aprendendo e tentando
repassar que temos que pensar sobre 0 que a gente ta fazendo e criticar algumas coisas
também, porque algumas coisas, algumas técnicas que ndo tém muita razdo
(CONTROLADORIA).

As dificuldades que a gente enfrentou, eu acredito que sejam comuns até hoje aos
bacharéis. E a falta das disciplinas de Metodologia de Ensino, ndo é? E... a falta também
de... é... naquela época em que eu entrei, em 1984 nos tinhamos problemas com toda
espécie de material didatico. A gente ndo tinha um data-show. Usavam-se retroprojetores,
muita dificuldade, um aparelho grande para deslocar até a sala, terminar, voltar, recolher
esse material, tinha que recolher esse material. Tinha que se fazer as transparéncias, €... 0
material para fornecer para os alunos eram todos mimeografados, feitas copias em
mimeografos. Eram grandes as dificuldades. Hoje eu acredito que melhorou muito. E que
a gente tem uma sala de aula bem instalada, com ar condicionado, naquela época eram
ventiladores, a maioria quebrados. A gente usava naquela época usava-se quadro de giz,
terminava a aula estavamos sujos de p6 de giz, hoje a gente usa pincel para os quadros
brancos. E a gente pode usar hoje um recurso didatico melhor como o data-show. E assim
a gente melhorou muito. Outra dificuldade que a gente encontrava era a falta de livros na
biblioteca. A gente tinha pouquissimos livros, e, quando tinha, os livros eram
desatualizados (CULTURA PERNAMENTE).

Questdo de literatura. Questdo de meios como hoje a internet e tudo é disponibilizado.
Era complicado. Até um escritdrio modelo, num local era aquela dificuldade, alguns anos
posteriores é que as Universidades foram criar isso ai . [..][...] tem, as vezes (o
professor), o conhecimento técnico, mas pode néo ter a capacidade de repassar isso ai. E
por ai (CUSTOS).

[...] sensagdo da inexperiéncia de preparar o conteldo e da inseguranca que é tipica de
qualquer profissional quando comeca, na verdade quando eu entro em sala de aula eu
costumo dizer que essa € uma preocupacgao, é uma ansiedade que eu acho que qualquer
profissional tem, seja um ator ao pisar no palco de um teatro, um médico... todo mundo
tem essa inseguranca, no seu inicio, e, como preparar um material? Que técnica? Que
didatica? Que metodologia utilizar? Eu acho que é um dos grandes, vamos dizer assim....
problemas que todo profissional.... sente [...] [...] as vezes vocé diz: “olha eu tenho
professor, é maravilhoso, ele ¢ uma sumidade, mas ele ndo consegue transmitir” ¢ existe
aquele professor que sabe um pouco menos, mas 0 pouco menos que ele sabe ele
transfere com maestria, entdo eu acho que...é complicado. [...] E o grande problema é que
a nossa formacéo, ela é muito técnica. [...] mas a estrutura do projeto pedagogico, das
disciplinas que comp&em o curso sdo extremamente técnicas. O que acontece? O cidadéo,
se ele ndo faz, se ele ndo vai 14 um pezinho na docéncia ele corre o risco de sentir a
necessidade, dele ndo conseguir desenvolver o contetdo dele, entdo aquela sensibilidade
humanistica, pedagdgica vai ficar totalmente comprometida. Ele vai aprender, mais vai
aprender com mais dificuldade (ETICA).

Primeiro foi minha faixa etaria, eu tinha na época 22 anos, tinham salas de aulas que eu
entrava, onde eu era a mais nova da sala, entdo eu tinha esse problema, ndo pra dominio
de sala, mas até pra minha prépria seguranga, pra eu me sentir firme, preparada. A minha
matéria, me deram logo uma matéria bem complexa, umas das mais aprofundadas
realmente, a administracdo financeira pura e crua, e eu trabalhava muito com gente que
era investidor, gerentes de banco, superintendentes de bancos. Entdo tinha um perfil de
padrdo elevado. Quis também ser uma professora que me rotulassem como exigente,
como uma professora rigida, entdo eu tinha sempre aquele, um pouco do conflito, um
pouco por ser nova, por ser muito criteriosa; mas por incrivel que parega no decorrer dos



84

anos foram, foi se soltando. [...] Eu ndo tenho tantas regras da docéncia superior que
usam. Eu dou aula até muito por um instinto. Até hoje eu sou muito feliz no meu instinto
[...] eles ndo entendem a metodologia do ensino superior, eles ndo tém um plano de aula
elaborado, eles ndo tém uma sequéncia ldgica de aula organizada, eles ndo tém. Porque
mesmo eu ndo tendo no papel, mas eu tenho essa sequéncia mental, mas eles ndo tém.
Eles anotam milhares de coisa no quadro, os alunos levam um tempéo copiando depois
eles leem o0 que esta no quadro e aquilo foi uma aula. E hoje o que acontece. Ou bota um
slide no Datashow ele 1€, o aluno dorme e ele diz que deu aula, e pra mim isso ndo € aula.
Isso ndo é ser professor [...]!” (se referindo a um colega professor) E eu sou a copia fiel
dele: meu estilo de aula, meu jeito na sala, meu contato com os alunos, todo. [...]E ele foi
guem me deu meu primeiro livro de Administracdo Financeira, eu sou hoje 0 que eu sou...
gracas a ele, foi ele quem me montou... é, ele qgue me montou. Ele que, ele fazia eu
estudar e eu ia dar aula ele dizia: “ndo ta legal, palavreado equivocado, forma errada,
postura errada” Af eu dizia: “professor!” Ele dizia: “N&o tem problema, vocé passar na
frente do data show, do retro projetor (ainda era retro projetor), vocé mexer no retro
projetor, esse ndo é o problema, o problema é a forma como vocé esta falando, a forma
como vocé estd me olhando. Ele sempre dizia: “foque em mim, olhe pra mim, passe
seguranga, tenha seguranga de voc€ mesma”. Entdo eu sou o que eu sou, meu estilo de
aula é completamente o dele; [...] Mas somos muito amigos (FINANCEIRO).

Primeiro porque ele ndo tem essa preparagio pedagogica. E posto em sala de aula “vai 14
e te vira”. Ninguém ensina, é... acho que assim, acho que esse ¢ o primeiro grande
desafio. [...] minha timidez, eu era muito timida, e... mas foi uma coisa que, passei por
cima e botei pra... porque gostava.... mas, dava aula pra sessenta alunos logo de inicio e
tudo, entfo... (GESTAO).

Pra mim a maior dificuldade era a desvalorizagdo. Muito embora nés na pablica sejamos
menos desvalorizados, ainda ha essa desvalorizagdo e pra mim a maior dificuldade é essa
(PERICIA CONTABIL).

Os dilemas quando ocorrem, exigem do professor tomadas de decisdes, fazendo com
que ele tenha que escolher entre diferentes formas de resolugcdo das situagdes inusitadas
relativas ao exercicio da profissdo docente. As decisdes, por sua vez, devem ser deliberadas
imediatamente, pois serdo fundamentais para restabelecer o equilibrio da pratica docente. A
resolucdo de dilemas implica um dificil processo de reflexdo sobre a atividade do professor
para o bacharel que ndo possui formacdo pedagdgica para subsidiar teoricamente sua deciséo,
entretanto, nem sempre os professores sdo conscientes sobre o processo de resolugéo dos
dilemas. E importante considerar também, a subjetividade de cada professor como fator que
mostra que o que pode ser dilema para um, pode néo ser dilema para outro professor.

Ao observarmos as falas dos interlocutores, percebemos que de uma maneira geral 0s
dilemas estdo relacionados com a falta de formac&o especifica para a docéncia na educacao
superior. A sua auséncia os deixa vulneraveis a dilemas relacionados a atividades basicas da
docéncia, tais como: planejamento, metodologia, relagdo professor-aluno etc. O professor
percebe certo distanciamento entre os conhecimentos da sua formacéo e a realidade da préatica

de ensinar.
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O professor contébil relaciona como dilemas iniciais: deficiéncias formativas, pois
Ihes falta conhecimento, aprofundamento tanto da area pedagdgica quanto da &rea contabil.
Outros aspectos apontados pelo interlocutor sdo: imaturidade intelectual, inseguranca que
provoca nervosismo, medo, terror e stress. Descreve que o amadurecimento intelectual e a
independéncia, que compreendemos como maior dominio da préatica pedagdgica, vieram com
0 mestrado e, que a partir dessa formagédo passou a se preocupar com 0 outro. Esse aspecto
nos leva a diferenciar a dimensdo humana da pratica pedagdgica, pois ser professor ndo é
apenas ensinar, mas acompanhar a aprendizagem do seu aluno, numa perspectiva formativa,
garantindo-lhes a aprendizagem e o seu desenvolvimento como profissional e como cidadéo.
Masetto (2015) enfatiza que a dimensdo humana da pratica docente € centrada no aprendiz, na
relacdo estabelecida entre professor, aluno e conhecimento.

A interlocutora Controladoria I, ao se deparar com a realidade da sala de aula, sentiu
muitas duvidas e dificuldades, revelando um dos principais dilemas da iniciacdo docente: o
primeiro contato com a turma, em que a auséncia dos conhecimentos referentes a formacéo
docente, tanto da dimensdo humana como da dimensdo técnica, foram sentidos pela
interlocutora. Como estabelecer uma relacéo professor-aluno? Como iniciar o contato com 0s
alunos? Geralmente, no primeiro contato com a turma, a fim de vencer a sua inseguranca, que
é natural para alguém que esta iniciando na docéncia e, mais ainda, para alguém que néo
possui a formacdo especifica para o magistério, o professor estabelece uma distancia dos
alunos a fim de se proteger. Entretanto, segundo Masetto (2010), no contexto da pratica
pedagdgica, professor/aluno buscam objetivos comuns, portanto essa relacdo deve ser de
corresponsabilidade pelo aprendizado, parceria, didlogo e respeito, que permita a troca de
experiéncias, vivéncias, conhecimentos, interesses e problemas.

Essa relacdo, que ndo costuma ser valorizada pelos profissionais sem formacéo
pedagdgica, deve ser construida desde o primeiro dia de aula numa dimensao horizontal,
deixando de ser “[...] de imposi¢do cultural e passa a ser de parceria e corresponsabilidade na
construcdo em conjunto de conhecimentos que se mostrem significativos para os participantes
do processo, de habilidades humanas e profissionais e de valores éticos, politicos, sociais e
transcendentais” (MASETTO, 2010, p. 41).

Mas, como preparar a aula? Como transpor o conteldo cientifico ao conteudo
didatico? Como organizar o contelido ao tempo disponivel? E a dimensdo técnica do ser
professor que se revela como importante para atender as necessidades de organizacdo do
trabalho pedagdgico. Na perspectiva de Leite e Ramos (2010), esta dimensdo é apontada

como importante para estruturacao do trabalho pedagdgico, pois oferece um leque de solucdes
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do modo como agir. Compreendemos, portanto, que esta dimenséao se revela como necessaria
na perspectiva do interlocutor para realizar o fracionamento/adequacdo do contetdo, a
sequéncia didatica, a transposicdo didatica, entre outras necessidades da organizacdo e da
pratica pedagogica, além da dimensdo humana quanto a relacdo professor/aluno.

Controladoria nos faz compreender que a sua pratica “centrada no livro” revela-se
reprodutora. Como ja enfatizamos anteriormente, embora a prética reprodutivista ndo esteja
restrita aos profissionais sem a formacgdo pedagogica, no caso especifico dos profissionais
bachareis, o fato contribui para a sua continuidade, pois, como os professores ndo possuem
uma fundamentacéo tedrica que forneca elementos necessarios para pensar sobre suas préaticas
a fim de transformé-las, centralizam, portanto, a sua aula nos conteidos pelos conteidos, sem
a sua contextualizacdo, sem articulacdo com a realidade.

A auséncia da dimensao politica da pratica pedagdgica ndo permite ao professor, como
alerta Oliveira et al., (2014), contextualizar o processo de ensino a partir de um espaco
situado, além de ndo refletir sobre sua pratica em relagdo ao que, a quem e para que ensinar
aquele conteudo. Faltam-lhes fundamentos tedricos para subsidiar a reflexdo na e sobre a
acdao, como explicita Schon (1992), dando possibilidade ao redimensionamento da acao
docente.

Além da ndo reflexdo acerca da sua pratica, o professor ndo oportuniza aos alunos
espacos de reflexdo critica dos conteldos trabalhados e sua relacdo com a realidade, numa
articulacdo da teoria com a préatica. Para Masetto (2015), o professor ndo compreende que
desenvolver uma reflexdo critica é fundamental para a formacédo profissional, pois permite
perceber diferentes perspectivas tedricas e pontos de vista, diversas alternativas, disputas de
poder e valores presentes no contexto social.

As amarras da pratica reprodutivista, portanto, mecanicista e cartesiana, ndo atendem
ao perfil necessario ao contexto contemporaneo, cujo paradigma tem como foco o pensamento
complexo e a visdo de totalidade (MORIN, 2011), além de que cabe ao professor, por ser
mediador do processo educativo, responsavel pela formacdo de novos profissionais,
compreender a complexidade do contexto social e prepara-los para atender as exigéncias que
séo requeridas pelo mercado de trabalho.

Cultura Permanente também destaca a necessidade de formacdo especifica para o
magisterio e reconhece que a sua formacao inicial ndo da conta de todas as demandas da
pratica pedagogica, sentindo a auséncia da dimenséo tecnica da formacdo pedagogica, quanto
as metodologias de ensino. A auséncia da formacgdo pedagodgica quanto & dimensao técnica,

com base na didatica que, segundo Leite e Ramos (2010) tem como objeto de estudo o ensino
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e suas relacOes, faz o interlocutor apresentar como dificuldade de organizac¢ao do seu trabalho
pedagogico o conhecimento acerca das metodologias de ensino. A didatica tem como foco os
processos de ensino e de aprendizagem, oferecendo ao professor uma variedade de
metodologias de ensino que podem ser utilizadas, a depender das situacfes concretas de
ensino que sdo complexas; que por vezes exigem integracdo teoria-pratica ou pratica
interdisciplinar; o desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais e de atitudes
e valores, portanto, dos objetivos a que se propdem e dos contetdos a ser trabalhados.

Além da dimensdo técnica, Cultura Permanente apresenta como dificuldades
enfrentadas no inicio da profissao professor a falta de estrutura fisica e material da instituicdo
(equipamentos, biblioteca (faltavam livros da area e os que existiam eram desatualizados)), o
que dificultava o trabalho docente. Compreendemos que a apropriacdo e 0 uso das
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo — TIC possibilitaram um avanco significativo
no campo educacional, porém podem se constituirem em simples materiais de apoio as aulas
ou em importante componente didatico. Para isso, precisa investimento na formacdo dos
professores como parte do seu desenvolvimento profissional para seu uso adequado no
contexto do ensino, a fim de promover contribuicBes significativas, qualificando o ensino
superior, com vistas a formacédo do profissional para o contexto atual.

Custos enfatiza, assim como Cultura Permanente, que o acesso a literatura da area
contabil e o acesso as tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo — TIC dificultavam o
trabalho do professor no inicio da carreira docente. Porém, acrescenta como dilema da pratica
pedagdgica o fato do professor ter o conhecimento contabil, mas faltar-lhe a capacidade de
repassar os conhecimentos. Mais uma vez a dimensdo técnica da préatica pedagogica aflora na
fala do interlocutor, pois 0 pressuposto de que dominar a area contabil € suficiente para ser
professor ndo é verdade, visto que o ato de ensinar ndo se resume a transmitir conteddos a um
grupo de alunos reunidos em sala de aula, conforme Pimenta e Anastasiou (2014), mas
importa a mediacdo pedagdgica: a transposicdo didatica do conhecimento cientifico para o
conhecimento ensinavel, as relagdes que séo estabelecidas no &mbito da sala de aula, o uso de
técnicas de ensino, entre outros aspectos, que fazem a diferenca quanto a garantia da
aprendizagem e o perfil do profissional a ser formado.

Etica relata dilemas relacionados & dimenso técnica, além da inexperiéncia e da
inseguranca tipica dos iniciantes. O preparo, a adequacdo do contetido e a selecdo da técnica
metodologia a ser utilizada revelam a falta de conhecimento quanto as possibilidades
existentes e faz o professor reproduzir conteudos, resumindo a sua a¢do a uma perspectiva

tradicional, de simples reproducdo do contetdo e a énfase na aula expositiva.
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Compreendemos que a aula expositiva tem o seu valor, mas a diversidade de metodologias e,
especificamente, das metodologias ativas, requerem a participagdo real dos estudantes, pois,
segundo Masetto (2010, p. 18), “O processo de aprendizagem acontece pela interagdo dos
aprendizes, que exige estudo e participacdo em atividades que sdo de diversas ordens [...]".

Outra dimensdo que aparece na resposta da interlocutora é a humana, pois fala da
auséncia da sensibilidade humanistica/pedagdgica. Segundo Masetto (2010), o
relacionamento humano entre professor e alunos é fundamental e pode significar bem mais do
que um encontro intencional, mas um momento rico de trocas e de aprendizagem. Como
mediador, o professor se coloca como facilitador, incentivador e motivador da aprendizagem,
proporcionando um encontro dindmico e criativo. Ocorre por meio do planejamento de
situacOes e técnicas que favorecem a aprendizagem individual e colaborativa, a participacdo e
a integracao.

A fala de Financeiro traz um dilema novo em relag&o aos outros participantes, pois a
pouca idade era um fator que contribuia para os conflitos vivenciados no inicio da carreira do
magistério. Sinaliza que os dilemas enfrentados pelo professor da area contabil estdo
relacionados a dimensao técnica, pois faz uma critica as aulas centradas na reproducdo do
contetdo, além de enfatizar a dimensdo humana. Aborda esta Gltima dimensdo quando se
refere a rigidez e a exigéncia, caracteristicas da sua pratica no inicio da docéncia. Era uma
forma de lidar com a inseguranca propria dos iniciantes, blindando-se do questionamento dos
estudantes. A propria interlocutora diz que, com o tempo, foi se soltando, pois a medida que
se tornava mais experiente e, portanto, mais segura, revelando a producdo dos saberes da
experiéncia ou experienciais, de acordo com Guathier et al (1998), Tardif (2014) e Pimenta
(2014).

Com os saberes produzidos pela experiéncia, a professora rompia com essa distancia
estabelecida na relacdo com os estudantes, tornando-se mais flexivel, estimulando as relacdes
essenciais ao processo educativo, sendo, pois, o professor responsavel por desencadear essa
relagcdo por meio da definicdo de normas/limites para a adequada convivéncia.

Quanto a dimenséo técnica, diz que da aula por instinto, 0 que deixa transparecer a
auséncia de uma fundamentacgéo tedrica que possa oferecer suporte a escolhas planejadas com
vistas a garantia da aprendizagem e a reflexdo do professor sobre sua pratica (SHON, 2000)
para repensa-la de forma autbnoma e responsavel. Outra dificuldade apresentada pela
interlocutora foi a adequagdo da linguagem e a postura que deveria assumir em frente aos

estudantes na sala de aula.
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Gestdo, por sua vez, fala da preparacdo pedagogica e da atividade de ensinar como um
desafio, diante da auséncia de um apoio institucional para os iniciantes. Traz, portanto,
novamente a dimensdo técnica da formacao do professor. Trata na sua fala da sua timidez, até
pela auséncia da formacéo pedagdgica para a docéncia, em um curso que forma profissionais
aptos para lidar com a pratica escrituraria e fiscal. Portanto, a dimensdo humana na relacdo
professor/aluno é prejudicada pela timidez que vai sendo rompida pela propria experiéncia
docente, que faz parte do desenvolvimento pessoal e profissional do docente que, segundo
Moya (2006), se traduz na tomada de consciéncia do professor de suas responsabilidades e do
reconhecimento de suas necessidades formativas para melhor desempenho da profisséo.

Por ultimo, Pericia Contabil fala da desvalorizacdo da profissao professor, pois quando
0 bacharel faz a opc¢do pelo magistério enfrenta resisténcias no contexto social em que se
insere. Essa dimensdo social da profissdo professor se revela em empecilho para que o
magistério seja a op¢do profissional de muitos estudantes do ensino superior, revelando-se, na
verdade, como um dilema social e ndo da préatica pedagdgica do profissional do magistério
superior. Com base nos dilemas iniciais vivenciados pelos professores bacharéis, em seguida,

revelamos as percepcdes destes acerca das suas necessidades formativas iniciais.

5.2.2 Percepcdes acerca das necessidades formativas iniciais

A formacdo profissional envolve um conjunto de atividades que permitem o acesso
aos conhecimentos, capacidades e atitudes especificas de cada profissdo, uma vez que ao
profissional é exigido um leque de competéncias e habilidades inerentes. Com o magistério
ndo é diferente e o professor bacharel, que atua na educacdo superior, exerce a docéncia sem a
adequada formacdo pedagogica. Por ser a docéncia uma atividade complexa e que exige
muito do profissional que a exerce, as falas dos interlocutores nos revelam as necessidades

formativas iniciais na perspectiva destes profissionais do magistério superior.

[...] uma formacdo €, de cunho mais pedagdgico [...] Eu acho que falta reflexdo, falta
reflexdo. Eu acho que falta refletir as praticas. Ndo tem como néo fazer errado se vocé
ndo pensar sobre 0 que vocé estd fazendo [...] E claro que a formagio académica, pos-
graducdo (mestrado/doutorado) é importante também e como lhe falei ela contribuiu e
muito para, profissionalmente eu ser quem sou hoje (CONTABIL).

Entdo assim eu acho que as dificuldades tém relacdo, primeiro porque se é bacharel e ndo
tem uma formacdo, ndo existe uma disciplina no curso que possa remeter, que venha a
remeter pra docéncia do ensino, se vocé quiser, vocé vai ter que fazer um curso ou de
docéncia do ensino superior ou vocé j& ingressa num mestrado, onde vocé de qualquer
forma vai estar sendo preparado, ta? Tem uma preparacdo, ndo vou te dizer que seja
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suficiente porque também ndo €, acho que depende muito da gente; vocé enquanto
profissional querer realmente trabalhar da forma correta para atingir seus objetivos. {...]
hoje ainda existe grande dificuldade de qualificacdo, muitas vezes a gente ndo tem ainda
aqui, a gente sabe que 0 nosso ensino ainda é muito tradicional, ndo s6 aqui no Piaui, mas
em qualquer local, e assim, as vezes a pessoa ndo tem condicBes de sair do estado pra se
qualificar, a instituicdo que ele ta, principalmente no inicio; como é que... eu preciso
sobreviver com a minha profissdo, entdo assim, muitas vezes o bacharel sai, ele ndo é s6
professor, ele é contador (CONTROLADORIA ).

[...] A érea fiscal, por exemplo, a gente faz, mas, ndo € uma coisa que reflita muito bem o
que a ciéncia contabil é. E muito uma coisa governamental, imposta pelo governo. Entdo
a gente faz, mas leva o aluno a pensar: “olha, isso ndo tem muito fundamento cientifico”.
A gente tem que pensar mais cientificamente. O mestrado me ajudou muito nisso. Abriu
um mundo. E uma professora que dizia: “vocés entram como uma lagartinha e saem
como uma borboleta” e foi assim que eu me senti. E um mundo de eventos, um mundo
de pesquisas, de descobertas, de como funciona fora do Brasil, que eu ndo saberia buscar
isso sozinha. Entdo ndo é que ninguém deu nada pronto, mas ensinou a pensar [...]Falta...
um apoio em termos de didatica na sala de aula, a gente ndo tem isso; entdo eu ndo tive
talvez tanto trabalho, assim tanta dificuldade, porque eu ja dava aulas no ensino médio.
Eu tinha uma a antiga escola normal, entéo eu ja tinha essa coisa. Mas o bacharel ndo é,
ndo é preparado pra isso. Ele ndo é preparado pra sala de aula. Entdo falta recurso
didatico. Muita, muita metodologia pra sala de aula. Ele ndo tem conhecimento disso.
Entdo ele tenta passar assim... a pratica muito secamente, sem levar em consideracao a
realidade do aluno, o que o aluno sabe, as condi¢cbes. Eu noto isso. Muita, muita
impessoalidade. Quando vocé senta para conversar com o aluno, as vezes o aluno tem um
conteudo grande. Mas vocé quer sentar, conversar. Vocé tem que ficar préximo do aluno
e isso € mais dificil na nossa area, porque a nossa formagdo ndo € pra isso, a nossa
formacdo é pra trabalhar na mesa, no escritério (CONTROLADORIA).

O principal desafio, eu acredito que seja a questdo de metodologia. Porgque o bacharel, ao
entrar na universidade para ser professor, geralmente ndo tem um curso preparatério de
metodologia de préticas pedagdgicas. Entdo ele aprende porque ele tem os
conhecimentos, ele sabe. E os préoprios alunos exigem que o professor tenha uma certa
postura, um certo conhecimento, uma certa maneira de transmitir 0os conhecimentos e ai o
profissional vai e, e.... dependendo do seu, de sua boa vontade, e geralmente 0s N0ssos
professores tém boa vontade; principalmente os que entram mais recente. Os que vem
mesmo do curso de[...] hoje, com a exigéncia do professor entrar aqui com o curso de
Mestrado, com o curso de Doutorado, é... facilita muito; porque geralmente nas
disciplinas, principalmente nas Especializa¢des, nos cursos de Mestrado sempre vocé tem
disciplinas de Didatica do Ensino Superior. Entdo isso ajuda muito. E como hoje os
professores entram com esse nivel de qualificagdo, geralmente j& entram mais ou menos
preparados (CULTURA PERMANENTE).

[...] a questdo da disciplina de metodologia do ensino, da prética de ensino, alguma
disciplina da pratica pedagdgica [...] (o bacharel) tipo de profissional que é voltado pra
atender um outro tipo de cliente externo que ndo o ensino, ndo é? E para atender a
empresas, atender as empresas publicas e privadas. Atender as questfes do fisco, essas
coisas e tal. Eu acredito que o bacharel [...], ao querer ingressar em sala de aula, partir
para a poés-graduacdo: especializacdo, mestrado e doutorado principalmente na area
educacional (CUSTQS).

[...] o livro de cabeceira do profissional da contabilidade... entdo toda a legislacéo
contabil [...], mas eu digo para o meu aluno: “s6 isso ndo basta”. Ele precisa estudar
comunicagao? Precisa. Um curso de oratdria é importante? E, ele precisa se comunicar. O
curso de psicologo? [...] Eu considero que o professor ndo pode parar nunca de estudar.
Esse aprendizado € constante. Ininterrupto. Graduagdo, especializacdo, mestrado,
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doutorado.... mas ndo para por ai, € um processo que nunca acaba. O aprender é
interminavel (ETICA).

Mas a metodologia em si, eu acho, como... eu mudei muito o qué? (FINANCEIRO).

[...] acredito por ndo haver essas disciplinas de... pedago6gicas de docéncia, voltadas
exatamente pra orientar nesse sentido, ele teria que ter realmente um mestrado e olha que
s6 tem uma disciplina e que talvez ndo... pra mim ndo supriu, no mestrado (GESTAO).

E.... a0 ingressar..., Pronto! Eu acho que ¢ a falta de um direcionamento assim, da parte
pedagogica. Porque nés, nds aqui, a maioria de nds foi aprender o que era ser professor
mesmo em sala de aula, n6s ndo tivemos esse direcionamento pedagdgico. N6s temos no
curso de especializacdo uma disciplina chamada Metodologia do Ensino Superior. Mas eu
particularmente acho que ela deixa muito a desejar, e, €, e eu acho que € isso, a parte
pedagdgica mesmo, sabe? Da coisa, de como vocé dar aula, é, é, que mecanismo vocé
pode utilizar.... Sabe?... eu acho que a maior dificuldade é essa, a parte pedagdgica
(PERICIA CONTABIL).

Cada um dos interlocutores ao ser questionado, sobre necessidades formativas, as
percebe com base nas experiéncias vividas, mas, de forma geral, a formacédo pedagogica foi
indicada pelos professores bacharéis. Estes reconhecem a formacdo pedagdgica como
importante para o desenvolvimento da pratica pedagdgica, compreensivel diante da
complexidade do ato educativo e da necessidade de pensa-lo como pratica social.

A partir do pressuposto de que a pratica pedagogica ¢ uma pratica social, a formacao
pedagdgica compreende, com base em Melo e Urbanetz (2008), os conhecimentos que
fundamentam a a¢do docente, relacionados ao “como fazer” articulados ao “porque”, “para
que” e “para quem”, dando ao professor bases para problematizacdo da sua pratica com vistas
ao enfrentamento das situacdes vividas com o planejamento da acdo didatica, considerando as
relacBes: professor-aluno-conhecimento, teoria-pratica, conteddo e forma e ensino-
aprendizagem, entre outras.

Contabil explicita a necessidade de formacdo de cunho mais pedagdgico, bem como
da formacgdo continuada, além da reflexdo sobre a pratica. Quanto a esta ultima, Gaeta e
Masetto (2013, p. 60) alertam que “a pratica docente ndo pode ser determinada de fora, por
agentes externos, mas é resultado da consciéncia do professor sobre seu processo de ensinar”.
Revela ainda o interlocutor que o desenvolvimento profissional por meio da formacéo
continuada - o mestrado e doutorado - contribuiu para a superagdo dos dilemas iniciais,
delineando o ser professor hoje. A partir do seu relato, verificamos que o exercicio da
docéncia o desafiou a buscar a ampliacdo do seu processo formativo.

Controladoria, Cultura Permanente, Custos, Financeiro, Gestdo e Pericia Contabil

apresentam como necessidades formativas aspectos da formacdo pedagogica: didatica,
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metodologia, disciplinas pedagdgicas, contextualizacdo da prética, as relagdes estabelecidas,
com o estudante ou com o proprio conhecimento. Essa auséncia do conhecimento pedagdgico
se traduz na afirmacdo comum entre os estudantes de que muitos professores sabem muito,
mas nao tém didatica, pois, segundo Pimenta (2002, p. 24), para os estudantes, “ter didatica ¢
saber ensinar” e que “muitos professores sabem a matéria, mas ndo sabem ensinar”,
corroborando o entendimento de que a profissdo docente requer conhecimentos especificos
que vao além do conhecimento da area especifica que, no nosso estudo, refere-se ao
conhecimento contabil.

Além do conhecimento pedag6gico, Controladoria coloca como necessidades
formativas iniciais a reflexdo acerca do conhecimento contdbil na busca pela sua
fundamentacdo cientifica e Custos enfatiza a necessidade de pds-graduacdo na area
educacional, para aqueles bacharéis que se aventuram na docéncia, redimensionando pela
escolha profissional o seu desenvolvimento profissional, como enfatiza Gaeta e Masetto
(2013). Etica, por sua vez, trata da formacdo continua diante da dindmica social, mas
apresenta outras necessidades, como o estudo da legislacdo, comunicacdo e oratdria e a
prépria psicologia. Compreendemos a énfase dada pela interlocutora nestes aspectos, como a
relacdo professor-aluno e a necessidade de comunicacdo e do uso adequado da linguagem
pelo professor, abrangendo a dimensdo humana da pratica pedagogica.

Assim, sdo varios os dilemas vivenciados pelos professores bacharéis que, por sua vez,
impulsiona-os a formacédo continuada, pois revelam as suas necessidades formativas, além de
0s remeter estes profissionais a busca de estratégias de superacdo, como podemos verificar a

sequir.

5.2.3 Estratégias de superacdo dos dilemas iniciais

No que se refere a resolucdo dos dilemas, o ponto de partida deve relacionar-se com a
reflexdo na/sobre a pratica, conforme Schon (1992), possibilitando o redimensionamento da
acdo docente. Esses momentos de reflexdo no contexto das experiéncias vividas pelo
professor sédo espacos de producdo dos saberes experienciais, ou seja, os professores
bachareis, no desenvolvimento da sua pratica pedagogica, vao se constituindo professores por
meio da producéo saberes na medida em que pensam seu trabalho e sobre o seu trabalho.

Os saberes da experiéncia, segundo Azzi (2002) sdo diferentes do saber pedagdgico
elaborado por pesquisadores e técnicos da educagdo, que constituem a teoria que fundamenta

a pratica pedagogica do professor, disponiveis nos cursos de formacao de professores.
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Sé&o, portanto, os saberes experienciais, classificados por Guathier et al. (1998), Tardif
(2014) e Pimenta (2014), produzidos no exercicio da profissdo, ou seja, que vao sendo
constituidos no desenvolvimento da préatica, influenciados pelos aspectos pessoais,
profissionais e organizacionais, pois, para resolver os dilemas, o professor devera analisa-los e
decidir sobre a solugcdo mais conveniente, uma vez que cada situacdo exige uma resposta
diferente e imediata, requerendo da pessoa do professor e do profissional conhecimento do
contexto organizacional em que desenvolve a sua pratica, para a tomada de decisdo. O
processo de tomada de decis@o na solucdo de dilemas exige conhecimento da realidade e das
possibilidades e reflexdo como condicéo bésica.

A seguir, apresentamos as estratégias de superacdo dos dilemas vivenciados pelos
professores interlocutores do estudo, que produziram saberes experienciais ao longo da

carreira no magistério superior, como podemos verificar.

Mas eu, eu acho que o que mais possibilita que um professor tenha a sua atividade
exercida com... digamos assim &, é, eu diria corretamente ou mais adequadamente eu,
acho que é a reflexdo dele. Eu acho que o professor que entra na sala de aula todos o0s
dias, que volta pra casa, que pensa na sua aula, que pensa que a sua aula foi ruim e diz
assim, poxa, amanha eu quero melhorar... é, esse préximo semestre esse conteido ja ndo
vai ser dado mais assim, o professor reflexivo, aquele cara que chega em casa, que pensa
no que deu e acha que sempre pode melhorar, e ter sensibilidade, eu acho que é
fundamental. Entdo, sensibilidade eu me refiro por exemplo, a perceber os problemas,
seja, o aluno com dificuldade de aprendizagem, vocé chamar e conversar com ele, eu
costumo fazer isso. Seja o0 aluno com dificuldade de orientacdo na propria profisséo, as
vezes eu percebo; as vezes me procuram [...] € a sensibilidade que eu acho que o
professor tem que ter. e essa sensibilidade deve ser vocacional, entendeu? Vocé tem
vocacdo, vocé faz bem aquilo que vocé faz. Eu me percebi professor ali bem no inicio do
curso. Entdo é uma coisa realmente muito vocacional. [..] Entdo assim, todas as
dificuldades que eu tive na minha sala de aula, eu tentei resolver conversando. Sempre foi
com o diélogo. [...] enfim, as minhas dificuldades realmente foram resolvidas na conversa
e acima de tudo eu as preveni quando eu planejava as minhas aulas; quando eu sou
responsavel quando eu chego no meu horario; gquando eu saio no meu horario, quando eu
ndo falto [...] Ah, mudou muito. O professor reflexivo é isso, ndo é? Essa palavra é meio
da educacdo, eu sei disso (risos), mas é como eu me sinto diariamente. Todo dia eu penso:
isso é no mestrado, isso é na graduacéo; toda vez quando eu saio da sala de aula eu digo:
“poxa, semestre que vem eu vou ter que melhorar isso”, sabe? E, e ai eu estou
continuamente lendo a mesma coisa, é... parece que ¢ um ciclo que ndo se acaba nunca,
sabe? E, enfim ndo ha como eu ensinar uma coisa melhor se eu ndo for profundo naquilo,
se eu ndo for, se eu ndo abrir meu horizonte de leitura pra que eu consiga ver outros
autores falar da mesma coisa sob uma outra abordagem e isso melhorar a forma de
entender e tentar passar isso pro aluno. Entdo eu acho que basicamente as minhas
mudancas, elas acontecem diariamente; agora eu ndo tenho ddvida nenhuma de que a
minha maior mudanca foi no mestrado. Quando eu sai do mestrado, podia dizer que eu
era uma outra pessoa, eu podia dizer que em 2004 quando eu conclui o mestrado, eu
podia dizer que tinha duas pessoas ali. Uma antes, e uma depois. Porque foi 0 momento
gue eu mais dei um improve na minha carreira intelectual, eu diria, um momento que eu
dei uma melhorada no aspecto da minha independéncia, ali foi um divisor de aguas total;
com reflexos diretos na sala de aula. Diretos, diretos, diretos, diretos. Eu ndo diria nem
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tanto quanto as abordagens didaticas dentro da sala de aula, mas eu diria que a seguranca.
Eu vim seguro, eu vim muito seguro e vim entusiasmado. Porque eu sabia que tinha
melhorado [...]JEntdo todo dia eu me renovo, eu chego entusiasmado e eu acho que... é a
seguranca que eu tive no Mestrado, que eu adquiri no Mestrado, essa independéncia que
eu aprendi pra estudar. E, de ler qualquer coisa, que eu n&o saiba de nada, mas poder ler e
entender... e, ir mais além. Como foi 0 caso da estatistica, por exemplo, da minha
independéncia da estatistica foi uma coisa sensacional, é, apesar de ndo ser algo
estreitamente relacionado a nossa area, de contabilidade, mas uma area que, vai ter uma
intersecdo muito forte em qualquer pesquisa, em qualquer &rea, mas por ser um
conhecimento muito diferente do nosso é, eu tive uma guinada radical. Isso foi uma
guinada radical nessa disciplina, a estatistica. Foi uma guinada na propria contabilidade.
Enfim, sem ddvida nenhuma: todos os dias eu mudo. Mas a mudanca, o ponto de inflexdo
na minha carreira foi exatamente no Mestrado, quanto ao Doutorado, ja foi algo mais
tranquilo. Porque vocé evoluiu tanto no Mestrado que a linha se mantém reta. O ganho do
Doutorado foi muito pouco. Eu diria que no Doutorado foi de relacionamento, de
amadurecimento. Ndo ha mais aquela linha ascendente como foi no mestrado
(CONTABIL).

[...] com o tempo a gente vai amadurecendo e vai, vai estudando, vai se apropriando
desses conhecimentos, mas no inicio, eu tive muitas dificuldades, procurei colegas que
pudessem me auxiliar, colegas realmente que, que tinham o curso ja de pedagogia, eu
tenho uma prima que faz, que fez na verdade, é pedagoga entdo busquei isso, uma tia
minha também de muitos anos, anos e anos trabalhando com isso, entdo foi como eu
comecei a me aproximar... [...] eu tive condi¢bes de fazer cursos, muitos cursos o que
ndo é a realidade da maioria, eu digo muito que eu néo tive assim dificuldades em relacéo
a profissdo em questdes de qualificacdo, ndo vou te dizer que eu tive. [...] Tive acesso,
mas porque eu tive condi¢des de fazer isso, a sorte foi essa, porque sendo tinha ficado ai...
aquele professor totalmente tradicional, sem saber o que fazer direito em sala de aula,
conduzindo mesmo pela... pelo dia-a-dia [...]JEm questdo de amadurecimento, 0s cursos
de aperfeicoamento que a gente vem fazendo [...]Jeu fiz ja trés cursos de aperfeigoamento
em metodologias ativas e... isso abriu muito a minha mente e isso me levou a néo
conseguir mais chegar e dar uma aula da forma tradicional, ta? Eu ndo vou te dizer que eu
utilizo sé metodologias ativas, até porque eu ndo tenho condiges [...] consigo, é muito
dificil pra mim entrar em sala de aula e utilizar, trabalhar aquele formato normal da sala
de aula, ja pelo que eles, ou eles se renem em grupo, a gente faz uma roda, ta?... um
circulo; eu fico acessivel a eles, hoje 0 meu aluno tem voz em sala de aula que néo tinha,
eu entrava e saia, dava a minha aula ia embora, ndo permitia que ele... sim, sim tinha
duvidas a gente tirava mas, eu sempre repeti quantas vezes precisasse tirar a ddvida do
aluno, sempre fui muito acessivel, mas assim nao era a mesma coisa, ndo chegava pra ele
e perguntava se ele tinha conhecimento prévio sobre o assunto, porque qual era a... 0 qué
que significava pra ele aquela aula, ndo tinha essa interacdo, nao tinha mesmo. Entéo a
partir de 2013, veja que estd bem recente, essa mudanga drastica de postura ocorreu por
conta dos trés cursos de aperfeicoamento (CONTRALADORIA ).

Geralmente é visitando os escritorios, é conversando com outros profissionais, €
estudando muito. E o jeito que eu consigo é... mais me aproximar dessa préatica. Entdo eu
sempre td visitando aqui ou acola um escritério de um amigo, vendo como é que é...
alguma rotina... que algum colega chega pra conversar as vezes. Porque acham que é ... a
gente.... eu terminei 0 mestrado, acham que, com o mestrado a gente sabe mais... ento as
vezes vem tirar uma divida com a gente “e eu nem sei” (risos), mas acabo conversando e
eu aprendo com um colega da pratica e lendo muito. A, a internet € um grande facilitador
dessas préaticas contabeis também. [...] A pratica docente é estudar e gostar. Eu acho que
voceé so suporta a sala de aula, vocé so vai pra sala de aula e € um bom professor, se vocé
gostar. Eu gosto muito do contato com o aluno, eu gosto muito de perceber que eu té
passando alguma coisa, que eles tdo aprendendo comigo e eu aprendo muito com 0s
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alunos também, tem isso. [...] Essa coisa de ser autodidata tem que acontecer, sendo vocé
ndo consegue suprir essas necessidades. E, e as proprias é, necessidades dos alunos, as
préprias duvidas dos alunos, fazem vocé se atualizar. Eles perguntam e as as vezes nao eu
ndo sei, realmente eu ndo sei, mas eu vou procurar. E ai eu mesma fico interessada em
saber aquilo e ai vou buscar pra tentar trazer pro aluno. [...] Uma coisa que eu achei que
por exemplo, bem pratico, eu peguei uma disciplina chamada Contabilidade Avangada —
que eu ndo tive na minha graduacédo, ndo tive na minha po6s-graduacdo. E como é que eu
vou fazer isso? Entdo eu comprei livros, li. E ai eu lembro que quem dava essa disciplina
aqui na UFPI era o professor Neto, ainda hoje é o professor Neto. E eu pedi para ele:
“deixa eu ver uma aula sua como €. Como sdo as suas aulas? Deixa eu assistir umas aulas
porque eu nunca ministrei a disciplina” E ele disse: “Nao fique a vontade”. E ai eu fui
assistir as aulas dele para ver como é que era uma aula de Contabilidade Avancada. Hoje
a gente tem mais €, essa coisa da internet, tem os videos..., tem as palestras..., essas
coisas facilitam muito... cursos “on-line”. Mas na época, a internet era uma coisa mais
dificil, entdo essa foi uma das atitudes que fiz, assistir aulas de outro professor pra ver
como era (risos), eu ndo sabia (CONTROLADORIA).

Dentro do que tinhamos de possibilidades. Por exemplo, material... a gente procurava
sempre fornecer para os alunos fotocOpias ou textos mimeografados, usava as
transparéncias, retroprojetores e recomendava... usava também como incentivo para 0s
alunos para buscar novas informacdes. E..., nessa época que eu entrei, em 1984, também
ndo existia essa facilidade de acesso a internet que nds temos hoje. 1sso era um grande
problema também, era muito limitado. Vocé praticamente buscava somente as
informacdes que tinha nos livros. E... incentivando os alunos a se qualificarem melhor,
motivando pra que eles ndo se limitassem apenas as aulas expositivas, mas fizessem
outras leituras complementares, buscassem novas fontes de pesquisas para ir melhor
qualificando na sua formacdo. Entdo, com isso a gente conseguiu ir ajudando esses alunos
a adquirirem mais conhecimentos e a se transformarem em alunos melhor qualificados.
[...] O professor adquire o livro, atualizado, e coloca na fotocopiadora a disposicdo do
aluno para tirar cépia, ta? O que limita em tanto porque é um custo adicional para o
aluno, ndo é? O custo de fotocOpia, mas pelo menos ameniza o problema da falta de
livros na biblioteca. E uma dificuldade, é uma deficiéncia? E ! Porque o aluno fica mais
limitado a um Unico autor para estudar. Se ele tivesse os livros na biblioteca ele podia
pegar mais autores, dois ou trés autores daquela disciplina e poderia melhor se qualificar.
Mas estamos conseguindo superar essa dificuldade através do auxilio do material
fotocopiado. [...] Eu, fui fazer um curso de Especializagdo (na area de docéncia do ensino
superior) ja bem depois que tinha entrado na universidade. Entdo, eu superei essas minhas
deficiéncias, naquela época, com muita boa vontade, pesquisando mesmo e com muita
forca de vontade, mesmo! Mas a gente sempre procurou ter um bom diadlogo com 0s
alunos [...] Entdo isso tem sido assim, muito importante; porque a gente se preocupa nao
sO em transmitir os conhecimentos técnicos, mas eu me preocupo, eu particularmente
tenho uma preocupacdo com a educacgéo desses alunos (CULTURA PERMANENTE).

[...] naquela época nés ndo tinhamos uma internet para pedir, as bibliotecas virtuais, nds
ndo tinhamos, por exemplo, assim a prépria internet para acessar o site da livraria e pedir
para o livro vir, mas ai eu tinha alguns contatos de algumas livrarias fora em outros
centros mais avancados como Sao Paulo e Rio de Janeiro e pedia via Correios que era o
disponivel naquela época; inclusive assim para aquela época, eu tinha uma biblioteca que
pouca gente aqui da minha &rea teria. Logico que hoje esses livros, nosso curso € um
curso que tem muita mudanca na questdo de legislacdo, eles hoje ja estdo obsoletos,
ultrapassados. Mas pra época ndo, foram de grande serventia. [...] Eu tinha disponivel as
literaturas que eu procurava em outros meios e as vezes os alunos ndo tinham como
dispor dessa mesma literatura. [...] fazendo disseminar essa pouca literatura que a gente
conseguia, de uma maneira que, se vocé considerar, ndo é adequada, que é tirando,
efetuando copias. Aquela época vocé ndo tinha a questdo do Datashow. Vocé tinha que
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ter era 0 qué? Era o retroprojetor. As universidades ndo disponibilizavam aquelas laminas
para vocé fazer; a gente tinha que improvisar com aguele chamado papel, ndo sei se o
nome é correto, papel selefone pra fazer as transparéncias com pincel apropriado que
pegasse naquilo ali (CUSTQS).

Entdo, a gente vai recuperando essas necessidades com.... experimentando. [..] A
primeira delas foi é.... buscar as humanidades. [...] quando na verdade me deram uma
disciplina que eu tinha que ministrar, Legislacdo e Etica Profissional, entdo eu fui
construir meu material, ai eu falei: “meu Deus do céu”. Peguei o cddigo de ética da
profissdo e pensei: “mas nao € so... ndo deve ser isso, falta um pouco mais, nao tem?”. Ai
eu digo, sabe de uma coisa? Vou la pro bergo da filosofia. Ai a filosofia vocé para e
pensa: “Hum”!... eu acho que eu entendi mais ou menos como o cidaddo pensa, mais se
ele pensa, ele vive em sociedade. Vou l& na sociologia. Nossa se ele vive isso, nossa...
comunidade. E como seriam essas comunidades? E como seria 0 homem? Ai vocé volta e
vai 14 um pouco na geografia, e vai & um pouco. Ai vocé vai na psicologia pra entender
como € que é 0 comportamento, como que ele pensa. Ai depois vocé diz: “eu preciso
voltar naquela historia”. Nao tem? Nossa, aquele periodo, que eu... passou, nido tem? E
um caminho sem volta (ETICA).

Eu tentava passar exatamente a minha seguranca, que era eu ciente do que eu sabia, que
eu sabia e que eles tinham que aprender junto comigo. Mas também notava que eu podia
ter uma troca de informagdes, porque todo aluno, tem alguma coisa que eu ndo sei; todo
ser humano tem algo que a gente ndo sabe. Professor, ele ndo é o detentor da verdade e
nem de tudo. Entdo ele sempre tinha uma informacéo sobre uma padaria, ou sobre um
negocio da familia, sobre algo; entdo eu preferia fazer essa troca, dentro de sala de aula, e
estimula-los e eles iam trocando opinides comigo e a gente ia discutindo e a gente ia
conversando e a aula ia ficando agradavel, mais segura. Eu também adquiria mais
informacdo, era uma aula muito mais participativa. E tentei tirar certos rétulos que eu
como aluna ndo gostava, me perguntava sempre assim: o qué que eu ndo gostava das
minhas aulas na Federal, que eu ndo gostaria de fazer? Ndo gostaria! Eu queria que meu
aluno dissesse assim: “ndo, olha gente, foi mal vou indo porque é a aula da Augusta ¢ a
aula dela é massa”! Eu acho que o professor ndo precisa entrar na linguagem do aluno,
essas coisas como tem professor... ndo, eu acho que a gente pode estar num patamar de
professor mais com eles mais proximos da gente, mostrando que a troca é importante, que
0 conteudo € importante ser questionado, que eu tenho que fazé-los pensar, que eu tenho
que leva-los também pra sociedade em que a gente vive. O pessoal diz assim: “E a crise
do Haiti? ” Porque que eu vou questionar uma crise num outro pais se eu nao questionei a
crise do meu bairro, da minha capital, do meu estado, do meu pais e depois eu posso olhar
pros outros, primeiro vamos olhar pra cad. Entdo eu sempre dava aula mostrando a
realidade do estado do Piaui pra depois em pensar em Brasil. Porque assim eu podia fazé-
los melhores, a disciplina melhor. Entéo eu fiz isso. [...]Eu sempre me perguntei qual era
a aula que eu gostaria de assistir. E uma aula em que o professor faz eu ler um texto que
depois o professor mesmo vai discutir comigo, mas nem ele mesmo leu direito, que ele
quer gue eu faga uma resenha.... sinceramente!... eu prefiro botar o qué? Uma situacao de
realidade que nés estamos vivendo, por exemplo, na época em que a Sadia teve uma
crise, que ela foi comprada pela Perdigdo, pela Seara, 0 qué que eu levei pros meus
alunos, por que que aquilo aconteceu? [...] Agora a gente também ndo pode colocar...
generalizar; ha as excec@es, ha aquele que entra mais novo e que ele vai se capacitando,
vai se qualificando, fazendo as especializacfes, fazendo um mestrado, vai fazendo um
doutorado e que pra mim, sinceramente, as vezes até os titulos também nao querem dizer
tanto, eu conheco tantos doutores que sdo péssimos de metodologia... e, conheco
especialistas que sdo show na sala de aula, possuem metodologias espetaculares de lhe
questionar, de lhe estimular, de Ihe instigar; que eu acho que hoje é isso que a gente tem
que fazer, entdo eu conhego ‘ennes’ exemplos; entdo eu acho que a gente também ndo
pode generalizar, existem formandos que acabam e se tornam bacharéis e se tornam
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professores e sdo bons professores, bons, que vao se qualificando. Mas isso também
advém com a maturidade, vai vir com a maturidade, o primeiro ano dele vai ser muito
sofrido, mas depois ele se enquadra, se ele tiver a humildade, porque eu acho que hoje o
que falta mais no mercado é a humildade, é saber também dizer: o senhor pode me
orientar? [...][...] quando eu entrei na Federal me deram disciplinas que eu nunca tinha
ministrado na vida, que em meu curriculo ndo existiam e eu lembro que o (coordenador)
um dia disse pra mim: “estude!” E eu tive que estudar, paguei uma disciplina que se
chama Contabilidade Rural, que ele foi titular durante muitos anos, e ele me transferiu e
eu tive que estudar — eu ndo gostei muito — mas hoje, quando me perguntam sobre Rural
eu sei; eu digo que nada se perde, tudo se conquista e se agrega, entdo eu agreguei mais
um conhecimento (FINANCEIRO).

Apesar de eu ter esperado que o mestrado fosse me ensinar muito dessa parte de
docéncia, eu meio que me decepcionei. A disciplina em si ndo houve esse aprendizado de
postura, como se fala, como, €é... como se planeja uma disciplina... achei até muito
desorganizado. N&o tive essa orientacdo, esse foco. Foi uma questdo mais da gente correr
atrds mesmo de tudo; entdo a gente foi aprendendo mesmo com o préprio esforgo. [...]
Entdo assim, alguns aprendizados acontecem quando ele j& tem esse interesse durante o
curso, que ai quando a gente promove seminarios de apresentacdo a gente vé que a
maioria ndo se identifica. Sao poucos que se identificam com isso. Mas alguns ja sdo
natos. [...] Entdo, é dificil porque vocé age na intuicdo. Agora eu tive depois que entrei
numa grande universidade em Aracaju, foram diversos treinamentos assim, é.... simples,
mas que vocé vai aperfeicoando com o tempo. Entdo, nem todo mundo tem essa
oportunidade. (GESTAO).

Eu acredito que é um desafio muito grande a gente aprender na prética; errar, aprender no
erro, como é que € isso.[...] Esse treinamento pedagdgico. O pedagdgico mesmo. Essas
disciplinas, na Especializacdo no Mestrado, no Doutorado. Eu hoje penso, seu eu pudesse
eu faria um Doutorado em educacdo, porque eu acho que ele iria enriquecer muito a
minha pratica (PERICIA CONTABIL).

Contabil apresenta como estratégia de superacdo dos dilemas a reflexdo, a
sensibilidade do professor em perceber problemas como as dificuldades de aprendizagem dos
seus alunos e para orientar o desenvolvimento da prépria profissdo professor. Ainda enfatiza
ser o didlogo, ou seja, a conversa 0 caminho apresentado para resolver os dilemas que surgem
no desenvolvimento da pratica pedagdgica; assumir a responsabilidade pela conducdo do
processo educativo, o planejamento da acdo, a leitura e a formagdo continuada, pois, ao
concluir o mestrado, ela “[...] podia dizer que eu era uma outra pessoa. [...]. Uma antes e uma
depois”. Portanto a formagdo proporcionou, como podemos perceber na sua resposta, o
letramento académico e o desenvolvimento da criticidade, além de refletir na sua prética de
forma positiva, dando seguranca e renovando o entusiasmo pela docéncia.

Controladoria | traz como estratégias de superacdo dos dilemas iniciais o proprio
amadurecimento intelectual do professor “[...] com o tempo a gente vai amadurecendo”, que
compreendemos como producdo de saberes da experiéncia, alem do apoio de colegas e da

formacdo continuada que se reflete na mudanca de uma prética inicial tradicional, sem saber



98

realmente o que estava fazendo, sendo conduzida pelo cotidiano, e da postura do professor na
relagdo com o estudante.

Controladoria aborda um aspecto que, embora a primeira vista ndao esteja diretamente
relacionado aos dilemas relativos a formacdo pedagogica, o contato com os profissionais da
area contabil, resulta, porém, numa melhor articulagdo teoria/pratica na organizacéo do ato
educativo académico pelo professor. Além desse aspecto, o participante do estudo aponta
outras estratégias de superacdo dos dilemas: o estudo, as novas TICs que possibilitam o
acesso a videos, palestras, entre outros materiais, 0 gosto pelo que faz que o impulsiona a
busca de conhecimentos e trocas, além de uma estratégia ndo muito comum entre 0s
professores do ensino superior, visto ser um espaco em que ha énfase na acdo docente de
forma individualizada, que é a de assistir as aulas dos colegas mais experientes. Porém, como
enfatiza Gaeta e Masetto (2013, p. 61), o trabalho coletivo cria um excelente espaco de
aprendizado que deve ser utilizado como estratégia para que “[...] tanto nds, professores,
como nossos alunos possamos melhorar nossas condi¢es de trabalho e obter sucesso no
desenvolvimento do curso”.

Cultura Permanente apresenta como estratégia de superacdo dos dilemas o fato de
fornecer o seu proprio material bibliografico aos alunos, as leituras complementares, a
pesquisa em novas fontes, o incentivo a busca de novas fontes pelos estudantes. Foi, portanto,
pesquisando e dialogando que conseguiu superar os dilemas iniciais da sua préatica
pedagdgica.

Assim como Cultura Permanente, Custos colocava a sua biblioteca a disposicdo dos
alunos, como forma de superagdo de dilemas vividos no inicio da carreira docente, tempo em
que havia uma escassez de bibliografia disponivel, acrescido das dificuldades de acesso a
internet. Os proprios equipamentos disponibilizados pela Institui¢cdo eram dilemas enfrentados
no dia a dia do professor do magistério superior, como nos relata Custos.

Etica e Pericia Contabil afirmam ter superado os dilemas iniciais experimentando,
numa pratica de ensaio e erro, ou seja, a experimentacdo embora favoreca a criatividade do
professor, no caso do professor bacharel, as decisbes ndo possuem um respaldo teérico e,
assim, o professor vai errando e aprendendo com o erro, separando as praticas exitosas das
fracassadas. Outra estratégia apontada por Etica foi o fato de ter recorrido as humanidades
(filosofia, sociologia, geografia, psicologia etc) em busca de teorias que pudessem
fundamentar suas aulas sobre ética. Neste caso era uma contextualizacdo do contetdo a ser

ministrado, referente ao perfil profissional a ser formado, mas os fundamentos tedricos
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também possibilitam ao professor compreender o contexto em que se insere 0 ensino para
delinea-lo a partir do contexto situado.

Financeiro recorreu a varias estratégias para superacdo dos dilemas iniciais, como:
estar segura em relacdo aos contetdos a ser trabalhados, proporcionada pela consciéncia do
conhecimento que possuia; buscava aprender junto com o aluno, oportunizando as trocas de
informac0des e a aproximagdo com a realidade vivida pelo estudante, por meio das aulas mais
participativas e contextualizadas. Uma estratégia interessante era pensar na sua condi¢do de
aluna para compreender quais as aulas que gostava de assistir e, assim, tornando as aulas mais
atrativas, visto que a docéncia, como afirma Formosinho (2009a), é uma profissdo em que a
aprendizagem se inicia ao ingressar na escola, por meio da observagdo do comportamento dos
nossos professores, embora esse fato ndo invalide a necessidade de fundamentos teéricos para
a compreensdo baseada teoricamente nas situacGes vivenciadas na pratica, subsidiando a
tomada de deciséo, pelos profissionais da educacao.

A interlocutora ainda apresenta como estratégia a formacdo continuada, cursos de
especializacdo e mestrado, embora reconheca que a formacdo stricto sensu nao,
necessariamente, produz bons professores, pois muitos doutores sdo péssimos professores,
mas, sem davida nenhuma, contribui para o desenvolvimento da maturidade intelectual do
professor, quando, segundo Becker (2012, p. 13), vivencia todo o processo de producdo do
conhecimento cientifico e, ademais, “[...] pesquisar faz parte da funcdo docente” no
magistério superior, envolvendo assim a funcdo docente: ensino, pesquisa, extensao e gestao
tanto do curriculo quanto administrativa.

Por ultimo, Gestdo utilizou como estratégia de superacdo o proprio esforco e o
investimento na formacgédo continuada para o desenvolvimento profissional, enfatizando ainda
que o aperfeicoamento ocorreu com o tempo, com base nas necessidades vivenciadas na
pratica pedagogica como um processo de aprendizagem/crescimento, como enfatiza Oliveira-
Formosinho (2009).

Sintetizando, podemos dizer que foram variadas as estratégias de superacao
apresentadas pelos participantes, sendo as mais recorrentes: o dialogo, a experimentagdo, a
formacdo continuada, a reflexdo, as leituras, o proprio tempo que trouxe amadurecimento
intelectual e 0 acesso aos recursos tecnoldgicos, entre outras, que constituem saberes
provenientes da experiéncia do profissional professor produzidas ao longo do seu
desenvolvimento profissional.

Apdbs compreender os desafios do bacharel em tornar-se professor no ensino superior,

qguanto aos dilemas vivenciados, as necessidades formativas iniciais e as estratégias de
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superacao utilizadas, na sequéncia, apresentamos os dados referentes aos contornos da pratica
pedagogica deste profissional da educacdo no desenvolvimento da sua profissionalidade.

5.3 Categoria 3 - Contornos da pratica pedagogica no desenvolvimento da
profissionalidade docente

Nesta categoria, considerando que o professor, no desenvolvimento da sua pratica
pedagdgica, € o responsavel pela dimensdo organizacional do seu trabalho, apresentamos 0s
contornos da prética, ou seja, a sua organizacao e reelaboracdo, a articulagdo teoria e pratica e
os dilemas e as necessidades formativas atuais dos professores bacharéis, identificadas pelos
interlocutores do estudo no desenvolvimento da sua profissionalidade docente.

Como enfatizam Gaeta e Masetto (2013), as institui¢cbes de ensino superior necessitam
de um professor que, além de participar da gestdo do curriculo do curso, realize o
planejamento da sua disciplina. Apds a conclusdo da etapa de planejamento, o professor o
executa, realizando a mediacdo pedagogica que abrange, além da transposicdo didatica do
conteddo, o respeito pelo aprendiz quanto a sua capacidade de aprendizagem, atitudes de
didlogo e de parceria, em um ambiente organizado por ele, a fim de favorecer a
aprendizagem, espaco em que serdo vivenciadas experiéncias diversas, para 0
desenvolvimento do senso critico do estudante, articuladas a realidade concreta, para que a
formacédo atenda ao perfil profissional proposto no Projeto Pedagdgico do Curso e a formacéo
do cidaddo com responsabilidade social.

O desenvolvimento da profissionalidade docente, segundo Gaeta e Masetto (2013, p.
105), envolve “[...] a forma de a pessoa exercer uma profissdo, aquilo que precisa dominar
para enfrentar situacdes de trabalho cotidianas”. Assim, compreendemos que ¢ especifico da
acdo docente um conjunto de saberes que distinguem a profissdo professor de outras
profissdes no contexto social, que se traduz em competéncias e habilidades pedagogicas.

Nesta categoria, os dados empiricos referentes a pratica do professor bacharel e ao
desenvolvimento da profissdo professor, intitulado na categoria 3 — Contornos da pratica
pedagdgica no desenvolvimento da profissionalidade docente, se divide em trés subcategorias:
Organizacdo e reelaboracdo da pratica pedagogica; Relacdo teoria e pratica na préatica

pedagdgica; e, Dilemas e necessidades formativas atuais, a seguir.
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5.3.1 Organizacdo e reelaboracdo da pratica pedagogica

Embora o planejamento de forma ampla seja uma atitude natural do ser humano no
contexto social, numa perspectiva restrita, quando inserida no contexto educacional, ganha a
intencionalidade proposta pelo projeto formativo institucional, pois as acdes planejadas
devem ter como alvo o perfil do profissional e do cidadao a ser formado.

A praética pedagogica, como prética social intencional, deve ser planejada para atender
aos fins propostos. Sendo o professor o responsavel por esse processo no contexto
educacional, comporta a responsabilidade em planejar, executar e avaliar. Quanto ao processo
de planejamento, superando a sua perspectiva burocratica, deve ser compreendido como
recurso necessario a gestdo do processo de ensino-aprendizagem para a realizacdo dos

objetivos propostos. Assim, o professor, a partir dos objetivos a alcancar:

[...] inicia seu planejamento e passa a organizar o conteido da disciplina, as
informac@es a serem trabalhadas, a bibliografia a ser estudada, as estratégias
ou técnicas empregadas que irdo colaborar com a aprendizagem dos alunos,
0 processo de avaliagdo que seré realizado e o tempo ou carga horéria
disponivel (GAETA; MASETTO, 2013, p. 100),

Essas escolhas, para sistematizacdo da préatica pedagdgica pelos professores, devem ter
por base o contexto histdrico e social em que esta ocorre, portanto, estdo condicionadas a
realidade concreta, aos sujeitos do processo e as expectativas sociais. Entretanto, a atividade
docente ndo se encerra com o plano, que contém os elementos constituintes da acdo didatica,
mas continua na sua execucao (mediacdo pedagogica) e na avaliacdo, necessaria tanto ao
acompanhamento da aprendizagem do estudante quanto ao redimensionamento da pratica
pedagogica; sendo complexa e ampla a acdo docente, como podemos observar nas falas dos

interlocutores a seguir.

[...] eu tenho uma relagdo muito assimétrica com meus alunos, apesar de respeita-los
muito e acho que dou o melhor de mim pra eles; mas eu acho que a distancia deve ser
mantida, essa assimetria pra mim é importante.[...] Mas 0 meu planejamento basicamente
é esse, € sempre na reflexdo do que eu acho como aquilo pode ser dado da melhor forma
e, vendo os horarios que a universidade me disponibiliza, é... o contetdo €, eu me sinto na
liberdade, as vezes, de sempre acrescentar alguma coisa porque, diminuir me parece eu
nunca posso por qué o sistema, o sistema nédo, o projeto pedagdgico ndo permite, mas eu
sempre incluo mais coisas. Que eu sinto que, tem certos conhecimentos que sao
considerados meio estanques e que eu ndo vejo como estanques e eu tenho que trazer pra
junto de outros conhecimentos que sdo vistos. Entdo o meu planejamento se da
basicamente nisso. Entdo é pensar num plano de aula que a universidade me da, na
Ementa do curso €, eu pego todos os meus livros quando é a primeira vez, estudo varios,
ndo apenas um livro, mas Varios livros... seleciono os capitulos que eu acho que s&o mais
didéticos, é, escolho aquele capitulo e indico pra leitura e preparo exercicios pra fazer em
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sala de aula, é esse meu planejamento é muito trivial, talvez, eu ndo sei se ha algo
diferente pra fazer, mas é basicamente isso. Mas eu tenho pensado nos Gltimos anos de
me planejar. [...] Entdo, é bem expositiva. As minhas aulas sdo expositivas, infelizmente.
Eu reconheco que essa é a pior forma. A Unica forma que eu acho que os alunos sentem
um pouco de diferencial é que, normalmente isso ndo é frequente, mas eu tento instigar
um pouco o aluno em sala de aula a perguntar, a que ele participe [...] Mas eu tenho
pensado j& ha alguns anos atras e isso pra mim é uma coisa que é emergente. Eu tenho
que fazer isso emergentemente, é... inverter um pouco a logica da coisa. E 0 que se
chama de flipped classroom, seria fazer uma inversao da sala de aula, é... trazer um pouco
mais as ferramentas digitais pra minha aula, como por exemplo, eu ndo gostaria de mais
de aulas expositivas na sala de aula, pra mim isso é uma coisa que &, eu acho que apesar
dessa empolgacdo que acontece durante a discussdo €, numa aula expositiva €, eu ndo
acredito que ela va acabar com essa mudanca, com essa inversao, eu tava pensando muito
seriamente e isso particularmente na nossa area € muito sério, e seria muito bem-vinda...
passar a dar minhas aulas on line, certo? todas as minhas aulas, e dedicar é, por exemplo,
botar on line minhas aulas, digitalmente, a minha fala, mostrar os slides exatamente como
eu faria na sala de aula, ndo mudaria nada. Iria pra sala de aula... pra trinta minutos
iniciais fazia algumas provocacdes, questionamentos, ta? Cobrando pontos de leituras que
eu tenha passado e também da minha fala no préprio slides, pra saber se eles assistiram,
se eles ouviram... enfim. E, ai isso que é um grande fator, importante. E como fazer isso?
que € o grande exercicio que €, fazer essa provocacdo de uma coisa que ja aconteceu
naquele momento, portanto é dificil vocé fazer isso. E... e depois ,na sala de aula nas
horas restantes é, trabalhar.... atividade pratica. Entdo ao invés de fazer um home working
é faz 0 home working em sala e aula didatica que era pra ser na sala vai pra casa. Porque
ai seria uma... e também ele pode reler, pode ouvir, pode... entendeu? Esquece de anotar
coisas. Vai simplesmente s pra sala de aula pra me ouvir... [...] E sdo avaliages é....,
bem objetivas. Entdo, todas as minhas provas, a Universidade pede trés notas entdo eu
adoto trés avaliacBes pra gerar essas trés notas. No minimo. Entdo eu faco isso. E... eu
tenho adotado algumas praticas diferentes, mas, pelo fato da atividade ser tanta,
academicamente, administrativamente vocé termina ndo dando o feedback necessario aos
alunos, entdo por exemplo, das trés avaliacfes da instituicdo.[...] A minha intencdo é
essa. E, e desde o inicio do curso eles ja tém os capitulos que tém que ser lidos, o que vai
ser tratado naquele dia. E eu digo que a obrigacdo do aluno é estar na sala de aula, apesar
do direito que ele tem de faltar vinte e cinco por cento, é...pra mim isso é inconcebivel.
Entendeu? Eu faco trés avaliaces... grandes; é.... contemplando ai os 30% do curso 60 e
100%. Como sempre, tudo cumulativo. Conteddo cumulativo. Primeira 30% ok! é o que
foi até agora. Segunda avaliagdo vai 0os 60% de contedo, tem que ler tudo de volta se for
0 caso; e olha eu ndo t6 nem ai pra o quanto que eles vao reclamar que o assunto €
grande, eu acho que a fung¢do do aluno ¢ isso “tem que estudar, tem que se virar” risos. Eu
acho que, eu sei que pode ser duro isso, mas...la na frente eles vao colher bons frutos com
esse tipo de avaliacio (CONTABIL).

[...] ndo so pelo contetido programaético, é claro que eu ndo posso fugir daquilo ali, ta? Até
porque a gente ainda trabalha com contelido e ndo com necessidade de aprendizagem;
entdo assim, eu tento pegar aquele conteddo e pensar na necessidade de aprendizagem do
aluno e tentar coletar essa, essa necessidade, até a gente faz isso sem eles perceberem
dentro da sala de aula conversando com ele, entdo assim, trabalhando é, é de forma
diversificada aqueles assuntos, t&? [..] Anteriormente eu ndo saberia fazer isso
(Avaliacdo Formativa). Hoje eu ja tenho, eu ja tenho critérios de avaliacdo formativa pra
que eu possa fazer. [...]JEu me tornei construtivista totalmente a partir de 2013, como eu ja
te disse, sendo repetitiva, mas eu realmente transformei a minha pratica; entdo eu estou
sempre refletindo sobre ela, sempre, sempre, sempre. Eu me tornei, eu consegui me
disciplinar a terminar um encontro, uma aula e fazer uma avaliacdo daquela aula e eu
acho que isso é importante (CONTROLADORIA I).
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Entdo pra mim o mestrado foi muito importante, e é a partir dai que eu vi que diferenca
faz um professor com mestrado e um professor sem mestrado... € muito diferente...
ensina... vocé ensina o aluno depois a pensar também, como vocé foi ensinado. [...]Todo
semestre a gente recebe a oferta de disciplina. Geralmente eu procuro pegar as disciplinas
gue eu tenha pelo menos um pouco de afinidade. Essas, entdo, sempre eu vou em busca,
primeiro, saber o que tem de mais novo em relacdo aquele tema. Entdo eu vou geralmente
pegando planos de cursos em outras, de outras universidades com conceitos melhores...
vou verificando. Vou conversando com colegas que trabalham em outras instituicdes
também e vendo o que € gue tem de mais novo em pesquisa, oS eventos, nas revistas
porque nelas vocé descobre também muita novidade. Eu gosto de pegar o que tem...
porque o livro tem o tradicionalzdo. Depois eu pego livros mais novos e ai vou
efetivamente planejar a aula. Mas num primeiro momento € descobrir 0 que € que tem de
novo nessa disciplina. As vezes ndo tem nada, vocé descobre que ndo tem nada de novo,
por exemplo, é Introducdo a Custos, nunca tem muita coisa nova. Mas Controladoria tem
muita coisa nova, Teoria da Contabilidade todo tempo tem muita, muita coisa nova. E
cada disciplina sempre eu encerro com eles fazendo apresentacdo de artigos referentes a
disciplina. Porque eu ndo tive essa oportunidade, meus alunos anteriores ao mestrado néo
tiveram, e quando eu cheguei na UFPE, vi uma realidade dos alunos de graduacdo ja
publicavam artigos a partir do terceiro ou quarto periodo. Aqui eles ndo tinham muito
esse conhecimento, entdo sempre trago: ‘“vamos, vocés ndo vao ler naturalmente, ndo
adianta que eles ndo vdo ler mesmo porque...”, ha alguns professores que dizem: “isso ¢
uma besteira” (risos). Entdo eu trago isso sempre 1a no finalzinho do curso. Vamos ver se
0 gue voceés estdo vendo € o que realmente esta se passando no mundo. Ai escolho alguns
artigos, eles véao apresentar, vao discutir em sala de aula [...] (CONTROLADORIA).

A gente foi buscando, na proporgdo que foram surgindo as novas tecnologias, a gente
sempre buscou 0 uso dessas novas tecnologias e a propor¢do que foram surgindo é... é...
as ferramentas: livros, acesso a internet, €... a gente foi procurando é... suprir a biblioteca
com mais recursos, solicitando a Superior Administracdo para suprir a biblioteca da
Universidade com livros mais atualizados e em maior quantidade para que os alunos
pudessem ter acesso. E... a gente procurou indicar, é... outras fontes de pesquisa pra eles,
é... [...] Entdo a gente sempre fez aulas expositivas seguidas de exercicios de fixagdo da
aprendizagem. Pra que o aluno pudesse aprender melhor e superar essas dificuldades. [...]
Uma outra coisa que a gente estimula sempre é a questdo dos Seminarios. [...] com
apresentacdo, isso visa o aluno a contribuir com a disciplina, porque ele busca novas
informacdes, ele vai pesquisar mais e...., ele consegue melhorar até a qualidade da nossa
disciplina porque é mais informacao que ele traz para o grupo. Entdo isso tem ajudado
bastante a disciplina, a nossa disciplina que a gente administra aqui na universidade.
Entdo geralmente é um trabalho em grupo. O aluno usa os equipamentos, a sala de
video... usa o Datashow... quando a sala tem o Datashow a gente usa a propria sala.
Quando usa a sala de video a gente usa 0 som, a caixa de som, e os alunos tém feito
excelentes pesquisas nessa area, principalmente nas disciplinas como: Contabilidade
Rural, Etica Profissional, .... a gente sempre usa essas ferramentas e tem ajudado muito
porque eu sempre digo pra eles que é uma maneira deles contribuirem com o
engrandecimento da disciplina. Porque eles vado buscar novas informacGes e ajudam o
professor, existe a interacdo, o aluno perde aquele medo de participar, de apresentar um
trabalho, de falar em publico, contribui muito mesmo. E a gente reconhece que realmente
tem essas limitacGes. Mas se 0 aluno deixa de frequentar as aulas ai ¢ mais um motivo pra
ele diminuir o seu nivel de aprendizagem. Com isso a gente incentiva a frequéncia as
aulas colocando nas nossas avaliagdes um ponto de qualitativo pela frequéncia. Entdo o
aluno que assiste a todas as aulas, ele ganha. A minha prova por exemplo vale nove, entéo
com um ponto da frequéncia ele chega a dez. Se ele vai faltando a aula ai ele vai
perdendo... aquele ponto, ele vai diminuindo o seu qualitativo. Entdo isso € uma maneira
de incentivar o aluno a estar as aulas pra gque ele tenha um melhor aproveitamento, e isso
vem dando certo. [...] Uma outra coisa que a gente estimula sempre é a questdo dos
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Seminarios. Sempre nas nossas disciplinas uma das avalia¢Oes, sao trés avaliagdes, uma
delas a gente faz um trabalho em grupo [...] O que a gente planeja no inicio do periodo, a
gente ja coloca, no sistema 0 nosso plano de aula e a gente ja apresenta no primeiro dia de
aula tanto a nossa a... a... ementa da disciplina, os objetivos geral e especificos, 0
conteldo programatico, a metodologia que n6s vamos utilizar ao longo da disciplina, os
sistemas de avaliacdo e a bibliografia basica e as bibliografias complementares. Entéo,
isso é assim, funciona bem porque o aluno comega o periodo j& sabendo até onde a gente
vai e pra onde vai e como caminhar. Entdo isso é interessante. Eu tenho me dado bem
com isso e os alunos tém se manifestado satisfeitos. [...] E como eu falei, a gente
desenvolve através de aulas expositivas. [...] algumas disciplinas, a gente varia um pouco.
Por exemplo eu ja ministrei a disciplina de Etica que tem muitos textos tedricos e se ficar
usando muito o Datashow da cansaco, cansa os alunos. Entdo a gente varia. Tem dia que
a gente faz uma leitura sequenciada pelos alunos, coloca os alunos em circulo e cada um
Ié uma parte. Outras vezes quando a disciplina é mais técnica, como a Contabilidade
Geral |, eu faco a aula expositiva é... é resumida e, em seguida, exercicios praticos que eu
faco em sala de aula com eles, além dos exercicios propostos, sem solugdo, pra eles
fazerem sozinhos (CULTURA PERMANENTE).

[...] essa entrada desses recursos tecnoldgicos que de certa forma eu acho assim que
desperta um pouco mais o aluno, te libera mais, te possibilita mais assim, é até se vocé
dar mais conteido num menor espaco de tempo. Porque assim, vocé por exemplo, assim,
guase que, a questdo de usar o quadro. Ai vocé passa a expor ao invés de ta escrevendo
rotineiramente; embora existam algumas situages que vocé tenha que escrever. Vocé
enviar materiais para os alunos para a leitura prévia, esse tipo de coisa ai, tudo facilitou.
Isso é 0 avanco da tecnologia (CUSTOS).

Reflexdo. Pensar. E o equilibrio também, isso é muito importante. Eu acho assim que nao
basta ser professor, ele precisa ser uma pessoa equilibrada. Ter bom senso. Eu acho que,
isso cabe, essas habilidades, elas cabem em qualquer sala de aula. E o que eu acho que é a
mola mestra. E a paciéncia também. [...] Entdo eu costumo elaborar tudo, selecionar os
textos que eu vou utilizar, os livros, planos de disciplinas, planos de... eu s6 ndo elaboro o
plano de aula, mas todas as aulas, as sessenta horas ficam organizadas numa pasta e em
arquivo digital, ndo é? Entdo o que que eu fago? Preparo todas as atividades que vao ser
feitas, fica tudo pronto! Isso ndo quer dizer obviamente, que isso ndo seja modificado no
decorrer da.... flexibilidade é a onda do momento. O que acontece? [...] Eu ja vou inserir
uma novidade, eu retiro aquela que eu... ja ta mais antiga [...] E ja disparo para o aluno o
material de cada més. Més a més eu disparo pra ele ou por meio eletrénico ou
disponibilizo em papel um cartorial e assim da pra trabalhar direitinho [...] eu gosto de
utilizar o primeiro tempo, [...] para desenvolver a aula, desenvolver o tema, as discussoes.
E costumo utilizar os outros trinta minutos [...] para uma atividade mais pratica de
fixacdo. [...] A gente tem que infelizmente avaliar e essa avaliacdo, ela é necessaria....]
Se é uma sala de aula: ingressos, processamentos, entradas e o feedback que é a
avaliagdo; saber se... ai se vocé pegar esse modelo de Von Bertalanffy, o nome do
bidlogo, o pai da teoria (Teoria Sistémica), se vocé pegar e jogar para a sala de aula, vocé
V&, eu estou jogando, trabalhando conteido, o conteldo esta sendo processado e ele sai,
eu preciso saber: informagdo, um dado transformado em informacdo, que gera o
conhecimento, que volta pra ser reavaliado. Entdo essa avaliacdo é necessaria sim, e €
subjetiva termina assim (ETICA).

Porque acho que professor ndo é aquele que ta ali pra reprovar, eu to6 pra mudar seres
humanos, dentro da area que eu exerco. Entdo eu tenho que tentar fazer com que ele seja
uma pessoa capacitada, preparada, mostrando ndo s teoria, eu tenho, fazendo ele
pensar... porque eu acho, o que hoje nds queremos € s jogar aquele conteido e que ele
ndo se questione em nada; e a minha éarea ele tem que se questionar realmente dois e dois
vao se transformar em quatro? Ele tem que se questionar: ele pode reduzir, ele pode
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aumentar? Nao uma fraude... eu posso reduzir custos dessa empresa? Eu posso em vez de
somar dois mais dois, somar dois mais um e ficar trés? Entdo o pessoal, eu preciso gue ele
seja proativo, ele tem que ta atualizado, ele tem que ter equilibrio emocional. Ele néo é sé
um aluno, ele ndo é s6 aquela figura que eu jogar o que eu sei e ele capturar pelo ar, ndo
é; eu acho que tem que ter uma relacdo a mais [...] Eu mudei meu estilo de prova, minhas
provas ndo perguntam conceitos eles ndo sdo obrigados a decorar nada. Toda informacao
necessaria esta anexada na prova, entdo formulas que normalmente a gente é obrigada a
decorar eu acho que eles ndo devem ser obrigados, porque nos professores podemos
consultar em sala de aula o livro, entdo por que eles ndo podem consultar na prova a
formula?.... ele tem é que entender a formula. Até porque quando ele for fazer alguma
atividade no trabalho ele vai poder consultar o livro, o livro é a nossa referéncia, é a nossa
biblia, vamos dizer assim; entdo eu ndo vejo porque ele ndo pode consultar; agora eu
cobrava era 0 qué? que ele entendesse uma questdo bem elaborada, na qual ele tem que
ter entendimento da formula para a aplicabilidade dela. Entdo minha prova tem muito
estudo de casos, reais, de restaurante que nos visitamos; entdo como se calcular, por
exemplo, um prato de filé com fritas... entdo eles tém todo esse... passam dentro do
restaurante comigo, veem que as sobras de pele de filé, o que séo considerados perdas... e
assim vao aprendendo, e eu vou cobrar aquilo na prova, vou fazer uma simulacdo daquilo.
Entdo quando eles visualizam, praticam e tém a teoria € um conjunto que fica perfeito.
[...] @ minha metodologia vai mudando um pouco, porque meu nivelamento, que eu vou
tentando fazer, porque hoje eu tenho cotas dentro de sala de aula, eu tenho alunos que
vieram de colégios privados, eu tenho alunos de colégio pablico, entdo ali eu tenho que
primeiro nivelar pra eu poder trabalhar todo mundo na mesma igualdade, entdo isso muda
também sua metodologia, vocé vai ter que ir se adequando. [...] O uso, por exemplo, da
propria internet, porque hoje eles estdo muito plugados, eles estdo on-line 24 horas eles,
entdo se a aula ainda é aquela mesmice, eles também ndo suportam muito tempo de aula,
eles comecam a desfocar e isso dd um problema em sala, hoje eles lhe gravam, hoje eles
Ihe filmam, eles fazem tudo, com ou sem a sua autorizacao, eu digo que hoje a gente ta
bem mais vulneravel, muito mais vulneravel, a gente t& numa situacdo que a metodologia
tem que ir se adequando. [...] Eu digo que meu planejamento ele é diario. Eu ndo tenho
uma aula padrdo. Se tu me pedir minhas aulas agora eu ndo tenho uma aula para te dar.
Por isso eu te digo que eu sou uma excec¢do, uma raridade. A minha aula ela t& dentro da
minha cabeca, se eu sofrer algum problema de memoria, eu t0 ferrada, (risos). E até
vergonhoso eu te dizer isso, mas eu ndo tenho, porque eu acho que pra mim, se eu tiver
uma aula formatada, eu vou ser a mesma o tempo inteiro, eu vou. Como eu via
professores que ndo largavam certos papeizinhos. E meu sonho era entrar na sala de aula
sem um papel sem um livro, que a aula estivesse dentro da minha cabega, e por incrivel
que pareca, vocé pode me entregar quatro turmas no mesmo periodo, eu sei onde eu
comecei, eu sei onde eu parei, eu sei 0 que eu tenho que dar naquele dia. Eu sei o
exercicio que eu vou aplicar, a questdo que eu vou elaborar, agora t4 dentro da minha
cabeca. Se tu pedir pra mim agora: me mostra a0 menos teus arquivos, eu tenho um
arquivo de questfes, mas nem minhas provas eu ndo salvo pra eu ndo té-las iguais, ndo!
Pra eu néo repetir. [...] Eu odeio prova. Se eu pudesse eu ndo aplicava prova. Mas como a
gente tem que ter um parametro, eu ndo poderia também avaliar por subjetividade. Tem
que ter esse parametro. [...][...] agora tem gente que quando chega o dia da prova... é
pressao, o psicologico ndo fica bacana; pra vocé ter nocdo, tem alunos que tem diarreia na
minha prova, ficam muito estressados na minha prova, porque também tem alunos dos
anos anteriores (risos), que ele sdo sem vergonha e ficam dizendo que a gente, que a
prova é terrivel, que € muito cansativo porque sdo quatro horas, que eu boto pra matar,
falam loucuras sé pra deixar os coitados estressados, entdo eu tenho alunos que sdo bons
alunos mas que as vezes... naquele dia vocé ndo esta feliz. Ou vocé leu e ndo entendeu,
ndo compreende fielmente. [...]Jeu tenho até tenho um percentual elevado de reprovacao,
mesmo com todo esse.... [...] Eu tenho alunos que tém dificuldade em célculos, que ja
vém com uma base fraca, entdo o que € que eu vou fazer? Eu vou tentando fazer com que
o0 aluno cresga, que ele va se desenvolvendo melhor na disciplina. Entdo eu ndo sou
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aquela professora, se ele tirou um cinco, ai eu vejo que ele tirou um seis, depois ele tirou
um sete... mas eu sei que ele participa bastante da aula, que ele desenvolve comigo na
aula, que ele questiona bastante, que ele ndo é um aluno ruim. [...] Entdo, eu sou da teoria
gue eu tenho que conhecer meu aluno, eu tenho que sentir o meu aluno. [...] eu acho que a
gente tem que conhecer mais o alunado da gente. [...] Ele quer... o professor da Federal
tem por padrdo manter a distancia, parece gue eles acham elegante manter a distancia. E
eu ja ndo acho que isso seja... Eu digo é muito: “O palco caiu hd muito tempo”! Entdo a
gente hoje estd no mesmo, quase no mesmo patamar. E eu esta proximo dele ndo quer
dizer que eu estou me igualando ao aluno ndo, pelo contrério! Professor é orientador. [...]
Entéo a gente tem que ter muito cuidado com o que a gente fala em sala de aula, com a
forma como a gente dirige a nossa disciplina, que a gente ministra a disciplina, a nossa
postura mesmo... (FINANCEIRO).

Mudou pra melhor, é... me sinto mais segura cada vez que vou... apesar de ter sempre
aquele friozinho na barriga que é gostoso, que sdo os desafios que a gente sempre recebe
de uma disciplina nova, de estar com novos alunos, cada turma é diferente da outra e a
gente tem que entender cada turma pra saber como leva-los a aproveitar a disciplina da
melhor forma possivel, ndo é? E eu gosto muito de sentir meio... como sentir? Néo sei! E
algo que intuitivo., entdo eu vou tentando levar mais do que a disciplina em si, mais um
ensinamento da vida como um todo, tentando mostrar pra eles qual a importancia deles
que vai ser la fora, pra que eles vdo utilizar aquela disciplina? Qual a importancia do
contador pra é... toda a economia do pais principalmente? Principalmente nesse momento
gue a gente ta vivendo de crise, como o contador tem que se portar para se valorizar?
Como era o perfil do contador quando eu... porque eu sempre dou exemplos pra eles. [...]
Sempre conversar com eles também nesse aspecto de relacionamento, até mostrando que
vai ser importante pra carreira deles. [...]A minha disciplina tem um planejamento formal,
que é realizado de acordo com o plano de curso da disciplina, tem que como se diz.... é
um planejamento. E como te falo? Cada turma é uma turma e a gente vai trabalhando...
é... as vezes vocé planeja que trés tdpicos vao ser para a primeira unidade mas tem turma
gue tem maior dificuldade naquele aproveitamento.... as vezes vocé sO consegue dois e
vocé vai mais, tentando; tentando ndo, cumprindo de formas diferentes aquilo que foi
planejado. Eu planejo assim, dentro do que foi planejado na prética, no papel e levo pra
sala de aula no cronograma que esta sendo estabelecido. Com o tempo, como a gente ja
vai adquirindo préatica, a ndo ser que seja uma disciplina que eu nunca tenha ministrado, é
da aquela... as vezes num vai muito de acordo com aquilo que vocé planejou no papel.
Vocé tem que as vezes correr um pouquinho mais, desacelerar um pouquinho mais, mas
hoje em dia eu ja tenho uma seguranca maior, mesmo em disciplinas que eu nunca tenha
ministrado, a gente consegue ir ao encontro do que foi descrito no papel. [...]
Logicamente é bem melhor do que na época que eu estudei, que era quadro de giz e ndo
tinha nem data-show e era... papel, ndo é? Pra vocé até expor um trabalho era na
cartolina. E... praticamente vocé vé hoje é.... um sonho, salas com ar condicionado....
enfim, eu ndo tenho do que reclamar; mas as vezes acontece de vocé se planejar pra uma
aula de Datashow e chegar e o Datashow estar quebrado... entdo vocé tem que vir sempre
com a segunda possibilidade, na pratica, independente de ser Datashow ou ndo, que tem
que ir pro quadro ou ndo, porque a aula tem que ser um pouco mais dindmica, porque 0s
alunos, com esse envolvimento com tecnologia, ja... é... ndo aguentam vocé escrevendo
no quadro, porque eles vao la e tiram uma foto simplesmente do quadro, eu j& mando
logo é tirar a foto (risos) que é pra ndo ficar na... sem moral. Entdo, porque tem
momentos que vocé realmente tem que escrever no quadro, principalmente quando é
langamento contabil, e... ndo tem como. E.. ja tive uma turma no semestre passado, que
eu vi que funcionou melhor eu escrevendo no quadro, mesmo a parte tedrica, foi a Unica
maneira deles sossegarem, era uma turma muito complicada que eu peguei no semestre
passado e vi que ndo funcionava o Datashow, ent&o ndo funciona, vai no quadro o tempo
todo, nem que eu canse meu brago e eles tirem fotos, mas eles estavam realmente
escrevendo. Entdo, foi uma intuicdo que eu tive, hum primeiro momento, como reverter
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aquela situacdo que eles estavam dispersos. Eu disse: “ndo vou tentar escrever no
quadro!” Entdo assim, por mais que eu ja tenha uma aula preparada eu sempre modifi...
eu nunca me conformo com a aula que eu preparei no semestre anterior, eu releio,
acrescento mais alguma coisa, modifico outra dentro do contexto que a gente esta atual,
eu ndo... consigo me conformar com aquilo ali que a gente ja.. tem proposto
anteriormente, ndo é? [...] Olha, eu acho gue a avaliacdo é um dos temas mais... eu acho
questionaveis no mundo da educacédo. Eu vejo assim. Eu ndo sou a favor da prova, mas eu
queria muito que eles fossem sinceros, por exemplo, ao fazerem um trabalho. [...] ent&o,
sinceramente eu ndo percebo nitidamente como avaliar um aluno realmente no seu
aprendizado, eu coloco muito a responsabilidade pra eles. Que eu me deixo muito aberta
a questionamentos, dentro e fora de sala de aula, pra que eles mesmos me busquem em
prol de um crescimento profissional deles. E que eu seja ali s6 um, que eu esteja naquele
momento transmitindo um conhecimento e que eles aproveitem da melhor forma
possivel, porque uma nota ndo vai medir se ele vai ser um excelente profissional ou ndo
fora da sala de aula. Por esses fatores que eu te falei, ele pode estar mal no momento, ele
pode nédo estar bem, ele pode colar que a gente ndo vé, por mais que olhe, ele... entdo....
vai muito da consciéncia dele; eu gostaria muito de avaliar meu resultado, mas eu ainda
ndo consegui. As vezes a gente s escuta falar: “Professora, foi muito legal te ter nesse
semestre, aproveitei bastante...” um ou outro chega pra gente e fala, mas eu ndo consigo
me avaliar ndo. Eu faco o melhor que eu posso de mim e espero que eles me busquem
nesse intuito. Eu fago avaliagdes escritas individuais e trabalhos em grupos. S&o essas as
formas de atividades (GESTAO).

[...] hoje eu posso dizer que eu amadureci. Eu acho que hoje eu procuro mais assim, ver o
que o aluno quer, qual o interesse do alunado, eu procuro ver o nivel da turma, pra poder
adaptar minha aula. O qué que eles querem; o qué que eles estdo precisando. Minha
disciplina é uma disciplina mais de final de curso, é uma disciplina especifica. Entdo eu
procuro direcionar mais, eu acredito nisso. [...] Bom, eu, eu sempre pego os planos de
cursos anteriores e ai eu vejo o que estd defasado em relacdo ao que aconteceu, de
inovacdo com relacdo a legislacdo que fazem parte da minha disciplina, com relacdo a
normas. Porque minha disciplina é muito direcionada a isso. E ai eu vou modificando. Eu
vou dando, dando aquela roupagem nova de acordo com as modificagdes efetuadas. [...]
A maioria, grande parte dos alunos de contabilidade gosta muito de célculo e a minha
disciplina, por ser teorica, ela ja foge a regra. [...] Eu faco provas... eu faco trabalhos,
individuais e em grupos. Esse tipo de coisa. N&o gosto muito de seminarios (PERICIA
CONTABIL).

Como podemos observar no relato do professor Contabil, hd& uma necessidade de
manter uma distancia dos seus alunos. Compreendemos, com base em Libaneo (2013, p. 274),
que “a interagdo professor-alunos ¢ um aspecto fundamental da organizacdo da ‘“‘situacao
didatica™ (grifo do autor), que congrega varios aspectos que interferem na aprendizagem:
cognoscitivos, socioemocionais e disciplinares. A relacdo de distanciamento estabelecida pelo
professor Contébil é o reflexo da forma de organizacdo da sua aula, como sera explicitado
logo a frente.

De forma oposta, Financeiro afirma ser necessaria essa proximidade para conhecer o
aluno e a proximidade néo interfere na sua autoridade como professora, pelo contréario, pois,
como o professor é orientador, a proximidade do aluno facilita a sua orientagdo. Entretanto,

como podemos verificar mais adiante, quando se refere a avaliacdo da aprendizagem, a
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professora demonstra uma pratica autoritaria, ndo sendo caracterizada como uma continuidade
do processo educativo, mas como um momento de presséo e de controle.

Contabil trata do seu planejamento, realcando que parte sempre da reflexdo para a
selecdo do conteldo e a definicdo da metodologia. Quanto ao conteudo, sempre acrescenta, ou
seja, vai além da ementa proposta no Projeto do Pedagdgico do Curso - PPC. Seleciona a
bibliografia que considera mais didatica ou de mais facil aprendizagem para os seus alunos.
Mas se contradiz quando primeiro declara que parte sempre da reflexdo conteddo/metodologia
e depois afirma ser o seu planejamento trivial, pois se restringe as aulas expositivas, embora
sempre incentive a participacdo dos alunos.

Quanto a reflexdo, Controladoria I, conforme a proposta de Schon (1992), reflete
sobre a aula, o que possibilita o redimensionamento da acdo docente, sempre em funcao da
garantia da aprendizagem do estudante. Etica também enfatiza a reflexdo (pensar) como
importante para o professor no desenvolvimento da sua pratica pedagdgica, além de
caracteristicas pessoais como equilibrio, bom senso e paciéncia.

Quanto ao seu planejamento, Controladoria afirma que, na organizacdo do trabalho
pedagdgico, parte da busca pelo que existe de mais recente acerca do tema a ser estudado, em
outras instituicdes ou conversando com colegas da &rea, nos periédicos, nos materiais
divulgados nos eventos, pois considera que o livro aborda o tema de forma mais tradicional,
diriamos, de forma mais desatualizada, pois no periddico as informacgdes circulam de forma
mais rapida. Depois desse processo de recolhimento das informacgfes acerca da temaética,
planeja a aula, sempre oportunizando a discussdo em sala de aula e a relacdo da teméatica com
0 que esta passando no mundo, sendo importante, portanto, para contextualizar os conteddos
trabalhados.

Em relacdo ao planejamento, Cultura Permanente diz realizar no inicio do periodo,
estabelecendo, para o aluno, o seu plano, funcionando bem, pois “[...] o aluno comega o
periodo ja sabendo até onde a gente vai e pra onde vai e como caminhar”. Essa pratica torna a
relacdo professor-aluno mais transparente, evitando conflitos ao longo do periodo. Afirma
utilizar varias estratégias de ensino além da aula expositiva, como: seminarios que sao
realizados em grupo, oportunizando ao aluno pesquisar e romper com 0 medo de se expressar;
a leitura sequenciada; e exercicios praticos, tanto em sala de aula como extraclasse.

Etica costuma organizar todo o material e elaborar o plano de aula e todas as aulas
tanto fisico como digital; prepara todas as atividades a ser realizadas; seleciona os textos e
livros que vai utilizar, mas ressalta que é flexivel, pois ajusta o seu planejamento sempre que

uma tematica nova aparece, por exemplo. Organiza a sua aula em dois momentos, o0 primeiro
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expositivo e o segundo uma atividade de fixacdo. Restringe-se, portanto, a0 uso como
estratégia de ensino da exposicdo oral e realiza atividades de fixacdo. Entendemos que estas,
guando ndo limitadas a reproducdo do contetdo, possibilitam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades cognitivas mais complexas.

Financeiro, como recebe alunos em diferentes niveis de conhecimento das operacoes
matematicas, diz ser necessario realizar o nivelamento, pois chegam com dificuldade de
calculos. Com isso, adapta também a sua metodologia, pois vai se adequando as necessidades
da turma. Como afirma que ndo sistematiza o planejamento das suas a¢des, entendemos que a
propria adequacdo fica comprometida, pois se ndo ha planejamento como adequa-lo? Nao
possui uma aula padrdo, diz ser seu planejamento diario, mas ndo sistematiza suas aluas por
compreender que o fato de registra-las no plano (documento) resulta na sua reproducédo o
tempo inteiro, ficando refém dos papeizinhos, como muitos dos seus professores. Ter tudo na
cabeca, como afirma a professora, no minimo dificulta a sua reflexdo na e sobre a acdo,
proposta por Schon (1992).

Embora o planejamento seja processo, essa compreensdo de Financeiro ndo condiz
com o entendimento dos tedricos da area da educacdo que afirmam ser a auséncia do plano
sistematizado o que leva a uma pratica repetitiva (MELO; URBANETZ, 2008), pois 0
professor ndo pensa antecipadamente na sua agdo e, consequentemente, ndo estabelece os
objetivos pretendidos ou seleciona materiais e estratégias de ensino em funcao dos objetivos
propostos, ndo estabelece uma sequéncia adequada, ndo seleciona os recursos didaticos ou
planeja a avaliacdo formativa, entre outros aspectos inerentes ao planejamento, resultando na
reproducdo de suas praticas. Para Libaneo (2013, p. 246), como o trabalho docente é uma
atividade complexa, consciente e sistematica, que tem como foco a aprendizagem do aluno, o
planejamento € essencial como “[...] processo de racionalizag¢do, organizacdo e coordenagdo
da acdo docente”, que deve ser articulada ao projeto de formacédo da Instituicdo e ao contexto
social.

Gestdo compreende que a aula tem que ser dinamica, diz fazer um planejamento
formal e as adequacGes de acordo com cada turma, que tem seu ritmo préprio, tendo que, as
vezes, acelerar ou ndo. Essa adequacéo, na verdade, traduz a flexibilidade que deve haver no
planejamento didatico, pois, mesmo planejado o curso ou a aula, o professor modifica de
acordo com as necessidades e expectativas dos estudantes. Trata ainda da seguranca
conquistada, embora o desafio de ser professor frente as situaces novas permanega, como é
natural ao ser humano. Revela a forma como motiva os alunos para a disciplina que ministra e

para a importancia da formacéo profissional, favorecendo, consequentemente a aprendizagem.



110

Pericia Contabil, no seu planejamento, considera o interesse dos alunos, as suas
necessidades, o nivel da turma para adaptacdo da aula. Faz seu planejamento, tendo como
referéncia os planos anteriores, mas sempre buscando inovar, no sentido de trazer a legislacéo
mais recente. Embora seja uma disciplina tedrica, que foge da regra do Curso de Ciéncias
Contébeis, com predominancia de calculos, acredita que direciona a aprendizagem, dando
uma roupagem mais atual.

Quanto ao uso das Tecnologias da Comunicacdo e da Informacdo - TIC, Contabil
sente a necessidade de fazer diferente, fazer uma inversdo da aula (flipped classroom),
trazendo um pouco mais de ferramentas digitais a fim de trabalhar os conteidos a distancia e,
no tempo de sala de aula, fazer provocagdes, questionamentos acerca dos contetdos estudados
e trabalhar atividades praticas. Por sua vez, o professor Cultura Permanente incorporou as
novas tecnologias como ferramentas, buscando oportunizar ao aluno acesso as producdes
cientificas mais atualizadas disponibilizadas na internet, incentivar a pesquisa, a troca de
conhecimento na interacdo entre os alunos.

O professor Custos afirma que a entrada dos recursos tecnologicos facilitou a atividade
de ensinar, pois, possibilitou o envio do material para leitura prévia dos alunos, além de
liberar o professor do quadro, ao tempo em que oportuniza aumentar o quantitativo de
contetdos trabalhados. Reduz, portanto, o uso da tecnologia ao envio do material, como faz
também Etica que mensalmente “dispara para o aluno”.

Para Masetto (2010), o surgimento das Tecnologias da Informacdo e da Comunicagéo
- TIC trouxe inumeras possibilidades ao campo educacional e o professor acerta quando

intenciona trazer um pouco mais de tecnologia na mediacdo didatica, pois oportuniza:

[...] desenvolver a autoaprendizagem e a interaprendizagem a distancia. [...]
Dinamiza-se a possibilidade de orientar os alunos em suas atividades néo
apenas em momentos de aula, mas nos periodos “entreaulas” também,
oportunidade de desenvolvimento da criticidade diante de tudo o que se
vivencia por meio do computador, curiosidade para buscar coisas novas,
criatividade para se expressar e refletir, ética para discutir os valores
contemporéneos e 0s emergentes em nossa sociedade e em nossa profisséo
(p. 140, grifos do autor).

Para uso das tecnologias digitais, entretanto, precisa haver um planejamento detalhado
para que ndo se reduza a leitura de textos disponibilizados pelo professor para simples
memorizagdo, oportunizando espagos, como enfatiza o autor, para expressdo, reflexao,
posicionamentos e atitudes, desenvolvendo a criticidade. O que os professores Contabil e

Custos propdem é apenas oportunizar a leitura do material da aula pelo aluno antes de
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adentrar na sala de aula e Cultura Permanente avanca no sentido de propor a pesquisa € a
interacdo dos alunos.

Gestdo ressalta a importancia da estrutura fisica e dos equipamentos disponiveis que
favorecem o ensino e a aprendizagem e da necessidade de sempre planejar uma outra
possibilidade de aula, caso ocorra falha nos equipamentos disponiveis e ndo descarta 0 uso do
quadro. Libaneo (2013) ressalta ser, o que denomina de meios de ensino, os utilizados pelo
professor na tarefa de ensinar, a fim de possibilitar a aprendizagem. Embora estejam
disponiveis no contexto contemporaneo, o professor precisa conhecé-los para utilizar em
favor do ensino e da consequente aprendizagem.

Controladoria I, diferente de Contabil, diz que, embora ndo possa fugir dos contedidos
estabelecidos na Proposta do curso, sempre pensa na necessidade de aprendizagem, fazendo
isso sem que eles percebam, mas contribuindo para aprendizagens significativas. Diz também
trabalhar de forma diversificada, ou seja, fruto dos saberes experienciais, pois, como afirma:
“[...] anteriormente eu nao saberia fazer isso”, colocando como marco no seu
desenvolvimento profissional o ano de 2013, quando concluiu o curso de Mestrado (stricto
sensu).

Da mesma forma, Controladoria afirma ter sido o Curso de Mestrado (stricto sensu)
um marco importante na sua pratica pedagogica, pois passou a possibilitar o desenvolvimento
do pensamento critico do seu aluno: “[...] vocé ensina o aluno depois a pensar também, como
foi ensinado”, sempre buscando explorar publicagdes cientificas (artigos) mais recentes que
abordam a tematica a ser estudada.

Para Esteves (2010, p. 51), o pensamento critico e reflexivo resulta numa autonomia
intelectual, sendo evidenciado “[...] na capacidade para identificar e levantar problemas,
interrogar e problematizar a realidade, [...] colocar hipGteses de compreensdo ou de
explicagdo para os fenomenos, fazer escolhas fundamentadas em argumentos da razao”. O seu
desenvolvimento requer uma fundamentacdo tedrica que forneca elementos para
problematizar a realidade, explica-la e fundamentar os processos de tomada de deciséo.

Ainda, os relatos de Controladoria | e de Controladoria revelam a importancia da
formagéo continuada do professor para o desenvolvimento da profissionalidade docente,
embora a énfase seja dada na pés-graduacdo stricto sensu para a formagdo de mestre e
doutores, pois, conforme Garcia (1999), ndo ha o favorecimento da formacao pedagogica dos
professores no contexto dos cursos de pds-graduacao no ensino superior.

Quanto & insergdo das atividades préticas indicadas pelo professor Contabil, Masetto

(2010, p. 123) aponta como aspecto importante “[...] para motivar os alunos, envolve-los com
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a disciplina que lecionamos e incentiva-los a estudar e aprender é a aplicacdo do que se esta
aprendendo a vida préatica”. Por certo que as intengdes do professor Contabil em trabalhar
com mais intensidade as atividades é fundamental para a aprendizagem, pois estas produzem

motivacao e envolvem os alunos. Para o autor:

Trata-se de wuma situacdo real, complexa, conflitiva, que exige
conhecimentos tedricos adquiridos ou a serem pesquisados, a habilidade de
os aplicar a situacdo real, integrando teoria e pratica, buscando solucéo ou
encaminhamento para um problema, convivendo com a equipe de trabalho
[...] demonstrando a necessidade da multi ou interdisciplinaridade (p. 123).

Portanto, a proposta de introducdo de atividades praticas é facilitadora da
aprendizagem dos alunos, sendo fundamental a articulacdo teoria/pratica para a formacéo
profissional. Entretanto, pelo relato do professor Contabil, podemos observar a necessidade de
investimento nos conhecimentos pedagdgicos, quanto as metodologias ativas em sala de aula,
compreendidas como aquelas estratégias que oportunizam ao aluno aprender de forma
integral, ao tempo em que desenvolve a sua autonomia no ambito do trabalho coletivo,
aprendendo a conviver e a ser na relagdo com o outro, pois o professor afirma serem suas
aulas apenas expositivas, embora oportunize a participacéo dos alunos.

Embora a técnica seja meio e ndo fim na mediacdo do conhecimento, segundo
Fernandes (2013), cada técnica é envolvida por determinados ideais filos6ficos com vistas a
formagéo de um tipo de homem para um tipo de sociedade. Portanto, a técnica ndo € neutra e,
guando reduzimos o ensino a exposi¢do oral, a opcdo por uma técnica centrada na reproducao
do conteudo produz uma pratica reprodutivista, com énfase nos contetdos pelos contetdos,
em que o professor é o centro do processo. Embora ndo estejamos negando a sua importancia
quando associada a outras estratégias de ensino, ressaltamos que as aulas expositivas
utilizadas de forma isolada ndo atendem as necessidades formativas da contemporaneidade.

As técnicas de ensino, para o atendimento ao perfil do profissional/cidadao atual, “[...]
trabalhadas na complexidade da préatica pedagdgica como pratica social tendem a uma relagéo
pedagdgica critica entre professor e alunos que pode favorecer a autonomia e o espirito
critico, desenvolvendo habilidades intelectuais mais complexas” (FERNANDES, 2013, p. 9).

Portanto, embora a aula expositiva seja importante em alguns momentos do processo
educativo, o professor ndo pode deixar de oportunizar aos seus alunos a vivéncia de situagoes
diversificadas em sala de aula, que viabilizam o desenvolvimento de habilidades cognitivas

mais complexas, o didlogo e a autonomia, possibilitando a sua emancipagéo.
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A prética avaliativa do professor Contabil também revela a perspectiva reprodutivista
do ensino, pois no processo avaliativo diz ser bem objetivo, ndo diversifica, faz apenas provas
com 30%, 60% e 100% do contedo de forma cumulativa, embora os alunos reclamem quanto
ao volume de conteudos, eles tém que estudar, tém que se virar. Entende a importancia de o
aluno estar na sala de aula, embora ele possa ter uma margem de 25% da carga horéria de
faltas.

Apesar da prova, por si sO0, ndo ser um instrumento bom ou ruim, como afirma
Carvalhédo (2012), a préatica pedagogica descrita pelo professor Contabil nos leva a inferir
que a utilizada no processo avaliativo é centrada no contetdo, sem muitas possibilidades de
desenvolvimento pelos estudantes das competéncias cognitivas mais complexas, além da
necessidade de variar o uso de instrumentos, a fim de oportunizar a avaliacdo de outras
competéncias e habilidades dos alunos, como da oralidade, de sistematizacdo do pensamento,
de argumentacao e de critica, de convivio coletivo, entre outros.

Em relacio a avaliacdo, Etica a compreende como um mal necessario e, com base na
teoria sistémica, como importante para acompanhar o processamento da informacgédo pelo
estudante e o conhecimento gerado. Esclarece ser a avaliacdo necessaria e subjetiva.
Financeiro, por sua vez, diz que odeia prova e, se pudesse, ndo aplicava provas. Superando
essa perspectiva da avaliagdo como um mal necessario, centrada na classificacdo e selecéo,
Carvalhédo (2012) diz ser a avaliagdo um espaco oportuno de reflex&o acerca do processo
educativo, para todos os sujeitos envolvidos, centrado na dimensdo formativa da avaliacgéo,
sempre com a intencionalidade da garantia da aprendizagem, cujos resultados sevem para
regulacdo do processo. Contraditoriamente, Financeiro se propde a fazer com que o aluno
cresca, que ele se desenvolva em relacdo a disciplina, mas como promover a aprendizagem se
ndo avaliar? Como realizar a regulacdo do processo se ndo adotar a perspectiva formativa da
avaliacao?

Outro aspecto que nos chama a atengéo, é 0 uso autoritario da avaliacéo pelo professor
Contabil, pois compreende que o aluno “tem que estudar, tem que se virar”. Nao estamos
negando a responsabilidade do aluno pela sua aprendizagem, mas ressaltando a
corresponsabilidade do professor. Quanto ao Professor Financeiro, embora afirme que mudou
0 seu estilo de prova, dando énfase atualmente ao entendimento da formula e sua
aplicabilidade, sem requerer a simples memorizagdo, utiliza a avaliagdo numa perspectiva
autoritaria quando causa estresse, nervosismo, nos alunos, consequentemente, hd na sua
disciplina um percentual elevado de reprovacgdes. Contraditoriamente, na sua fala, diz que

“professor nao ¢ aquele que esta ali pra reprovar”, mas que busca a formacdo de pessoas
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capacitadas, preparadas, proativas, atualizadas, com equilibrio emocional, mostrando néo sé a
teoria, mas o entendimento da férmula e sua aplicabilidade.

Gestdo, em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, diz recorrer a avaliacdo escrita
(prova) e trabalhos em grupo, mas ndo é favoravel a prova, pois entende que a nota ndo vai
indicar se o estudante vai ser um profissional excelente, mas quando utiliza trabalhos néo
percebe responsabilidade dos estudantes em demonstrar efetivamente a sua aprendizagem. Da
mesma forma Pericia Contabil, que diz recorrer a provas e aos trabalhos individuais e em
grupo, mas nao gosta de seminarios. Tanto Gestdo como Pericia Contabil precisam, na nossa
compreensdo, avancar na concepcao formativa da avaliagéo, de forma que possam percebé-la
como aliada do trabalho docente, fornecendo importantes dados para orienta-los, como ja
explicitamos anteriormente.

Para modificar a postura diante da avaliacdo, adotando uma perspectiva formativa,
Vasconcelos (2005), alerta para a necessidade de busca pelo professor de algumas alternativas
dentro das possibilidades da sua acdo, dentro do que estd ao seu alcance fazer, buscando
praticas que correspondem aos principios assumidos no projeto de formacgdo, com vistas a
atender as necessidades do contexto atual.

A primeira linha de acdo indicada por Vasconcelos (2005, p. 68) trata da alteracédo da
metodologia de trabalho em sala de aula. Como observamos anteriormente, “ndo se pode
conceber uma avaliacdo reflexiva, critica, emancipatdria, num processo de ensino passivo,
repetitivo e alienante”. Portanto, a avaliagdo s6 muda quando muda também a pratica
pedagdgica como um todo e deixa de ser centrada na reproducdo do contetdo.

Na sequéncia, a segunda linha visa diminuir a énfase na avaliag&o classificatoria. Essa
perspectiva enfatiza a avaliagdo do processo em detrimento do produto, pois a énfase da
avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem deve ser na perspectiva formativa, a fim de
regular as aprendizagens. Embora seja requerida ao professor a avaliacdo certificadora ao
final de cada etapa de ensino, se a avaliagcdo acontece durante todo o processo a fim de ajusta-
lo, garantindo a aprendizagem, a certificacdo sera com certeza consequéncia.

Outra linha de acdo, a terceira apontada por Vasconcelos (2005, p. 80), é o
redimensionamento do conteudo da avaliagdo, deixando de ser decorativa para “[...] ser
reflexiva, relacional e compreensiva”, buscando explorar aquilo que € significativo, de forma
contextualizada e interdisciplinar. Dando continuidade, a quarta linha faz referéncia a postura
que o professor deve assumir diante dos resultados da avaliacdo, pois a avaliagdo é um
processo em que os dados coletados, apds analise, devem resultar em uma tomada de decisao,

seja em relacdo ao prosseguimento do processo educativo, seja em relacdo aos ajustes
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requeridos: quanto a metodologia utilizada, ao atendimento individualizado ou outras decisdes
sempre que necessario a garantia da aprendizagem, numa perspectiva formativa da avaliag&o.

Por altimo, a quinta linha de acdo apontada pelo tedrico diz respeito a conscientizacao
da comunidade educativa quanto ao significado da avaliacdo no processo de ensino-
aprendizagem, superando a perspectiva deformada que vem sendo adotada na escola: de
classificacdo, de controle e de punicéo, para a compreensdo da avaliagdo como recurso para a
garantia da aprendizagem, numa dimenséo formativa.

Na perspectiva da avaliacdo formativa, Controladoria | diz adotar estes critérios na
avaliacdo dos seus alunos, mas essa postura ocorreu a partir de 2013, percebendo um
desenvolvimento profissional da professora, transformando a sua prética.

Na sequéncia, ainda quanto aos contornos da pratica pedagogica do professor

bacharel, os dados empiricos abordam a relacdo teoria e pratica, como veremos a segulir.

5.3.2 Relacdo teoria e pratica na préatica pedagogica

A relacdo teoria e pratica constitui elemento essencial para a aprendizagem, pois motiva ao
estudo e significa o conteido estudado, principalmente, na formacdo de profissionais no ensino
superior. Estabelecer a relacdo da teoria com as situacOes praticas da vida e da profissdo oportuniza ao
estudante mobilizar seus conhecimentos e suas habilidades em razdo da resolucdo da situacdo ou da
problemética proposta, de forma interdisciplinar, além de possibilitar a ampliagdo dos conhecimentos,
motivando-o0s a construirem uma autonomia intelectual.

Por vezes, no ensino superior, a pratica foi compreendida ou continua sendo para alguns
professores como estégio, reservada para o final do curso, espago em que a teoria seria colocada em
pratica, como lados opostos ou subsequentes da formagéo (a teoria primeiro e, em seguida, a pratica).
Estas ideias estdo entre as que Masetto (2010, p. 71) diz que se constituem em principios basilares nos
cursos de formagdo no ensino superior: “[...] a teoria devera sempre se anteceder a qualquer préatica; o
estagio ou atividade equivalente s6 podera acontecer nos Ultimos anos ou semestres dos cursos; 0
estagio é sempre uma aplicacéo da teoria estudada ou verificagdo da teoria em campo [...]”.

Superando esta concepcdo, embora ela ainda esteja presente nos espacos formativos,
atualmente a préatica é compreendida, para além do estagio, como componente curricular que deve ser
articulada a teoria ao longo do desenvolvimento do curriculo, independente do estagio curricular que
deve ser ofertado a partir da metade do curso. Para Masetto (2010, p. 129), “os aspectos tedricos nunca
estardo dispensados, mas sera mais interessante e motivador trata-los e aprendé-los de forma integrada

com a realidade profissional do que subjetivamente”.
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Por compreender a importancia da articulagdo teoria e pratica na formagdo de profissionais no
ensino superior para apropriacdo do conhecimento pelos estudantes, a seguir, quanto a este aspecto,
vejamos 0s contornos da préatica pedagogica no Curso de Ciéncias Contabeis, na fala dos participantes
do estudo:

[...] eu trago algumas coisas novas ndo muito comuns nas aulas de contabilidade, ai os
alunos comecam a fazer perguntas porque isso tem muito diretamente muito relacionado
com o que eles viram na televisdo, com o que ele leu no jornal e ai eu comego a fazer as
conexdes, 0s conceitos... enfim, ai eu vou andando. E ai a aula fica agradavel, fica
gostosa. E eu até brinco com os alunos porque, que é o momento que eu mais fico feliz é
quando a aula ndo é s6 eu, é com eles junto, a gente conversando (CONTABIL).

[...] tentando realmente trabalhar a vivéncia que eles tem, t4? Com aquilo que a gente tem
gue ministrar, que ta Ia, olha vocé tem que ministrar conteddos X, Y e Z entdo vamos
trazer pra nossa realidade, por exemplo, quando eu ministro Contabilidade Publica, o que
esta acontecendo agora com o Impeachment da Dilma entdo eu trago, quando eles
falaram das pedaladas fiscais a gente trabalha a questdo da, da, dos créditos adicionais
que foram abertos e a gente trabalha créditos adicionais na Contabilidade Publica, 0s
tipos de créditos que podem ser abertos, como eles sdo abertos , entdo de acordo com
realmente com a lei e com o0 que a gente trabalha eu mostro pra eles a Dilma realmente
infringiu a lei? Entdo a gente vai trabalhar isso, trazer pra realidade deles; entdo isso torna
a aula interessante, tem um significado pra ele, ndo é irreal, ndo é inatingivel. O que eu
vou fazer com essa informacdo? Ele tem que saber o que ele vai fazer com aquela
informacdo. [...] Entdo ele atua no escritorio, muitas vezes ele vai pra 1a com o que ele
sabe, e ele da aula essencialmente técnica, ele ndo permite que o aluno pense; entdo
assim, a dificuldade que eu vejo € justamente desse profissional que muitas vezes utiliza a
docéncia como um bico, entdo assim se é um bico ndo hd um compromisso efetivo na
minha opinido [...] € como eu te falei, ele precisa sobreviver. Como é que ele vai largar o
trabalho dele, se dedicar a docéncia, se dedicar a uma boa qualificacdo, pra que ele possa
realmente fazer um trabalho é... vou te dizer efetivo mesmo. Ha uma emergéncia em
concluir o curso pra ganhar... até por causa do perfil do proprio aluno. Porque eu
precisava da vivéncia no escritério de contabilidade. Se eu ndo tenho essa vivéncia, como
€ que eu posso passar isso pro meu aluno? Tem isso. Na contabilidade existe isso. S6 que
eu deixei, eu era socia de um escritério de contabilidade, s6 que eu ficava s6... na
periferia, entendeu? Quando eu iniciei literalmente na docéncia eu ja deixei, mas eu
constitui firma, eu fiz, eu apurei resultado, eu elaborei balanco eu fiz de tudo nos
programas de empresas no caso. [..] quando fui convidada (para voltar a pratica
contabil), eu senti necessidade de voltar pra ver a pratica novamente, trabalhar com
sistemas... eu precisava. Minha aula mudou drasticamente também. Por que? Porque eu ja
consegui levar para |4 a realidade. Até porque a legislagdo € muito...
(CONTROLADORIAI)

O que eu acho, sempre o que eu acho mais dificil, é..., vocé ndo trabalhar na area e tentar
trazer a prética para o aluno. Vocé tem que trazer a pratica para o aluno.[...] E mesmo que
fosse uma dedicacdo que ndo fosse exclusiva, vocé trabalhar numa rotina contébil e
trabalhar como docente € muito dificil de conciliar, eu acho muito dificil. [...] E é uma
coisa que eu sempre observo, é... em conversas com 0s alunos e com 0s outros
professores € essa coisa mesmo deee, de dizer... da afirmacdo: “quem trabalha muito no
escritorio, as vezes ndo tem muita didatica na sala de aula e quem aprende a ter didatica
na sala de aaaula a ter mais aquela paciéncia pra preparar as aulas, conversar, ouvir o
alunos geralmente ndo tem muita pratica, ou ndo quer voltar pra pratica”. Eu pelo menos
ndo tenho a menor vontade (CONTROLADORIA).
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A gente procurou assim fazer mais exercicios, muito mais exercicios praticos; porque o
aluno de Contabilidade ele precisa de pratica, porque s6 a teoria ndo resolve. Entdo ele
precisa de prética. [...] Agora na contabilidade, professora, nds temos um desafio muito
grande, é que muitos professores que ndo tém a pratica do escritdrio, que ndo tém a
pratica na contabilidade, ndo faz contabilidade, ele fica limitado a informar, porque, hoje,
... 0s Orgdos publicos exigem muitas informacbes que sdo fornecidas pelo contador.
Entdo se o contador ndo tem a pratica, fica dificil. Entdo é por isso, que no meu caso, eu
mantenho algumas pequenas empresas que eu faco contabilidade pra me manter
atualizado com essas ferramentas que surgem a cada dia no mercado. E é um mercado
hoje muito dindmico. Porque todo dia tem novas exigéncias da Receita Federal, novas
exigéncias da SEFAZ, novas exigéncias da Prefeitura. [...] Hoje a Junta Comercial esta
passando por um processo de transformacdo grande. Pra registrar uma empresa esta
totalmente diferente do que era no ano passado. Entdo se vocé nunca registrou uma
empresa vocé vai penar; Como é que vocé vai dizer pro aluno como € que se registra uma
empresa? Entdo, é... é... muito importante que o professor de contabilidade ele tenha um
pouco de pratica. Como é que ele vai fazer uma DCTF? Que é uma declaracdo que é todo
més feita pela empresa para a Receita Federal... Como é que ele vai fechar um balango se
ele ndo conhece o programa de contabilidade? Como é que ele vai dizer para o aluno,
“olha o programa de contabilidade faz o diario..., faz o razdo..., faz o livro caixa..., faz o
encerramento do exercicio...., vocé pode emitir o diario 14 no computador... depois vocé
faz o registro... entdo... se ele ndo conhece...?” Entdo, eu acho, eu me sinto privilegiado
por isso, porque eu tenho essa préatica; eu tenho umas pequenas empresas do terceiro
setor, associagdes... Mas que me vendem, gratuitamente essas informagfes que séo
necessarias para o contador professor ter na sua pratica; entdo eu me preocupo muito com
as pessoas que ndo tem esse conhecimento, porque realmente fica dificil ele transmitir
esse didlogo com os alunos se ele ndo conhece a pratica. [...] (CULTURA
PERMANENTE).

Sao ministradas aulas verbais, com o uso de data-show, com o uso de exercicios, com 0
uso de computadores. Essa questdo assim, porque o curso é mais de matérias muito
técnicas, entdo é mais voltado para a pratica em si para o melhor entendimento do aluno.
Para o aluno poder entender tem que exercitar bastante (CUSTOS).

Eu sempre fago com que eles vivam o que eu digo. Eu sempre faco. Entdo visitam
indastrias comigo. Eles conhecem bairros, cooperativas, a gente adota alguma
cooperativa pra fazer com que aquela cooperativa fature mais, que mude aquela realidade
daquele bairro. Eu queria ter tido mais possibilidades dentro da Federal, s6 que eu nao
consigo taaanto assim dentro do meu departamento, eu fago mais isso dentro das minhas
disciplinas. Tem uma parte da minha disciplina de Custo que eles tém que criar desde o
produto, a parte de marketing, a logistica do produto, tudo... eles me levam pra sala de
aula com ele adesivado, eles olham todos os custos, se tem nicho de mercado, qual a
precificacdo disso, quanto serd a folha... eu concedo um dinheiro pra eles e eles criam.
Outra forma também que eu faco, eu pego do meu proprio salario e dou cinquenta reais
pra cada grupo que se forma na sala, e eles tém que investir esses cingquenta reais em algo
legal, ¢ no meu primeiro dia de aula ja isso, em algo que é licito e legal. Quem
transformar 0s cinquenta reais em maior percentual de rentabilidade, ganha o que ele
faturou mais o dinheiro de todos os outros colegas que faturaram também. Agora eles tém
que me provar que foi feito um investimento da bolsa, uma poupanca, um titulo de
capitalizacdo, alguma coisa dentro da legalidade vinculada a algum banco, a alguma
instituicdo financeira... quem investir melhor, ganha o dinheiro dos outros.[...] Porque nos
somos muito numero, muita pratica, muita... exercicio em si, repeticdo também
(FINANCEIRO).

Eu sempre faco uma releitura e, assim, trabalho teoria e pratica, como a gente ndo tem
uma préatica de campo por ser a Contabilidade uma Ciéncia e ter pouco acesso aos atos
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financeiros das empresas porque nem todas abrem, é... eu sempre simulo situac@es, entéo
eu faco sempre a parte tedrica e a parte pratica, que é uma atividade pratica, mesmo que
ndo seja em computador... no papel. E peco que eles realizem essa atividade pra gente
depois corrigir. Eu sempre faco esses dois momentos. [...] Fora o que agregaria durante ja
a execucao seria a pratica do exercicio contabil é paralelo a isso, ndo é? (GESTAO).

As minhas disciplinas elas sdo bem teodricas. Uma ndo tem prética e a outra tem uma parte
finalzinho que é pratica. A prética eu trabalho com estudo de casos reais que eu adapto a
sala de aula. E é basicamente a tedrica mesmo. Procuro trazer também GDs (grupos de
discussdo); e também &, é... tem uns “testezinhos” principalmente na pericia contabil que
sdo ludicos que eu procuro trazer até para descontrair a turma também . [...] No final da
disciplina, tem um trabalho de préatica onde os alunos expGem o que eles fizeram
(PERICIA CONTABIL).

O professor Contabil afirma ficar agradavel e gostosa a aula em que traz coisas novas
relacionadas ao que os alunos assistem na televisdo ou leem no jornal, momento em que
fazem as conexdes com a realidade ou com os conceitos. Embora a contabilidade seja uma
ciéncia de natureza pratica, o professor afirma que esta articulagdo ndo ¢ “[...] muito comum
nas aulas de contabilidade”. Entendemos, portanto, que a pratica fica relacionada a exercicios
de reproducdo ou de aplicacdo do conhecimento, para aprendizagem da técnica de
escrituracdo contabil, e, poucas vezes, os professores articulam o conhecimento com a

realidade, de forma a preparar o estudante para situacOes reais, pois estas sdo:

[...] complexa, conflitiva, que exige conhecimentos adquiridos ou a serem
pesquisados, habilidade de os aplicar a uma situacgdo real, integrando teoria e
pratica, buscando solu¢do ou encaminhamento para um problema,
convivendo numa equipe de trabalho que pode envolver profissionais de
areas diferentes trabalhando conjuntamente, demonstrando a necessidade da
multi ou da interdisciplinaridade (MASETTO, 2010, p. 71).

A prética, portanto, ndo se resume a exercicios praticos ou a aplicacdo da teoria na
pratica, mas deve oportunizar ao estudante a vivéncia de situacdes reais, mesmo que, na forma
de estudo de caso, do trabalho coletivo para a busca de solugdo de um problema e da
mobilizacdo do conhecimento para a solucdo da problematica anunciada, além de agregar
conhecimentos de diversas areas de forma interdisciplinar ou multidisciplinar, espacos em que
é desenvolvida a autonomia profissional e o pensamento critico, hd o compartilhamento de
conhecimentos e a busca por novos conhecimentos, entre outros aspectos.

Controladoria | diz tentar trazer os conhecimentos para a realidade, dando o exemplo
de que, ao ministrar a contabilidade pablica, trouxe para a discussdo o que comumente ficou
conhecido como “pedaladas fiscais” do governo da Presidente Dilma Rousseff, que
denominamos de créditos adicionais, aproveitando para trabalhar o tema e os tipos de

créditos. A professora diz que articular o conteudo com a realidade faz a aula interessante e
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passa a ter um significado para eles, pois 0 conhecimento deixa de ser irreal e inatingivel e
oportuniza o desenvolvimento do pensamento critico. Segundo a professora, quando o
professor trabalha apenas a dimensao técnica da profissdo ndo oportuniza o desenvolvimento
do pensamento critico. Aponta também a problematica do professor que exerce a docéncia
como bico e ndo possui um compromisso efetivo com a formagéo dos profissionais.

Controladoria afirma ser necessario trazer a pratica para o aluno, mas diz ser muito
dificil, principalmente, para o professor que ndo trabalha com a rotina contabil, vivenciar
situacOes praticas cotidianas de um contador. Cultura Permanente diz que procura fazer
muitos exercicios praticos, pela necessidade da pratica no curso de contabilidade.

Custos diz que as aulas sdo verbais, com o uso de datashow e de exercicios, utiliza
computadores, por ser o curso técnico, tem que exercitar bastante. Entendemos que o risco é
tornar a articulacdo teoria/pratica apenas como exercicios de reproducdo de rotinas contabeis
com auséncia de espagos reflexivos e do desenvolvimento do pensamento critico, como ja
ressaltamos anteriormente, pois, como afirma Laffin (2005, p. 209), “[...] é possivel derivar da
reflexdo competéncias profissionais para que, através da mediacdo do professor de
contabilidade, no &mbito do seu trabalho, tornem-se efetivas as aprendizagens”.

A professora Financeiro diz que sempre oportuniza a vivéncia da teoria na prética, seja
por meio de visitas técnicas as industrias e as cooperativas, entre outras organizacles, até
praticas em que o aluno desenvolve o produto, faz o marketing, a logistica, custos de
producdo, nicho de mercado, preco, folha de pagamento, entre outras acGes necessarias a
criacdo, producdo, comercializacdo do produto e gestdo da empresa. Outra pratica relatada
esta relacionada a investimento financeiro em busca do maior percentual de rentabilidade
dentro da legalidade vinculada a uma instituicdo financeira, mas enfatiza também a existéncia
de muitos exercicios de repeticéo.

A professora Gestdo simula situacdes sempre fazendo a parte tedrica e a parte pratica,
ou seja, sempre faz uma atividade pratica mesmo que néo utilize o computador, ressaltando
que agregaria muito ao aluno a oportunidade de realizacdo da pratica contabil de forma
paralela as aulas. A compreensdo apresentada pela professora como partes separadas de um
mesmo processo (parte tedrica e parte pratica) pode resultar na préatica apenas como momento
de aplicacdo da teoria, ndo oportunizando a reflexdo acerca da teoria a partir da pratica, em
um movimento de producéo do conhecimento, pois, a teoria ndo é imutavel ou definitiva, ela
se renova a partir das exigéncias da realidade concreta.

Pericia contabil diz ser as suas disciplinas tedricas, sendo que “[...] uma ndo tem

pratica e a outra tem uma parte finalzinho que ¢ pratica”. Diz que a pratica trabalha por meio



120

de estudos de casos, mas as suas disciplinas sdo, basicamente, tedricas. Procura trazer a
técnica de Grupos de Discussdo — GD e faz uns testes ludicos com relacéo a pericia contabil
para descontrair a turma e, no final, tem um trabalho de pratica, em que os alunos expdem o
que fizeram. H& uma contradicdo nesta afirmacdo, em que a professora informa a exposicao
de trabalhos que os alunos realizaram durante a disciplina ao final desta, entretanto, afirma
que a pratica é apenas no finalzinho da disciplina. Seria a pratica na compreensdao da
professora a propria exposicdo? Diante da afirmativa da professora de que as suas disciplinas
sdo tedricas, ressaltamos que, na formacdo profissional, toda teoria estudada tem uma
intencionalidade, sendo necesséria para fundamentar a acdo profissional dentro do perfil
proposto pelo Projeto Pedagdgico do Curso - PPC.

Compreendemos que, ndo ha teoria que nao possa ser relacionada aos aspectos
praticos da profissdo contador e, como o professor trabalha com a pericia contabil, a analise
de situacdes praticas de pericia contabil seria muito interessante para oportunizar a articulacéo
teoria/pratica. O professor afirma que trabalha com estudos de casos reais, ndo considera essa
atividade como pratica que oportuniza ao aluno a articulacdo do conhecimento tedrico com a
realidade, inferimos, portanto, que ndo compreende a pratica como componente curricular,
relacionando-a com as préaticas vivenciadas no estagio ou em espacos ou situacdes reais da
profissdo. Embora o estagio deva ser valorizado na formacdo profissional, a pratica deve
permear 0 curso como componente curricular de articulacdo da teoria com a realidade do
exercicio profissional e da formacéo cidada do estudante.

Um dos dilemas apontados na relacdo teoria e pratica na pratica pedagogica, pela
professora Controladoria I, é a falta de préatica da profissdo contador pelo préprio professor
que dificulta essa articulacdo na sala de aula. Controladoria I diz que “[...] precisava da
vivéncia no escritério de contabilidade. Se eu ndo tenho essa vivéncia, como é que eu posso
passar isso pro meu aluno?” Diz ter precisado voltar a trabalhar com a pratica contabil, a
partir de entdo, sua aula “[...] mudou drasticamente também”.

Acerca da mesma tematica, Controladoria diz que, embora seja muito dificil de
conciliar, o exercicio da docéncia com o exercicio da profissdo contador, essa auséncia de
contato com a profissdo torna dificil trazer a pratica para o aluno, embora reconheca que o
profissional que trabalha muito no escritério ndo se prepara para a docéncia.

Cultura Permanente discute a questdo da pratica, ressaltando como desafio para “[...]
muitos professores que ndo tém a pratica do escritério”, pois compreende que ficam limitados

a informar, compreendendo, pois, ser imprescindivel que o professor de contabilidade tenha
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um pouco de prética. Diz ter essa préatica, pois faz a contabilidade de algumas empresas do
terceiro setor que proporcionam a ele essa préatica da profisséo.

Compreendemos que o dilema apresentado pelos professores Controladoria |,
Controladoria e Cultura Permanente, quanto a necessidade de pratica contdbil para os
professores a fim de se manterem em consonancia com o exercicio da profissdo contador,
pode ser superado com a criagdo de empresa junior na Instituicdo, pois além de oportunizar a
vivéncia da pratica contabil em um escritorio aos professores e aos alunos, beneficia a

comunidade em que a IES se insere. Conforme Masetto (2010, p. 128):

Trata-se de espacos criados junto as instituicdes de ensino superior, com
atividades profissionais realizadas diretamente pelos alunos, que prestam
servicos e atendimento a populacdo em suas respectivas areas de formacéo,
sob a supervisdo de docentes ou de profissionais do ramo.

Portanto, a criacdo e a manutencdo de empresa junior de contabilidade pelas
Instituigdes oportuniza, segundo o autor, o desenvolvimento de competéncias e de habilidades
profissionais necessarias ao exercicio da profissdo, tais como: vivenciar processos
administrativos, burocraticos e processuais, elaboracdo e redacdo de documentos,
desenvolvimento de atitudes éticas e profissionais em relacdo a pratica contabil, ao cliente e
aos proprios colegas, capacidade de didlogo e de negociacdo, de escuta e de pesquisa, entre
outros elencados pelo tedrico, trazendo beneficios ndo somente ao estudante, mas também aos
professores envolvidos e a prépria comunidade.

Continuando, quanto aos contornos da pratica pedagdgica, descrevemos a sua
organizacao e reelaboracdo e a articulacdo teoria e pratica e, na sequéncia, apresentamos 0s
dilemas e necessidades formativas atuais dos professores bacharéis, a partir dos dados

empiricos do estudo.

5.3.3 Dilemas e necessidades formativas atuais

Além do dilema identificado na subsecdo anterior quanto a auséncia da vivéncia das
praticas contabeis pelos professores, o que resulta na dificuldade de articulacdo da teoria com
a pratica nas diversas disciplinas do curso, na analise das falas dos interlocutores,
identificaremos outros dilemas e necessidades formativas atuais dos professores bacharéis no
desenvolvimento diario da pratica docente, a partir da compreensdo de dilemas como
situacbes problematicas que se apresentam no dia a dia da acdo docente, no exercicio

profissional.
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Recorrendo a Zabalza (1994), podemos descrever como dilemas as articulagdes das
exigéncias dos programas oficiais com as necessidades dos alunos; dilemas nas realizagbes
das avaliagdes, na adequacdo dos conteddos, a prépria realidade dos alunos, entre outras. O
ato de ensinar envolve os mais diversos tipos de dilemas, por ser uma atividade imprevisivel,
ou seja, o professor nunca sabe o que pode acontecer na operacionalizacdo da aula, além da
propria complexidade inerente ao exercicio da docéncia, pois a pratica pedagdgica envolve
varias dimensfes: humana, técnica, politica e ética, conforme Barbosa e Oliveira (2009). A

partir dessa compreensdo, observemos as respostas dos participantes:

[...] falta de é... apoio institucional, reconhecimento institucional. [...] muitos professores,
acham que entrar aqui ¢ o bastante e param de estudar, prepararam uma aula e é o
suficiente pra poder dar a mesma aula daqui a trinta anos. [...] Talvez, esse seja um dos
principais problemas que eu tenho. Que ndo da pra superar, que é local. Que € o fato de
ndo ter com quem conversar. Como é gque eu posso conversar com pessoas desse tipo, ndo
comprometidas e mesmo sem conhecimento? Que ndo tém nada pra conversar comigo.
Que queira conversar comigo. Inclusive é uma coisa natural, eu sempre fui um cara
disponivel, todo mundo sabe disso. Mas ninguém me procura. Ninguém vem até mim.
Ninguém quer conversar sobre. Ninguém quer saber o que foi que eu abordei no semestre
passado e... se pudéssemos sentar numa reunido para o professor poder fazer uma
readequacdo no seu contetdo ou aprofundamento num tépico ou ndo no outro, ou seja,
essa conversa, até mesmo uma conversa necessaria de planejamento pedagégico que
deveria existir — ndo ha! Certo? Entdo é muito complicado. Isso eu diria que é a grande
decepcdo. E que as vezes é uma das Unicas coisas que me faz é, pensar um dia em desistir
da carreira. Porque, é n6s estamos convivendo com professores que estdo aqui efetivos,
e... VOcé V& uma instituicdo ruim, é... em todos os aspectos, muito ruim, com problemas
serissimos, de, de qualificagdo. Porque ndo é a titulacdo que faz um Doutor, um Mestre.
E... a titulacdo todos os que fazem Mestrado e Doutorado terdo o titulo, mas o que faz é
exatamente a mudanca de espirito, é a mudanca na cabeca e essas coisas eu acho que
muitos deles ndo conseguiram atingir. Eu t6 falando daqueles que fizeram doutorado.
[...][...] ¢ uma deficiéncia da minha formacao pedagdgica, mas, as minhas avaliacoes elas
sdo muito duras, ou seja, € aquilo que a universidade oferece, é, e aquilo que simplifique
a minha atividade, infelizmente. Se eu néo tivesse mais nada pra fazer, s6 dar aulas. Eu
simplesmente eu acho que arriscaria fazer novas coisas, certo? Umas avaliagbes mais
qualitativas, é... mas isso vocé sabe muito bem que avaliar qualitativamente é
complicadissimo. Isso sem falar no subjetivismo. E uma coisa que eu tenho muito medo
também ¢ de injustica. Entdo, é.... quando vocé ¢é subjetivo na avaliacdo, vocé pode
cometer algumas injusticas (CONTABIL).

[...] hoje o proprio docente porque a gente t& mais aberto a novas préticas a repensar,
refletir sobre a nossa préatica. Eu chego numa sala onde tem sessenta alunos, como é que
eu vou me comportar nessa sala, assim de forma a integrar e a dar atengéo a todos eles?
Séo pessoas diferentes, tém valores diferentes, ttm momentos diferentes, momentos de
aprendizagens diferentes. Como é que eu posso atingir a todos? Entendeu? Como é que
eu posso trabalhar o objetivo de aprendizagem de cada um deles, as suas necessidades de
aprendizagem? Entdo isso ainda €, é... a estrutura das salas de aula, até o formato das
salas, é 0s equipamentos disponiveis pra gente ainda sdo meio complicados, assim se a
gente ndo tiver muitas coisas a gente nao, a gente nao consegue é dar aula do jeito que a
gente ou compartilhar do jeito que a gente queria, entdo assim a questdo do formato de
sala de aula, a quantidade de alguns em sala de aula eu acho que vai mais por ai [...] eu
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acho que a dificuldade ta mais €, hoje em dia t& mais na estrutura, porque tudo ai esta ao
nosso alcance, a gente s6 ndo muda se nao quiser mesmo, entao € de estrutura mesmo.[...]
Entdo eu acho que é sempre a formacdo. Eu acho que partir, esquecer um pouco, verificar
0 que tem por ai... como é que t& se comportando, como é que se comporta a sociedade
hoje? Ingressar mesmo no conhecimento do ensino, o que que é (CONTROLADORIA I).

A ementa nem sempre condiz com o que tem de mais novo, entdo ndo necessariamente eu
sigo a ementa [...]. A dedicacdo exclusiva ndo permite que vocé tenha essa prética. [...] Eu
pelo menos ndo tenho a menor vontade. As vezes eu tenho vontade de passar tipo, uma
hora ndo remunerada, por dia, no escritorio, s6 pra eu ver como é que acontece, mais de
perto e poder repassar pros alunos, pra ndo perder esse contato. [...] E, ha uma troca.
Entdo, o que eu acho mais dificil de tudo, é que tudo na nossa area, ha pouca pesquisa, ha
pouco curso. E... entdo, acaba isso, acaba dificultando entfo vocé tem que buscar por
meios proprios... essas conversas, essas leituras. [...]JEu sinto falta de laboratérios, de
softwares na nossa area, eu sinto falta de biblioteca mais atualizada. Eu sinto falta de mais
tempo.... eu gosto muito de orientar trabalhos de conclusdo de curso... entdo assim: é
muito trabalho, muita disciplina. Entdo eu gostaria de ter mais tempo pra focar em uma
coisa s0, entdo talvez se fosse sO pra eu orientar trabalhos de conclusdo de curso eu acho
que eu orientaria melhor. Se fosse por exemplo um semestre s6 orientando e outro dando
aulas... ndo sei se, talvez fosse melhor, entendeu? S&o muitas atividades que a gente acaba
abordando aqui na, na, na universidade e que dificulta a gente focar ou na pesquisa, ou as
vezes, por exemplo, por falta de professores, vocé fica num rodizio de disciplinas muito
grande e ndo lhe permite aperfeicoar, que ndo permite aperfei¢coar, h4& uma area de
conhecimentos especificos, entdo um semestre vocé pega uma disciplina Y que ndo tem
nada a ver, e que vocé as vezes ndo tem muita profundidade e ai vocé tem que comegar
tudo de novo. Entdo sdo fatores, tecnolégicos, recursos humanos, estruturais... Entdo sédo
fatores, tecnoldgicos, recursos humanos, estruturais... eu sinto falta por exemplo eu dou a
disciplina de Controladoria e tem dois livros de Controladoria na biblioteca atualizados.
Entdo como € que eu posso dizer: “alunos vao pra biblioteca, vao pesquisar varios livros”.
Os livros de Controladoria sdo carissimos. Ai, isso dificulta muito. E... ndo tem um
software na area de custos pra vocé dizer: Vamos fazer isso aqui agora, no laboratério. O
laboratério é muito deficiente e ndo da. Entdo esse tipo de coisa... as vezes recursos
financeiros também, vamos pegar um énibus e viajar pra tal lugar, conhecer tal empresa.
Existem dificuldades também, humanas do ponto de vista dos empresarios que tém muito
medo de dar informagdes e as vezes vocé s6 quer mostrar pro aluno coisa basica, mas o
empresario ndo entende (risos) de jeito nenhum. Entdo ndo deixa entrar na, pra ver como
é que funciona uma inddstria, pra vocé poder explicar, depois como é que acontece a
contabilidade, o processo produtivo. Sem o aluno saber de nada, o aluno ndo tem nocéo
de nada, s pra ele comegar a ver na pratica, comecar a entender, fazer a relacdo teoria e
pratica. Entdo, essas sdo dificuldades que a gente tem muito. Entdo eu acho necessario a
cada semestre fazer uma reciclagem. E como os eventos em Contabilidade sdo muito
caros também (risos), essa reciclagem acaba a gente fazendo por meio das revistas que
sdo de graca, por meio da internet, dos anais dos eventos que acabam ficando disponiveis,
dos planos de cursos duma FER dessa, USP, do Rio Grande do Sul a prépria UFPE,
outras universidades que a gente vai vendo o que estd acontecendo e vai tentando
condensar as ideias e vé 0 que disso ai eu posso trazer pra minha disciplina. [...] Deveria
ter mestrado, deveria ter doutorado. Deveria nos mestrados e doutorados terem mais
préticas pedagdgicas, é... ter cursos voltados para isso. Ter mestrado na érea de educagdo
contébil que nunca tem. Nunca tem. A gente sempre é ... area contabilidade financeira,
muita técnica. Contabilidade publica, muita técnica. Mas ndo tem nada voltada para a
educacdo, docéncia, a educacdo de uma forma geral € meio colocada de lado
(CONTROLADORIA).

Esse problema (quantitativo de livros na biblioteca) ainda persiste até hoje,
principalmente, porque a Contabilidade vem sofrendo um processo de mudancas, de
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alteragOes. A partir de 2007 o Brasil resolveu aderir aos padrdes internacionais de
contabilidade, chama-se convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade. Entdo
0s padrdes de contabilidade foram mudados. Entdo hoje, se vocé for a biblioteca, vai
encontrar diversos livros que ja estdo totalmente desatualizados. Entéo, na época que eu
fui chefe de departamento, fiz um pedido ao Reitor de comprar muitos livros. Foram
adquiridos pela Universidade diversos livros de Contabilidade, foi uma grande aquisicéo,
foram mais de cinquenta titulos com diversos exemplares; mas é como eu disse: hoje,
esses livros ja estdo todos desatualizados, por causa da reforma na contabilidade, na
legislacdo. [...] Eu diria assim, que hoje a maior dificuldade que a gente pode citar é
exatamente devido a essa mudanca na contabilidade, € o suprimento de novas obras
atualizadas na biblioteca. [...] Mas a gente tem procurado é... mostrar alguns recursos
didaticos que possam melhorar o processo de ensino aprendizagem aqui na universidade.
E o que é mais importante também pra nés aqui do Curso é incentivar os professores a se
qualificarem e também a participarem de cursos de atualizagdo. Porque sempre tem essas
mudangcas e a gente sempre traz professores para dar palestras e pra dar é... cursos aqui na
universidade, pra gente melhorar a qualificacdo dos nossos professores. Porque a gente
entende que se o professor dominar a matéria € mais pra ele conseguir transmitir do que
se ele desconhecer a disciplina. [...] Entdo por isso que hoje é muito importante que o
professor de contabilidade ele tenha experiéncia la fora. Ndo da pra ele ser s6 DE aqui na
Universidade porque ele perde esse contato com a pratica. N&do. O problema s6 é mesmo
assim, incentivar os nossos professores a ter um pouco de pratica. Se ndo tiverem essa
oportunidade de participar elaborando os trabalhos de contabilidade que se fazem hoje,
pelo menos participarem dos cursos que sdo oferecidos pelo Conselho Regional de
Contabilidade que oferece muitos cursos de atualizagdo. Seria importantissimo se 0s
nossos professores participassem desses cursos que sdo oferecidos pelo nosso Conselho
Regional de Contabilidade, porque é uma maneira de se atualizarem. Mas 0 bom mesmo
é ter a pratica da Contabilidade. Por exemplo, na Declaracdo de Imposto de Renda: Se o
professor ndo sabe fazer a sua propria declaragcdo, como € que vai ensinar para 0s alunos?
Se ele ndo sabe é... quais sdo as mudancas que estdo havendo, por exemplo, a declaracéo
de imposto de renda pessoa juridica, hoje mudou, acabou o endorno no exercicio 2015,
foram criadas novas declaracfes. Entdo se o professor ndo conhece essa pratica, ele
desconhece. Daqui a pouco o aluno esta sabendo mais do que ele. Entdo isso é
complicado. A legislagdo do ICMS é muito complexa, tem mudangas constantes. Variam
de produto para produto as aliquotas. E ai é dificil para o professor acompanhar. E entdo
0 que eu aconselharia para 0s nossos professores é que procurassem se inteirar mais e ter
esse conhecimento pratico da contabilidade, porque se eu ndo conheco o sistema. Por
exemplo, hoje a vida do profissional da contabilidade t& muito mais facilitada por causa
das ferramentas tecnoldgicas, principalmente do programa de escrituracdo contabil,
programa da Receita Federal, Programa da Receita Estadual, Municipal. Mas se eu ndo
tenho a prética... se eu ndo faco, fica mais dificil ensinar para o aluno. Entdo eu, sugeriria
aos nossos professores que tivessem a juncdo teoria e pratica. [...] porque ele vai ter
conhecimento pratico e ndo so tedrico (CULTURA PERMANENTE).

Essa questdo tecnoldgica porque a gente pensa que ja esta atualizado, mas ndo, sempre
vao ter outros meios, novas tecnologias; novas técnicas, entdo eu acho assim que a gente
ndo pode parar. A questdo do manter-se atualizado, antenado, focado é ao mesmo tempo
uma dificuldade e um desafio (CUSTOS).

[..] mudar alguma forma de pensar, alguma forma de agir, alguma metodologia diferente.
E planejamento (ETICA).

Eu queria ter mais tempo para pesquisar, mais tempo para me atualizar. Eu acho que noés
ainda somos muito professores de palco na Federal, pelo menos no meu Departamento. A
gente quase nao tem tempo pra pesquisa. Apesar de que na minha area a pesquisa é bem
mais complexa do que qualquer outra &rea. Eu ndo tenho uma facilidade de pesquisa
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como a medicina tem, como a quimica tem, e fisica... ndo. A nossa area de Humanas é
bem restrita. Mas eu acho que tinha muita coisa que a gente podia fazer. E a gente ainda
ndo tem. Meu Curso, a gente quase ndo tem doutores na nossa area. Entdo a gente quase
ndo tem projetos de extensdo. A nossa pesquisa é quase zero, no Departamento. Entdo
isso dificulta um pouco pra gente também ter essa aprendizagem mais, uma metodologia,
um aprendizado melhor, um perfil de alunado diferenciado, porque ele fica muito naguela
rotina sempre singular, o plural quase nunca vai existir, a gente ndo muda, o que eu acho
que € necessario; pra mim, eu sinto muito eu ndo poder pesquisar, eu sinto muito nao
poder ir tanto para congressos, eu sinto muito ndo existirem aqui outras atividades pra
gente, a gente fica s6 presa a sala de aula, a gente tem alguns projetos de quando a gente
entrou, a gente mantém, por exemplo, fazer o imposto de renda na praca, que até a
coordenadora é a professora Regina, a gente mantém algumas coisas que foram entrando
por uma geracdo mais nova. [...] mas mesmo assim com muita dificuldade, porque tem
um grupo, nés temos um grupo dentro do Departamento, um grupo mais antigo e um
grupo mais jovem e que isso dificulta um pouco, alguns cessam um pouco a gente, 0
pessoal tem muito medo de... ndés ndo temos uma Empresa Junior ativa, que deveria
existir. Entdo isso pra mim me deixa assim numa situacdo um pouquinho, que eu acho
gue podia mudar, que a minha parte de aprendizado, porque vocé aprende muito com a
Empresa Junior, vocé vé muita coisa, vocé aprende junto com o aluno, é aula de
laboratérios também; a gente tem um laboratério nosso. Criaram um laboratério que era
pra Contabeis, mas Geografia usa, Sociologia usa, todo mundo do CCHL usa. Quando eu
vou precisar usa-los, os computadores estdo todos com virus, as salas ndo estdo com
estrutura adequadas, ndo tem horério, porque tem professores que pegam o periodo
inteiro, sem ser do Curso. Ai diz: “ndo, porque nao é s6 de vocés, ¢ do CCHL”. Contabeis
tinha que ter, pra gente ter programas exclusivos, pra gente ter a parte do Imposto de
Renda, tudo mais fechado, entdo a gente quase ndo tem isso. Ai também o professor vai
ficando por mais que ndo queira, desatualizado, ficando enferrujado, vocé so esta na sala
de aula, um Curso.... chato, ndo é um curso que te dé muito, que te instigue. E isso que eu
acho que falta, a gente precisa ser instigado. [...] N6s temos muito problema com a falta
de prética, eles sentem muito quando saem, abrir um escritdrio, ter a coragem de abrir um
escritorio de trabalhar dentro do préprio escritério, porque eles ndo tém muita pratica, por
aqueles problemas que eu te disse: a gente ndo tem um laboratério, ndo trabalha muito
sistemas. Entdo eles sentem isso, muito medo. [...] Hoje o pessoal acha que formou pode
ser professor, certo? Entdo eles entram.... crus. E d&o aula de qualquer jeito, ensinam de
qualquer jeito, recebem uma remuneragdo infima, mas se sujeitam, porque, por nao ter
tanta op¢do de mercado, eles acabam... e eles sempre acham assim: eles ndo sdo
professores, eles estdo.... até aparecer algo melhor. Eles acham que a profissdo de
professor da tempo de eles poderem exercer uma outra atividade, € um bico. E ndo é bem
assim quando eles vao pra realidade. Por isso que acaba saindo também um nivel em
outras, principalmente nas institui¢cbes privadas... tdo baixo. [...] Eu acho que o que a
gente puder se qualificar é o ideal. Eu acho que a gente tem que, se eu me tornei
professor, eu tenho que fazer aquele tramite real; especializagdo, mestrado, doutorado.
[...] eu tenho especializagdo, mas mestrado ndo. Entdo a maior parte do nosso pessoal ndo
tem mestrado na area [...] e doutores muito menos. Mas eu acho que a gente como é
académico, eu tenho que me qualificar academicamente, eu tenho que ter as titulacbes
que normalmente nossa &rea requer, e eu acho que todo curso que a gente possa se
qualificar, se manter atualizado é o ideal, € 0 que a gente tem que fazer. E tentar se
modernizar, estar dentro das novas tecnologias, usar, saber manusear um computador, um
data show; [...]Jentdo eu sou a favor que o professor se qualifique o tempo inteiro, que ele
mantenha atualizagdes de textos pela internet que ele se atualize porque nossa lei, eu vivo
de lei também, entdo a lei muda muito. Eu vivo da legislagdo. Eu sou normatizada sempre
por 6rgdos que estdo mudando o tempo inteiro, vocé veja que o imposto de renda muda
alguma coisa na declaracdo, entdo eu tenho que estar a par dessa mudanca, tenho que
estar, isso € uma obrigacdo da gente; é constante, entdo eu digo que ndo é sé seguir aquele
coisa da carreira de mestrado; a gente também tem que se atualizar, tem que se atualizar
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também no contetdo que vocé ministra, procure sempre estar informado do que vocé esta
ministrando, vocé esté a par, e eu acho também que a gente ndo pode se negar. [...] Nao
eu acho que o professor, ele tem que tentar mudar um pouco esse perfil pragmatico, essa
coisa mais... fria; eu acho que a gente tem que dar mais emog¢do, mais calor, mais vida a
profissdo. A gente também tem que amar (FINANCEIRO).

Os alunos na época (de ingresso na docéncia) eram bem mais esforcados do que os alunos
atualmente, a gente via um outro nivel de relagdo entre professor e aluno, apesar de na
época eu ser bem mais jovem, [...] mas eles mantinham o respeito pra com o professor de
forma muito impressionante, muito diferente de atualmente. [...]EXiste, é.... essa questao
de relagdo quando a gente pega uma turma dificil de trabalhar, que tem um temperamento
forte, as vezes disperso, enfim, ainda néo, ndo tive orientacGes formais, pedagdgicas de
como eu pudesse superar isso. Eu realmente me estresso quando eu entro numa turma que
eu tento varias vezes conversar, trocar ideias numa boa e tudo mas chega a um ponto que
ndo da mais... sdo adultos! Eu tenho que, é... ai eu levo de uma forma mais rigida. Entéo...
fica um clima... horrivel. [...] minha produtividade baixa e eu ja entro bem.... por, assim,
que seja a melhor disciplina que eu gosto de ministrar eu ja entro chateada dentro da
turma; isso aconteceu raras vezes mas ja aconteceu, é... ontem mesmo, segunda-feira
comecei... iniciei uma disciplina e um dos nossos papos foi esse e eu obtive um resultado
muito bom, hoje no meu primeiro dia de aula efetivamente, é... inclusive falei que néo ia
ter rigidez com relacéo a presenca, que era optativa a presenca deles e todos estavam Ia...
pra me ouvir; entdo, outro resultado eu vou saber na préxima aula porque eu vou saber se
gostaram ou n&o dessa, ndo é? (GESTAO).

Esse treinamento pedagdgico. O pedagdgico mesmo. Essas disciplinas, na Especializacdo
no Mestrado, no Doutorado. Eu hoje penso, seu eu pudesse eu faria um Doutorado em
educagdo, porque eu acho que ele iria enriquecer muito a minha pratica (PERICIA
CONTABIL).

Organizamos os dilemas apresentados pelos professores participantes do estudo em
quatro éareas: Institucional, Desenvolvimento profissional, Pedag6gica e Formacao
continuada.

O Institucional esta relacionado a instituicdo ou a auséncia de apoio institucional ou de
estrutura, o que gera dificuldades no desenvolvimento da pratica pedagdgica ou impede a
atuacdo docente de forma a abranger o ensino, a pesquisa e a extensdo. O Desenvolvimento
profissional esta relacionado ao investimento pessoal e institucional na profissdo, como
afirma Oliveira-Formosinho (2009), traduz-se em um continuo de aprendizagem/crescimento
na profisséo, refletindo, consequentemente, no ser e estar professor no ensino superior.

Os dilemas da area Pedagogica sd@o os relacionados a sala de aula, aos saberes
pedagogicos identificados por Guathier et al. (1998) como os da “acdo pedagdgica” para o
exercicio da docéncia e por Pimenta (2014) como “conhecimento pedagdgico”, que
ressaltamos como inerentes e importantes para o exercicio da profissdo professor.

A Formacao continuada, embora seja componente do desenvolvimento profissional,
contempla os dilemas identificados pelos professores quanto ao investimento nos cursos de

pos-graduacdo stricto senso, pois embora seja exigido pela legislacdo para atuagdo no ensino
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superior e, segundo Becker (2012), forma o pesquisador que é parte da funcdo docente neste
nivel de ensino, ndo contribui, muitas vezes, com a formacdo pedagogica dos professores.
Uma formacdo continuada que atenda as necessidades dos profissionais em exercicio da
docéncia, segundo Noévoa (2009), deve possibilitar o avancar na profissdo, trazendo
perspectivas inovadoras, alicercar reflexdes na e sobre a préatica, de forma a qualificar o
trabalho docente.

Quanto aos dilemas Institucionais, o professor Contabil aponta na sua fala a auséncia
do apoio e o reconhecimento da Instituicdo do trabalho desenvolvido. Essa auséncia de apoio
ao desenvolvimento das atividades inerentes & docéncia no ensino superior resulta, segundo
Financeiro, na atuacdo docente restrita a sala de aula, denunciando a auséncia da pesquisa e da
extensdo na Instituicdo, na area contabil. Além disso, Financeiro e Controladoria | relatam a
precariedade dos laboratérios disponiveis, que sdo compartilhados com outros cursos e nao
possuem programas de softwares exclusivos da area, disponiveis no mercado, para facilitar a
aprendizagem do estudante, além de possibilitar a aproximacdo com o contexto real do
exercicio da profissdo contador. Controladoria I, Controladoria e Cultura permanente fazem
referéncia também a deficiéncia da Biblioteca quanto ao quantitativo de livros e sua
atualizacdo. Outro aspecto abordado pelos professores Controladoria e Financeiro, que se
insere nesta area institucional é a auséncia de apoio a participacdo de professores em eventos
cientificos da area contabil, o que dificulta a atualizacdo dos profissionais. A participacdo de
forma independente do professor em eventos cientificos € dificultada, segundo Controladoria,
pelo alto custo do investimento.

Outro aspecto identificado no &mbito da area que denominamos de institucional, é a
dificuldade de acesso ao mercado de trabalho relatada por Controladoria, necessaria para o
conhecimento da realidade da profissio quanto ao processo contabil e produtivo.
Compreendemos que o investimento em convénios por parte da Instituicdo favorece a
superacdo desse dilema, possibilitando uma maior aproximacéo da Instituicdo formadora com
o locus de trabalho deste profissional. Além disso, compreendemos, como ja foi ressaltado
anteriormente com relacdo a articulacéo teoria e pratica, tanto para os professores como para
o0s estudantes, a necessidade de investimento em empresa janior, que possa oportunizar o que
Controladoria explicita como “vivéncia da pratica contabil” e a experiéncia na pratica contabil
que o professor Cultura Permanente diz ser necessaria ao professor. Financeiro, por sua vez,
expde a necessidade de uma empresa janior como laboratério para as praticas contabeis. Esses
espacos, com certeza, ndo infringem a lei em relagdo a dedicagdo exclusiva requerida do

professor da Instituicdo, além de prestar um servico de qualidade a comunidade. Outras
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praticas que oportunizam essa relagdo do estudante e do professor com o exercicio da
profisséo, sdo 0s programas e projetos de extensdo, como o citado pelo professor Financeiro:
Imposto de Renda na praca, possibilitando a énfase na relacéo teoria/pratica apontada como
essencial por Cultura Permanente.

Financeiro descreve momentos em que ha cerceamento dos mais jovens pelos
professores mais antigos quando intencionam implantar projetos inovadores, na perspectiva
da manutencéo da tradi¢do do curso. Ao inves de apoiarem as propostas dos novos colegas,
os professores do curso que estdo no ciclo final da profissionalizacéo identificado na pesquisa
- serenidade e conservantismo (de 25 a 35 anos), comportam-se de acordo com as
caracteristicas descritas por Huberman., em que ha uma tendéncia “[...] para uma maior
rigidez e dogmatismo, para uma prudéncia acentuada, para uma resisténcia mais firme as
inovacgdes, para uma nostalgia do passado [...] (1995, p. 45)”. Portanto, a fase de vida em que
se encontram os professores do curso justifica a atitude desenvolvida com relacdo as ideias
trazidas pelos professores que ingressaram na instituicdo ha menos tempo. Cabe aos
proponentes, investir na ideia e mostrar a sua viabilidade e importancia para o Curso.

Quanto ao desenvolvimento profissional, agrupamos os dados referentes ao
investimento na profissao professor, pois segundo Oliveira-Formosinho (2009, p. 226), esta
relacionado ao “[...] processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interaccdo, incluindo momentos formais e nao
formais”.

Segundo Contabil, ha falta de investimento na profissdo professor por parte dos
professores do curso, enfatizando que, para que o investimento possa ocorrer se faz necessaria
a mudanca de postura destes profissionais frente & docéncia. Custos ratifica a afirmativa de
Contabil, colocando a necessidade de maior investimento, pois a producdo do conhecimento
ndo para, precisando o professor se manter atualizado. Assim, a consciéncia da importancia da
valorizacdo de conhecimentos para o exercicio da docéncia, conforme afirma Leite e Ramos
(2010), promove o investimento pessoal na sua formagdo contribuindo para seu exercicio
profissional.

Consequentemente, o investimento na formacdo traz superagdo no dilema apontado
por Controladoria: auséncia de investimento em pesquisa, que a professora Financeiro diz ser
em decorréncia do numero reduzido de doutores na area da contabilidade. Como relata
Cultura Permanente, hd auséncia de incentivo da instituicdo na qualificacdo docente e na

participacdo em cursos de atualizagdo, como os ofertados pelo conselho da classe laboral, o
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que contribui consequentemente para o investimento na pesquisa, pois o esfor¢o é, na grande
maioria das vezes, individual e ndo institucional.

Quanto a esse aspecto, Oliveira-Formosinho (2009), com base em Hargreaves e Fullan
(1992), identifica trés perspectivas de desenvolvimento profissional, dentre elas, a terceira
perspectiva denominada de mudanga ecoldgica, analisada em dois niveis: o do contexto do
trabalho e do contexto do ensino. A auséncia de incentivo da instituicdo para o
desenvolvimento profissional estd contemplada no nivel do contexto do trabalho, sendo um
dos aspectos a questdo do tempo disponibilizado pela instituicdo para o desenvolvimento
profissional dos seus professores. Esse aspecto do tempo foi ressaltado pela professora
Controladoria quando afirma que a instituicdo ndo oportuniza tempo para
aprofundamento/aperfeicoamento de seus professores, exemplificando com o fato de haver
rodizio de disciplinas, o que ndo permite um tempo maior de estudo em uma éarea do
conhecimento contabil. Outros aspectos apontados por Oliveira-Formosinho (2009), quanto
ao contexto de trabalho, trata da questdo da alocacéo de recursos pela Instituicdo e da prépria
lideranca do curso/Instituicdo, que afeta de forma decisiva os projetos de desenvolvimento
profissional dos professores, aspectos que ndo foram apontados pelos participantes.

O outro nivel identificado pela autora, o do contexto de ensino, traz aspectos da
cultura docente dentro das instituicbes de ensino, abordados na entrevista pelo professor
Contébil, que aponta como dilema a auséncia de espacos coletivos de troca de conhecimentos,
de reflexdes e de planejamento pedagdgico para os professores do curso, constituindo-se em
espacos formativos. Etica aponta como essencial esses espacos de planejamento em que s&o
geradas as transformag6es no ambito do curso, na postura dos profissionais ou no seu perfil,
entre outros. Esta auséncia de espacos coletivos de aprendizagem com 0s pares, em que se
oportunizam trocas e ocorrem formacoes, € resultado da cultura do trabalho individualizado
dentro das Instituicdes de Ensino Superior - IES, em que o processo de organizacdo do ensino
ainda se da de forma individual e solitaria, em que o professor é entregue a propria sorte,
como enfatiza Pimenta e Anastasiou (2014).

Na area pedagogica identificamos dificuldades na operacionalizagdo das situacdes de
avaliacdo da aprendizagem, cuja dificuldade foi traduzida pelo professor Contabil em “muito
dura”. Sem a formagdo pedagodgica, inferimos que os professores tém dificuldades de
compreender a avaliacdo em suas diferentes funcbes dentro do processo de ensino-
aprendizagem, de acordo com as modalidades, além da énfase que deve ser dada a perspectiva
formativa, de forma a regular o processo educativo, assegurando a aprendizagem dos

estudantes, conforme enfatiza Carvalhédo (2012).
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Outra dificuldade que compreendemos ser decorrente da auséncia da formacéo
pedagogica é a propria selecdo e elaboracdo do instrumento de coleta de dados para a
avaliacdo da aprendizagem, pois a prova foi apontada como instrumento utilizado para
avaliar. Nao que ela ndo possa ser usada, mas devemos diversificar, além do cuidado com o
contetdo e a forma que damos as provas. O uso de instrumentos diversificados requer
conhecimento, portanto, a sua ndo utilizagdo nos leva a inferir a falta de conhecimentos da
diversidade existente ou 0 uso de um dnico tipo por comodidade ou por tradicdo. A prépria
elaboracdo do instrumento “prova”, requer o conhecimento de uma série de regras e normas
de elaboracdo ndo acessiveis a estes professores sem formacdo pedagdgica, 0 que concorre
para a elaboracdo de instrumentais na perspectiva tradicional com a énfase na reproducéo do
conhecimento, com questdes de nivel cognitivo elementar, com exploracdo apenas da
memorizac&o, e com enunciados sem comandos definidos (CARVALHEDO, 2012).

Controladoria | e Etica tratam das metodologias, sendo que Controladoria | enfatiza a
necessidade de conhecimento de técnicas de ensino para que possa atender as diversidades de
interesses, as necessidades e aos niveis de aprendizagem diferentes dos alunos em sala de aula
no trabalho pedagdgico. E certo que a Didatica ndo tem a féormula pronta para se trabalhar
com tudo e com todos, como queria Comenius, segundo afirma Melo e Urbanetz (2008), mas
oferece aos professores bases para problematizacdo da sua pratica com vistas ao
enfrentamento das situacdes vividas com o planejamento da acdo didatica, considerando as
maultiplas relagdes do processo educativo.

O professor Custos diz da necessidade do professor do uso de novas tecnologias. Certo
de que as novas tecnologias da informacdo e da comunicagdo podem contribuir com a
promocdo da aprendizagem, chamamos a atencdo para o fato dessa relacdo ndo ser direta.
Importa, pois, a fim de favorecer a aprendizagem, que o professor saiba utilizar as ferramentas
tecnoldgicas, contribuindo a autonomia do aprendiz, mas iSso requer uma percepcao critica
sobre a realidade e as possiblidades, colocando-as a disposi¢do do processo educativo. O uso
¢ possivel quando, de acordo com Brito (2006), houver dominio pelo professor de
conhecimentos e habilidades para que possa responder as exigéncias e situacdo postas pela
docéncia, utilizando as tecnologias para qualificar a acdo e oportunizar a aprendizagem.

Outro aspecto abordado por Gestdo foi a relacdo professor-alunos, que, embora
concordemos com a necessidade de respeito muatuo, compreendemos que, no contexto
complexo do mundo contemporaneo, ndo temos o mesmo perfil de aluno de outrora. Portanto,
o perfil do aluno atual apontado pela professora Gestdo como disperso e com menos esforgo

para aprender, requer o uso de metodologias ativas e ndo apenas a reproducdo do
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conhecimento pelo professor. Portanto, a superacdo da indisciplina, que gera uma relagéo que
o professor denomina de “horrivel” em sua sala de aula, passa pela mudanga nas praticas
pedagdgicas dos professores com a introducdo de metodologias que oportunizem a
participacdo, incentive a autonomia, instigue o aluno a produzir conhecimentos.

De forma geral, a formacdo pedagdgica foi apontada como necessidade por
Controladoria I, Financeiro “conhecimento de ensino”, Gestdo “orientacdes pedagdgicas™ e
Pericia Contabil “treinamento pedagogico”, dando a entender que, mesmo apds varios anos de
docéncia no ensino superior, os professores continuam carentes de formacdo nesta area,
devendo a instituicdo investir na formagdo de seus quadros. Compreendemos que O
investimento na formagdo pedagdgica possibilita superar o dilema explicitado por Financeiro
do perfil pragmatico do curso, dando “[...] mais emogao, calor e vida a profissao”.

Na area da formacdo continuada, a professora Controladoria aponta a necessidade dos
mestrados e doutorados incorporarem na matriz curricular disciplinas pedagogicas, pois 0s
profissionais que investem na formagdo académica nos cursos de pds-graduacdo stricto sensu
tém a intencdo de ser professores do ensino superior, visto que no Pais 0s pesquisadores se
concentram nas Instituicdes de Ensino Superior, conforme Becker (2012).

Como anunciamos, nesta secdo, a partir da andlise dos dados, produzimos
conhecimentos sobre a docéncia dos professores bacharéis no Curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Piaui no Campus de Teresina, delineando trés categorias: ser
professor: encontro com a docéncia, desafios do bacharel em tornar-se professor do ensino
superior e contornos da pratica pedagogica no desenvolvimento da profissionalidade docente.
Com base nas analises realizadas, na secdo seguinte apresentamos, para concluir, as
evidéncias do estudo, embora haja espaco para outras analises e interpretacfes dos dados

coletados e possam ser propostas diferentes discursdes, além da que nos propusemos realizar.



132

6 PARA CONCLUIR: AS EVIDENCIAS DO ESTUDO

Se fosse ensinar a uma crianca a beleza da musica ndo comecaria com
partituras, notas e pautas. Ouviriamos juntos as melodias mais gostosas e
Ihe contaria sobre os instrumentos que fazem a musica. Ai, encantada com a
beleza da mdusica, ela mesma me pediria que lhe ensinasse o mistério
daquelas bolinhas pretas escritas sobre cinco linhas. Porque as bolinhas
pretas e as cinco linhas sdo apenas ferramentas para a producéo da beleza
musical. A experiéncia da beleza tem de vir antes (Rubem Alves, 2009).

Parafraseando Rubem Alves, podemos afirmar que os bacharéis que optam pela
docéncia no ensino superior, primeiro vivenciam a experiéncia da beleza de ser professor e,
ao longo da sua trajetéria na profissdo, vao se constituindo ao se apropriarem das bolinhas
pretas e das cinco linhas para a producdo da beleza do ensino. Ndo comegcam como 0S
professores licenciados pelas partituras, notas e pautas, mas, vdo se apropriando das
ferramentas no seu desenvolvimento profissional.

O investimento no ser professor ocorre apds a experimentacao da profissdo, espaco de
tempo em que, encantados pela docéncia, trilham os caminhos da sua formacdo (saberes
curriculares, saberes pedagdgicos), aprendem a partir da reflexdo na e sobre a préatica
pedagogica, construindo os saberes experienciais que o tornam capaz de compreender a
riqueza das muitas possibilidades na docéncia, desenvolvendo seus modos de ser professor e
estar na profissdo.

Para Tardif (2014), a constituicdo dos saberes dos docentes provém da formacéo
inicial, que ndo é o caso dos professores bacharéis, mas também é consequéncia das praticas
vivenciadas e das interacOes estabelecidas no coletivo, com seus pares, com seus alunos e
com o contexto social mais amplo, para quem ocorre a partir dos dilemas vivenciados no
oficio de ser professor. O professor constitui a sua professoralidade na medida em que investe
no seu desenvolvimento pessoal e profissional, aspira ser um profissional melhor, para isso,
busca o0 amadurecimento intelectual e os fundamentos pedagdgicos, agrega sentidos e constroi
novos sentidos para a sua préatica pedagdgica.

A realidade vivida como aluna do Curso de Ciéncias Contabeis e como servidora da
UFPI, despertou o interesse em investigar a docéncia no ensino superior dos professores cuja
experiéncia da beleza da profissdo aconteceu sem uma formacao que garantisse a apropriacao
das ferramentas teoricas e praticas para 0 seu exercicio, a partir da seguinte questdo-problema:
guais os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no

desenvolvimento da sua pratica pedagdgica no ensino superior? Para responder a esse
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questionamento, delimitamos como objetivo geral da pesquisa: analisar os dilemas
enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no ensino superior no
desenvolvimento da préatica pedagdgica.

Com base nos objetivos especificos, sistematizamos o0 presente estudo a partir das
seguintes questdes norteadoras: quais os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em
ciéncias contabeis no exercicio da docéncia no ensino Superior? Que aspectos da docéncia sdo
caracteristicos da pratica pedagogica dos professores bacharéis em ciéncias contabeis no
ensino superior? Quais as necessidades formativas do professor bacharel em ciéncias
contébeis provenientes da préatica pedagdgica, no exercicio da docéncia no ensino superior?

Para a pesquisa empirica, delineamos uma trajetoria metodoldgica na trilha da
pesquisa de abordagem qualitativa, recorrendo ao questionario a fim de tracar o perfil dos
professores do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Piaui/Teresina e, de
posse desse retrato, eleger os nove (09) participantes do estudo, a partir dos critérios de
incluséo estabelecidos. Foram selecionados, para a producdo dos dados acerca do objeto de
estudo, os professores que compuseram a amostra e que responderam a uma entrevista
semiestruturada com base nos objetivos propostos.

Os dados produzidos por meio da entrevista semiestruturada foram analisados com
base na Técnica de Analise de Contetdo (BARDIN, 2009), fundamentados em um quadro
tedrico que apoiou as discussdes propostas e realizadas no estudo acerca da docéncia no
ensino superior, da formacdo de professores quanto aos aspectos histdricos, concepcoes,
complexidade e singularidades da profissdo professor; da formacdo do bacharel em ciéncias
contdbeis e o exercicio da docéncia no ensino superior; e da profissionalizacdo docente, em
relacdo aos saberes e aos processos formativos e a dimensdo pedagogica.

Apbs a producdo dos dados, as leituras e releituras dos mesmos foram importantes
para delinearmos as trés categorias em que organizamos: Ser professor: encontro com a
docéncia, Desafios do bacharel em tornar-se professor do ensino superior e Contornos da
pratica pedagogica no desenvolvimento da profissionalidade docente, e suas respectivas
subcategorias, a fim de, pelos achados do estudo, alcancar os objetivos especificos propostos.

Os professores do Curso de Ciéncias Contabeis, Campus de Teresina, enveredaram
pela docéncia por diversos caminhos: influéncia da formagéo inicial, em virtude do
desempenho dos seus professores, da formacdo continuada ou naturalmente pelas
circunstancias vividas foram sendo levados a docéncia ou pela tradigdo familiar. Ainda, pela
falta de oportunidades no mercado de trabalho para o profissional contador ou pela

necessidade de complementacdo da renda familiar.
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Quanto a motivacdo para a docéncia, sdo apontados varios motivos: empolgacdo dos
professores, a tradicdo familiar, experiéncias no estagio de docéncia, necessidade de trabalho,
vocacao, a oportunidade de constante atualizacdo profissional, visto ser um profissional que
lida com o conhecimento, a questdo financeira, embora reconhecidamente a docéncia nédo seja
uma profissdo financeiramente valorizada no contexto social, e a contribuicdo a ser prestada a
sociedade na formagao de novos profissionais.

Alguns dos participantes do estudo iniciaram a carreira profissional como contadores
(Controladoria I, Controladoria e Cultura Permanente), outro como bancario (Cultura
Permanente), mas a maior parte adentrou a docéncia sem a experiéncia do exercicio
profissional da profissdo contador (Contabil, Etica, Financeiro, Gest&o e Pericia Contabil). Ao
identificar os dilemas enfrentados pelos professores bacharéis em ciéncias contabeis no
exercicio da docéncia no ensino superior, primeiro objetivo especifico, constata-se no estudo
que foram muitos os dilemas vivenciados: falta de aprofundamento do conhecimento contabil
(saberes disciplinares e curriculares (GUATHIER et al. (1998) e TARDIF (2014)) e auséncia
do conhecimento pedagdgico (da acdo pedagogica (GUATHIER et al., 1998), da formacéo
profissional professor (TARDIF, 2014) e do conhecimento pedagdgico (PIMENTA, 2014) e a
prépria imaturidade intelectual dos professores.

A inseguranca propria dos iniciantes, o estabelecimento do primeiro contato com a
turma e a relacdo professor-aluno, que diz respeito a dimensdo humana da pratica, foram
apontados como dilemas pelos professores. Outros sdo referentes a dimensdo técnica, tais
como: a organizacdo do tempo, a pratica reprodutora centrada nos conteidos, mecanicista e
cartesiana, ndo conhecimento de metodologias adequadas ao ensino superior, relativos a
mediacdo pedagdgica e a transposi¢do didatica, ao uso das novas tecnologias da comunicagdo
e da informacdo, a linguagem adequada e a postura do profissional.

A dimensdo politica da pratica pedagdgica foi evidenciada nos dados quanto a
auséncia de espacos para reflexdo, tanto do proprio docente quanto dos estudantes para o
desenvolvimento do pensamento critico. A dimensé&o social da docéncia foi explicitada pela
desvalorizacéo da profisséo.

Os dilemas vivenciados pelos professores foram agrupados, para melhor compreensao,
em quatro areas: Institucional, os relativos a propria instituicdo, como a falta de estrutura
(precariedade dos laboratorios) ou de incentivo/apoio (pesquisa e extensdo, participacdo em
eventos, acesso ao mercado de trabalho do profissional contabil, entre outros) ou
impulsionados pela prépria tradicdo do curso; os relativos ao desenvolvimento profissional,

como a falta de investimento pessoal e de mudanca de postura, da consciéncia da necessidade
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de conhecimentos da profisséo professor, do investimento na formagéo continuada, do tempo
disponivel para investimento na profissao professor e a propria cultura docente da Instituic&o,
em que ha auséncia de espacos coletivos de planejamento.

Ha os dilemas da area pedagogica em virtude da auséncia da formacéo para a docéncia
que se revela na centralidade da aula expositiva e na consequente falta de utilizagcdo de
metodologias ativas, numa avaliagdo muito dura com a utilizacdo de um dnico instrumento,
no uso das TICs sem favorecimento das aprendizagens, assim como a relacéo professor-aluno.
Ha os da area identificada como “formagao continuada” que agrega os relativos aos cursos de
pos-graduacdo stricto sensu em que ndo oferecem uma formacéo pedagodgica para a docéncia
no ensino superior, acrescentando apenas em relacdo a formacgédo do professor pesquisador.

Por certo que estes profissionais encontraram estratégias diversas de superacdo dos
seus dilemas iniciais: o proprio amadurecimento ou por ensaio e erro com a producdo dos
saberes experienciais, pela formacdo continuada, a disponibilidade atualmente de acesso a
internet, os instrumentos de tecnologia disponiveis, a prépria reflexdo (pensar nas aulas que
gostava de assistir enquanto estudante), o didlogo e a pesquisa, foram essenciais para a
continuidade de sua pratica e para ser e permanecer na profisséo.

Buscando caracterizar a pratica pedagdgica dos professores bacharéis em ciéncias
contabeis no ensino superior podemos relatar, com base nos dados, que coexistem praticas
diversificadas, pois ha professores que na relacdo professor-aluno mantém uma distancia do
aluno como forma de garantir a sua autoridade, ha os que reconhecem a necessidade de
proximidade para conhecer as necessidades e dificuldades dos alunos. Quanto as
metodologias, verificamos énfase nas aulas expositivas, aulas orais com o uso de Datashow, e
exercicios de fixacdo, embora haja professores que oportunizam espacos de reflexdo coletiva
e outras metodologias.

Em relacdo ao planejamento, ha professores que compreendem 0 processo como
momento de reflexdo para a selecdo dos contetdos/metodologias, operacionalizando-o de
forma flexivel, ha outros que néo sistematizam o seu planejamento. Embora tenham apontado
o uso das TICs na pratica pedagdgica, a fim de favorecer a aprendizagem, sdo utilizadas, por
vezes, para envio do material (conteddos) a ser estudados.

Quanto a avaliacdo da aprendizagem, ndo é compreendida na perspectiva formativa,
mantendo uma pratica autoritaria, por conseguinte, estressante, centrada na classificacdo, na
reproducéo dos contetidos e memorizagao. Enfase no instrumento prova, sem a diversificacéo
que possibilita a verificagdo de aprendizagens de diversas areas, na formacéo integral do

profissional.
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E na relacdo teoria-pratica, hd professores que reconhecem que essa articulacéo
garante aulas mais agradaveis, em que os conteidos possam ser significados, oportunizando o
desenvolvimento do pensamento critico, outros afirmam que essa relagdo com o contexto
social ndo é muito comum nas disciplinas do curso. Apontam como dificuldade de articulacéo
teoria-préatica, a ndo vivéncia dos professores com a rotina contabil e ha os que percebem a
relagdo como momentos paralelos ou como separados de um mesmo processo. Ha os que
apontam como praticas desenvolvidas: as visitas técnicas, atividades que envolvem a criacédo
do produto, producdo, marketing, logistica de distribuicdo e estabelecimento de preco; as
simulacdes de situacdes e estudo de caso.

Com base na caracterizacdo das praticas, buscamos compreender as necessidades
formativas do professor bacharel em ciéncias contdbeis provenientes da pratica pedagdgica,
no exercicio da docéncia no ensino superior e verificamos que ndo sdao muito diferentes hoje
das necessidades formativas iniciais, apontadas pelos participantes do estudo. A formacéo
pedagogica, centrada na didatica, nas metodologias ativas, contextualizacdo da pratica e a
relacdo professor-aluno-conhecimento; espacos de reflexdo na/sobre a pratica, que pode ser
oportunizada pela Instituicio, bem como pelos cursos de formacdo continuada;
aprofundamento no conhecimento contabil e na prépria legislacdo, que se da na formacao
continuada e na propria pesquisa, € uma pos-graduacdo stricto sensu que incorpore na matriz
curricular elementos para a préatica pedagdgica sdo necessidades formativas apontadas pelos
professores.

Percebemos que, embora ja tenham incorporado saberes da experiéncia e da propria
formacdo continuada, ndo sendo os mesmos profissionais bacharéis que iniciaram na
docéncia, pois, como afirma Heraclito, pensador grego, ‘“ninguém entra em um
mesmo rio uma segunda vez, pois quando isSo acontece ja ndo se € 0 mesmo, assim como as
aguas que ja serao outras”, dando a ideia de fluidez, pois naturalmente vamos nos
transformando, atualmente ainda sentem falta da formacéo pedagogica para atuarem em um
contexto social, visto que compreendemos a pratica pedagdgica como uma pratica social, em
um contexto complexo, ao tempo em que sao singulares.

Para concluir, chamamos a atengdo para a necessidade de a Instituicdo investir na
formagéo pedagogica dos seus professores para que possam superar a pratica reprodutivista
ainda existente, diversificar e utilizar metodologias ativas, requeridas ao perfil profissional a
ser formado para o contexto social contemporaneo, além da necessidade do proprio
investimento pessoal de cada professor no desenvolvimento da sua profissdo, a fim de

superacdo dos dilemas vivenciados no seu cotidiano, oportunizando, além da formacao
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continuada formal, espacos de reflexdo coletiva com os pares, em que haja troca de saberes,
considerando a amplitude e a complexidade que permeia a docéncia no ensino superior e a
atuacdo do profissional no ambito do ensino, da pesquisa e da extensé&o.

Por fim, esclarecemos a incompletude das ideias expostas neste documento e das
andlises realizadas a partir dos dados coletados e a esperanga de que novos estudos sejam
propostos. Esperamos que o presente estudo, ao produzir conhecimento sobre a docéncia no
ensino superior quanto aos dilemas da pratica pedagdgica do professor bacharel em ciéncias
contabeis, possa influenciar no investimento institucional, na formacdo pedagdgica do seu
quadro docente e pessoal dos professores, assim como contribuir para a reflex&o
individual/coletiva dos docentes do Curso de Ciéncias Contabeis — Campus de Teresina
guanto as suas necessidades formativas atuais, a fim de produzir praticas pedagdgicas que, de
acordo com Behrens (2008), possam superar a visdo linear e disciplinar do ensino, buscando
uma interconexdo com as diversas areas do conhecimento, de forma critica, reflexiva e
transformadora, como desafio posto pelo paradigma da complexidade, que estabelece as
relacBes entre a formacdo integral da pessoa/cidaddo/profissional para viver em um contexto
social complexo, atendendo aos quatro pilares propostos ao perfil dos sujeitos necessarios
para o século XXI (DELORS et al., 2010), tendo em vista o atual contexto de grandes e
rapidas transformacdes: aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a

conviver.
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PROJETO DE PESQUISA MESTRADO
DILEMAS DA PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR BACHAREL EM
CIENCIAS CONTABEIS NA UFPI/TERESINA

MESTRANDA: MARLENE OLIVEIRA SOARES PORTELA
ORIENTADORA: JOSANIA L. PORTELA CARVALHEDO

APENDICE A: QUESTIONARIO
PERFIL DOS (AS) PROFESSORES (AS) DO CURSO DE BACHARELADO EM
CIENCIAS CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - CAMPUS
SENADOR PETRONIO PORTELLA

Pseudénimo:  (Escolhe um TERMO CONTABIL com a qual se identifica a disciplina que

ministra para ser seu PESUDONIMO)

1. Sexo: () Masculino
2. ldade: ( ) 20a30anos
() 40ab50anos

3. Formacéo Profissional:

Area de Graduac&o:
Licenciatura em

Bacharelado em
Pds - graduacdo:
() Especialista /Area:
( )Mestre /Area:
( )Doutor/ Area

( ) Feminino
( )30a40anos
() Acima de 50 anos

Instituicdo:

Instituicdo:

Instituicdo:
Instituicdo:
Instituicdo:

4. Tempo de servico na docéncia do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis da UFPI?

( )Oa3anos ( )4a6anos ( )7al4anos

( )15a25anos ( )26 a35anos

5. Disciplinas que vocé ministrou nos ultimos dois semestres:

6. Considerando Dilemas como situacdes que geram duvidas, insegurancas ou indefini¢es

na pratica educativa, que nem sempre

sdo

superados  satisfatoriamente e

consequentemente, interferem na pratica pedagogica (ZABALZA, 1994), responda a

seguinte questéo:

e Quais os dilemas enfrentados no desenvolvimento da sua pratica pedagdgica no ensino

superior no Curso de Ciéncias Contabeis?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

Titulo do projeto: DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR: Dilemas da prética pedagogica
do professor bacharel em ciéncias contabeis na UFPI/Teresina

Pesquisador responsavel: Profa. Dra. Josania Lima Portela Carvalhédo

Pesquisador Assistente: Marlene Oliveira Soares Portela

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1- Por que da opcéo pela docéncia?
2- Quais as dificuldades enfrentadas ao ingressar na profissao docente?

3- CASO HAJA DIFICULDADES:
e Como vocé superou as dificuldades iniciais?
e Dé exemplo de praticas concretas/atitudes que contribuiram para a superacao
das dificuldades iniciais no exercicio da profissdo docente?
4- O que mudou na sua préatica pedagdgica ao longo dos anos?
5- Ha outras dificuldades a serem superadas na pratica pedagogica atual?
6- Como vocé planeja a disciplina?
7- Como vocé desenvolve a disciplina?
8- Como vocé avalia a aprendizagem dos alunos na disciplina?

9- Aponte os principais desafios enfrentados pelo bacharel ao ingressar na docéncia?

10- Na sua perspectiva, quais as necessidades formativas dos professores bacharéis para o
exercicio da docéncia no Ensino Superior?
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CATEGORIAS/SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

DADOS EMPIRICOS PARA ANALISE

Categoria 1 -
Ser professor:
encontro com a
docéncia

1.1 Opcao pela
docéncia no ensino
superior

Quando eu comecei, ah, quando eu entrei na
graduacdo por volta de 1994, é... isso em
Fortaleza, €, eu era um aluno full time, entéo... 0
negocio era sé estudar. E..., eu acho que eu gostei
do que eu estava vendo, gostei de alguns
professores muito bons, muito empenhados, e,
iSs0O me motivou bastante a ser professor. Eu falei:
“¢ 1sso que eu quero para minha vida”, na hora
que olhei, no banco da universidade, jA no
primeiro semestre eu ja vi, é iSSo que eu quero
para mim. Entdo isso € uma coisa realmente que
eu nutri ja desde o primeiro semestre da
graduacdo (CONTABIL).

[...] Surgiu de forma natural, ah eu quero ser
professora, eu quero ensinar, eu quero
compartilhar um porco do que eu sei. Foi por
conta disso! (CONTROLADORIA ).

E assim eu me formei e num primeiro momento
porque ndo tinha alternativa né? E passei 02
(dois) anos como professora substituta na
Universidade Estadual e ai depois dos dois anos
eu gostei (risos) apesar dos alunos ter aquele
preconceito, porque eram  colegas na
Universidade. Os que antes eram meus colegas,
passaram a ser meus alunos. Entdo tinha um
monte de preconceito, mas apesar de tudo eu
gostei. Ai eu resolvi fazer a especializacdo, eu
digo ndo eu vou ficar com isso mas, pretendo
fazer outras coisas... na area contabil. E fui fazer
uma especializacdo em periodo de férias em Belo
Horizonte na PUC e fui me inteirando desse meio
(CONTROLADORIA).

Que, eu trabalhava no Banco no Nordeste quando
ingressei na Universidade Federal do Piaui,
atraves de concurso e, era a oportunidade de
aumentar a minha renda mensal familiar e
também ter algo para fazer quando eu me
aposentasse do Banco. Porque a gente se
aposentar e ficar sem fazer nada € bastante
estressante; entdo, pra mim, deu tudo certo.[...]
Trabalhei no Banco do Nordeste até 1998, quando
me aposentei e a partir dai eu fiquei com
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CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

DADOS EMPIRICOS PARA ANALISE

dedicagdo exclusiva na Universidade e pude
inclusive ocupar cargo de direcdo — como chefe
de departamento e coordenador do curso — e
pegar mais disciplinas para lecionar. E tive a
oportunidade também ai de me qualificar como
Mestre em Ciéncias da Informacdo pela
Universidade Federal de Minas Gerais e
posteriormente como Doutor em Politicas
Publicas pela Universidade Federal do Maranhao
(CULTURA PERMANENTE).

[...] no curso de mestrado e nas proprias
especializacbes a gente tem matérias que voltam
vocé para 0 aspecto da docéncia. Inclusive eu me
lembro 1&4 na época em 1986 quando eu fiz esse
citado curso ai que, comentado anteriormente a
gente chegou até a fazer uma pratica da disciplina
de Contabilidade Geral 1& na Universidade
Federal do Rio de Janeiro, orientado por um
professor. [...] apds o termino dos créditos, eu
retornei pra minha terra e houve um concurso e ai
eu resolvi fazer o concurso pra professor
Universidade Federal, de certa forma era uma
maneira de eu retribuir pro meu estado o
investimento que o pais tinha feito em mim ja que
todo o meu ciclo de estudo foi todo em escola
publica? Entéo foi mais por ai (CUSTOS).

Entdo, a docéncia na verdade, é, no meu caso, ela
esta... ela corre e circula nas veias do corpo, eu
poderia até dizer que primeiro ela é genética,
minha, na minha familia, a minha mae, afora meu
pai, todos sdo professores, todos o0s irméos
(ETICA).

Por incrivel que pareca eu acho que a docéncia
que me escolheu. Ndo foi nem tanto eu que
escolhi a docéncia. Eu estava iniciando minha
pos-graduacdo, quando eu conclui o curso de
bacharel eu ja entrei imediatamente numa
especializagdo (FINANCEIRO).

Na verdade, eu ndo optei, ela que optou por mim
(risos) porque eu fui morar no Rio de Janeiro no
intuito de fazer especializagcdo e ingressar na
area... E foi o que aconteceu, me envolvi, acabei
passando no mestrado [...]. Nisso, terminei o
mestrado, vim pra Teresina, ja com emprego,
enfim ndo existia mestre, isso foi hd quinze anos
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SUBCATEGORIAS

DADOS EMPIRICOS PARA ANALISE

atras [...] (GESTAO).

Na realidade eu n#o sei. E... € a Unica coisa que
eu sempre digo é que qualquer pra curso pra
qualquer &rea do conhecimento que eu
enveredasse eu ia ser professora, porque eu, eu
ja... desde que eu me entendo por gente eu ja
sabia que queria ser professora (PERICIA
CONTABIL).

1.2 Motivacéo
para a docéncia

[...] na ocasido os professores que mais me
deixaram estimulados eram exatamente aqueles
que tinham Mestrados e estavam é... vindo
recente da USP do mestrado. [...]Jentdo, aquelas
professoras estavam vindo duas professoras, [...]
as duas chegaram muito quente, muito jovens
ainda, entusiasmadas e aquilo me deu uma, um
gas, sabe? Elas trouxeram um conhecimento
novo, bom e comparativamente aos outros
professores era algo sensacional. E aquilo me deu
um estimulo. [...Jentdo  toda  aquela
responsabilidade que eu via sendo formada em
mim, aquele interesse, aquela provocacao, eu
senti que aquilo, o trabalho do professor ia muito
mais além do que simplesmente ensinar. Ele
mexia com a capacidade do aluno de pensar e ir
mais além, entendeu? Entdo foi mais ou menos
iSso que me motivou. Acho que bons professores,
resumidamente bons professores. Dificil ter
totalmente todos os professores bons, mas
particularmente essas duas professoras que
chegaram muito, muito, muito fresquinhas do
Mestrado, de uma boa escola e isso me ajudou
bastante, foi o que me motivou (CONTABIL).

Primeiro eu acho que porque meu pai, comegou
por meu pai era... é docente
(CONTROLADORIAI).

Foi a primeira coisa que me apareceu é...na
universidade eu me formei no interior do Piaui,
é... ndo tinha professores entdo com a graduacgéo
mesmo, eu digo eu vou enfrentar pra eu aprender,
na verdade a intencdo era aprender mesmo. Entéo
eu fui com a cara e a coragem para ensinar
(CONTROLADORIA).

Porque € uma oportunidade, alias sdo varios 0s
motivos. Primeiro é uma oportunidade de a gente
estd sempre se atualizando com a profissdo que a
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SUBCATEGORIAS
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gente escolheu. Segundo, como uma maneira de
contribuir com a sociedade transmitindo
conhecimentos para os alunos no curso para é ....
se qualificarem como bacharéis em Ciéncias
contabeis. E o terceiro motivo, como nédo poderia
deixar de ser também, é a questdo financeira.
(CULTURA PERMANENTE).

Porque de certa forma, se vocé for analisar a
docéncia em termos de financas ela ndo é uma
profissdo atrativa. Entdo vocé tem que ir
realmente por um outro motivo. E o motivo foi...
gostar do convivio, estar sempre me reciclando?
Novos conhecimentos e... retribuir a sociedade
(CUSTOS).

[...] a sala de aula, para mim é um momento em
que hd uma troca de energia, uma troca de
conhecimento, € onde ha um aprendizado, a gente
estuda pra aprender, aprende pra estudar, € uma
troca maravilhosa. Assim, é um momento
especial (ETICA).

[...] foi uma coisa assim meio até.. de
paraquedas, mas, por incrivel que pareca eu me
encontro dentro da sala de aula, dentro da sala de
aula, € onde eu sou mais perfeita e mais
completa. [...Jmas eu acho que eu sou mas
professora pelo dom [...] eu acho que hoje 0 meu
perfil é até um perfil que é o mais procurado e eu
ja era ha muito tempo, hoje os professores estdo
tendo que se enquadrar a um perfil que eu ja sou a
séculos, que € o perfil que toda instituicdo quer. E
eu digo é muito, ndo é que eu estava a frente ndo.
Foi 0 meu dom, foi 0 que meu corpo me cobrava,
0 que eu gostaria de assistir de aula. [...] porque
na sala de aula eu me refaco, eu me renovo; eu
posso até sair cansada, mas eu saio satisfeita, eu
ndo sei explicar que sensacao € essa, mas eu sou
até uma outra pessoa, eu sou uma pessoa mais
leve. (FINANCEIRO).

[...] minha familia é toda de professores, meu pai
foi professor, meu avo... enfim, tenho meio que o
sangue voltado pra isso e quando a gente iniciou
essa questdo de docéncia no mestrado, que a
gente deu aula na UFRJ, teve a oportunidade
meio que um estagio, na verdade substituindo
professores efetivos de 14, sem nenhum registro,
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enfim... de forma informal mesmo, deram essa
oportunidade e a gente abracou e eu fui me
apaixonando por essa area que estou até hoje, e
foi assim que eu ingressei (GESTAO).

[...] e assim eu acredito muito que é por, pela
diversidade de pessoas que a gente lidar, né? Eu
gosto muito de lidar com pessoas, eu ndo
conseguiria trabalhar num ambiente fechado que
eu ndo conseguisse entrar em contato com
pessoas e assim, ndao tem melhor laboratério €
para esse contato com as pessoas € com a
diversidade das pessoas... [...Jpela vocagédo
mesmo, ta? (risos) pela vocagdo. Eu sou uma
bacharel vocacionada ao magistério; e, é, uma
coisa assim que na realidade eu particularmente
nem sei se eu t0 sendo “convencida” ¢ eu acho
que eu ja fui anteriormente uma professora
melhor do que eu sou hoje, né? Porque eu acho
que hoje estando mais na parte burocratica, na
parte de gestdo da, da parte educacional do que
envolve essa gestdo dos alunos do que mesmo em
sala de aula, mas eu sempre digo que eu n&o sei,
eu ndo saberia fazer outra coisa (PERICIA
CONTABIL).

1.3 Inicio da
carreira
profissional:
contador e/ou
professor

Eu me percebi professor ali bem no inicio do
curso. Entdo é uma coisa realmente muito
vocacional. Em 2007 eu entrei no concurso, mas
como eu ja estava fazendo o Doutorado no curso
era uma época em que eu podia esta afastado
mesmo no probatdrio (CONTABIL).

[..] eu era socia de um escritorio de
contabilidade, sé que eu ficava sé... na periferia,
entendeu? Quando eu iniciei literalmente na
docéncia eu ja deixei, mas eu constitui firma, eu
fiz, eu fiz eu apurei resultado, eu elaborei balango
eu fiz de tudo nos programas de empresas no caso
(CONTROLADORIAI).

E sempre eu trabalhei no escritorio, trabalhei na
Caritas - numa ONG como contadora, ahh, [...]Jai
a oportunidade que surgiu foi trabalhar no
INCRA com um cargo comissionado na area de
contabilidade [...] [...] E passei 02 (dois) anos
como professora substituta na Universidade
Estadual. [...] Sempre dava aula, sempre mantinha
aula porgue o contrato foi renovado e depois foi
renovado mesmo sem puder, foi, foi numa época
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de gestdo que ndo havia professores, eram muito
poucos e sempre eu fiquei durante 08 (oito) anos
na UESPI, sendo professora substituta, na
verdade. [...] fiz concurso para professor efetivo
na UESPI, ai eu ja tinha terminado a minha
especializacdo, fui pra 1a? Tentei. Deu certo. E
com uns quatro meses no INCRA eu vi que ndo
era aquilo que eu queria. Nunca gostei do
escritorio, nunca gostei. O que eu mais gostei foi
de trabalhar na ONG como contadora porque eu
via 0s recursos publicos sendo aplicados sem
desviar. Era eu que cuidava. Entdo eu gostava
disso. Mesmo assim eu ndo gostava da rotina,
preferia a sala de aula. Ai na UESPI eu passei
para professor efetivo, fiquei 14 1 (um) ano e
pouco até que apareceu 0 concurso para ca. Pra
UFPI ainda como Especialista. Eu acho que foi
um dos ultimos que teve como Especialista. Ai eu
passei para ca. Na verdade, para Picos na UFPI de
Picos, né? — Campus de Picos, passei para |4,
passei uns seis anos la e consegui a transferéncia
agora pro Campus de Teresina. Agora em
setembro faz 10 anos. [...] E... 10 anos na UFPI
como professora Efetiva. 04 anos em Teresina
(CONTROLADORIA).

[...] Banco no Nordeste quando ingressei na
Universidade Federal do Piaui. [...] Trabalhei no
Banco do Nordeste até 1998, quando me
aposentei e a partir dai eu fiquei com dedicacédo
exclusiva na  Universidade  (CULTURA
PERMANENTE).

[...] apdés eu me formar em meados de 1984, eu
resolvi ir fazer um curso de mestrado na
Fundacdo Getualio Vargas [...]Je ai, apds o termino
dos creditos, eu retornei para minha terra e houve
um concurso e ai eu resolvi fazer o concurso para
professor Universidade Federal (CUSTOS).

Ao concluir (Especializagdo na area financeira) a
instituicdo CEUT procurava... porque tinha
pouquissimos professores, o pessoal que tinha
trabalhava todo na UFPI e tinha aquele paradigma
em cima da instituicdo privada; ela (a
coordenadora) me procurou, [...] na época, € me
contratou e eu entrei com a cara e a coragem para
area da docéncia. [...]Jaté porque o meu perfil em
sala em aula ndo é um perfil padrdo. Por isso que
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eu digo que a docéncia que me escolheu.
[...]Jentéo eu tive esse problema, por ser nova. Mas
assim, mas para mim do que realmente com meus
alunos, com o desenvolvimento da minha
disciplina, tanto que eu entrei com uma sala, e no
outro semestre eu ja tinha sete turmas, ja me
deram seis turmas a mais. Entdo meu perfil foi
bem aceito, bem avaliado. Depois eu ja tinha
quase dez turmas dentro da instituicdo e no ano
seguinte eu ja era Coordenadora do curso da
instituicdo. Entdo eu acho que foi, era gostoso....
(FINANCEIRO).

[...] eu fiz especializacdo da FGV com intuito de
ingressar, que era meu sonho, na &rea executiva,
de grandes empresas, auditoria.... Inclusive
participei do processo seletivo de uma grande
empresa e fui chamada, enfim, mas ja estava
também dentro do processo seletivo do mestrado
porgue no momento em que eu ingressei nessa
especializacdo da FGV fui muito estimulada a
fazer o mestrado também porque as grandes
empresas |4 também buscam profissionais com
mestrado; um perfil um pouco diferente daqui do
nordeste que os mestre acabam se dedicando
exclusivamente a docéncia, l& ndo, grandes
executivos sdo também docentes e mestres,
doutores, Phds envolvem a pratica com a
docéncia. Aqui no Nordeste pela caréncia,
acredito, a gente acaba se envolvendo somente
com a parte docéncia. E foi o que aconteceu, me
envolvi, acabei passando no mestrado antes de ser
chamada por essa empresa, e N0 momento em que
fui chamada para Ia, tinha que optar entre as duas,
como o mestrado ja estava mais “com o pé la
dentro” com bolsa e tudo optei por continuar no
mestrado. Nisso, terminei o mestrado, vim pra
Teresina ja com emprego, enfim ndo existia
mestre, isso foi ha quinze anos atrds e acabou
que... essa busca sempre das universidades atras
de mim e eu acabei gostando (GESTAO).

Eu nao ingressei aqui na Federal, eu ingressei em
faculdades particulares (PERICIA CONTABIL).
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Categoria 2 -
Desafios do
bacharel em
tornar-se

professor  do
ensino superior

2.1 Dilemas iniciais
no desenvolvimento
da pratica
pedagdgica

Vocé ndo tem conhecimento profundo de nada, por
mais que vocé estude bastante uma coisa, [...]
ainda existem algumas deficiéncias de formagéo na
graduacdo, que, mesmo vocé estudando bastante
[...]Jainda, ndo estd tdo claro. Ainda falta essa
maturidade intelectual, eu diria. [...]Jainda se soma
a isso, a inseguranca, ndo é nem que Se soma eu
acho que € uma consequéncia da insegurancga: o
nervosismo. [...] uma grande, é, dificuldade, medo,
temor, stress... devido a inseguranca. E que,
quando eu sai do mestrado, aquilo que foi o melhor
momento da minha vida em termos de
amadurecimento intelectual, de independéncia; é...
a minha entrada em sala de aula é algo
absolutamente irresponsavel, seja em que area do
conhecimento for, em que assunto for, em que
turma seja, que perfil de publico seja, certo? [...] é
absolutamente  irresponsavel.  No  sentido,
irresponsavel no sentido de que... absolutamente eu
me preocupo com quem esta ali, sabe? Entdo tinha
a inseguranca, natural. E também a preocupacéo de
ter a aprovacao dos outros. Entdo isso sempre me
deixou muito preocupado. Entdo eu acho que o
maior desafio meu, eu vou falar particularmente de
mim, é, foi isso. E que foi superada com uma dose
de estudo e uma formacdo do mestrado,
excepcional, ai foi que me deu a seguranca que eu
precisava (CONTABIL).

Dificuldades, foram vérias as dificuldades.
Primeiro assim: porque vocé, o primeiro contato
que a gente tem com a turma, [...] preparacdo de
aula, e até o proprio plano de curso, plano de
disciplina, [...] de como fazer um plano de
disciplina, de curso [...] O curso, o conteudo quer
vocé quer ministrar, vai ministrar ou compartilhar.
[...] O curso, o conteudo quer vocé quer ministrar,
vai ministrar ou compartilhar
(CONTROLADORIAI).

Eu tinha uma visdo muito ligada, como eu comecei
s6 com os livros era muito estrita a livros. E hoje
ndo, eu tenho uma visdo mais cientifica, entdo nédo
é s a técnica. Eu era muito técnica de ensinar s6
fazer, e com o tempo eu fui, eu fui aprendendo e
tentando repassar que temos que pensar sobre o
que a gente ta fazendo e criticar algumas coisas
também, porque algumas coisas, algumas técnicas
que ndo tem muita razdo (CONTROLADORIA).
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As dificuldades que a gente enfrentou eu acredito
que sejam comuns até hoje aos bacharéis, né? E a
falta das disciplinas de Metodologia de Ensino,
ndo é? E... a falta também de... é... naquela época
que eu entrei em 84 nos tinhamos problemas com
toda espécie de material didatico, né? A gente ndo
tinha um data-show. Usava-se retroprojetores,
muita dificuldade, um aparelho grande para
deslocar até a sala, terminar, voltar, recolher esse
material, tinha que recolher esse material. Tinha
que se fazer as transparéncias, é... 0 material para
fornecer para os alunos eram  todos
mimeografados, feitas copias em mimeografos.
Eram grandes as dificuldades, né? Hoje eu acredito
que melhorou muito. E que a gente tem uma sala
de aula bem instalada, com ar condicionado,
naquela época eram ventiladores, a maioria
quebrados. A gente usava naquela época usava-se
quadro de giz, terminava a aula estavamos sujos de
po de giz, hoje a gente usa pincel para os quadros
brancos, né? E a gente pode usar hoje um recurso
didatico melhor como o data-show. E assim a
gente melhorou muito. Outra dificuldade que a
gente encontrava era a falta de livros na biblioteca.
A gente tinha pouquissimos livros, e, quando tinha
os livros eram desatualizados (CULTURA
PERNAMENTE).

Questdo de literatura. Questdo de meios como hoje
a internet e tudo ¢ disponibilizado. Era
complicado. Até um escritério modelo, num local
era aquela dificuldade, alguns anos posteriores é
que as Universidades foram criar isso ai . [...][...]
tem, as vezes (o professor), o conhecimento
técnico, mas pode ndo ter a capacidade de repassar
isso ai. E por ai (CUSTOS).

[...] sensacdo da inexperiéncia do preparar o
conteido e da inseguranca que é tipica de qualquer
profissional quando comeca, na verdade quando eu
entro em sala de aula eu costumo dizer que essa é
uma preocupacdo € uma ansiedade que eu acho
que qualquer profissional tem, seja um ator ao
pisar no palco de um teatro, um medico... todo
mundo tem essa inseguranga no seu inicio, €, como
preparar um material? Que técnica? Que didatica?
Que metodologia utilizar? Eu acho que é um dos
grandes, vamos dizer assim.... problemas que todo
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profissional.... sente [...] [...] & vezes vocé diz:
“olha eu tenho professor ¢ maravilhoso, ele ¢ uma
sumidade, mas ele ndo consegue transmitir” e
existe aquele professor que sabe um pouco menos,
mas 0 pouco menos que ele sabe ele transfere com
maestria, entdo eu acho que...e complicado. [...] E
0 grande problema é que a nossa formagdo, ela é
muito técnica. [...] mas a estrutura do projeto
pedagogico, das disciplinas que compdem 0 curso
sdo extremamente técnicas. O que acontece? O
cidaddo, se ele ndo faz, se ele ndo vai la um
pezinho na docéncia ele corre o risco de sentir a
necessidade, dele ndo conseguir desenvolver o
conteddo dele, entdo aquela sensibilidade
humanistica, pedagdgica vai ficar totalmente
comprometida. Ele vai aprender, mais vai aprender
com mais dificuldade (ETICA).

Primeiro foi minha faixa etaria, eu tinha na época
22 anos, tinham salas de aulas que eu entrava, onde
eu era a mais nova da sala, entdo eu tinha esse
problema, ndo para dominio de sala, mas até pra
minha prépria seguranca, pra eu me sentir firme,
preparada. A minha matéria, me deram logo uma
matéria bem complexa, umas das mais
aprofundadas  realmente, a  administracédo
financeira pura e crua, e eu trabalhava muito com
gente que era investidor, gerentes de banco,
superintendentes de bancos. Entdo tinha um perfil
de padrdo elevado. Quis também ser uma
professora que me rotulassem como exigente,
como uma professora rigida, entdo eu tinha sempre
aquele, um pouco do conflito, um pouco por ser
nova, por ser muito criteriosa; mas por incrivel que
pareca no decorrer dos anos foram, foi se soltando.
[...] Eu ndo tenho tantas regras da docéncia
superior que usam. Eu dou aula até muito por um
extinto. Até hoje eu sou muito feliz no meu extinto
[...] eles ndo entendem a metodologia do ensino
superior, eles ndo tém um plano de aula elaborado,
eles ndo tém uma sequéncia légica de aula
organizada, eles ndo tém. Porque mesmo eu nédo
tendo no papel, mas eu tenho essa sequéncia
mental, mas eles ndo tem. Eles anotam milhares de
coisa no quadro, os alunos levam um tempéo
copiando depois eles leem o0 que esta no quadro e
aquilo foi uma aula. E hoje o que acontece. Ou
bota um slide no data-show ele 1é, o aluno dorme e
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ele diz que deu aula, e para mim isso ndo é aula.
Isso ndo é ser professor [...]!” E eu sou a copia fiel
dele: meu estilo de aula, meu jeito na sala, meu
contato com os alunos, todo. [...]JE ele foi quem me
deu meu primeiro livro de Administracéo
Financeira, eu sou hoje o que eu sou... gragas a ele,
foi ele quem me montou... é, ele que me montou.
Ele que, ele fazia eu estudar e eu ia dar aula ele
dizia: “ndo ta legal, palavreado equivocado, forma
errada, postura errada” Ai eu dizia: “professor!”
Ele dizia: “Nao tem problema vocé passar na
frente do datashow, do retroprojetor ainda era
retroprojetor, vOCé& mexer no retroprojetor esse nao
€ 0 problema, o problema é a forma como vocé
esta falando, a forma como vocé esta me olhando.
Ele sempre dizia: “foque em mim, olhe para mim,
passe seguranga, tenha seguranga de vocé mesma”.
Entdo eu sou o que eu sou, meu estilo de aula é
completamente o dele; [..]Jmas somos muito
amigos (FINANCEIRO).

Primeiro porque ele ndo tem essa preparacao
pedagogica. E posto em sala de aula “vai 14 e te
vira”, né? Ninguém ensina, é... acho que assim,
acho que esse é o primeiro grande desafio, né?
[...][...] minha timidez, eu era muito timida, e...
mas foi uma coisa que, passei por cima e botei
pra... porque gostava.... mas, dava aula pra sessenta
alunos logo de inicio e tudo, ento... (GESTAO).

Para mim a maior dificuldade era a desvalorizag&o.
Muito embora nds na puablica sejamos menos
desvalorizados, ainda ha essa desvalorizacdo e para
mim a maior dificuldade é essa (PERICIA
CONTABIL).

2.2 Percepcoes
acerca das
necessidades
formativas iniciais

[...] uma formacdo é, de cunho mais pedagogico
[...]Jeu acho que falta reflexdo, falta reflexdo. Eu
acho que falta refletir as praticas. Ndo tem como
fazer errado se vocé ndo pensar sobre o que vocé
estd fazendo [...]é claro que a formacéo académica,
pos-graduagdo (mestrado/doutorado) é importante
também e como lhe falei ela contribuiu e muito
para, profissionalmente eu ser quem sou hoje.
(CONTABIL).

Entdo assim eu acho que as dificuldades tém
relacdo, primeiro porque se é bacharel e ndo tem
uma formacdo, ndo existe uma disciplina no curso
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que possa remeter que venha a remeter para
docéncia do ensino, se vocé quiser vocé vai ter que
fazer um curso ou de docéncia do ensino superior
ou vocé ja ingressa num mestrado a onde vocé de
qualquer forma vai estar sendo preparado ta? Tem
uma preparacdo, ndo vou te dizer que seja
suficiente porque também ndo é, acho que depende
muito da gente; vocé enquanto profissional querer
realmente trabalhar da forma correta para atingir
seus objetivos. {...] hoje ainda existe grande
dificuldade de qualificagdo, muitas vezes a gente
ndo tem ainda aqui, a gente sabe que 0 nosso
ensino ainda é muito tradicional, ndo sé aqui no
Piaui mas em qualquer local, e assim as vezes a
pessoa ndo tem condicOes de sair do estado pra se
qualificar, a instituicdo que ele ta, principalmente
no inicio; como é que... eu preciso sobreviver com
a minha profissdo, entdo assim, muitas vezes o
bacharel sai ele ndo é s6 professor, ele é contador
(CONTROLADORIA ).

[...] A éarea fiscal, por exemplo, a gente faz, mas,
ndo é uma coisa que reflita muito bem o que a
ciéncia contabil é. E muito uma coisa
governamental, imposta pelo governo. Entdo a
gente faz, mas leva o aluno a pensar: “olha isso
ndo tem muito fundamento cientifico”. A gente
tem que pensar mais cientificamente. O mestrado
me ajudou muito nisso. Abriu um mundo. E uma
professora que dizia: “voc€s entram como uma
lagartinha e saem como uma borboleta” e foi assim
que eu me senti. E um mundo de eventos, um
mundo de pesquisas, de descobertas, de como
funciona fora do Brasil, que eu ndo saberia buscar
isso sozinha. Entdo ndo é que ninguém deu nada
pronto, mas ensinou a pensar [...]JFalta... um apoio
em termos de didatica na sala de aula, a gente néo
tem isso; entdo eu ndo tive talvez tanto trabalho,
assim tanta dificuldade porque eu ja dava aulas no
ensino médio. Eu tinha uma a antiga escola
normal, entdo eu ja tinha essa coisa. Mas o
bacharel ndo €, ndo é preparado para isso. Ele ndo
é preparado para sala de aula. Entdo falta recurso
didatico. Muita, muita metodologia para sala de
aula. Ele ndo tem conhecimento disso. Entéo ele
tenta passar assim... a pratica muito secamente,
sem levar em consideracéo a realidade do aluno, o
que o aluno sabe, as condigdes. Eu noto isso.
Muita, muita impessoalidade. Quando vocé senta
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para conversar com o0 aluno as vezes o aluno tem
um conteudo grande. Mas Vvocé que sentar,
conversar. Vocé tem que ficar préximo do aluno e
isso € mais dificil na nossa area porque a nossa
formacéo ndo € para isso, a nossa formacao é para
trabalhar na mesa, no escritorio
(CONTROLADORIA).

o principal desafio eu acredito que seja a questéo
de metodologia, né? Porque o bacharel ao entrar na
universidade para ser professor, geralmente ele ndo
tem um curso preparatorio de metodologia de
praticas pedagdgicas, né? Entdo ele aprende
porque ele tem os conhecimentos, ele sabe. E 0s
préprios alunos exigem que o professor tem uma
certa postura, um certo conhecimento, uma certa
maneira de transmitir os conhecimentos e ai o
profissional vai e, e.... dependendo do seu, de sua
boa vontade, né? e geralmente 0S nNOSSOS
professores tem boa vontade; principalmente o0s
que entram mais recente, né? Os que vem mesmo
do curso def[...] hoje, com a exigéncia do professor
entrar aqui com o curso de Mestrado, com 0 curso
de Doutorado, é€... facilita muito; porque
geralmente nas disciplinas, principalmente nas
Especializacdes, nos cursos de Mestrado sempre
vocé tem disciplinas de Didatica do Ensino
Superior. Entdo isso ajuda muito. E como hoje os
professores entram com esse nivel de qualificacao,
geralmente ja entram mais ou menos preparados
(CULTURA PERMANENTE).

[...] a questdo da disciplina de metodologia do
ensino, da pratica de ensino, alguma disciplina da
pratica pedagégica [...] (o bacharel) tipo de
profissional que é voltado pra atender um outro
tipo de cliente externo que ndo o ensino, ndo é? E
para atender a empresas, a atender empresas
publicas e privadas né? Atender as questdes do
fisco, essas coisas e tal. Eu acredito que o bacharel
[...] ao querer ingressar em sala de aula, partir para
a pos-graduacdo: especializacdo, mestrado e
doutorado principalmente na area educacional
(CUSTOS).

[...] o livro de cabeceira do profissional da
contabilidade... entdo toda a legislagdo contabil
[...], mas eu digo para o meu aluno: “sé isso nao
basta”. Ele precisa estudar comunicagdo? Precisa.
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Um curso de oratéria é importante? E, ele precisa
se comunicar. O curso de psicélogo? [...Jeu
considero que o professor ndo pode parar nunca de
estudar. Esse aprendizado €  constante.
Ininterrupto. Graduacéo, especializagdo, mestrado,
doutorado.... mas ndo para por ai, € um processo
que nunca acaba. O aprender é interminavel
(ETICA).

Mas a metodologia em si, eu acho, como... eu
mudei muito o que? (FINANCEIRO).

[...] acredito por ndo haver essas disciplinas de...
pedagogicas de docéncia, voltadas exatamente para
orientar nesse sentido, ele teria que ter realmente
um mestrado e olha que s6 tem uma disciplina e
que talvez ndo... para mim ndo supriu, no
mestrado, né? (GESTAO).

E.... a0 ingressar..., Pronto! Eu acho que é a falta
de um direcionamento assim, da parte pedagogica,
né? Porque nds, n6s aqui, a maioria de nos foi
aprender o que era ser professor mesmo em sala de
aula, nos ndo tivemos esse direcionamento
pedagdgico. Nos temos no curso de especializacdo
uma disciplina chamada Metodologia do Ensino
Superior, né? Mas eu particularmente acho que ela
deixa muito a desejar, €, e, e eu acho que € isso, a
parte pedagdgica mesmo, sabe? Da coisa, de como
vocé dar aula, é, é, que mecanismo vocé pode
utilizar.... Sabe?... Eu acho que a maior dificuldade
é essa a parte pedagogica (PERICIA CONTABIL).

2.3 Estratégias de
superacao dos
dilemas iniciais

Mas eu, eu acho que o que mais possibilita que um
professor tenha a sua atividade exercida com,
digamos assim ¢é, é, eu diria corretamente ou mais
adequadamente eu acho que é a reflexdo dele. Eu
acho que o professor que entra na sala de aula
todos os dias que volta para casa, que pensa na sua
aula, que pensa que a sua aula foi ruim e diz assim,
poxa, amanha eu quero melhorar... é, esse proximo
semestre esse contetudo ja ndo vai ser dado mais
assim o professor reflexivo, aquele cara que chega
em casa que pensa no deu e acha que sempre pode
melhorar, e ter sensibilidade eu acho que é
fundamental. Entdo, sensibilidade eu me refiro por
exemplo, a perceber os problemas, seja, o aluno
com dificuldade de aprendizagem vocé chamar e
conversar com ele, eu costumo fazer isso. Seja o
aluno com dificuldade de orientacdo na propria
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profissdo, as vezes eu percebo; as vezes me
procuram [...] € a sensibilidade que eu acho que o
professor tem que ter. e essa sensibilidade deve ser
vocacional, entendeu? VVocé tem vocacgao, vocé faz
bem aquilo que vocé faz. Eu me percebi professor
ali bem no inicio do curso. Entdo é uma coisa
realmente muito vocacional. [...] entdo assim, todas
as dificuldades que eu tive na minha sala de aula
eu tentei resolver conversando. Sempre foi com o
didlogo. [...] enfim, as minhas dificuldades
realmente foram resolvidas na conversa e acima de
tudo eu as preveni quando eu planejava as minhas
aulas; quando eu sou responsavel quando eu chego
no meu horario; quando eu saio no meu horario,
quando eu ndo falto [...]Jah, mudou muito. O
professor reflexivo é isso, ndo é? Essa palavra é
meio da educacédo eu sei disso (risos), mas é como
eu me sinto diariamente. Todo dia eu penso: isso é
no mestrado, isso é na graduacgdo; toda vez quando
eu saio da sala de aula eu digo: “poxa, semestre
que vem eu vou ter que melhorar isso” sabe? E, e
ai eu estou continuamente lendo a mesma coisa,
é... parece que € um ciclo que ndo se acaba nunca,
sabe? E, enfim nfo ha como eu ensinar uma coisa
melhor se eu ndo for profundo naquilo, se eu néo
for, se eu ndo abrir meu horizonte de leitura para
que eu consiga ver outros autores falar da mesma
coisa sob uma outra abordagem e isso melhorar a
forma de entender e tentar passar isso para o aluno.
Entdo eu acho que basicamente as minhas
mudancas elas acontecem diariamente; agora eu
ndo tenho davida nenhuma que a minha maior
mudanga foi no mestrado. Quando eu sai do
mestrado eu podia dizer que eu era uma outra
pessoa, eu podia dizer que em 2004 quando eu
conclui meu mestrado eu podia dizer que tinha
duas pessoas ali. Uma antes, e uma depois. Porque
foi 0 momento que eu mais dei um improve na
minha carreira intelectual eu diria, um momento
gue eu dei uma melhorada no aspecto da minha
independéncia, ali foi um divisor de aguas total;
com reflexos diretos na sala de aula. Diretos,
diretos, diretos, diretos. Eu ndo diria nem tanto
quanto as abordagens didaticas dentro da sala de
aula, mas eu diria que a seguranca. Eu vim seguro,
eu vim muito seguro e vim entusiasmado. Porque
eu sabia que tinha melhorado [...]Jentdo todo dia eu
me renovo, eu chego entusiasmado e eu acho que...
e a seguranga que eu tive no Mestrado, que eu
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adquiri no Mestrado, essa independéncia que eu
aprendi para estudar. E, de ler qualquer coisa, que
eu ndo saiba de nada, mas poder ler e entender... e,
ir mais além. Como foi o0 caso da estatistica, por
exemplo, da minha independéncia da estatistica foi
uma coisa sensacional, é, apesar de ndo é algo
estreitamente relacionado a nossa area, de
contabilidade, mas uma area que, que, na pesquisa,
vai ter uma intersecdo muito forte em qualquer
pesquisa, em qualquer &rea, mas por ser um
conhecimento muito diferente do nosso é, eu tive
uma guinada radical. Isso foi uma guinada radical
nessa disciplina, a estatistica. Foi uma guinada na
propria  contabilidade. Enfim, sem davida
nenhuma: todos os dias eu mudo. Mas a mudanca,
0 ponto de inflexdo na minha carreira foi
exatamente no Mestrado, quando... o Doutorado ja
foi algo mais tranquilo. Porque vocé evoluiu tanto
no Mestrado que a linha se mantém reta. O ganho
do Doutorado foi muito pouco. Eu diria que no
Doutorado  foi de  relacionamento  de
amadurecimento. N&o ha mais aquela linha
ascendente como foi no mestrado (CONTABIL).

[...] com o tempo a gente vai amadurecendo e vai,
vai estudando vai se apropriando desses
conhecimentos, mas no inicio eu tive muitas
dificuldades, procurei colegas que pudessem me
auxiliar, colegas realmente que, que tinham o curso
ja de pedagogia eu tenho uma prima que faz, que
fez na verdade, ¢ pedagoga entdo busquei isso,
uma tia minha também de muitos anos, anos e anos
trabalhando com isso, entdo foi como assim eu
comecei a me aproximar... [...] eu tive condigdes
de fazer cursos, muitos cursos 0 que nao é a
realidade da maioria, eu digo muito que eu néo tive
assim dificuldades em relagdo a profisséo em
questdes de qualificacdo, ndo vou te dizer que eu
tive. [..] Tive acesso, mas porque eu tive
condicdes de fazer isso, a sorte foi essa, porque
sendo tinha ficado ai... aquele professor totalmente
tradicional, sem saber o que fazer direito em sala
de aula, conduzindo mesmo pela... pelo dia-a-dia
[...]JEm questdo de amadurecimento, 0s cursos de
aperfeicoamento que a gente vem fazendo [...Jeu
fiz j& trés cursos de aperfeicoamento em
metodologias ativas e... isso abriu muito a minha
mente e isso me levou a ndo conseguir mais chegar
e da uma aula da forma tradicional, t4? Eu ndo vou




165

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

DADOS EMPIRICOS PARA ANALISE

te dizer que eu utilizo s6 metodologias ativas até
porque eu ndo tenho condigdes [...] consigo, €
muito dificil para mim entrar em sala de aula e
utilizar, trabalhar aquele formato normal da sala de
aula, ja pelo que eles, ou eles se relnem em grupo
a gente faz uma roda, ta?... um circulo; eu fico
acessivel a eles, hoje 0 meu aluno tem voz em sala
de aula que ndo tinha, eu entrava e saia, dava a
minha aula ia embora, ndo permitia que ele... sim,
sim tinha duvidas a gente tirava mas, eu sempre
repeti quantas vezes precisasse tirar a duvida do
aluno, sempre fui muito acessivel, mas assim nao
era a mesma coisa, ndo chegava pra ele e
perguntava se ele tinha conhecimento prévio sobre
0 assunto, porque qual era a.. 0 qué que
significava pra ele aquela aula, ndo tinha essa
interacdo, ndo tinha mesmo. Entdo a partir de
2013, veja que estd bem recente, essa mudanca
drastica de postura ocorreu por conta dos trés
cursos de aperfeicoamento (CONTRALADORIA

).

Geralmente é visitando o0s escritorios, €
conversando com outros profissionais, é estudando
muito. E o jeito que eu consigo é.. mais me
aproximar dessa pratica. Entdo eu sempre estou
visitando aqui ou acola um escritorio de um amigo,
vendo como é que é... alguma rotina... que algum
colega chega pra conversar as vezes. Porque
acham que € ... a gente.... eu terminei 0 mestrado,
acham que, com 0 mestrado a gente sabe mais...
entdo as vezes vem tirar uma duvida com a gente
“e eu nem sei” (risos) mas acabo conversando e eu
aprendo com um colega da prética e lendo muito.
A, a internet é um grande facilitador dessas
praticas contabeis também. [...] A pratica docente é
estudar e gostar. Eu acho que vocé sO suporta a
sala de aula, vocé so vai para sala de aula e é um
bom professor, se vocé gostar. Eu gosto muito do
contato com o aluno, eu gosto muito de perceber
que eu estou passando alguma coisa, que eles téo
aprendendo comigo e eu aprendo muito com 0s
alunos tambem, tem isso. [...] essa coisa de ser
autodidata tem que acontecer, sendo vocé nao
consegue suprir essas necessidades. E, e as
proprias é, necessidades dos alunos, as préprias
duvidas dos alunos, fazem vocé se atualizar. Eles
perguntam e as as vezes ndo eu nado sei, realmente
eu ndo sei, mas eu vou procurar. E ai eu mesma
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fico interessada em saber aquilo e ai vou buscar
para tentar trazer para o aluno. [...] uma coisa que
eu achei que por exemplo, bem préatico, por
exemplo eu peguei uma disciplina chamada
Contabilidade Avancada — que eu ndo tive na
minha graduacdo, ndo tive na minha pos-
graduagdo. E como é que eu vou fazer isso? Entéo
eu comprei livros, li. E ai eu lembro que quem
dava essa disciplina aqui na UFPI era o professor
Neto, ainda hoje € o professor Neto. E eu pedi para
ele: “deixa eu ver uma aula sua como ¢. Como ¢ as
suas aulas? Deixa eu assistir umas aulas porque eu
nunca ministrei a disciplina” E ele disse: “Nao
fique a vontade”. E ai eu fui assistir as aulas dele
para ver como e que era uma aula de Contabilidade
Avancada. Hoje a gente tem mais €, essa coisa da
internet tem os videos..., tem as palestras..., essas
coisas facilitam muito... cursos “on-line”. Mas na
época a internet era uma coisa mais dificil, entdo
essa foi uma das atitudes que fiz, assistir aulas de
outro professor para ver como era (risos) eu ndo
sabia (CONTROLADORIA).

Dentro do que tinhamos de possibilidades. Por
exemplo, material... a gente procurava sempre
fornecer para os alunos fotocopias ou textos
mimeografados, usava as transparéncias, né?
retroprojetores e recomendava... usava também
como incentivo para os alunos para buscar novas
informacdes. E... nessa época que eu entrei em
1984 , também ndo existia essa facilidade de
acesso a internet que nds temos hoje, né? Isso era
um grande problema também, era muito limitado,
né? Vocé praticamente buscava somente as
informacbes que tinha nos livros, né? E..
incentivando os alunos a se qualificarem melhor,
motivando pra que eles ndo se limitassem apenas
as aulas expositivas mas fizessem outras leituras
complementares, buscassem novas fontes de
pesquisas para ir melhor qualificando na sua
formacdo. Entdo, com isso a gente conseguiu ir
ajudando  esses alunos adquirirem  mais
conhecimentos e se transformarem em alunos
melhor qualificados. [...]JO professor adquire o
livro, atualizado, e coloca na xérox a disposi¢édo do
aluno para tirar cépia. O que limita em tanto
porque € um custo adicional para o aluno, ndo é? O
custo de fotocopia, mas pelo menos ameniza o
problema da falta de livros na biblioteca. E uma
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dificuldade, ¢ uma deficiéncia? E ! Porque o aluno
fica mais limitado a um Unico autor para estudar.
Se ele tivesse os livros na biblioteca ele podia
pegar mais autores, dois ou trés autores daquela
disciplina e poderia melhor se qualificar. Mas
estamos conseguindo superar essa dificuldade
através do auxilio do material fotocopiado. [...]Jeu,
fui fazer um curso de Especializacdo (na area de
docéncia do ensino superior) ja bem depois que
tinha entrado na universidade. Entdo, eu superei
essas minhas deficiéncias, naquela época, com
muita boa vontade, pesquisando mesmo e com
muita forca de vontade, mesmo! Mas a gente
sempre procurou ter um bom didlogo com o0s
alunos [..] entdo isso tem sido assim, muito
importante; porque a gente se preocupa ndo sé em
transmitir os conhecimentos técnicos, mas eu me
preocupo, eu particularmente tenho uma
preocupacdo com a educacdo desses alunos
(CULTURA PERMANENTE).

[...] naquela época nos ndo tinhamos uma internet
para pedir, as bibliotecas virtuais, noés néo
tinhamos, por exemplo, assim a prépria internet
para acessar o site da livraria e pedir para o livro
vir, mas ai eu tinha alguns contatos de algumas
livrarias fora em outros centros mais avanc¢ados
como Sdo Paulo e Rio e pedia via Correios que era
o disponivel naquela época; inclusive assim para
aquela época eu tinha uma biblioteca de certa
forma assim, digamos assim que pouca gente aqui
da minha éarea teria, né? Ldgico que hoje esses
livros, nosso curso € um curso que tem muita
mudanca na questdo de legislacdo eles hoje ja
estdo obsoletos, ultrapassados, né? Mas para época
ndo, foram de grande serventia. [...] eu tinha
disponivel as literaturas que eu procurava em
outros meios e as vezes os alunos ndo tinham como
dispor dessa mesma literatura. [...] fazendo
disseminar essa pouca literatura que a gente
conseguia via, de uma maneira que Se VOCé
considerar ndo ¢é adequada, que é tirando,
efetuando copias. Aquela época vocé nao tinha a
questdo do Datashow. Vocé tinha que ter era o
que? Era o retroprojetor. As universidades néo
disponibilizavam daquelas laminas para vocé
fazer; a gente tinha que improvisar com aquele
chamado papel, ndo sei se 0 nome € correto, papel
celofane para fazer as transparéncias com pincel
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apropriado que pegasse naquilo ali (CUSTOS).

Entdo, a gente vai recuperando essas necessidades
com.... experimentando. [...] A primeira delas foi
é.... buscar as humanidades. [..] quando na
verdade me deram uma disciplina que eu tinha que
ministrar Legislagdo e Etica Profissional, entdo eu
fui construir meu material, ai eu falei: “meu Deus
do céu”. Peguei o codigo de ética da profissao e
pensei: “mas nao ¢ so... ndo deve ser isso, falta um
pouco mais, ndo tem?”. Ai eu digo, sabe de uma
coisa? Vou la para o berco da filosofia. Ai a
filosofia vocé para e pensa: “Hum”!... eu acho que
eu entendi mais ou menos como o cidaddo pensa,
mais se ele pensa ele vive em sociedade. Vou l& na
sociologia. Nossa se ele vive isso, nossa...
comunidade. E como seriam essas comunidades? E
como seria 0 homem? Ai vocé volta e vai 1a um
pouco na geografia, e vai & um pouco. Ai vocé vai
na psicologia para entender como é que é o
comportamento, como que ele pensa. Ai depois
vocé diz: “eu preciso voltar naquela histéria”. Nao
tem? Nossa, aquele periodo, que eu... passou, nao
tem? E um caminho sem volta (ETICA).

Eu tentava passar exatamente a minha seguranca,
que era eu ciente do que eu sabia, que eu sabia e
que eles tinham que aprender junto comigo. Mas
também anotava que eu podia ter uma troca de
informacdes, porque todo aluno ele tem alguma
coisa que eu ndo sei; todo ser humano tem algo
que a gente ndo sabe. Professor ele ndo é o
detentor da verdade e nem de tudo. Entdo ele
sempre tinha uma informacdo sobre uma padaria,
ou sobre um negdcio da familia, sobre algo; entéo
eu preferia fazer essa troca, dentro de sala de aula,
e estimula-los e eles iam trocando opiniées comigo
e a gente ia discutindo e a gente ia conversando e a
aula ia ficando agradavel, mais segura. Eu também
adquiria mais informacéo, era uma aula muito mais
participativa. E tentei tirar certos rotulos que eu
como aluna ndo gostava, me perguntava sempre
assim: 0 qué que eu ndo gostava das minhas aulas
na Federal, que eu ndo gostaria de fazer? N&o
gostaria! Eu queria que meu aluno dissesse assim:
“ndo olha gente, foi mal vou indo porque ¢ a aula
da Augusta e a aula dela ¢ massa”! Eu acho que o
professor ndo precisa entrar na linguagem do
aluno, essas coisas como tem professor... ndo eu
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acho que a gente pode estar num patamar de
professor mais com eles mais proximos da gente,
mostrando que a troca é importante que o contetdo
¢ importante ser questionado, que eu tenho que
fazé-los pensar, que eu tenho que leva-los também
para sociedade em que a gente vive. O pessoal diz
assim: “E a crise do Haiti? ” Porque que eu vou
guestionar uma crise num outro pais se eu nao
questionei a crise do meu bairro, da minha capital,
do meu estado, do meu pais e depois eu posso
olhar para os outros, primeiro vamos olhar para ca.
Entdo eu sempre dava aula mostrando a realidade
do estado do Piaui para depois em pensar em
brasil. Porque assim eu podia fazé-los melhores, a
disciplina melhor. Ent&o eu fiz isso. [...Jeu sempre
me perguntei qual era a aula que eu gostaria de
assistir. E uma aula que o professor faz eu ler um
texto que depois o professor mesmo vai discutir
comigo, mas nem ele mesmo leu direito, que ele
quer que eu faco uma resenha.... Sinceramente!...
Eu prefiro botar o que? Uma situacdo de realidade
gue nds estamos vivendo, por exemplo, na época
que a Sadia teve uma crise, que ela foi comprada
pela Perdigdo, pela Seara, 0 qué que eu levei para
0s meus alunos, porque que aquilo aconteceu? [...]
Agora a gente também ndo pode colocar...
generalizar; ha as excecles, ha aquele que entra
mais novo e que ele vai se capacitando, vai se
qualificando, faz fazendo as especializagdes, faz
fazendo um mestrado, vai fazendo um doutorado e
que pra mim, sinceramente, as vezes até o0s titulos
também ndo querem dizer tanto, eu conheco tantos
doutores que sdo péssimos de metodologia... e,
conheco especialistas que sdo show na sala de aula,
possuem metodologias espetaculares de lhe
questionar, de lhe estimular, de lhe instigar; que eu
acho que hoje é isso que a gente tem que fazer,
entdo eu conheco ‘ennes’ exemplos; entdo eu acho
que a gente também ndo pode generalizar, existem
formandos que acabam e se tornam bacharéis e se
tornam professores e sdo bons professores, bons,
que vdo se qualificando. Mas isso também advém
com a maturidade, vai vir com maturidade, o
primeiro ano dele vai ser muito sofrido, mas depois
ele se enquadra, se ele tiver a humildade, porque
eu acho que hoje o que falta mais no mercado é a
humildade, é saber também dizer: o senhor pode
me orientar? [...][...] quando eu entrei na Federal
me deram disciplinas que eu nunca tinha
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ministrado na vida que eu meu curriculo ndo
existia e eu lembro que o (coordenador) um dia
disse pra mim: “estude!” E eu tive que estudar,
paguei uma disciplina que se chama Contabilidade
Rural, que ele foi titular durante muitos anos, e ele
me transferiu e eu tive que estudar — eu ndo gostei
muito — mas hoje quando qualquer coisa que me
perguntam sobre Rural eu sei; eu digo que nada se
perde, tudo se conquista e se agrega, entdo eu
agreguei mais um conhecimento (FINANCEIRO).

Apesar de eu ter esperado que o mestrado fosse me
ensinar muito dessa parte de docéncia, eu meio que
me decepcionei. A disciplina em si ndo houve esse
aprendizado de postura, como se fala, como, é...
como se planeja uma disciplina... achei até muito
desorganizado. N&o tive essa orientacéo, esse foco.
Foi uma questdo mais da gente correr atrds mesmo
de tudo; entdo a gente foi aprendendo mesmo com
0 proprio esforco. [..Jentdo assim, alguns
aprendizados acontecem quando ele ja tem esse
interesse durante o curso, que ai quando a gente
promove seminarios de apresentacdo a gente vé
gue a maioria ndo se identifica, né? Sdo poucos
que se identificam com isso. Mas alguns ja séo
natos. [...]Jentdo, € dificil porque vocé age na
intuicdo. Agora eu tive depois que entrei numa
grande universidade em Aracaju, foram diversos
treinamentos assim, é.... simples, mas que vocé vai
aperfeicoando com o tempo, né? Entdo, nem todo
mundo tem essa oportunidade. (GESTAO).

Eu acredito que é um desafio muito grande a gente
aprender na pratica; errar, aprender no erro, como é
que é isso. [...]esse treinamento pedagdgico. O
pedagbgico mesmo. Essas disciplinas, na
Especializagdo no Mestrado, no Doutorado. Eu
hoje penso, seu eu pudesse eu faria um Doutorado
em educacdo, porque eu acho que ele iria
enriquecer muito a minha préatica (PERICIA
CONTABIL).
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Categoria 3 -
Contornos da
pratica
pedagdgica no
desenvolvimento
da
profissionalidad
e docente

3.1 Organizacgéo e
reelaboracdo da
pratica pedagdgica

[...] eu tenho uma relagdo muito assimétrica com
meus alunos, apesar de respeitd-los muito e acho
que dou o melhor de mim pra eles; mas eu acho que
a distancia deve ser mantida, essa assimetria pra
mim é importante.[...] Mas o meu planejamento
basicamente € esse, € sempre na reflexdo do que eu
acho como aquilo pode ser dado da melhor forma e,
vendo o0s horarios que a universidade me
disponibiliza, é... o conteudo é, eu me sinto na
liberdade, as vezes, de sempre acrescentar alguma
coisa porque, diminuir me parece eu nunca posso
porque né? O sistema, 0 sistema ndo, 0 projeto
pedagOgico ndo permite, mas eu sempre incluo
mais coisas, né? Que eu sinto que, tem certos
conhecimentos que sdo considerados meio estanque
e que eu ndo vejo como estanque e eu tenho que
trazer para junto de outros conhecimentos que sao
vistos. Entdo o meu planejamento se da
basicamente nisso. Entdo é pensar é num plano de
aula que a universidade me da, na Ementa do curso
é, eu pego todos os meus livros quando é a primeira
vez, estudo varios, ndo apenas um livro, mas varios
livros... seleciono os capitulos que eu acho que séo
mais didaticos, é, escolho aquele capitulo e indico
para leitura e preparo exercicios pra fazer em sala
de aula, é esse meu planejamento é muito trivial,
talvez; eu ndo sei se ha algo diferente pra fazer,
mas € basicamente isso. Mas eu tenho pensado nos
ultimos anos de me planejar. [...]Jentdo, é bem
expositiva. As minhas aulas sdo expositivas,
infelizmente. Eu reconheco que essa é a pior forma.
A Unica forma que eu acho que os alunos sentem
um pouco de diferencial é que, normalmente isso
ndo é frequente, mas eu tento instigar um pouco o
aluno em sala de aula a perguntar a que ele
participe [...Jmas eu tenho pensado ja ha alguns
anos atrds e isso pra mim é uma coisa que é
emergente. Eu tenho que fazer isso
emergentemente, €... inverter um pouco a logica da
coisa, né? E o que se chama de flipped classroom
seria fazer uma inversdo da sala de aula, é... trazer
um pouco mais as ferramentas digitais pra minha
aula, como por exemplo, eu ndo gostaria de mais de
aulas expositivas na sala de aula, pra mim isso é
uma coisa que €, eu acho que apesar dessa
empolgacdo que acontece durante a discussao e,
numa aula expositiva €, eu ndo acredito que ela va
acabar com essa mudanga, com essa inversdo, eu
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estava pensando muito seriamente e iSSO
particularmente na nossa area € muito sério, e seria
muito bem-vinda... passar a dar minhas aulas on
line, certo? Todas as minhas aulas, todas as minhas
aulas, e dedicar é, por exemplo, botar on line
minhas aulas, digitalmente, a minha fala, mostrar
os slides exatamente como eu faria na sala de aula,
ndo mudaria nada. Iria para sala de aula... pra trinta
minutos iniciais fazia algumas provocagoes,
questionamentos, ta? Cobrando pontos de leituras
que eu tenha passado e também da minha fala no
préprio slides, para saber se eles assistiram, se eles
ouviram... enfim. E, ai isso que é um grande fator,
importante. E como fazer isso? que é o grande
exercicio que é, fazer essa provocagdo de uma coisa
que ja aconteceu naquele momento, portanto é
dificil voceé fazer isso. E... e depois ,na sala de aula
nas horas restantes €, trabalhar.... atividade pratica.
Entdo ao invés de fazer um home working é faz o
home working em sala e aula didatica que era pra
ser na sala vai pra casa. Né? Porque ai seria uma...
e também ele poder reler, pode ouvir, pode...
entendeu? Esquece de anotar coisas. Vai
simplesmente s6 pra sala de aula pra me ouvir...
[...] E s@o avaliagBes é...., bem objetivas. Entdo,
todas as minhas provas, a Universidade pede trés
notas entdo eu adoto trés avaliacbes para gerar
essas trés notas. No minimo. Entdo eu faco isso.
E... eu tenho adotado algumas préticas diferentes,
mas, pelo fato da atividade ser tanta,
academicamente, administrativamente vocé termina
ndo dando o feedback necessario aos alunos, entéo
por exemplo, das trés avaliagdes da institui¢do.[...]
A minha intencdo é essa. E, e desde o inicio do
curso eles ja tém os capitulos que tem que ser lido,
0 que vai ser tratado naquele dia. E eu digo que a
obrigacdo do aluno é estar na sala de aula, apesar
do direito que ele tem de faltar vinte e cinco por
cento, é...para mim isso é inconcebivel. Entendeu?
Eu faco trés avaliacBes... grandes; é....
contemplando ai os 30% do curso 60 e 100%.
Como sempre, tudo cumulativo. Contetdo
cumulativo. Primeira 30% ok! é o que foi até agora.
Segunda avaliacdo vai os 60% de conteudo, tem
que ler tudo de volta se for o caso; e olha eu ndo t6
nem ai pra o quanto que eles vao reclamar que o
assunto é grande, eu acho que a fungdo do aluno é
1sso “tem que estudar, tem que se virar” risos. Eu
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acho que, eu sei que pode ser duro isso, mas...1a na
frente eles vao colher bons frutos com esse tipo de
avaliacdo (CONTABIL).

[...] ndo so pelo conteudo programatico, é claro que
eu nao posso fugir daquilo ali. Até porque a gente
ainda trabalha com conteddo e ndo com
necessidade de aprendizagem; entdo assim, eu tento
pegar aquele conteudo e pensar na necessidade de
aprendizagem do aluno e tentar coletar essa, essa
necessidade, até a gente faz isso sem eles
perceberem dentro da sala de aula conversando
com ele, entdo assim, trabalhando é, é de formas
diversificadas aqueles assuntos. [...Janteriormente
eu ndo saberia fazer isso (Avaliagdo Formativa).
Hoje eu ja tenho, eu ja tenho critérios de avaliacédo
formativa para que eu possa fazer. [...]Jeu me tornei
construtivista totalmente a partir de 2013, como eu
ja te disse, sendo repetitiva, mas eu realmente
transformei a minha pratica; entdo eu estou sempre
refletindo sobre ela, sempre, sempre, sempre. Eu
me tornei, eu consegui me disciplinar a terminar
um encontro, uma aula e fazer uma avaliacéo
daquela aula e eu acho que isso é importante
(CONTROLADORIAI).

Entdo, para mim o mestrado foi muito importante, e
¢ a partir dai que eu vi que diferenca faz um
professor com mestrado e um professor sem
mestrado... € muito diferente... ensina... vocé ensina
0 aluno depois a pensar também, como vocé foi
ensinado. [...]Jtodo semestre a gente recebe a oferta
de disciplina. Geralmente eu procuro pegar as
disciplinas que eu tenha pelo menos um pouco de
afinidade. Essas, entdo, sempre eu vou em busca,
primeiro, saber o que tem de mais novo em relacéo
aquele tema. A ementa nem sempre condiz com o
que tem de mais novo, entdo ndo necessariamente
eu sigo a ementa. Entdo eu vou geralmente pegando
planos de cursos em outras, de outras universidades
com conceitos melhores... vou verificando. Vou
conversando com colegas que trabalham em outras
instituicbes também e vendo o que é que tem de
mais novo em pesquisa, NOs eventos, nas revistas
porque nelas vocé descobre também muita
novidade. Eu gosto de pegar o que tem... porque 0
livro tem o tradicionalzdo. Depois eu pego livros
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mais novos e ai vou efetivamente planejar a aula.
Mas num primeiro momento € descobrir 0 que €
que tem de novo nessa disciplina. As vezes ndo tem
nada, vocé descobre que ndo tem nada de novo, por
exemplo, é Introducdo a Custos, nunca tem muita
coisa nova. Mas Controladoria tem muita coisa
nova, Teoria da Contabilidade tem todo tempo tem
muita, muita coisa nova. E cada disciplina sempre
eu encerro com eles fazendo apresentacdo de
artigos referentes a disciplina. Porque eu ndo tive
essa oportunidade, meus alunos anteriores ao
mestrado ndo tiveram, e quando eu cheguei na
UFPE eu vi uma realidade dos alunos de graduagéo
ja publicavam artigos a partir do terceiro ou quarto
periodo. Aqui eles ndo tinham muito esse
conhecimento, entdo sempre trago: ‘“vamos, vocés
nédo véo ler naturalmente, ndo adianta que eles néo
vao ler mesmo porque...”, ha alguns professores
que dizem: “isso é uma besteira” (risos). Entdo eu
trago isso sempre la no finalzinho do curso. Vamos
ver se 0 que vocés estdo vendo € o que realmente
estd se passando no mundo. Ai escolho alguns
artigos, eles vao apresentar, véo discutir em sala de
aula[..] (CONTROLADORIA).

A gente foi buscando, na proporcdo que foram
surgindo as novas tecnologias a gente sempre
buscou o uso dessas novas tecnologias e a
proporcdo que foram surgindo é.. é.. as
ferramentas: livros, acesso a internet, é... a gente foi
procurando é... procurar suprir a biblioteca com
mais  recursos,  solicitando a  Superior
Administracdo para suprir a biblioteca da
Universidade com livros mais atualizados e em
maior quantidade para que os alunos pudessem ter
acesso. E... a gente procurou indicar, é... outras
fontes de pesquisa pra eles, é... [...]Jentdo a gente
sempre fez aulas expositivas seguidas de exercicios
de fixacdo da aprendizagem. Para que o aluno
pudesse aprender melhor e superar essas
dificuldades. [...Juma outra coisa que a gente
estimula sempre € a questdo dos Seminarios.
[...Jcom apresentacdo, isso visa o aluno a contribuir
com a disciplina porque ele busca novas
informacdes, ele vai pesquisar mais e...., ele
consegue melhorar até a qualidade da nossa
disciplina porque é mais informacdes que ele traz
para 0 grupo. Entdo isso tem ajudado bastante a
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disciplina, a nossa disciplina que a gente administra
aqui na universidade. Entdo geralmente é um
trabalho em grupo. O aluno usa os equipamentos, a
sala de video... usa o data-show... quando a sala
tem o data-show a gente usa a propria sala. Quando
usa a sala de video a gente usa o som, a caixa de
som, e o0s alunos tem feito excelentes pesquisas
nessa area, principalmente nas disciplinas como:
Contabilidade Rural, Etica Profissional, .... a gente
sempre usa essas ferramentas e tem ajudado muito
porque eu sempre digo pra eles que € uma maneira
deles contribuirem com o engrandecimento da
disciplina, né? Porque eles vdo buscar novas
informacBes e ajudam o professor, existe a
interacdo, o aluno perde aquele medo de participar,
de apresentar um trabalho, de falar em publico,
contribui muito mesmo. E a gente reconhece que
realmente tem essas limitacdes. Mas se o aluno
deixa de frequentar as aulas ai € mais um motivo
para ele diminuir o seu nivel de aprendizagem.
Com isso a gente incentiva a frequéncia as aulas
colocando nas nossas avaliagbes um ponto de
qualitativo pela frequéncia. Entdo o aluno que
assiste todas as aulas, ele ganha. A minha prova por
exemplo vale nove, entdo com um ponto da
frequéncia ele chega a dez. Se ele vai faltando a
aula ai ele vai perdendo... aquele ponto, ele vai
diminuindo no seu qualitativo. Entdo isso € uma
maneira de incentivar o aluno a estar as aulas para
que ele tenha um melhor aproveitamento, e isso
vem dando certo. [...Juma outra coisa que a gente
estimula sempre € a questdo dos Seminarios.
Sempre nas nossas disciplinas uma das avaliacoes,
sdo trés avaliacbes, uma delas a gente faz um
trabalho em grupo [...] O que a gente planeja no
inicio do periodo, a gente j& coloca, no sistema o
nosso plano de aula e a gente ja apresenta no
primeiro dia de aula tanto a nossa a... a... ementa da
disciplina, os objetivos geral e especificos, o
conteudo programatico, a metodologia que nos
vamos utilizar ao longo da disciplina, os sistemas
de avaliagdo e as bibliografias basicas e as
bibliografias complementares. Entdo, isso, é assim
funciona bem porque o aluno comega o periodo ja
sabendo até onde a gente vai e para onde vai e
como caminhar. Entdo isso é interessante. Eu tenho
me dado bem com isso e os alunos tem se
manifestado satisfeitos. [...]é como eu falei, a gente
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desenvolve através de aulas expositivas. [...]
algumas disciplinas a gente varia um pouco, né?
Por exemplo eu ja ministrei a disciplina de Etica
que tem muitos textos teodricos e se ficar usando
muito o Datashow d& cansaco, cansa 0s alunos.
Entdo a gente varia. Tem dia que a gente faz uma
leitura sequenciada pelos alunos, coloca os alunos
em circulo e cada um Ié uma parte, né? Outras
vezes quando a disciplina é mais técnica como a
Contabilidade Geral | eu faco a Aula expositiva é...
e resumida e em seguida exercicio praticos que eu
faco em sala de aula com eles além dos exercicios
propostos, sem solucédo, pra eles fazerem sozinhos
(CULTURA PERMANENTE).

[...] essa entrada desses recursos tecnoldgicos que
de certa forma eu acho assim que desperta um
pouco mais o aluno, te libera mais, te possibilita
mais assim é até se vocé da mais conteudo num
menor espaco de tempo, né? Porque assim, VOCé
por exemplo, assim, quase que, a questdo de usar 0
quadro, né? Ai vocé passa a expor ao invés de esta
escrevendo rotineiramente; embora exista algumas
situacBes que vocé tenha que escrever, né? Vocé
enviar materiais para os alunos para a leitura previa
dos alunos, esse tipo de coisa ai, tudo facilitou. Isso
é 0 avanco da tecnologia (CUSTQS).

Reflexdo. Pensar. E o equilibrio também, isso é
muito importante. Eu acho assim que ndo basta ser
professor, ele precisa ser uma pessoa equilibrada.
Ter bom senso. Eu acho que, isso cabe, essas
habilidades elas cabem em qualquer sala de aula. E
0 que, eu acho que é a mola mestra. E a paciéncia
também. [...Jentdo eu costumo elaborar tudo, todo...
selecionar os textos que eu vou utilizar, os livros,
planos de disciplinas, planos de... eu sé ndo elaboro
0 plano de aula, mas todas as aulas, as sessenta
horas ficam organizadas numa pasta e em arquivo
digital, ndo é? Entdo o qué que eu faco? Preparo
todas as atividades que véo ser feitas, fica tudo
pronto! Isso ndo quer dizer obviamente, que isso
ndo seja modificado no decorrer da.... ai é que t4,
né?, flexibilidade é a onda do momento. O que
acontece? [...Jeu ja vou inserir uma novidade eu
retiro aquela que eu... ja ta mais antiga [...] E ja
disparo para o aluno o material de cada més. Més a
més eu disparo para ele ou por meio eletrdnico ou
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disponibilizo em papel um cartorial e assim d& pra
trabalhar direitinho [..]Jeu gosto de utilizar o
primeiro tempo, [..] para desenvolver a aula,
desenvolver o tema, as discussdes. E costumo
utilizar os outros trinta minutos [...] para uma
atividade mais pratica de fixacdo. [...] A gente tem
que infelizmente avaliar e essa avaliacdo ela é
necessaria.[...] Se € uma sala de aula: ingressos,
processamentos, entradas e o feedback que é a
avaliacdo; saber se... ai se vocé pegar esse modelo
de Von Bertalanffy, o nome do biélogo o pai da
teoria (Teoria Sistémica), se vocé pegar e jogar
para a sala de aula, vocé vé eu estou jogando,
trabalhando conteddo, o conteddo esta sendo
processado e ele sai eu preciso saber: informacao,
um dado transformado em informacédo, que gera o
conhecimento, que volta pra ser reavaliado. Entéo
essa avaliacdo € necessaria sim, e € subjetiva
termina assim (ETICA).

Porque acho que professor ndo é aquele que esté ali
para reprovar, eu estou pra mudar seres humanos,
dentro da area que eu exerco. Entdo eu tenho que
tentar fazer com ele seja uma pessoa capacitada,
preparada, mostrando ndo s6 teoria, eu tenho,
fazendo ele pensar... porque eu acho, o que hoje
nos queremos € sO jogar aquele contetdo e que ele
ndo se questione em nada; e a minha area ele tem
que se questionar. Porque que realmente dois e dois
vao se transformar em quatro? Ele tem que se
questionar: ele pode reduzir, ele pode aumentar?
Ndo uma fraude... eu posso reduzir custos dessa
empresa? Eu posso em vez de somar dois mais
dois, somar dois mais um e ficar trés? Entdo o
pessoal, eu preciso que ele seja proativo, ele tem
que estar atualizado, ele tem que ter equilibrio
emocional. Ele ndo é sé um aluno, ele ndo € sé
aquela figura que eu jogar o que eu sei e ele
capturar pelo ar, ndo é; eu acho que tem que ter
uma relacdo a mais [...Jeu mudei meu estilo de
prova, minhas provas ndo perguntam conceitos eles
néo sdo obrigados a decorar nada. Toda informacéo
necessaria estd anexada na prova, entdo formulas
que normalmente a gente é obrigada a decorar eu
acho que eles ndo devem ser obrigados porque nds
professores podemos consultar em sala de aula o
livro, entdo porque que eles ndo podem consultar
na prova a formula?.... ele tem é que entender a
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formula. Até porque quando ele for fazer alguma
atividade no trabalho ele vai poder consultar o
livro, o livro é a nossa referéncia, € a nossa biblia,
vamos dizer assim; entdo eu ndo vejo porque ele
ndo poder consultar; agora eu cobrava era 0 qué?
que ele entendesse uma questdo bem elaborada, na
qual ele tem que ter entendimento da formula para
a aplicabilidade dela. Entdo minha prova tem muito
estudo de caso, reais, de restaurante que nos
visitamos; entdo como se calcular, por exemplo, um
prato de filé com fritas... entdo eles tém todo esse...
passam dentro do restaurante comigo, veem que as
sobras de pele de filé, o que sdo considerados
perdas... e assim vao aprendendo, e eu vou cobrar
aquilo na prova, vou fazer uma simulagéo daquilo.
Entdo quando eles visualizam, praticam e tem a
teoria € um conjunto que fica perfeito. [...] a minha
metodologia vai mudando um pouco, porque meu
nivelamento, que eu vou tentando fazer porque hoje
eu tenho cotas dentro de sala de aula, eu tenho
alunos que vieram de colégios privados, eu tenho
alunos de colégio publico, entdo ali eu tenho que
primeiro nivelar pra eu poder trabalhar todo mundo
na mesma igualdade, entdo isso muda também sua
metodologia, vocé vai ter que ir se adequando. [...]
O uso, por exemplo, da propria internet, porque
hoje eles estdo muito plugados, eles estdo on-line
24 horas eles, entdo se a aula ainda é aquela
mesmice, eles também ndo suportam muito tempo
de aula, eles comecam a desfocar e isso da um
problema em sala, hoje eles lhe gravam, hoje eles
Ihe filmam, eles fazem tudo, com ou sem a sua
autorizacdo eu digo que hoje a gente t& bem mais
vulneravel, muito mais vulneravel, a gente t4 numa
situacdo que a metodologia tem que ir se
adequando. [...]Jeu digo que meu planejamento ele é
diario. Eu ndo tenho uma aula padrdo. Se tu me
pedir minhas aulas agora eu ndo tenho uma aula
para te dar. Por isso que eu te digo que eu sou uma
excecdo, uma raridade. A minha aula ela esta
dentro da minha cabeca, se eu sofrer algum
problema de memoria, eu td ferrada, (risos). E até
vergonhoso eu te dizer isso, mas eu ndo tenho,
porque eu acho que para mim, se eu tiver uma aula
formatada, eu vou ser a mesma o tempo inteiro, eu
vou. Como eu via professores que ndo largavam
certos papeizinhos. E meu sonho era entrar na sala
de aula sem um papel sem um livro, que a aula
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estivesse dentro da minha cabeca, e por incrivel que
pareca vVocé pode me entregar quatro turmas no
mesmo periodo, eu sei onde eu comecei, eu sei
onde eu parei, eu sei 0 que eu tenho que da naquele
dia. Eu sei 0 exercicio que eu vou aplicar, a questao
que eu vou elaborar, agora ta dentro da minha
cabeca. Se tu pedir para mim agora: me mostra ao
menos teus arquivos, eu tenho um arquivo de
questdes, mas nem minhas provas eu nédo salvo para
eu nao as ter iguais, nao! Para eu ndo repetir. [...Jeu
odeio prova. Se eu pudesse eu ndo aplicava prova.
Mas como a gente tem que ter um parametro eu ndo
poderia também avaliar por subjetividade. Tem que
ter esse parametro. [...][...] agora tem gente que
quando chega o dia da prova.. é pressdo, o
psicolégico ndo fica bacana; pra vocé ter nocao,
tem alunos que tem diarreia na minha prova, ficam
muito estressados na minha prova, porque também
tem alunos dos anos anteriores (risos), que ele séo
sem vergonha e ficam dizendo que a gente, que a
prova é terrivel, que é muito cansativo porque sdo
quatro horas que eu boto pra matar, falam loucuras
sO pra deixar os coitados estressados, entdo eu
tenho alunos que sdo bons alunos mas que as
vezes... naquele dia vocé ndo esta feliz. Ou vocé leu
e ndo entende, ndo compreende fielmente. [...Jeu
tenho até tenho um percentual elevado de
reprovacao, mesmo com todo esse.... [...]Jeu tenho
alunos que tem dificuldades em célculos, que ja
vem com uma base fraca, entdo o que é que eu vou
fazer? Eu vou tentando fazer com que o aluno
cres¢ca, que ele va se desenvolvendo melhor na
disciplina. Entdo eu ndo sou aquela professora se
ele tirou um cinco, ai eu vejo que ele tirou um seis,
depois ele tirou um sete... mas eu sei que ele
participa bastante da aula, que ele desenvolve
comigo na aula, que ele questiona bastante, que ele
ndo é um aluno ruim. [...]Jentdo, eu sou da teoria
que eu tenho que conhecer meu aluno, eu tenho que
sentir o meu aluno. [...] eu acho que a gente tem
que conhecer mais o alunado da gente. [...] Ele
quer... o professor da Federal tem por padréo
manter a distancia, parece que eles acham elegante
manter a distancia. E eu ja ndo acho que isso seja...
Eu digo ¢ muito: “O palco caiu a muito tempo”!
Entdo a gente hoje esta no mesmo, quase no mesmo
patamar. E eu esta préximo dele ndo quer dizer que
eu estou me igualando ao aluno néo, pelo contrario!
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Professor é orientador. [...]Jentdo a gente tem que ter
muito cuidado com o que a gente fala em sala de
aula, com a forma como a gente dirige a nossa
disciplina, que a gente ministra a disciplina, a nossa
postura mesmo... (FINANCEIRO).

Mudou pra melhor, é... me sinto mais segura cada
vez que vou... apesar de ter sempre aquele friozinho
na barriga que é gostoso, que sdo os desafios que a
gente sempre recebe de uma disciplina nova, de
estar com novos alunos, cada turma é diferente da
outra e a gente tem que entender cada turma pra
saber como levé-los a aproveitar a disciplina da
melhor forma possivel ndo é€? E eu gosto muito de
sentir meio... como sentir? N&o sei! E algo que
intuitivo., entdo eu vou tentando levar mais do que
a disciplina em si, mais um ensinamento da vida
como um todo, tentando mostrar para eles qual a
importancia deles que vai ser la fora, para que eles
vao utilizar aquela disciplina? Qual a importancia
do contador pra é.. toda a economia do pais
principalmente? Principalmente nesse momento
que a gente ta vivendo de crise, como o contador
tem que se portar para se valorizar? Como era o
perfil do contador quando eu... porque eu sempre
dou exemplos para eles. [...] sempre conversar com
eles também nesse aspecto de relacionamento, até
mostrando que vai ser importante para carreira
deles. [...JA minha disciplina tem um planejamento
formal, que € realizado de acordo com o plano de
curso da disciplina, tem que como como se diz.... é
um planejamento. E como te falo? Cada turma é
uma turma e a gente vai trabalhando... é... as vezes
vocé planeja que trés tdpicos vdo ser para a
primeira unidade mas tem turma que tem maior
dificuldade naquele aproveitamento.... as vezes
vocé s6 consegue dois e vocé vai mais, tentando;
tentando ndo, cumprindo de formas diferentes
aquilo que foi planejado. Eu planejo assim, dentro
do que foi planejado na pratica, no papel e levo
para sala de aula no cronograma que estd sendo
estabelecido, né? Com o tempo como a gente ja vai
adquirindo pratica, a ndo ser que seja uma
disciplina que eu nunca tenha ministrado, é da
aquela... as vezes num vai muito de acordo com
aquilo que vocé planejou no papel, né? Vocé tem
que as vezes VOCé tem que correr um pouquinho
mais desacelerar um pouquinho mais, mas hoje em
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dia eu ja tenho uma seguranga maior mesmo em
disciplinas que eu nunca tenha ministrado a gente
consiga ir de encontro ao que foi descrito no papel.
[...]logicamente é bem melhor do que na época que
eu estudei que era quadro de giz e ndo tinha nem
data-show e era... papel, ndo é? Para vocé até expor
um trabalho era na cartolina. E... praticamente vocé
vé hoje é... um sonho, salas com ar
condicionado.... enfim, eu ndo tenho do que
reclamar; mas as vezes acontece de Vvocé se
planejar pra uma aula de data-show e chegar o data-
show estd quebrado... entdo vocé tem que vir
sempre com a segunda possibilidade, na pratica,
independentemente de ser data-show ou ndo, que
tem que ir pro quadro ou ndo, porque a aula tem
que ser um pouco mais dinamica porque os alunos
com esse envolvimento com tecnologia ja... é... ndo
aguentam vocé escrevendo no quadro porque eles
vao |4 e tiram uma foto simplesmente do quadro, eu
ja mando logo ¢ tirar a foto (risos) que é pra nao
ficar na.. sem a moral. Entdo, porque tem
momentos que vVocé realmente tem que escrever no
quadro, principalmente quando € lancamento
contabil, e... ndo teme como. E.. j& tive uma turma
semestre passado, que eu vi que funcionou melhor
eu escrevendo no quadro, mesmo a parte tedrica,
foi a Unica maneira deles sossegarem, era uma
turma muito complicada que eu peguei no semestre
passado e vi que ndo funcionava o data-show, entéo
ndo funciona, vai no quadro o tempo todo, nem que
eu canse meu braco e eles tirem fotos, mas eles
estavam realmente escrevendo. Entdo, foi uma
intuicdo que eu tive, num primeiro momento, como
reverter aquela situacdo que eles estavam dispersos.
Eu disse: “ndo vou tentar escrever no quadro!”
Entdo assim, por mais que eu ja tenha uma aula
preparada eu sempre modifi.. eu nunca me
conformo com a aula que eu preparei no semestre
anterior, eu releio, acrescento mais alguma coisa,
modifico outra dentro do contexto que a gente esta
atual, eu ndo... consigo me conformar com aquilo
ali que a gente ja... tem proposto anteriormente, ndo
€? [...]Jolha, eu acho que a avalia¢do é um dos temas
mais... eu acho que questionaveis no mundo da
educacdo. Eu vejo assim. Eu ndo sou a favor da
prova, mas eu queria muito que eles fossem
sinceros, por exemplo, ao fazerem um trabalho. [...]
entdo, sinceramente eu ndo percebo nitidamente
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como avaliar um aluno realmente no seu
aprendizado eu coloco muito a responsabilidade
para eles, né? Que eu me deixo muito aberta a
questionamentos, dentro e fora de sala de aula, para
que eles mesmo me busquem em prol de um
crescimento profissional deles, né? E que eu seja ali
sO um, que eu esteja haquele momento transmitindo
um conhecimento e que eles aproveitem da melhor
forma possivel, porque uma nota ndo vai medir se
ele vai ser um excelente profissional ou nao fora da
sala de aula, né? Por esses fatores que eu te falei,
ele pode esta mal no momento, ele pode ndo esta
bem, ele pode colar que a gente ndo vé, por mais
que olhe, ele... entdo.... vai muito da consciéncia
dele; eu gostaria muito de avaliar meu resultado
mas eu ainda ndo consegui, né? As vezes a gente sO
escuta falar: “Professora, foi muito legal te ter
nesse semestre, aproveitei bastante...” um ou outro
chega para gente e fala, mas eu ndo consigo me
avaliar ndo. Eu faco o melhor que eu posso de mim
e espero que eles me busquem nesse intuito. Eu
faco avaliacGes escritas individuais e trabalhos em
grupos. Sdo essas as formas de atividades
(GESTAO).

[...] hoje eu posso dizer que eu amadureci, né? Eu
acho que hoje eu procuro mais assim, ver o0 que 0
aluno quer, qual o interesse do alunado, eu procuro
ver o nivel da turma, para poder adaptar minha
aula. O gqué que eles querem; o qué gue eles estdo
precisando. Minha disciplina é uma disciplina mais
de final de curso, é uma disciplina especifica. Entéo
eu procuro direcionar mais, eu acredito nisso. [...]
Bom, eu, eu sempre pego os planos de cursos
anteriores e ai eu vejo o que esta defasado em
relacdo ao que aconteceu, de inovacdo com relacéo
a legislacdo que fazem parte da minha disciplina,
com relagdo a normas, né? Porque minha disciplina
¢ muito direcionada a isso. E ai eu vou
modificando, né? Eu vou dando, dando aquela
roupagem nova de acordo com as modificacdes
efetuadas. [...] A maioria, grande parte dos alunos
de contabilidade gosta muito de calculo e a minha
disciplina por ser tedrica ela ja, ela ja foge a regra.
[...]eu faco provas... eu fago trabalhos, individuais e
em grupos, né? Esse tipo de coisa. Ndo gosto muito
de seminarios (PERICIA CONTABIL).
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3.2 Relagéo teoria
e pratica na/para a
pratica pedagdgica

[...] eu trago algumas coisas novas ndo muito
comum nas aulas de contabilidade, ai os alunos
comecam a fazer perguntas porque isso tem muito
diretamente muito relacionado com o que eles
viram na televisdo, com o que ele leu no jornal e ai
eu comeco a fazer as conexdes, 0s conceitos...
enfim, ai eu vou andando. E ai a aula fica
agradavel, fica gostosa, né? E eu até brinco com 0s
alunos porque, que € 0 momento que eu mais fico
feliz é quando a aula néo € so eu, é com eles junto,
a gente conversando (CONTABIL).

[...] tentando realmente trabalhar a vivencia que
eles ttm. Com aquilo que a gente tem que
ministrar, que ta |4, olha vocé tem que ministrar
conteudos X, Y e Z entdo vamos trazer pra nossa
realidade, por exemplo, quando eu ministro
Contabilidade Publica, o que estd acontecendo
agora com o impeachment da Dilma entdo eu trago,
quando eles falaram das pedaladas fiscais a gente
trabalha a questdo da, da, dos créditos adicionais
que foram abertos e a gente trabalha créditos
adicionais na Contabilidade Publica, os tipos de
créditos que podem ser abertos, como eles sdo
abertos , entéo de acordo com realmente com a lei e
com o0 que a gente trabalho eu mostro pra eles a
Dilma realmente infringiu a lei? Entdo a gente vai
trabalhar isso, trazer para realidade deles; entdo
isso torna a aula interessante, tem um significado
para ele, ndo € irreal, ndo é inatingivel. O qué que
eu vou fazer com essa informagdo? Ele tem que
saber o que ele vai fazer com aquela informacéo.
[...]ent&o ele atua no escritdrio, muitas vezes ele vai
para l& com o que ele sabe, e ele da aula
essencialmente técnica, ele ndo permite que o aluno
pense; entdo assim, a dificuldade que eu vejo é
justamente desse, desse profissional que muitas
vezes utiliza a docéncia como um bico, entdo assim
se € um bico ndo ha um compromisso efetivo na
minha opinido [...] é como eu te falei, ele precisa
sobreviver. Como é que ele vai largar o trabalho
dele, se dedicar a docéncia, se dedicar a uma boa
qualificacdo, pra que ele possa realmente fazer um
trabalho é... vou te dizer mesmo efetivo mesmo. Ha
uma emergéncia em concluir o curso para ganhar...
até por causa do perfil do préprio aluno. Porque eu
precisava da vivencia no escritorio de
contabilidade. Se eu ndo tenho essa vivencia como
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€ que eu posso passar isso para 0 meu aluno? Tem
isso. Na contabilidade existe isso. S6 que eu deixei,
eu era socia de um escritorio de contabilidade, s
que eu ficava s0... na periferia, entendeu? Quando
eu iniciei literalmente na docéncia eu ja deixei, mas
eu constitui firma, eu fiz, eu fiz eu apurei resultado,
eu elaborei balanco eu fiz de tudo nos programas de
empresas no caso. [...] quando fui convidada (para
voltar a prética contébil), eu senti necessidade de
voltar para ver a pratica novamente, trabalhar com
sistemas... eu precisava. Minha aula mudou
drasticamente também. Porque? Porque eu ja
consegui levar para la4 a realidade. Até porque a
legislacdo € muito... (CONTROLADORIAI)

O que eu acho, sempre o que eu acho mais dificil,
é..., vocé ndo trabalhar na &rea e tentar trazer a
pratica para o aluno. VVocé tem que trazer a pratica
para o aluno.[...]Je mesmo que fosse uma dedicagéo
que ndo fosse exclusiva, vocé trabalhar numa rotina
contabil e trabalhar como docente é muito dificil de
conciliar, eu acho muito dificil. [...] E € uma coisa
que eu sempre observo, é... em conversas com 0S
alunos e com os outros professores é essa coisa
mesmo de dizer... da afirmagdo: “quem trabalha
muito no escritorio, as vezes ndo tem muita didatica
na sala de aula e quem aprende a ter didatica na
sala de aaaula a ter mais aquela paciéncia pra
preparar as aulas, conversar, ouvir o alunos
geralmente ndo tem muita pratica, ou ndo quer
voltar pra pratica”. Eu pelo menos ndo tenho a
menor vontade (CONTROLADORIA).

A gente procurou assim fazer mais exercicios,
muito mais exercicios praticos; porque o aluno de
Contabilidade ele precisa de pratica, porque s6 a
teoria ndo resolve. Entéo ele precisa de pratica. [...]
Agora na contabilidade professora, nds temos um
desafio muito grande, € que muitos professores que
ndo tem a pratica do escritorio, que ndo tem a
pratica na contabilidade, ndo faz contabilidade, ele
fica limitado a informar, porque, hoje, é... 0s 6rgaos
publicos exigem muitas informacdes que sdo
fornecidas pelo contador. Entdo se o contador ndo
tem a pratica, fica dificil. Entdo é por isso, que no
meu caso, eu mantenho algumas pequenas
empresas que eu faco contabilidade para me manter
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atualizado com essas ferramentas que surgem a
cada dia no mercado. E € um mercado hoje muito
dindmico. Porque todo dia tem novas exigéncias da
Receita Federal, novas exigéncias da SEFAZ,
novas exigéncias da Prefeitura. [...] Hoje a Junta
Comercial estd passando por um processo de
transformacéo grande. Para registrar uma empresa
estd totalmente diferente do que era no ano
passado. Entdo se vocé nunca registrou uma
empresa vVocé vai penar; como é que vocé vai dizer
pro aluno como é que se registra uma empresa?
Entdo, é... é... muito importante que o professor de
contabilidade ele tenha um pouco de pratica. Como
¢ que ele vai fazer uma DCTF? Que é uma
declaracdo que é todo més feita pela empresa para a
Receita Federal... Como ¢é que ele vai fechar um
balanco se ele nd&o conhece o programa de
contabilidade? Como é que ele vai fechar um
balanco? Como é que ele vai dizer para o aluno,
“olha o programa de contabilidade faz o diario...,
faz o razdo.., faz o livro caixa.., faz o
encerramento do exercicio...., vocé pode emitir o
diario 1& no computador... depois vocé faz o
registro... entdo... se ele ndo conhece...?” Entdo, eu
acho, eu me sinto privilegiado por isso, porque eu
tenho essa pratica; eu tenho umas pequenas
empresas do terceiro setor, né? Associagdes... Mas
que me vendem essa, gratuitamente essas
informacgdes que sdo necessarias para o contador
professor ter na sua pratica; entdo eu me preocupo
muito com as pessoas que nao tem esse
conhecimento, porque realmente fica dificil ele
transmitir esse dialogo com os alunos se ele nédo
conhece a pratica. [...] (CULTURA
PERMANENTE).

S&o ministradas aulas verbais, com o uso de data-
show, com o uso de exercicios, com 0 uso de
computadores. Essa questdo assim, porque 0 curso
€ mais de matérias muito técnicas, entdo € mais
voltado para pratica em si para o melhor
entendimento do aluno. Para o aluno poder
entender tem que exercitar bastante (CUSTOS).

Eu sempre faco com que eles vivam o que eu digo.
Eu sempre fago. Entéo visitam industrias comigo.
Eles conhecem bairros, cooperativas, a gente adota
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alguma cooperativa para fazer com que aquela
cooperativa fature mais, que mude aquela realidade
daquele bairro. Eu queria ter tido mais
possibilidades dentro da Federal, s6 que eu néo
consigo tanto assim dentro do meu departamento,
eu faco mais isso dentro as minhas disciplinas. Tem
uma parte da minha disciplina de Custo que eles
ttm que criar desde o produto, a parte de
marketing, a logistica do produto, tudo... eles me
levam para sala de aula com ele adesivado, eles
olham todos os custos, se tem nicho de mercado,
qual a precificacdo disso, quanto sera a folha... eu
concedo um dinheiro para eles e eles criam. Outra
forma também que eu faco, eu pego do meu proprio
salario e dou cinguenta reais para cada grupo que se
forma na sala, e eles tem que investir esses
cinquenta reais em algo legal, € no meu primeiro
dia de aula ja isso, em algo que é licito e legal.
Quem transformar os cingquenta reais em maior
percentual de rentabilidade, ele ganha o que ele
faturou mais o dinheiro de todos os outros colegas
que eles faturaram também. Agora eles tém que me
provar que foi feito um investimento da bolsa, uma
poupanca, um titulo de capitalizacdo, alguma coisa
dentro da legalidade vinculada a algum banco, a
alguma instituicdo financeira... quem investir
melhor eles ganham o dinheiro dos outros.
[...Jporque n6s somos muito niUmero, muita préatica,
muita... exercicio em si, repeticdo também
(FINANCEIRO).

Eu sempre faco uma releitura e, assim, trabalho
teoria e pratica, como a gente ndo tem uma pratica
de campo pela Contabilidade ser uma Ciéncia ter
pouco acesso aos ados financeiros das empresas
porque nem todas abrem, é... eu sempre simulo
situagOes, entdo eu faco sempre a parte tedrica e a
parte pratica, que é uma atividade pratica, mesmo
que ndo seja em computador... no papel. E peco que
eles realizem essa atividade para gente depois
corrigir. Eu sempre faco esses dois momentos. [...]
Fora o que agregaria durante ja a execucdo seria a
pratica do exercicio contabil é paralelo a isso ndo é
(GESTAO).

As minhas disciplinas elas s&o bem tedricas née?
Uma ndo tem pratica e a outra tem uma parte
finalzinho que é pratica. A pratica eu trabalho com
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estudo de casos reais que eu adapto a sala de aula.
E é basicamente a tedrica mesmo. Procuro trazer
também GDs (grupos de discussdo); e também ¢,
¢... tem uns “testezinhos” principalmente na pericia
contébil que sdo ludicos que eu procuro trazer até
para descontrair a turma também . [...]Jno final da
disciplina, tem um trabalho de pratica onde os
alunos expdem o que eles fizeram (PERICIA
CONTABIL).

3.3 Dilemas e
necessidades
formativas atuais

[...] falta de é... apoio institucional, reconhecimento
institucional. [...] muitos professores, acham que
entrar aqui € o bastante e param de estudar,
preparou uma aula e € o suficiente pra poder dar a
mesma aula daqui a trinta anos. [...Jtalvez, esse seja
um dos principais problemas que eu tenho. Que nédo
da para superar, que € local. Que ¢ o fato de néo ter
com quem conversar. Como €& que eu posso
conversam com pessoas desse tipo, ndo
comprometidas e mesmo sem conhecimento? Que
ndo tem nada para conversar comigo. Que queira
conversar comigo. Inclusive é uma coisa natural, eu
sempre fui um cara disponivel, todo mundo sabe
disso. Mas ninguém me procura. Ninguém vem até
mim. Ninguém quer conversar sobre. Ninguém
quer saber o que foi que eu abordei no semestre
passado e... se pudéssemos sentar numa reuniao
para poder o professor fazer uma readequacdo no
seu contetdo ou aprofundamento num tépico ou
ndo no outro, ou seja, essa conversa até mesmo
uma conversa necessaria de planejamento
pedagdgico que deveria existir — ndo ha! Certo?
Entdo é muito complicado. Isso eu diria que é a
grande decepc¢do. E que as vezes é uma das Unicas
coisas que me faz é, pensar um dia em desistir da
carreira. Porque, € nos estamos convivendo com
professores que estdo aqui efetivos, e... vocé vé
uma instituicdo ruim, é... em todos os aspectos,
muito ruim, com problemas serissimos, de, de
qualificacdo. Porque ndo é a titulacdo que faz um
Doutor, um Mestre. E... a titulacdo todos os que
fazem Mestrado e Doutorado terdo o titulo, mas o
que faz € exatamente a mudanca de espirito, é a
mudanga na cabeca e essas coisas eu acho que
muitos deles ndo conseguiram atingir. Eu estou
falando daqueles que fizeram doutorado. [...][...] é
uma deficiéncia da minha formacdo pedagogica,
mas, as minhas avaliagdes elas sdo muito duras, ou
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seja, € aquilo que a universidade oferece, é, e
aquilo que simplifique a minha atividade,
infelizmente. Se eu ndo tivesse mais nada para
fazer, sO dar aulas. Eu simplesmente eu acho que
arriscaria fazer novas coisas, certo? Umas
avaliacBes mais qualitativas, é... mas isso vocé sabe
muito bem que avaliar qualitativamente é
complicadissimo. Isso sem falar no subjetivismo. E
uma coisa que eu tenho muito medo também é de
injustica. Entdo, é.... quando vocé ¢ subjetivo na
avaliacdo, vocé pode cometer algumas injusticas.
(CONTABIL).

[...] hoje o préprio docente porque a gente esta mais
aberto a novas praticas a repensar, refletir sobre a
nossa pratica. Eu chego numa sala onde tem
sessenta alunos, como é que eu vou me comportar
nessa sala, assim de forma a integrar e a da atencéo
a todos eles? Sdo pessoas diferentes, tem valores
diferentes, tem momentos diferentes, momentos de
aprendizagens diferentes. Como € que eu posso
atingir a todos? Entendeu? Como € que eu posso
trabalhar o objetivo de aprendizagem de cada um
deles, as suas necessidades de aprendizagem?
Entdo isso ainda é, é... a estrutura das salas de aula,
até o formato das salas, € 0s equipamentos
disponiveis pra gente ainda é meio complicado,
assim se a gente nao tiver muitas coisas a gente
ndo, a gente ndo consegue é dar aula do jeito que a
gente ou compartilhar do jeito que a gente queria,
entdo assim a questdo do formato de sala de aula, a
quantidade de alguns em sala de aula eu acho que
vai mais por ai [...] eu acho que a dificuldade ta
mais é, hoje em dia t& mais na estrutura, porque
tudo ai esta ao nosso alcance, a gente s6 ndo muda
se nao quiser mesmo, entdo €& de estrutura
mesmo.[...] Entdo eu acho que é sempre a
formacdo. Eu acho que partir, esquecer um pouco,
verificar o que tem por ai... como é que esta se
comportando, como é que se comporta a sociedade
hoje? Ingressar mesmo no conhecimento do ensino,
0 qué que é (CONTROLADORIAI).

A dedicacgdo exclusiva ndo permite que vocé tenha
essa pratica. [...]Jeu pelo menos ndo tenho a menor
vontade. As vezes eu tenho vontade de passar tipo,
uma hora ndo remunerada, por dia, no escritério, so
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para eu ver como é que acontece, mais de perto e
poder repassar para 0s alunos, pra nao perder esse
contato. [...]Je, hd uma troca. Entdo, o que eu acho
mais dificil de tudo, € que tudo na nossa area, ha
pouca pesquisa, ha pouco curso. E... entdo, acaba
isso, acaba dificultando entdo vocé tem que buscar
por meios proprios... essas conversas, essas leituras.
[...]Jeu sinto falta de laboratorios, de softwares na
nossa area, eu sinto falta de biblioteca mais
atualizada. Eu sinto falta de mais tempo.... eu gosto
muito de orientar trabalhos de conclusdo de curso...
entdo assim: é muito trabalho, muita disciplina.
Entdo eu gostaria de ter mais tempo para focar em
uma coisa sO, entdo talvez se fosse sO pra eu
orientar trabalhos de conclusdo de curso eu acho
que eu orientaria melhor. Se fosse por exemplo um
semestre so orientando e outro dando aulas... ndo
sei se, talvez fosse melhor, entendeu? Sdo muitas
atividades que a gente acaba abordando aqui na, na,
na universidade e que dificulta a gente focar ou na
pesquisa, ou as vezes por exemplo, por falta de
professores vocé fica num rodizio de disciplinas
muito grande e ndo lhe permite aperfeicoar, que
ndo permite aperfeicoar, hd uma area de
conhecimentos especificos, entdo um semestre vocé
pega uma disciplina Y gque ndo tem nada a ver, e
que vocé as vezes ndo tem muita profundidade e ai
vocé tem que comecar tudo de novo. Entdo sdo
fatores,  tecnoldgicos, recursos  humanos,
estruturais... Entdo sdo fatores, tecnoldgicos,
recursos humanos, estruturais... eu sinto falta por
exemplo eu dou a disciplina de Controladoria e tem
dois livros de Controladoria na biblioteca
atualizados. Entdo como é que eu posso dizer:
“alunos vao para biblioteca, vdo pesquisar varios
livros”. Os livros de Controladoria sao carissimos.
A\, isso dificulta muito. E... ndo tem um software
na area de custos pra vocé dizer vamos fazer isso
aqui agora, no laboratério. O laboratério é muito
deficiente e ndo da. Entdo esse tipo de coisa... as
vezes recursos financeiros também, vamos pegar
um Onibus e viajar para tal lugar, conhecer tal
empresa. Existem dificuldades também, humanas
do ponto de vista dos empresarios que tem muito
medo de dar informacdes e as vezes vocé sO quer
mostrar para 0 aluno coisa bésica, mas o
empresario ndo entende (risos) de jeito nenhum.
Entdo ndo deixa entrar na, para ver como € que
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funciona uma industria, para vocé puder explicar,
depois como é que acontece a contabilidade, o
processo produtivo. Sem o aluno saber de nada, o
aluno ndo tem nocdo de nada, sO para ele comegar a
ver na préatica, comecar a entender, fazer a relacdo
teoria e pratica. Entdo, essas séo dificuldades que a
gente tem muito. Entdo eu acho necessario a cada
semestre fazer uma reciclagem. E como 0s eventos
em Contabilidade sdo muito caros também (risos)
essa reciclagem acaba a gente fazendo por meio das
revistas que séo de graga, por meio da internet, dos
anais dos eventos que acabam ficando disponiveis,
dos planos de cursos duma FER dessa, USP, do Rio
Grande do Sul a prépria UFPE, outras
universidades que a gente vai vendo 0 que esta
acontecendo e vai tentando condensar as ideias e vé
0 qué, que disso ai eu posso trazer para minha
disciplina. [...]Jdeveria ter mestrado, deveria ter
doutorado. Deveria nos mestrados e doutorados
terem mais praticas pedagdgicas, é... ter cursos
voltados para isso. Ter mestrados na érea de
educacdo contadbil que nunca tem. Nunca tem. A
gente sempre € ... area contabilidade financeira,
muita técnica. Contabilidade publica, muita técnica.
Mas ndo tem nada voltada para a educacéo,
docéncia, a educacdo de uma forma geral é meio
colocada de lado (CONTROLADORIA).

Esse problema (quantitativo de livros na biblioteca)
ainda persiste até hoje, principalmente, porque a
Contabilidade ela vem sofrendo um processo de
mudangas, de alteracfes. A partir de 2007 o Brasil
resolveu aderir aos padr@es internacionais de
contabilidade, chama-se convergéncia & Normas
Internacionais de Contabilidade, entdo os padrdes
de contabilidade foram mudados. Entdo hoje, se
vocé for na biblioteca vai encontrar diversos livros
que ja estdo totalmente desatualizados. Entdo, na
época que eu fui chefe de departamento eu fiz um
pedido ao Reitor de comprar muitos livros. Foram
adquiridos pela Universidade diversos livros de
Contabilidade, foi uma grande aquisi¢do, foram
mais de cinquenta titulos com diversos exemplares;
mas € como eu disse: hoje, esses livros ja estdo
todos desatualizados, por causa da reforma na
contabilidade, na legislacéo. [...]Jeu diria assim, que
hoje a maior dificuldade que a gente pode citar €
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exatamente é devido a essa mudanga na
contabilidade é o suprimento de novas obras
atualizadas na biblioteca. [...] Mas a gente tem
procurado é... mostrar alguns recursos didaticos que
possam melhorar 0 processo de ensino
aprendizagem aqui na universidade. E o0 que € mais
importante também para ndés aqui do Curso é
incentivar os professores a se qualificaram e
também a participarem de cursos de atualizacdo né?
Porque sempre tem essas mudancas e a gente
sempre traz professores para dar palestras e pra dar
€... cursos aqui na universidade, pra gente melhorar
a qualificacdo dos nossos professores. Porque a
gente entende que se o professor dominar a matéria
€ mais para ele conseguir transmitir do que se ele
desconhecer a disciplina. [...]entdo por isso que
hoje € muito importante que o professor de
contabilidade ele tenha experiéncia la fora. Nao da
para ele ser sO dedicacdo exclusiva aqui na
Universidade porque ele perde esse contato com a
pratica. Ndo. O problema s6 € mesmo assim,
incentivar 0s nossos professores a ter um pouco de
prética, né? Se ndo tiverem essa oportunidade de
participar elaborando os trabalhos de contabilidade
que se faz hoje, pelo menos participarem dos cursos
que sao oferecidos pelo Conselho Regional de
Contabilidade que oferece muitos cursos de
atualizacdo. Seria importantissimo se 0S Nnossos
professores participassem desses cursos que Ss&o
oferecidos pelo nosso Conselho Regional de
Contabilidade, porque € uma maneira de se
atualizar. Mas o bom mesmo € ter a pratica da
Contabilidade. Por exemplo na Declaragdo de
Imposto de Renda: Se o professor ndo sabe fazer a
sua propria declaracdo de imposto de renda, como é
que vai ensinar para os alunos? Se ele ndo sabe é...
quais sdo as mudangas que estdo havendo, por
exemplo, a declaracdo de imposto de renda pessoa
juridica, hoje mudou, acabou o endorno no
exercicio 2015, foram criadas novas declaracdes.
Entdo se o professor ndo conhece essa prética. Ele
desconhece. Daqui a pouco o aluno esta sabendo
mais do que ele. Entdo isso é complicado. A
legislagdo do ICMS é muito complexa, tem
mudangas constantes. Varia de produto para
produto as aliquotas. E ai é dificil para o professor
acompanhar. E entdo o que eu aconselharia para os
nossos professores é que procurasse se inteirar mais
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e ter esse conhecimento pratico da contabilidade,
porque se eu ndao conheco o sistema. Por exemplo,
hoje a vida do profissional da contabilidade est4
muito mais facilitada por causa das ferramentas
tecnoldgicas, principalmente do programa de
escrituracdo contabil, programa da Receita Federal,
Programa da Receita Estadual, Municipal. Mas se
eu nao tenho a pratica... se eu ndo faco, fica mais
dificil ensinar para o aluno. Entéo eu, sugeriria aos
nossos professores que tivesse a juncdo teoria e
pratica, né? [...] porque ele vai ter conhecimento
pratico e ndo sO teorico (CULTURA
PERMANENTE).

Essa questdo tecnoldgica porque a gente pensa que
ja esta atualizado mais ndo, sempre vao ter outros
meios, novas tecnologias; novas técnicas, entdo eu
acho assim que a gente ndo pode parar. A questdo
do manter-se atualizado, antenado, focado é ao
mesmo tempo uma dificuldade e um desafio
(CUSTOS).

[...] mudar alguma forma de pensar, alguma forma
de agir, alguma metodologia diferente. E
planejamento (ETICA).

Eu queria ter mais tempo para pesquisar, mais
tempo para me atualizar. Eu acho que nés ainda
somos muito professores de palco na Federal, pelo
menos no meu Departamento. A gente quase nao
tem tempo para pesquisa. Apesar de que na minha
area a pesquisa € bem mais complexa do que
qualquer outra &rea. Eu ndo tenho como uma
facilidade de pesquisa como medicina tem, como
quimica tem, e fisica... ndo. A nossa area de
Humanas é bem restrita. Mas eu acho que tinha
muita coisa que a gente podia fazer. E a gente ainda
ndo tem. Meu Curso, a gente quase nao tem
doutores na nossa area. Entdo a gente quase nao
tem projetos de extensdo. A nossa pesquisa € quase
zero, no Departamento. Entdo isso, isso dificulta
um pouco pra gente também ter essa aprendizagem
mais, uma metodologia, um aprendizado melhor,
um perfil de alunado diferenciado, porque ele fica
muito naquela rotina sempre singular, o plural
quase nunca vai existir, a gente ndo muda, o que eu
acho que é necessario; pra mim, eu sinto muito eu
ndo poder pesquisar, eu sinto muito ndo poder ir
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tanto para congressos, eu sinto muito ndo existir
aqui outras atividades pra gente, a gente fica so
presa a sala de aula, a gente tem alguns projetos
que quando a gente entrou a gente mantém que €é
por exemplo fazer o imposto de renda na praga, que
até a coordenadora é a professora Regina, a gente
mantem algumas coisas que foram entrando por
uma geracdo mais nova. [...] mais mesmo assim
com muita dificuldade, porque tem um grupo, nos
temos um grupo dentro do Departamento, um
grupo mais antigo e um grupo mais jovem e que
isso dificulta um pouco, alguns cessam um pouco a
gente, 0 pessoal tem muito medo de... nds ndo
temos uma Empresa Janior ativa, que deveria
existir. Entdo isso para mim me deixa assim numa
situacdo um pouquinho, que eu acho que podia
mudar, que a minha parte de aprendizado, porque
vocé aprende muito com a Empresa Junior, vocé vé
muita coisa, vocé aprende junto com o aluno, é aula
de laboratorios também; a gente tem um laboratorio
nosso. Criaram um laboratério que era para
Ciéncias Contabeis, mais que Geografia usa que
Sociologia usa, que todo mundo do CCHL usa.
Quando eu vou precisar de usa-los, o0s
computadores estdo todos com virus, as salas nao
estdo com estrutura adequadas, ndo tem horario,
porque tem professores que pegam o periodo
inteiro, sem ser do Curso. Ai diz: “ndo, porque nio
¢ sO6 de vocés, ¢ do CCHL”. Contabeis tinha que
ter, para gente ter programas exclusivos, pra gente
ter a parte do Imposto de Renda, tudo mais
fechado, entdo a gente quase ndo tem isso. Ai
também o professor vai ficando por mais que ndo
queira, desatualizado, ficando enferrujado, vocé so6
esta na sala de aula, um Curso.... chato, ndo é um
curso que te dé muito, que te instigue. E isso que eu
acho que falta, a gente precisa ser instigada. [...]nés
temos muito problema com a falta de pratica, eles
sentem muito quando saem, abrir um escritério, ter
a coragem de abrir um escritorio de trabalhar
dentro do proprio escritério, porque eles ndo tém
muita pratica, por aqueles problemas que eu te
disse: a gente ndo tem um laboratério, ndo trabalhar
muito sistemas. Entdo eles sentem isso, muito
medo. [...]hoje o pessoal acha que formou pode ser
professor, certo? Entdo eles entram.... crus. E déo
aula de qualquer jeito, ensinam de qualquer jeito,
recebem uma remuneracdo infima, mas se sujeitam,
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porque, por ndo ter tanta opcdo de mercado eles
acabam... e eles sempre acham assim: eles ndo sao
professores, eles ESTAO... até aparecer algo
melhor. Eles acham que a profissdo de professor da
tempo de eles poderem exercer uma outra
atividade, € um bico. E ndo é bem assim quando
eles vao para realidade. Por isso que acaba saindo
também um nivel em outras, principalmente nas
instituicOes privadas... tdo baixo. [...]Jeu acho que o
que a gente puder se qualificar é o ideal. Eu acho
que a gente tem que, se eu me tornei professor, eu
tenho que fazer aquele tramite real; especializacéo,
mestrado, doutorado. [...] eu tenho especializacéo,
mas mestrado ndo. Entdo a maior parte do nosso
pessoal ndo tem mestrado na éarea [...] e doutores
muito menos. Mas eu acho que a gente como é
académico, eu tenho que me qualificar
academicamente, eu tenho que ter as titulaces que
normalmente nossa area requer, e eu acho que todo
curso que a gente possa se qualificar, se manter
atualizado é o ideal, é o que a gente tem que fazer.
E tentar se modernizar, estad dentro das novas
tecnologias, usar, saber manusear um computador,
um Datashow; [...]Jentdo eu sou a favor que o
professor se qualifigue o tempo inteiro, que ele
mantenha atualizacGes de textos pela internet que
ele se atualize porque nossa lei, eu vivo de lei
também, entdo a lei muda muito. Eu vivo da
legislacdo. Eu sou normatizada sempre por 6rgdos
que estd mudando o tempo inteiro, vocé veja que o
imposto de renda muda alguma coisa na declaracéo
do imposto de renda entdo eu tenho que esta a par
dessa mudanca, tenha que estd isso é uma
obrigacdo da gente; e constante, entdo eu digo que
ndo é s6 seguir aquele coisa da carreira de mestrado
a gente também tem que se atualizar, tem que se
atualizar também no conteldo que vocé ministra,
procure sempre esta informado do que vocé esta
ministrando, vocé esta a par, e eu acho também que
a gente ndo pode se negar. [...Jndo eu acho que so
que o professor, ele tem que tentar mudar um
pouco esse perfil pragmatico, essa coisa mais... fria;
eu acho que a gente tem que dar mais emoc¢do, mais
calor, mais vida a profissdo. A gente tambeém tem
que amar (FINANCEIRO).

O perfil dos alunos na época (de ingresso na
docéncia) era bem mais esforcado do que os alunos
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atualmente, a gente via um outro nivel de relagdo
entre professor e aluno, apesar de na época eu ser
bem mais jovem, [...], mas eles mantinham o
respeito para com o professor de forma muito
impressionante, muito diferente de atualmente.
[...]existe, é.... essa questdo de relacdo quando a
gente pega uma turma dificil de trabalhar, que tem
um temperamento forte, as vezes disperso, enfim,
ainda ndo, ndo tive orientagdes formais,
pedagdgicas de como eu pudesse superar isso. Eu
realmente me estresso quando eu entro numa turma
que eu tento varias vezes conversar, trocar ideias
numa boa e tudo mas chega a um ponto que ndo da
mais... sdo adultos! Eu tenho que, é... ai eu levo de
uma forma mais rigida. Entdo... fica um clima...
horrivel. [...] minha produtividade baixa e eu ja
entro bem.... por, assim, que seja a melhor
disciplina que eu gosto de ministrar eu ja entro
chateada dentro da turma; isso aconteceu raras
vezes mas ja aconteceu, €é.. ontem mesmo, €
segunda-feira né? Comecei... iniciei uma disciplina
e um dos nossos papos foi esse e eu obtive um
resultado muito bom hoje no meu primeiro dia de
aula efetivamente, é... inclusive falei que nao ia ter
rigidez com relacdo a presenca, que era optativa a
presenca deles e todos estavam la... pra me ouvir;
entdo, outro resultado eu vou saber na proxima aula
porque eu vou saber se gostaram ou ndo dessa, ndo
¢? (GESTAO).

Esse treinamento pedagdgico. O pedagdgico
mesmo. Essas disciplinas, na Especializacdo no
Mestrado, no Doutorado. Eu hoje penso, seu eu
pudesse eu faria um Doutorado em educacao,
porque eu acho que ele iria enriquecer muito a
minha pratica (PERICIA CONTABIL).




