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RESUMO

A formagdo policial militar piauiense, assim como nos demais Estados da Federacdo
apresenta-se ao longo da histéria, como uma formacao de cunho positivista e reprodutivista,
mediante a disseminagdo de condutas eminentemente militarizadas, porém, diante das
transformagdes ocorridas nos ultimos tempos, que se refletem nos processos educacionais,
tém surgido iniciativas e tentativas que tentam romper com este tipo de formacdo que ainda
apresenta fortes resquicios na atualidade. No intuito de trazer contribui¢cdes para o movimento
que vislumbra uma formacao policial militar voltada a atender os interesses do cidaddo e a sua
parceria com a comunidade, este estudo apresenta como problemdtica investigar qual é a
pritica pedagdgica do Oficial da Policia Militar que atua como formador nos cursos de
formacdo de pragas e como esta prética interfere na formagao? Estabelece como objetivo geral
analisar a pratica pedagdgica do oficial da Policia Militar do Piaui que atua na formacdo de
pracas e sua interferéncia na formacdo. Como método investigativo optou pela pesquisa
qualitativa de natureza descritiva, utilizou para tanto uma amostra de 16 oficiais professores e
21 egressos dos cursos de formagao de pracas do CFAP, situado no Municipio de Teresina —
PI. Como caracteristica deste método, a producdo dos dados deu-se mediante questiondrios,
andlise de documentos e entrevistas semi-estruturadas. O método de interpretacdo dos dados
utilizados seguiu a andlise de contetido proposta por Bardin (1977). Fundamenta-se em
autores como: Ludke e André (1986), Trivifios (1995), Alarcao (1998), Zabala (1998), N6voa
(1998), Chizzoti (1991), Perrenoud (2000), Muniz (2001), Freire (2001) Pimenta (2005),
Behrens (2006), Ghedin (2006), Veras (2008), Souza (2009), Laércio e Aelson Dias (2010);
Mendes (2011), Mendes Sobrinho e Sousa (2011). Este trabalho revela que as préaticas
pedagogicas do oficial formador apresentam-se em linhas gerais alinhadas a dois grupos de
préticas, sendo uma voltada para a transmissdo do conhecimento, em uma perspectiva
reprodutivista, e outra em maior escala voltada para a producao/construcdo do conhecimento,
direcionando-se a préticas pedagdgicas mais inovadoras, abertas ao didlogo, a reflexdo critica
e indissocialidade entre teoria e pratica. Quanto as interferéncias da prética pedagdgica na
formacdo, evidencia o predominio de uma interferéncia que pode proporcionar ao egresso
transformar as informacdes repassadas em conhecimento, e assim, se tornarem sujeitos
capazes de transformar o seu contexto social, cultural e institucional. Este fato foi ratificado
na fala dos profissionais formados. Conclui ainda que, outras questdes precisam ser
alavancadas em relagdo a agdo do oficial formador, a fim de que os professores que ja mantém
uma pratica em que predominam caracteristicas mais inovadoras as reforcem, bem como a
parte de professores que ainda possuem praticas conservadoras possam trabalhar em uma
perspectiva mais emancipadora, visto que a acdo destes em sala de aula € indiscutivel para
uma formacdo de pragas mais contextualizada com os anseios da sociedade.

Palavras-chave: Policia Militar. Pratica Pedagégica. Oficial Formador. Formagado de Pragas.



ABSTRACT

The military police training of Piaui, as in other states of the country presents itself
throughout history, as reproductive and positivist training, by means of dissemination of
behavior highly militarized, but given the transformations that have occurred in recent times,
which are reflected in the educational processes, has provoked initiatives and attempts to try
to break this type of educational formation that still has strong remnants today. In order to
bring contributions to this movement that sees a military police training with purpose to
attend the interests of the citizen and his partner with the community, the research is a
problematic to know what is the pedagogical practice of military police officer who works as
a trainer in training courses of troops and how this practice interferes in this training?, In order
to bring an analysis the pedagogical practice of police officer in regard to the training of
troops of the PMPI. As characteristics of this method, we chose a descriptive qualitative
research as an investigative method with a sample of 16 training officers and 21 graduates of
training courses of troops, located in Teresina-Pl. As characteristic of this method, the
production of data was done through questionnaires, analysis of documents and semi-
structured interview. The method of interpretation of the data used in the research followed
the content analysis proposed by Bardin (1997). Given this context, this paper brings the
analysis done about the training of troops of PMPI, through of pedagogical practice of
training officer based on the main theoretical references of authors: Ludke and André (1986),
Trivifios (1995), Alarcao (1998), Zabala (1998), No6voa (1998), Chizzoti (1991), Perrenoud
(2000), Muniz (2001), Freire (2001), Pimenta (2005), Behrens (2006), Ghedin (2006), Veras
(2008), Souza (2009), Laércio e Aelson Dias (2010), Mendes (2011), Mendes Sobrinho e
Sousa (2011). This research revealed that is the pedagogical practices of training officer
presents itself in general lines aligned into two groups of practice, the first line focused on
transmission knowledge being a reproductive perspective, which showed up on a smaller
scale, and the second line focused on production/construction of knowledge, directing them to
more innovative pedagogical practices, opened to dialogue, critical reflection and
inseparability between theory and practice. As for the interference of pedagogical practice on
training we realize in speeches of graduated professionals prevailing an interference that can
provide to graduate to transform the passed information into knowledge and so become
subject capable of transforming his social, cultural and institutional. This fact has been ratified
in the speech of the graduated professionals. We still have concluded that others issues need
to be discussed concerning the action of training officer, for the purpose of training officers
who already hold a practice where prevail most innovated features to enhance them, as well as
the part of training officers who still have conservative practices can work in a more
emancipatory perspective, since the action of training officers into classroom 1is
unquestionable for a training of troops more contextualized and consequently to society.

Keywords: Military Police. Pedagogical Practice. Training Officer. Training of troops
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, temos vivido momentos de grandes transformacdes sociais,
politicas, econdmicas e tecnoldgicas que acontecem em uma velocidade vertiginosa, o que
favorece o surgimento de uma sociedade com novos anseios e necessidades. Diante de tal
fato, observamos que todas as dreas sociais estdo buscando reconstruir ou construir novas
formas de atender a sociedade emergente.

Neste contexto, a drea educacional tem se destacado com exigéncias ainda maiores,
dado a necessidade de se repensar o ato de ensinar diante da complexidade do mundo atual,
principalmente no que diz respeito a qualidade do ensino requerido pela sociedade, o que tem
provocado indmeros debates em torno da educacdo, da formagdo de professores, do ser
professor, da escola, do ensino e da aprendizagem.

Em decorréncia destes debates e estudos em torno do sistema educacional, a
educagdo e o ser professor na drea da Seguranga Publica, secundarizada por muito tempo
como um dos temas primordiais para a exceléncia da qualidade nesta drea, tem ganhado
atencdo nos ultimos anos no cendrio nacional. Neste ambito, destacamos as agdes do
Ministério da Justica que, através da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP)
criou no ano 2000 as Bases Curriculares para a Formacdo dos Profissionais da Seguranca do
Cidadao. (BRASIL, MJ, 2000).

Posteriormente, no ano de 2003 dando prosseguimento as agdes iniciadas pelas Bases
Curriculares para a Formagao dos Profissionais da drea de Seguranca do Cidadao, a SENASP
elaborou a Matriz Curricular Nacional com o propdsito de nortear a formacdo dos
profissionais de Seguranca Publica, acdo esta, conjunta com outras desenvolvidas para uma
melhor formacao desse profissional.

No tocante a pesquisa voltada para o ensino policial militar, ainda percebemos uma
producdo escassa, somente nos tltimos anos foram desenvolvidos alguns estudos relacionados
a este ensino em todo o Pais, sendo que, nos periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), referente ao Estado do Piaui, encontramos somente
um estudo relacionado a temadtica, cujo objeto de estudado foi “A pratica docente na
Academia de Policia Militar do Piaui: uma abordagem a luz do agir comunicativo”,
desenvolvido por Moura (2006), no Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da
Universidade Federal do Piaui, o que demonstra a caréncia e necessidade de se pesquisar o

ensino policial militar piauiense.
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Diante desta realidade e com a inten¢ao de ampliar e contribuir com reflexdes sobre
o ensino policial militar no Estado e, assim, fornecer subsidios para a constru¢do e
contextualizacdo de uma Policia Militar (PM) comprometida em atuar neste novo momento
social é que procuramos analisar a formacdo de pracas' da Policia Militar do Piaui (PMPI), a
partir da prética pedagdgica dos oficiais que atuam como formadores.

Neste sentido, partimos do entendimento de que nio basta que docentes e discentes
encontrem-se reunidos nos diferentes espagos educacionais desenvolvendo uma formacao
supostamente nova, mas se faz necessario conhecer com seguranca e profundidade a gama de
conteddos e as diversas préticas pedagdgicas que proporcionam a consisténcia dessa formacado
e da relagdo professor - aluno, a qual deve estar sempre permeada pelo conhecimento que, por
sua vez, nao estd pronto e acabado, mas em continua ressignificagao.

Neste contexto, ensinar em qualquer drea social é primordial. Sendo assim,
entendemos que todo educador/formador necessita de uma formacdo que lhe dé suporte e
conhecimento tedrico-pritico para o desenvolvimento da sua pratica pedagdgica. Prética
pedagogica esta que corresponde a todas as acdes desenvolvidas pelos docentes no contexto
escolar, as quais t€ém como objetivo produzir acdes que realmente produzam o efeito
esperado, que auxiliem o processo ensino-aprendizagem, nos atores que vivenciam esta
pratica, professores e alunos. (PIMENTA, 2005)

Diante desta perspectiva, os professores podem organizar situacOes diddticas no
sentido de ajudar os alunos na compreensao e constru¢ao dos diversos contetdos, habilidades,
posturas cientificas, sociais, afetivas e humanas, as quais interferirdo na formacgao e,
consequentemente, na atuacdo profissional. Para tanto, qualquer profissional que atue como
docente precisa de uma formacdo inicial e continua com bases tedrico-praticas consistentes
para que possa conduzir o processo educacional conforme as novas exigéncias planetarias.

Tais exigé€ncias reforcam as nossas reflexdes sobre a formacdo policial militar,
construida a partir de leituras, vivéncia e acdo docente como oficial formadora de pracas da
Policia Militar do Piaui, que resultaram numa constante indagacdo delineando-se para o

seguinte problema de pesquisa: Qual a pratica pedagégica do Oficial da Policia Militar do

2

" Pragas é o termo empregado pela Policia Militar para designar o ciclo a que pertence os Subtenentes,
Sargentos, Cabos e soldados da PMPI, contido na Lei n°. 3.808, de 16 de julho de 1981(Estatuto dos Policias
Militares do Piaui).
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Piaui que atua como formador nos cursos de formacao de pracas e como esta prética interfere
na formacao?

O interesse pela realizagao deste estudo advém desde o processo de nossa formacao
inicial, quando ainda na escola de formacao de oficiais soubemos que estivamos aptos a ser
professores de pracas da nossa Corporagdo Policia Militar. Diante desse fato passamos a
questionar qual seria o resultado de uma andlise das préticas pedagdgicas na formacao destes
policiais uma vez que, embora saissemos da escola de formacao dominando os conhecimentos
técnicos da profissao policial militar, ndo tinhamos conhecimentos pedagdgicos suficientes, o
que ¢é facilmente observado nos histéricos escolares de algumas Academias Policiais
Militares, onde fomos formados. Em muitos casos estes conhecimentos se resumiam a
uma disciplina de Diddtica com carga hordria de 60h/a, a exemplo a Academia de Policia
Militar do Piaui (APMPI), e em outras Academias a época da formagdo dos oficiais nem
mesmo existia tal disciplina. Este questionamento constante nos conduziu a optar por
desempenharmos nossas fun¢des como Oficial junto ao Centro de Formagdo das Pracas
(CFAP) onde, neste espagco, com as observagdes, experiéncias e vivéncias ali adquiridas
reforcamos todos estes questionamentos.

A presente reflexdo e discussdo remetem para um estudo mais profundo e, assim,
delineamos como objetivo geral: Analisar a pritica pedagdgica do Oficial da Policia Militar
do Piaui que atua na formacgdo de pragas e sua interferéncia na formagao. Especificamente
pretendemos: a) Tragar o perfil do oficial formador que atua na formacdo de Pracgas; b)
Caracterizar a pratica pedagégica do oficial; ¢) Identificar a percep¢ao de pracas da PM em
relacdo a interferéncia da pratica pedagdgica do oficial em sua formacgdo d) Caracterizar os
procedimentos utilizados pelo oficial da Policia Militar do Piaui na formacdo de pracas da
corporagdo; e) Contextualizar a formacao de pracas no Piaui.

Nesta pesquisa buscamos embasamento em autores como: Ludke e André (1986),
Veiga (1989), Chizzoti (1991), Trivifios (1995), Zabala (1998), Mendes Sobrinho (1998),
Noévoa (1998), Alarcao (1998), Perrenoud (2002), Freire (2001), Bahrens (2003), Pimenta
(2005), Muniz (2001), Moura (2006), Souza (2009), Laércio e Aelson Dias (2010) Mendes
Sobrinho (2011), dentre outros.

E importante ressaltar que, com o desenvolvimento deste estudo qualitativo e
descritivo pretendemos refletir sobre A formacgdo de pracas da Policia Militar do Estado do
Piaui, a partir da andlise da pratica pedagdgica dos oficias que atuam como professores na
escola, e assim, contribuirmos para uma melhor formagao desses policiais que ja atuam ou/e

atuardo na sociedade piauiense prestando servi¢o de policiamento ostensivo.
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Este estudo torna-se relevante porque a pratica pedagdgica do oficial € um
componente de suma importdncia para o processo de formacgdo policial, sendo assim
entendemos que o papel do professor formador se consubstancie em criar condi¢des para que
o educando aprenda os conteidos necessarios para construir instrumentos de compreensao da
realidade e de participagdo em relagdes sociais, politicas e de cultura diversificada, a fim de
que possa desenvolver suas capacidades de forma ativa, inteligente e sistemaética.

Assim, desenvolvendo capacidades com essas caracteristicas os policiais militares
estardo mais aptos a exercerem com exceléncia sua missao constitucional, que € a preservacao
e a manuten¢do da ordem publica. Desta forma, prestardo um servico de melhor qualidade a
sociedade que, nos dltimos anos, tem sofrido com os altos indices de violéncia, o que vem
causando uma constante sensagdo de inseguranga.

Acreditamos, ainda que os resultados do estudo proporcionardo reflexdes e
superagdes de algumas posturas em relacdo a pratica pedagdgica dos oficiais formadores, uma
vez que estes, ao repensarem suas praticas e refletirem sobre a sua acdo docente, poderdo
ressignificd-la e buscar novas formacoes, pois inimeras sao as transformagdes ocorridas em
todos os espacos sociais que indicam que é chegado o momento da Policia Militar do Piaui
modificar sua cultura organizacional, o que inclui suas politicas e praticas em todos os seus
segmentos.

Feitas estas consideracdes, passamos a estrutura da dissertacdo, que estd dividida em
Introdug@o, onde apresentamos temadtica, problema, objetivos, justificativa, relevancia do
estudo e mais trés capitulos, além das considerag¢des finais. No Capitulo I, intitulado: “A
Formacdo de Pracas da Policia Militar do Piaui: um caminho em constru¢do”, procuramos
compreender como se delineou a preocupacdo com a formacdo policial militar piauiense,
dando destaque a formacao de pracas, para tanto contextualizamos o ensino policial militar no
Brasil e no Estado do Piaui, em seguida, descrevemos o atual sistema educacional da PMPI,
abordando aspectos como: a legislacdo que regulamenta o ensino policial militar no Estado, a
estrutura do ensino, a atual composicao do corpo docente das escolas da Corporacdo, bem
como fazemos a andlise dos projetos dos cursos de formagao em questao.

No Capitulo II, “A Pratica Pedagdgica e o Ensino Policial Militar”, desvelamos
inicialmente alguns conceitos sobre a prdtica educativa, pedagdgica e docente, a fim de
apontarmos a que terminologia e conceito utilizamos neste estudo. Na sequéncia discutimos a
pratica pedagdgica em aspectos como: os paradigmas que a permeiam, a pratica pedagdgica e
a relacdo teoria e pratica, a pratica pedagdgica reflexiva-critica e, por fim, fazemos uma

relacdo entre pratica pedagdgica e a formacao policial militar.
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No Capitulo III, “Trajetéria Metodoldgica da Pesquisa”, caracterizamos a pesquisa,
expondo a sua natureza descritiva e qualitativa, apresentamos dados da instituicao pesquisada,
a populacdo e sujeitos participantes e o perfil dos oficiais formadores. Além disso,
apresentamos os tipos de instrumentos e técnicas utilizadas e os procedimentos de anélise dos
dados.

No Capitulo IV, “A Formacdo de Pracas da Policia Militar do Piaui: uma analise a
partir da prética pedagdgica do oficial formador” analisamos a formagdo de pracas a partir da
pratica pedagdgica do formador, tendo em vista identificar como a prética pedagdgica deste
professor interfere na formacgdo do policial militar, profissional de seguranca do cidaddo.

Nas Consideracdes Finais apresentamos as constatagoes e tecemos algumas reflexdes
sobre os achados da pesquisa no contexto investigado, como forma de contribuir para a
formacdo de pracas da Policia Militar do Piaui, através da melhoria da pratica docente do

Oficial formador.
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CAPITULO I
A FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO PIAUI: UM CAMINHO
EM CONSTRUCAO

Atualmente, indmeros sdo os debates em torno da Seguranca Publica, envolvendo as
mais diversas questdes, dentre elas a diminuicdo e controle da violéncia, que sdo de
responsabilidade de diversos atores sociais. Porém, dentre estes, a figura do policial militar
se sobressai por ser o elemento de frente do combate ao crime e da violéncia, dai o policial
ser visto como o profissional capaz de oferecer solucdes mediatas, através de acgdes
preventivas e imediatas, atuando na repressao de toda essa violéncia.

Assim, na busca de um policial mais preparado para agir frente a este cendrio € que,
nos ultimos anos, a formagao policial tem sido vista como um caminho capaz de orientar as
policias no sentido de que se adequem as exigéncias dessa nova sociedade, que se percebam
como importante elemento responsavel das garantias e direitos individuais, tornando-se mais
eficazes, eficientes e comprometidas em relagdo a seguranga do cidaddo, que tem sofrido
muito nas dltimas décadas com o aumento exacerbado da violéncia em todos os niveis. No
entanto, esta formacgdo tdo almejada frente a realidade dessa sociedade em transformacgdo
ainda € um caminho em construc¢ao.

No intuito de visualizarmos este caminho, neste capitulo procuramos compreender a
formacao policial militar piauiense, dando destaque a formagao de pragas, para tanto situamos
a Formacao de pragas da Policia Militar no contexto da histéria do ensino Policial Militar no
Brasil e no Piaui, descrevemos o atual sistema educacional da PMPI, abordando os seguintes
aspectos: a legislacdo que regulamenta o ensino policial militar no Estado, a estrutura do
ensino, a atual composi¢dao do corpo docente das escolas da Corporacdo e por fim, fazemos

uma anélise do projeto pedagdgico dos cursos de formacao em questao.

1.1. Formacao policial militar no Brasil: aspectos histéricos

A formagdo dos policiais militares tem em sua histéria a imposi¢ao de variadas
normas de comportamento, sobressaindo-se uma formacdo com base positivista,
reprodutivista, que tinha como objetivo principal formar os membros das forgas policiais
militares como trabalhadores obedientes as normas e regulamentos da vida militar. Assim

aconteceu e ainda acontece em diversos paises do mundo ao longo dos anos e séculos.
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No Brasil, o processo de formagdo dos policiais militares de forma sistematizada,
ndo aconteceu ao mesmo tempo do nascimento das policias militares, que remonta ao ano de
1809, com a criacdo da Divisao Militar da Guarda Real de Policia do Rio de Janeiro, a qual
tinha como finalidade, conforme as palavras do proprio Dom Jodo VI citadas por Laércio e

Aelson Dias (2010, p.13) o seguinte:

Absoluta necessidade prover a seguranga e tranquilidade ptiblica desta cidade, cuja
populacdo e trafico t€m crescido consideravelmente e se aumentard todos os dias
pela afluéncia dos negdcios, insepardvel das grandes capitais, e havendo mostrando

z

a experiéncia que o estabelecimento de uma Guarda Militar de Policia € mais
proprio ndo s6 para aquele desejado fim de boa ordem e sossego publico [...] sou
servido criar uma Divisdo Militar da Guarda Real da Policia.

A Divisao Militar da Guarda Real de Policia foi o embrido do que, posteriormente, se
transformaria nas Policias Militares, pois de acordo com Muniz (2001), no ano de 1831,
ocorreu a dissolucao da Divisao da Guarda Real de Policia. A partir de entdo foram criadas: o
Corpo das Guarda Municipais Permanentes e a Guarda Nacional, sendo esta ultima extinta
com o fim do Império no ano de 1918, porém as Guardas Municipais baseadas no modelo
militarizado semelhante a Divisdo da Guarda Real continuaram ativas.

Em 1934, através de um dispositivo constitucional, as Guardas Municipais
transformaram-se nas Forcas Publicas Estaduais e, posteriormente, nas Policias Militares
Estaduais, exceto a Policia Militar do Rio Grande do Sul, que passou a denominar-se Brigada
Militar (MOURA 2006).

Ainda sobre as primeiras décadas do nascimento das Policias Militares, Hipdlito
(2004), postula que as Policias Militares, Forcas Auxiliares do Exército Brasileiro,
inicialmente eram responsdveis somente pela seguranga interna e manutencdo da ordem
publica e ndo tinham a fun¢do do policiamento ostensivo como conhecemos hoje, o que
perdurou até 1969. O autor relata ainda que, inicialmente, estas forcas policiais eram
formadas por ex-membros das forgcas armadas, assim, os policiais militares estaduais eram
formados com 0s mesmos ensinamentos destinados ao efetivo do Exército, aumentando, dessa
forma, a militariza¢do da forca policial, uma vez que tais instru¢cdes eram sempre voltadas
para a atividade fim do Exército, ou seja, a seguranca interna. Reforca tais afirmacdes

Andrade e Camara, citado por Hipdlito (2004, p.56):

A actual instruc¢do da Forca Publica estd entregue ao Centro de Instrugdo Militar
(C.ILM.), reorganizado pelo Decreto n°. 5124, de 22 de julho, que alterou o de n°.
4940, de 20 de Margo, tudo do corrente anno. Este Centro se destina a conservar,
modernizar e acompanhar o desenvolvimento da arte militar, servindo de
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orgdo consultivo a Forca Piblica, no que se relaciona a instrucio; a propagar,
através suas escolas, os conhecimentos intelectuais, militares, policiais e de
educacio fisica que devem formar a base da cultura profissional da
corporacao; a ministrar o ensino individual preparatdrio aos recrutas, aos cabos e
aos sargentos; a formar o oficial e aperfeicoar-lhe os conhecimentos exigidos
pela evolucio da técnica militar, e a servir de centro de mobilizacido, em casos
anormais e de guerra, para alimentar em homens os quadros e os efectivos das
diversas unidades da For¢a Publica e, eventualmente, das unidades provisérias ou de
reserva que forem criadas. (grifo nosso).

O grifo no texto evidencia que a formacdo que permeou as Policias Militares desde o
seu inicio seguiu 0 modelo militar, apontando para uma cultura profissional e organizacional
cristalizada em bases positivista, caracterizando-se como uma extensdo do Exército
Brasileiro, com suas atividades voltadas mais para a “Seguranca Nacional” do que para as
atividades de seguranca do cidadao.

Somente a partir do ano 1967, o ensino e a instrucio das Policias Militares em todo o
pais passaram a ter um padrdo tnico, assim como as demais atividades policiais militares, que
passaram a ser orientadas e fiscalizadas pelo Ministério da Guerra, através da Inspetoria Geral
das Policias Militares, na forma do Decreto-lei. Lei n°. 137, de 13 de marco de 1967.

Conforme aponta a transcri¢do do Artigo 21, da deste Decreto:

Compete ao Estado-Maior do Exército, através da Inspetoria Geral das Policias
Militares: a) centralizar todos os assuntos da alcada do Ministério do Exército
relativos as policias militares, com vista ao estabelecimento da politica conveniente
a adocdo das providéncias adequadas; b) promover as inspetorias das policias
militares, tendo em vista o fiel cumprimento das prescricdes deste Decreto-Lei; ¢)
proceder ao controle da organizagdo, da instrugdo, dos efetivos, do armamento e do
material bélico das policias militares.

Dessa forma, a Policia Militar continuou com uma educacdo voltada para a
preparagdo do homem que, embora desenvolvesse o policiamento ostensivo fardado, ainda era
formado com vistas para a seguranca interna do pais. Com o advento do Decreto n°.
88.777/83, de 30 de setembro de 1983, houve certa alteracdo nesse quadro, pois o0 ensino e a
instrucao passaram a ser orientados para Seguranca Publica, embora tal fato ndo ocorresse em
sua totalidade, pois ainda continuava sob as vistas do Exército, como podemos perceber

através da transcri¢do do capitulo V, do referido Decreto:

[...] que o ensino nas Policias Militares orientar-se-4 no sentido da destinacdo
funcional de seus integrantes, por meio da formacgdo, especializacio e
aperfeicoamento técnico - profissional, com vistas prioritariamente, a Seguranca
Publica. Sendo certo que o ensino e a instrucdo, serdo orientados, coordenados e
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controlados pelo Ministério do Exército, por intermédio do Estado Maior do
Exército, mediante a elaborag@o de diretrizes e outros documentos normativos.
Com advento da Constituicdo Federal de 1988, as Policias Militares Estaduais
passaram a ter como missdo a preservacdo e manutencdo da Ordem Publica, embora
continuassem a ser forca auxiliar e reserva do Exército Brasileiro. Assim, a missdao
constitucional das policias militares no texto desta Constitui¢do aponta para uma possivel
mudanca de ideologia, agora baseada na Seguranga Publica.

Porém, como nos alerta Muniz (2001, p. 185) “[...] é evidente que as transformacgdes
ocorridas no mundo das leis ndo se traduziram automaticamente em mudancas nas realidades
do mundo policial”. Isto sugere que mesmo sem o controle obrigatério do Exército sobre o
ensino policial militar, muito da sua pedagogia, praticas pedagdgicas, bem como disciplinas
permearam e ainda permeiam a formacdo policial militar, pois ndo € facil desconstruir uma
ideologia que perdurou por tanto tempo.

Na mesma linha de raciocinio coaduna Hipdlito (2004) quando afirma que mesmo o
Exército tendo se retirado do ensino a ser ministrado pela policia e os curriculos terem
passado a incluir de forma prioritaria disciplinas da drea do direito, o conjunto de idéias
dominantes nas escolas principalmente de oficiais, mantiveram o cardter militar,
regulamentando as relagdes entre os administradores destas escolas e os policiais em
formacao.

A partir da década de 90, do século XX, diante do cendrio mundial e nacional que
vinha se apresentando, o governo, juntamente com os demais setores da sociedade,
perceberam que deveria haver mudancas estruturais na Seguranca Publica. A partir de entdo,
inimeras politicas publicas surgiram nesta drea, dentre elas no processo de formagao dos
policiais, pois houve o entendimento de que a formacdo dos profissionais de seguranca
publica é fundamental para a qualificacdo das policias brasileiras. Assim, o Ministério da
Justica, através da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, lancou no ano 2000 as Bases
Curriculares para a Formacdo dos Profissionais da Area de Seguranca do Cidadio.

As bases serviriam como um documento orientador para as acdes formativas na drea
de Seguranca Publica, para os Estados da Federacdo, ndo se constituindo em documento a ser
obrigatoriamente seguido, pois os Estados possuem sua autonomia com relacdo aos processos
formativos das suas forcas policiais. A partir de um diagnéstico realizado pelo Ministério da
Justica nas policias existentes no Pais, definiram-se como eixos norteadores a serem seguidos

pelas Bases Curriculares e, consequentemente, para essa nova formacao:
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- Redefinicdo de um perfil desejado para orientar a formagao do profissional da drea
de seguranca do cidaddo e, consequentemente, o delineamento dos cursos, bem
como a composi¢do das grades curriculares, dos contetidos disciplinares e de
instrumentos e técnicas de ensino e avaliacio;

- elaboracdo de novos curriculos para os cursos de formacdo dos profissionais da
drea de seguranca do cidaddo, que compatibilizem as necessidades das policias da
Unido e dos Estados, abrangendo: a necessidade de integracdo, técnicas mais
eficazes de repressdo e prevencdo, o policiamento voltado para a relacdo
policia/comunidade, o exercicio de valores morais e éticos e o fortalecimento dos
Direitos Humanos;

- implantacdo de uma estrutura de ensino que valorize o aprendiz e os processos de
aprendizagem, dando €nfase a dimensdo atitudinal, por meio de atividades coletivas
e técnicas de ensino que dinamizem o ato de aprender; e

-a utilizacdo de novas tecnologias como ferramentas para treinamento. (BRASIL,
M1, 2000).

Conforme os eixos norteadores, as Bases Curriculares para a formacdo dos
Profissionais da Area da Seguranca do Cidaddo procuraram um direcionamento para que: a
formagao destes profissionais se construisse a partir de um perfil basico do profissional da
Seguranca Publica, a constru¢do de curriculos que proporcionassem uma integracdo entre as
policias e que estivesse voltada para além do profissional aplicador da lei, uma vez que
tratava também da elaboracdo de curriculos voltados para a relagdo policia/comunidade, ou
seja, curriculos que se reportassem para a construcdo de uma relacdo de confianca e
cooperagdo entre ambas.

Ressaltavam, ainda que fosse desenvolvida uma base de ensino que valorizasse o
aprendiz e os processos de ensino - aprendizagem, ficando pontuada a necessidade de se ver o
aluno como um elemento importante e ativo no processo, bem como que este processo seja
construido nas interagdes cotidianas em que se materializa a produgdo do saber.

Desta forma, as bases curriculares surgiram norteadas por tais eixos como um
documento que buscava ser “uma ferramenta de trabalho que auxilie a homogeneizag¢do dos
cursos de formacdo e o planejamento curricular” objetivando ‘“assegurar o principio de
equidade no processo de formacdo garantindo unidade de pensamento e agdes adequadas as
necessidades sociais vigentes”. (BRASIL, 2000, p. 03).

Com todas as suas diretrizes, em 2003, as Bases Curriculares tornaram-se o embrido
para a Matriz Curricular Nacional para a Formacao dos Profissionais da Seguranca Publica,
que procurou destinar-se em um marco de referéncia para as acdes formativas a serem
elaboradas por todas as policias, em todos os seus niveis ou modalidade de ensino a que

objetiva desenvolver, colaborando, desta forma para o surgimento, fortalecimento e ampliacdo
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do Sistema Unico de Seguranca Piblica, objetivo maior da SENASP, que visa garantir a
unificacdo de dados, acdes, procedimentos e pensamento norteador das atividades policiais.

A referida Matriz, em 2005, passou por sua primeira revisdo, ao ser agregado em seu
texto dois documentos, as Diretrizes Pedagdgicas, que se materializaram como um conjunto
de orientagOes para as acOes de formacdo, envolvendo planejamento, acompanhamento e
avaliacdo, e a Malha Curricular que objetivou assegurar a unidade de pensamento e acao dos
profissionais da Seguranga Publica, através de um centro comum que envolve disciplinas que
agrupam conteidos na dimensao conceitual, atitudinal e procedimental. (BRASIL, MJ, 2009).

A preocupagdo da Matriz em langar as suas Diretrizes Pedagdgicas e Malha
Curricular foi orientar as acOes formativas em relacdo a linha pedagégica, com um amplo
leque de idéias e sugestdes que auxiliem as escolas de formacdo, aperfeicoamento e
capacitacdo das policias a transformarem suas acdes pedagdgicas, de forma que se coadunem
com esse novo contexto, contribuindo, assim, para uma transformacdo na formacdo do
profissional de Seguranga Publica. Busca ainda, garantir, através da malha curricular, as
intencdes da SENASP em implantar no pais o Sistema Unico de Seguranca Publica, com
policias integradas.

No periodo de 2005 a 2007, a SENASP, em parceria com o Comité Internacional da
Cruz Vermelha, realizou seis semindrios regionais, denominados Matriz Curricular em
Movimento, destinados a equipe técnica e aos docentes das academias e centros de formagao.
Os resultados colhidos no semindrio regional originaram a versdo atualizada da Matriz que

tem como principal caracteristica:

[...] ser um referencial tedrico-metodoldgico que orienta as A¢des Formativas dos
Profissionais da Area de Seguranca Piblica — Policia Militar, Policia Civil e
Bombeiros Militares — independentemente da institui¢do, nivel ou modalidade de
ensino que se espera atender. (BRASIL, MJ, 2009, p.6).

A orientacdo nacional sinaliza para uma efetiva organizacao da Seguranca Publica,
proporcionando um despertar para a formagdo do profissional desta area, através da busca
para a melhoria na qualidade da formacdo de acordo com as novas tendéncias e exigéncias da
contemporaneidade para que, assim, tenhamos um profissional reflexivo, em todos os espacos
do pais, o qual garanta realmente a segurancga do cidadao.

Na busca por uma unidade de pensamento e acdo dos profissionais da drea de

Seguranca Publica, respeitando, as peculiaridades regionais foi que a Matriz Curricular
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Nacional (2009), estruturou os curriculos de forma dinamica através dos eixos articuladores e

das dreas tematicas. Tais eixos foram selecionados segundo a Matriz:

[...] para orientar os curriculos das A¢des Formativas pela amplitude e possibilidades
que apresentam para a estruturacdo dos diversos processos pedagdgicos, sdo eles:
Sujeito e Interacdes no Contexto da Seguranga Publica. Sociedade, Poder, Estado e
Espago Publico e Segurangca Publica. Etica, Cidadania, Direitos Humanos e
Seguranga Publica. Diversidade, Conflitos e Seguranca Publica. (BRASIL, 2009,

p.15).

Como podemos constatar, os eixos articuladores visam a organizar o conjunto de
conteddos transversais que perpassardao as A¢oes Formativas, de forma que estao relacionados
de acordo com as problemadticas atuais, que, direta ou indiretamente, relaciona-se com a
Seguranca Publica. Desta forma, o profissional serd conduzido a estar sempre tendo contato
com estas questdes que envolvem o seu fazer didrio, proporcionando um caminho para a
reflexdo e melhor condugdo de suas acoes.

Quanto as dreas temdticas, a Matriz traz o seguinte texto:

As dreas temdticas devem contemplar os contetidos indispensdveis a formacgdo do
profissional da drea de Seguranca Ptblica e sua capacitacdo para o exercicio da
funcdo. Na elaboragdo da Matriz foram elencadas oito dreas temdticas destinadas a
acolher um conjunto de dreas de conhecimentos que serdo tratados nos curriculos
dos cursos de formacgdo policial. [...]. As dreas temdticas propostas pela Matriz
Curricular Nacional sdo: Sistemas, Institui¢cdes e Gestdo Integrada em Seguranca
Publica. Violéncia, Crime e Controle Social. Cultura e Conhecimentos Juridicos.
Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos. Valorizagao Profissional e
Saide do Trabalhador. Comunica¢do, Informagdo e Tecnologias em Seguranca
Publica. Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva. Fungdes, Técnicas e Procedimentos
em Seguranga Publica. (BRASIL, 2009, p.18 e 19).

As dareas temadticas designam os espacgos especificos da construcdo dos curriculos a
serem elaborados pelas instituicdes de ensino, em conformidade com seus interesses,
peculiaridades e especificidades locais, pois embora a Matriz se apresente como um
documento unificador da ac¢do formativa na drea da Seguranca Publica, ndo defende uma
unificacdo rigida, fechada, assim ao longo do seu texto fica claro que ¢ um documento que
possibilita um jogo de combinacdes de inimeras varidveis que cada regido vai combinar de
acordo com sua realidade.

Os eixos articuladores e as dreas tematicas da Matriz orientam para a elaboracdo de
curriculos que se associem e se complementem, a fim de que o profissional desenvolva
competéncias que o auxiliem a encontrar melhores solugdes para os problemas surgidos

durante a sua atuacdo profissional. Os eixos e as dreas tematicas foram estruturados
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destacando a transversalidade entre ambos e a interdisciplinaridade entre as dreas teméticas, o
que, consequentemente, auxiliard o aluno no processo ensino-aprendizagem.

Embora o Ministério da Justi¢a, como dito anteriormente, nao obrigue os Estados a
adotarem a Matriz como referencial pedagdgico, atualmente as 27 (vinte e sete) Unidades da
Federacdo a utilizam, transformando-se em uma realidade que se deu progressivamente.
(BRASIL, SENASP 2011). A ado¢do da Matriz pelos Estados se constitui em uma iniciativa
de reforma da formagdo policial no Pais, que necessita de mudancas profundas, esta acao
pode contribuir para uma melhor qualificacdo e desempenho profissional do agente de
Seguranca Publica.

Diante do exposto, observa-se que a formacdo policial militar no Brasil
historicamente tem assumido um modelo pedagdgico e metodoldgico de carater tradicional,
sendo que, nos ultimos anos, tem se percebido algumas inovacdes que podem ser um
indicativo do inicio de uma mudanga paradigmatica nesta formacdo. Assim, este mesmo ciclo

histdrico € perceptivel na formacgdo policial militar piauiense conforme observamos adiante.

1.2 Formacao policial militar no Piaui: aspectos historicos

A formacdo policial militar no Piaui, de modo geral, ndo difere do modelo de
formacdo policial militar desenvolvido no Brasil, portanto, neste tépico procuramos dar
énfase a essa temadtica, a partir de alguns aspectos histéricos peculiares e especificos
norteadores deste processo no Estado, o que nos auxiliou nas inferéncias a respeito desta
formacao.

A criagdo da Policia Militar do Estado do Piaui remonta do Brasil Império, mais
precisamente do ano de 1835, através da resolucdo n°. 13, de 25 de junho daquele ano,
inicialmente foi denominada de Corpo de Policia e, durante o Brasil Republica, teve vérias
denominagdes, uma vez que cada governador que assumia o Estado tratava logo de mudar a
denominacdo da Corporagdo. Somente no ano de 1934, em razdo de um dispositivo da
Constitui¢do Federal daquele ano recebeu a denominagdo atual, ou seja, Policia Militar do
Piaui e partir de entdo, ndo poderia mais receber outra denominagdo por leis estaduais.
(PINHEIRO; PINHEIRO 1975).

Com a resolugdo de criacdo do Corpo de Policia ficou determinado que esta seguisse
as instrucdes destinadas a tropa de primeira linha do Exército. Este Corpo Policial apresentava

uma instabilidade quanto ao quadro de pragas, bem como o aproveitamento dos oficiais do
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Exército disponiveis, conforme apontam alguns trechos da resolucdo de criagdo do Corpo de
Policia:

Art. 1° - Fica criado nesta provincia do Piaui um corpo de tropas de Policia,
composto de um Estado-Maior e duas companhias, com a forga total de 309 pracas.

Art.4° - Logo que se abra assento da praca ou engajamento, lhe serd dado com
cautela, assinado pelo Comandante do Corpo, em que além de individualizar-se a
sua filiacdo, naturalidade, idade, dia e ano de sua praca, se declare, que naquele dia,
ao terminar o tempo do seu engajamento, nesse mesmo dia expirard a obrigacdo que
contraiu, sem outra dependéncia mais que a de simples apresentacdo da referida
cautela.

Art. 8° - Ao Presidente da provincia fica competida a nomeacdo dos referidos
oficias, podendo empregar, em comissao neste corpo, quaisquer oficiais de primeira
linha, que esteja a servico da Provincia, uma vez merecam sua confianga.

Art. 10 — Quanto a disciplina deste Corpo, observar-se-4 o atual regimento e mais as
instrucdes da tropa de primeira linha do Exército; enquanto pela Assembléia nio for
baixada qualquer outro regulamento, que ela julgar conveniente. (PIAUI, 1835).

Assim, durante o Brasil Império, momento do surgimento da forca policial, os
efetivos que compunham esta for¢a era uma tropa, que assim como no resto do Pais, nao
tinham uma formacgdo voltada para a protecdo da sociedade, ou seja, para atender as
necessidades de seguranca do cidaddo, sendo que, nem mesmo podemos falar em formacao,
uma vez que a sua entrada na forca se dava a partir de engajamentos tempordrios e sua
preparacao se resumia a algumas instrugdes baseadas nas instrucdes da tropa de primeira linha
do Exército e se destinavam a questdes relacionadas a defesa do Estado.

Tal fato perdurou até a primeira metade da década de 30, do século 20, o que é
perceptivel através da constante participacdo da Policia Militar do Estado no Combate a
diversos confrontos como a Balaiada (1830-1841), Guerra do Paraguai (1864-1870), Acao na
Repressdo ao Banditismo e ao Cangaco, Combate contra a Coluna Prestes (1925-1927) e
Participacio na revolugio Constitucionalista de 1932. (LAERCIO; AELSON DIAS 2010).

Portanto, durante todo esse periodo ndo existia uma formagdo policial militar
escolarizada. A “formagao” da época, quando ocorria, limitava-se, em alguns casos, a um
periodo de treinamento em que os policiais aprendiam “[...] obediéncia como dever e o
manejo correto das armas.” (PINHEIRO; PINHEIRO 1975, p.25). Estas caracteristicas dessas
“formacdes” sdo proprias do preparo de uma forca que era voltada para a atuagdo em campos
de confrontos, cujo objetivo era manter a “Seguranca Nacional”.

Contribuia para a auséncia de uma formacao escolarizada o constante deslocamento

de oficias, graduados e soldados, o que diminuiam as instru¢des e treinamento da tropa, fato
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constatado em relatério de 1864, do Presidente Franklin Américo de Meneses Doria citado
por Laércio e Aelson Dias (2010, p. 24), ao fazer a seguinte referéncia ao fato “ndo sei se serd
satisfatdria a instruc@o e disciplina dessa forca cujos soldados, na maior parte, estdo sempre
destacados, acontecendo que muitos, no mesmo dia em que se assentam praga, sdo remetidos
para destacamentos”.

Os autores reforcam a afirmacgdo ao se reportarem a parte de comando a Presidéncia,

do alferes-comandante interino, Ludgero Gongalves Dias de 1885:

Em todos os dias uteis, das 6 as 8 da manhd, ha instru¢do de recrutas. As demais
pragas, porém ndo sdo instruidas pelo atropelo do servico. Os constantes
movimentos das forcas para os destacamentos, diligéncias e outras exigéncias do
servico publico, sdo a causa de ndo obter que as pracas fiquem perfeitamente
instruidas. (p. 24-25).

Fica claro que até mesmo a instru¢do minima, nestes periodos, era por vezes retirada
destes policias, em razdo do servigo que era priorizado e quando ocorria como consta no
relato acima era destinada somente aos recrutas € por um tempo muito pequeno, sendo
reconhecida pelos dirigentes da época como uma preparacdo para o servico policial militar
insatisfatéria. Dessa forma, ndo existia uma escola de formagdo prépria para formar estes
homens, tinha-se um contingente policial militar com quase nenhuma instru¢io para atuar e
atender as exigéncias da sua missdo da época.

Foi somente por volta da década de 1950 que surgiu realmente uma escola de
formacgdo estruturada na Policia Militar do Piaui, com a sua primeira Unidade de Ensino,
denominada de Companhia Escola, que inicialmente formava somente cabos e sargentos e que
funcionou nas dependéncias do antigo Quartel do Comando Geral, situado na Praca Pedro II
(Foto 1) permanecendo com este nome até 1964, quando foi transferida para as dependéncias

da Casa do Menor no Bairro Ilhotas e recebeu o nome de Centro de Instrucao (CI), o qual

formou a primeira turma de soldados (CFAP, 1967).

Foto 1: Instru¢do militar no patio do antigo quartel da PM na Praca Pedro II em Teresina na década de 1950.
Fonte: DIAS, Aelson e Laécio (2010).
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Em 1972, as dependéncias da antiga Casa do Menor, onde funcionava o CI, passou
por uma série de reformas, sendo acrescido a este um Centro de Educacdo Fisica (CEF),
funcionando com campo de futebol, quadras esportivas, pista de atletismo e piscina. Neste
ano, mais precisamente em 12/08/1972, data da inauguracdo das novas dependéncias o CI
recebeu a denominacdo de Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP), criado
através do Decreto Lei n°. 3529, de 20 de outubro de 1977, com as atribui¢des de formar e
aperfeicoar as pracas da Policia Militar, ou seja, formar soldados, cabos, sargentos,
aperfeicoar sargentos e habilitar subtenentes para galgarem o 1° posto do oficialato, ou seja, o
de tenente. Marcou também o acontecimento, o inicio de um curso de formacao de sargentos
com 108 alunos pioneiros desta nova fase. (CFAP, 1972).

A educacdo, nesta escola de formagdo, nos anos iniciais assim como ocorria nas
demais escolas militares do Pais, seguia o plano de ensino do Exército Brasileiro, que era um
ensino totalmente militarizado e composto basicamente de disciplinas eminentemente
militares como Ordem Unida, onde os policiais aprendiam a marchar e a obedecer as ordens
dos seus superiores hierdrquicos. Este fato se deu em virtude do Decreto Federal n°. 137, de
13 de marco de 1967. Este modelo se perpetuava na formacdo das pragas, uma vez que os
oficiais da Policia Militar, que atuavam como instrutores destes policiais eram oriundos dos
quadros do exército brasileiro ou formados nas Academias de Policiais Militares espalhadas
em todo o territério Nacional, uma vez que o Estado do Piaui ndo possuia sua prépria Escola
de Formacao de Oficiais.

Pinheiro e Pinheiro (1974) destacam que, do surgimento da PM até por volta da
década de 1940, a PMPI sempre teve em seu quadro de Oficiais, aqueles recrutados do
Exército, o que se dava em razdo de se procurar “[...] aproveitar os quadros jd instruidos e
treinados, porque a Provincia ndo dispunha de recursos para esse fim, ou eram pessoas
indicadas por politicos, as quais eram nomeadas oficiais pelo governador ou presidente.”
(p.73).

A partir de 1940 os Oficiais do Piaui passaram a ser formados ou em escolas de
formacdo de Oficias em outros Estados ou eram introduzidos na Corpora¢do por meio da
admissao de Oficiais de 2* classe do Exército que possuiam cursos Nucleo ou no Centro de
Preparacdo dos Oficiais da Reserva. Nas décadas de 80 e 90, houve uma significativa
mudanca no ingresso dos oficiais, pois a contar desta data todos que ingressaram na PMPI

foram encaminhados a outros Estados que ja possuiam Academias para obter a formagao.
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Desta forma, existia na PMPI um caldeirdo de formacdes de Oficiais, pois cada
Academia tinha sua forma propria de transmitir seus ensinamentos, sua acdo pedagogica, o
que, consequentemente, sempre refletia na formacdo dos pragas, uma vez que os Oficiais
eram os responsaveis por esta formagao.

Diante deste contexto e da necessidade de se construir uma doutrina tUnica de
formacdo dos Oficiais piauienses, no ano de 2000 foi implantada, através do Decreto Lei n°.
10.263, de 02 de marco do referente ano a Academia de Policia Militar do Piaui (APMPI),
primeira Unidade escola da PMPI em nivel superior, no ano de sua criacdo a APMPI fez
parceria com a Universidade Estadual do Piaui, para que seus futuros Oficiais saissem com o
3° grau. Posteriormente, no ano de 2005 através da Lei Estadual n°. 5469, de 18 de julho de
2005, a APMPI passou a fazer parte legalmente do Quadro de Organizagao Béasica da PMPL

Nas ultimas décadas, com as novas exigéncias cientificas e tecnoldgicas da
sociedade, percebemos que as agdes de formacdo do policial para esse novo momento nao
poderiam continuar com as acoes e planos do inicio do século, tendo em vista que, os policiais
militares ndo estavam mais aquartelados, mas sim no dia-a-dia em contato com a sociedade,
sendo assim, tinham que ter uma formacdo diferente em alguns aspectos, embora ainda
continuassem militares.

Diante desta realidade, nos ultimos anos, o ensino na Corporacdo tem apresentado
algumas modificacdes, consideradas mesmo evolugdes, com as seguintes criacdes na estrutura
organizacional da PMPI: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa - DEIP, (Lei Ordinaria n°.
5.468, de 18 de julho de 2005, Art.1°, §1°), que surgiu como 6rgdo de dire¢ao de todo o
ensino policial, Academia de Policia Militar do Piaui, j4 mencionada anteriormente e da
Criagdo do Centro de Ensino Superior de Policia, destinado a especializar os Oficias da PMPI,
criado através da Lei Ordindria n°. 5.552, de 23 de marg¢o de 2006, no seu art.2°, inciso L.

A partir de entdo, muitos aspectos da formagao passaram a ser observados mais de
perto, principalmente, como postulamos antes, com a criagdo da Matriz Curricular de
Formacao dos Profissionais de Seguranca do Cidaddo, que a Policia Militar do Piaui adota
como elemento das suas acdes formativas. De certa forma, nos ultimos anos a formacao
policial militar piauiense tem estado mais aberta, tem procurando integrar-se junto a outras
instituicdes de ensino como € o caso da interacdo com as Instituicdes de Ensino Superior, o
que ocorre nos Cursos de Formacdo de Oficiais e P6s-Graduacao de Oficiais. Porém, no
tocante a formacao das pracas, embora o CFAP tenha um Regimento Interno voltado para
essa abertura, como veremos a seguir, ainda percebemos certo distanciamento em relacdo a

esta proposta, a formacao das pracas ainda continua fechada dentro dos quartéis.
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1.3 O atual sistema educacional da Policia Militar do Piaui

Neste item descrevemos o atual sistema educacional da PMPI, através da legislacdo
que rege o ensino na Corporacdo, da estrutura educacional e do corpo docente dos cursos,
conforme a Figura 1, porém para uma melhor compreensdo detalharemos cada um dos

subitens que compdem esta estrutura.

A
legislagcao
que rege o
ensino na

PMPI

A estrutura
do ensino
na
corporac¢ao

Corpo docente
dos Cursos da
PMPI

Figura 1 - Elementos do Sistema Educacional da PMPL
Fonte: Dados da Pesquisa

1.3.1 A legislacdo que rege o ensino na PMPI

A Policia Militar do Estado do Piaui, ao contrdrio de muitas policias militares do
pais, a exemplo da Policia Militar de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, ainda ndo possui sua
Lei de Ensino, conforme autoriza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
9394/96) ao citar em seu artigo 83, “[...] o ensino militar € regulado em lei especifica [...].”.
Em razdo de tal lacuna a realizacdo de Cursos Militares, nas Unidades de Ensino da Policia
Militar do Piaui, é regida por algumas leis esparsas como ocorre com o artigo 10, da Lei n°.
3.808, de 16/07/1981 - Estatuto dos Policiais Militares, que prevé através de tal dispositivo o
estabelecimento de carga-hordria minima para os Cursos de Formacdo oferecidos pela
Corporagdo, o que a partir daf subtende-se quais sdo estes cursos.

A Legislacdo vigente no pais especifica, no campo da Educacio, Lei n°. 9394/96, em

seu artigo 83, reconhece o sistema de Ensino Militar, d4 autonomia a0 mesmo, admitindo,
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ainda, a equivaléncia de estudos. Esta equivaléncia vai ao encontro com o que explicita a
mesma Lei no Capitulo III, artigos 39 ao 42 - regulamentando para o ensino

profissionalizante brasileiro, em linhas gerais, o seguinte:

Art. 39 — A educacgdo profissional, integrada as diferentes formas de educacdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva.

Parigrafo Unico: o aluno matriculado ou egresso no ensino fundamental, médio e
superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contard com o acesso a
educag@o profissional.

Art. 40 — A educacio profissional serd desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes meios de estratégias de educacdo continuada, em
instituicdes especializadas ou no [préprio] ambiente de trabalho.

Art. 41 — O conhecimento adquirido na educagdo profissional, inclusive no trabalho,
poderd ser objeto de avalia¢do, reconhecimento e certificacdo, para prosseguimento
e conclusio de estudos.

Pardgrafo tnico: os diplomas de cursos de educacdo profissional de nivel médio,
quando registrados, terdo validade nacional.

Art. 42 — As escolas técnicas e profissionais, além de seus cursos regulares,

oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionados a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

Observando, portanto, a referida lei, os Cursos de Formagdo da PMPI estdo
claramente classificados dentro do ensino profissionalizante, podendo, ainda, por meio do
Decreto n°. 2.208/97, que regulamenta o Ensino Profissional no Brasil, ter o curriculo
organizado em modulos, com a possibilidade de atualizacdo dos seus cursos e respectivos
programas e curriculos desenvolvidos com mais agilidade, de acordo com as mudancas
contextuais impostas pelas transformac¢des do mundo contemporaneo.

Além das leis anteriormente descritas o ensino dos “pracas” da corporacao é regido
ainda pelo Decreto Lei n°. 11.333, de 12 de mar¢o de 2004, que aprovou o Regimento Interno
do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar do Estado do Piaui, o

qual € atualmente destinado de acordo com tal regimento:

[...] a formagdo, adaptacdo, aperfeicoamento, extensdo, especializagdo,
requalificag¢@o profissional e outros cursos afins das Pragas da Policia Militar, com
0 objetivo de proporcionar:

I — formacao bdsica técnico-profissional, humanistica, filoséfica e cientifica das
Pracas, habilitando-as para o exercicio das diversas func¢des policiais militares;

II — atualizagdo, aperfeicoamento e especializa¢do técnico-profissional das Pragas,
para o exercicio de cargos, fungdes e atividades que exijam conhecimentos
especificos.
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Com a aprovacao do seu Regimento Interno, o Centro de Formacao ganhou impulsos
para avangar no ensino dos pracas da Corporagdo, uma vez que este define como objetivo
alguns elementos da formagao esquecidos ou abordados de forma timida durante a trajetdria
histérica de formagao dos policiais militares, como o envolvimento do ensino em uma visao
humanistica, filoséfica e cientifica de pragas, elementos estes de suma importancia para o
profissional inserido nesta teia globalizada e, que desenvolve suas atividades didrias se
relacionando constantemente com a diversidade. Outro aspecto importante nestes objetivos é
o destaque dado a formagdo continua deste profissional.

O Regimento destaca ainda no artigo 3° as competéncias do CFAP, aqui destacamos

as seguintes:

I — execucgdo do ensino, instrucio, pesquisa e extensao objetivando a formacao,
atualizagdo, aperfeicoamento, especializacao e outros cursos afins das Pragas;

IV — elaboracdo e revisdo de proposta dos planos de matérias (PLAMA), curriculos
escolares de formagdo, adaptagcdo, aperfeicoamento, extensdo especializacdo,
requalificacdo profissional e outros cursos afins de Pracas para a apreciagdo do
6rgdo de dire¢do de ensino da PMPI e aprovacdo pelo Comandante Geral,;

X - propor ao orgio de direcio de ensino da PMPI atualizacio,
aperfeicoamento e especializacdo para instrutores e monitores em cursos
oferecidos por outros 6rgaos de ensino;

XI — selecionar instrutores, professores e monitores para indicagdo do 6rgdo de
direcdo de ensino da PMPI;

XII - propor a Diretoria de Ensino a atualizacao da legislacio de ensino. (grifo
nosso).

Os grifos no texto destacam que o CFAP ¢ um centro competente para executar o
ensino, instrucdo, pesquisa e extensdo, porém estas duas ultimas formas de ensino ainda ndo
sao realidades que ocorrem nesta escola, limitando-se somente ao ensino e instru¢ao, nao que
estas ndo tenham sua importancia, no entanto, sabemos que na atualidade a pesquisa e a
extensao sdo duas modalidades de suma importancia para a constru¢do do conhecimento deste
formando. Sobre a pesquisa Demo (2007, p. 2) destaca que “[...] € urgente promover o
processo de pesquisa no aluno, pois deixa de ser objeto de ensino, para tornar-se parceiro de
trabalho”.

Outro ponto destacado é a competéncia do CFAP em propor atualizagdo,
aperfeicoamento e especializacio para instrutores € monitores em cursos oferecidos por outros
orgdos de ensino. Esta realidade, também, ainda niao ocorre de fato, e se constitui de uma

realidade de suma importancia, pois estas acdes proporcionariam aos Oficiais formadores de
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pracas uma formagdo continua, essencial a todo profissional na atualidade e nesta modalidade
poderia ser inseridos cursos de formag¢do pedagdgica a estes professores, 0s quais por vezes s6
possuem conhecimentos técnicos para atuarem como professores.

Percebemos ainda, neste artigo, que o regimento se antecipou a legislagdo especifica
que devera reger o ensino policial militar, hoje inexistente, quando coloca que é competéncia
do Centro de Formacdo propor a atualizagido da legislacao de ensino. As competéncias do
CFAP apresentadas em tal artigo demonstram que a escola ja deu o primeiro passo no sentido

de inovar as a¢des educacionais de Pragas na PMPI, faltando agora apenas as acdes efetivas.
1.3.2 A estrutura do ensino na Corporacao Policia Militar

Outro aspecto que bem demonstra o atual sistema educacional da PMPI e a estrutura

Administrativa da sua educacio, que é composta pelos seguintes ()rgﬁos, conforme a figura 2:

‘ Estado Maior Geral

32 Secao do Estado
Maior

Diretoria de Ensino,
Instrugao e Pesquisa

1 | _ 1 1
Centro de
Centro de Ensino Academia de | Colégio da PMPI Formacdaoe
Superior Policia Militar Aperfeicoamento
de Pracas

Figura 2— Organograma da Estrutura da Educacdo da PMPIL.
Fonte: Estatuto da PMPI e Diretoria de Ensino, Instrucio e Pesquisa da PM.

De acordo com o Estatuto da PMPI e Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa da
PM, os 6rgdos explicitados no organograma (Figura 2) t€m as seguintes atribui¢des:

1) Estado-Maior da Policia Militar, em nivel estratégico, 6rgao de direcao geral, responsavel
perante o Comandante Geral, pelo estudo, planejamento, coordenagao, fiscalizacao e controle
de todas as atividades da corporagdo, dentre elas o sistema de ensino.

2) 3* Secdo do Estado Maior — (PM/3), secdo destinada a coordenar, planejar o ensino na

corporagdo, juntamente com o Estado Maior.
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3) Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa da PMPI- (DEIP), 6rgdo de direcdo, é
responsavel pelo planejamento, coordenacdo, controle e supervisdo técnica das atividades de
ensino na Corporacao.
4) Academia de Policia Militar do Piaui- (APMPI) — E a unidade - escola da Corporacgao
responsavel por formar seus oficiais em nivel superior.
5) Centro de Estudos Superior de Policia — (CESPM)- Responsavel pela realizagdo de Cursos
em nivel de P6s- Graduacao no ambito da Policia Militar do Piaui.
6) Centro de Formacgdo e Aperfeicoamento de Pracas- (CFAP) — Responsavel por formar,
aperfeicoar e habilitar as pragas da PMPI.
7) Colégio da Policia Militar do Piaui - Escola estadual de ensino médio profissionalizante
conveniada com a Policia Militar, a qual possui administracao militar.

A educacao na Policia Militar, de acordo com o Estatuto da PMPI, é realizada, desta

forma, no nivel superior e técnico desenvolvidos nos cursos listados no Quadro 1:

NIVEL DO CURSO CENTRO DE ENSINO CURSOS
Nivel Superior Centro de Ensino Superior da | Gestdao ou Curso de
Policia Aperfeicoamento de Oficiais.
(CGESP)
Academia da Policia Militar do | Superior de Formacdo de
Piaui Oficiais — (CFO)
Nivel Técnico Centro de Formacao e | Habilitagdo de Oficiais- (CHO)
Aperfeicoamento de Pracas — | Aperfeicoamento de Sargentos —
(CFAP) (CAS)
Formacdo de Sargentos — (CFS)
Formacao de Cabos — (CFC)
Curso de Formacdo de
Soldados- (CFSD)

Quadro 1- Representa¢do dos niveis, centros de ensino e cursos da PMPI
Fonte: Anexo do Estatuto dos Policiais Militares da PMPI

Para um melhor entendimento descreveremos de forma sucinta os cursos ofertados
pela PMPI, dando uma maior atencao aos Cursos de formacao de pragas, os quais fazem parte
do objeto de estudo deste trabalho.

Os cursos de Gestao e Especializagdo em Seguranca Publica e de Aperfeicoamento
de Oficiais (CAO) sao cursos destinados aos capitdes, para o acesso ao posto de oficial

Superior da PMPI, no caso aos postos de Major, Tenente Coronel e Coronel. J4 o Curso de
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Formacao de Oficiais € pré-requisito para o ingresso ao quadro de Oficiais, que tem um
processo de selecdo diferenciado dos demais, pois o concurso permite tanto que policias
militares do ciclo das pragas concorram com uma quantidade de vagas destinadas a estes, para
que estes alcancem a ascensdo profissional, bem como permite que pessoas oriundas da
sociedade ingressem diretamente nos quadros da PMPI, circulo dos Oficiais.

O Curso de Habilitagdo de Oficiais habilita os subtenentes da PM a passarem do
ciclo de pragas ao ciclo de oficiais, na condi¢dao de 2° tenente. O Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos aperfeicoa os 2° sargentos da corporagdo a se tornarem 1° sargentos.

Os Cursos de Formacao de Sargentos e de Formacdo de Cabos sdo destinados aos
cabos e soldados da PM, respectivamente, com o objetivo de que estes crescam
profissionalmente. As vagas sdo destinadas tanto pelo critério de antiguidade’ como por
concurso publico interno para os policiais que preencherem os requisitos exigidos em edital

Outra especificidade destes cursos é que estes atualmente sdo os unicos a formarem
especialistas na PMPI. Os cursos apresentam as seguintes formacdes especificas: Combatente
(QPM-0), Manuten¢do de Armamento (QPM-1), Operador em comunicagdo (QPM-2),
Manuten¢ao em motomecaniza¢do (QPM-3) Misico (QPM-4), Manutencao em Comunicagao
(QPM-5), Auxiliar da Satude (QPM-6), Corneteiro (QPM-7), Motorista (QPM-8). O curso de
formacdo de sargentos possui atualmente uma carga horaria de 654 horas-aulas e o de Cabos
612 horas-aulas. No anexo A apresentamos a grade curricular do CFC e mesma para o CFS,
onde a unica diferenca existente € o aumento de 41h/a deste em relagcao aquele.

O Curso de Formacdo de Soldados € exigéncia para o ingresso do cidaddo civil,
através de concurso publico, nos quadros da Corporagdo. Este curso possui atualmente uma
carga hordria de 920 horas-aulas, distribuidas em 45 disciplinas, distribuidas por dreas de

estudo, evidenciadas na grade curricular do curso:
1.3.3 Corpo docente dos cursos de pracas
A selecdo dos professores/ instrutores que atuam nos cursos de formag¢ao da PMPI se

diferencia do ciclo de pracas para o de Oficiais. Os docentes que ministram aulas na APM, no

CFO, sdo selecionados apds serem submetidos a concurso publico temporario, periodo de dois

? De acordo com o Estatuto dos Policiais Militares da PMPI antiguidade é a denominagdo dada ao tempo em que
o policial militar passa em cada posto ou graduagdo, € contada a partir da data da assinatura do ato da respectiva
promogdo, nomeacao, declaracdo ou inclusdo, salvo quando estiver taxativamente fixada outra data.
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anos de contrato, realizados pela Universidade Estadual do Piaui, por for¢ca do convénio
004/2000.Entre os professores selecionados estdo incluidos professores civis e militares.

No entanto, os docentes dos Cursos de Formacdo das Pracas sdo designados pela
Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa da Policia Militar, dentre os Oficiais da PMPI, de
acordo com artigos 24, 25 e 26 do Decreto n°. 11.333, de 15 de marco de 2004, que aprova

Regimento Interno do CFAP, que preceituam o seguinte:

Art. 24 — O Corpo Docente do CFAP ¢ constituido por instrutores, professores e
monitores.

Pardgrafo tnico — Os Oficiais e Pracas que servem no CFAP sdo considerados
instrutores e monitores, de acordo com sua especializacdo, conforme dispuser o
Cédigo de Vencimentos da PMPIL.

Art. 25 — Os membros do Corpo Docente deverdo, preferencialmente, possuir cursos
ou estdgios de especializa¢do que os habilitem ao exercicio da docéncia.

Art. 26 — Os Oficiais que ndo pertencem ao CFAP serdo indicados pelo Orgio
Superior de Ensino da Corporagdo para comporem o Corpo Docente. (PIAUI, 2004)

Neste ponto € necessario esclarecermos que os instrutores destacados no artigo 24
referem-se aos Oficiais formadores. Os professores sdao os Professores Civis, quando
convidados pelo Comando da Policia Militar durante a realizacdo do curso, nas disciplinas do
Curriculo nao-especificas na drea militar e os monitores sdo as pragas da corporacdo que
atuam na docéncia auxiliando os Oficiais no ensino.

Nos artigos referenciados fica evidente que os docentes de pracas deverdo
preferencialmente, possuir algum curso ou especializacdo que os habilita a docéncia, a palavra
preferencialmente, e nao exclusivamente no artigo 25, deixa uma enorme lacuna no momento
de selecdo destes instrutores, pois o mesmo deixa espaco para que a escola conte com
profissionais sem essa qualificacio, o que atualmente ¢é inconcebivel no ensino,
principalmente no caso dos Oficiais que muitas vezes possuem somente formacdes técnicas,
nao tendo os conhecimentos pedagdgicos essenciais ao exercicio da docéncia. Nesse sentido

Gautheier (1998, p. 20-21) afirma:

[...] apesar da grande importancia de se conhecer a matéria, isso ndo € suficiente por
si s6. Pensar que ensinar consiste apenas em transmitir um contetido a um grupo de
alunos € reduzir uma atividade tdo complexa quanto ao ensino a uma unica
dimensdo, aquela que é mais evidente, mas é, sobretudo, negar-se a refletir de forma
mais profunda sobre a natureza desse oficio e dos outros saberes que lhe sdo

necessarios.
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O autor nos leva a entender que, nem sempre quem possui saberes técnicos de sua
profissdo, sabe ensind-los, ndo podemos dar um valor excessivo aos conteidos que serdao
ensinados em detrimento da maneira de como serdo ensinados. Os conhecimentos que
constituem os saberes da docéncia devem estar sempre em nivel de igualdade, para tanto se
faz necessario que obrigatoriamente o Oficial instrutor dos cursos de formacdo das pracas
possua cursos ou especializagdes que forneca os conhecimentos pedagdgicos necessirios para
o exercicio de tal docéncia.

Outro aspecto que € perceptivel nos artigos citados, embora nao esteja redigido
explicitamente, € que o Centro de Formac@o ndo possui um quadro de instrutores fixos, uma
vez que a cada curso realizado, os docentes sdo indicados pela DEIP, que pode estar sempre
escolhendo novos oficiais e pracas da PMPI para tal exercicio, assim muitos formadores nem

mesmo tem tempo de construirem os saberes experiéncias da docéncia.

1.4 O projeto pedagégico dos cursos da formacao em questao

Ao analisarmos os projetos pedagdgicos dos cursos de formagao de pracas da PMPI,
percebemos que eles estdo pautados em uma mesma base tedrica e as variagdes sO ocorrem
em aspectos pontuais como a malha curricular dos cursos, portanto ao analisarmos o corpo de
um projeto, ou seja, o que o fundamenta, termos a mesma andélise para os demais. Para tanto
neste estudo optamos pelo projeto do Curso de Formacdo de Soldados, o qual a partir de
agora passaremos a analisar.

O projeto do Curso de Formagdo de Soldados PM 2010/2011, segue as orientacdes
da Matriz Curricular Nacional da SENASP e, por analogia, os parametros da educacgdo
profissional no Brasil, uma vez que a Lei de Diretrizes Bésicas da Educacdo (LDB) em
relacdo ao ensino militar, restringe-se apenas a dizer que serd regulamentado por legislagao
propria. No caso do ensino policial militar do Estado ndo possuir lei propria, seguem as
orientagdes anteriormente citadas, bem como alguns dispositivos da Legislagdo Policial
Militar.

Sobre a educacdo profissional no Brasil, Silva e Cunha (2002) trazem em uma
concepcdo mais abrangente de que, o principal objetivo da educagdo profissional € preparar o
jovem para o mercado de trabalho, cuja atividade produtiva, no desenrolar dos novos tempos,
passa cada vez mais a depender de conhecimentos, exigindo do trabalhador uma postura

critica e criativa, preparando-o para adaptar-se rapidamente a um ambiente de mudangas
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constantes. Neste sentido, o projeto se alinha a essa proposta, uma vez que vai preparar o
jovem cidaddo para ingressar nos quadros do efetivo da Policia Militar do Estado.

O perfil profissiogréafico dos policiais do curso de formagao do Centro de Formacao e
Aperfeicoamento de Pracas corresponde ao perfil do profissional de Seguranca Publica

tracado pela Matriz, quais sejam:

Ser capaz de desenvolver senso de responsabilidade ética e justiga social na
execucdo das funcgdes e seguranca publica, Desenvolver capacidade de atuar em
equipes interdisciplinares na 4rea de seguranca publica, de forma a atender as
demandas da sociedade em tempo real; Desenvolver a capacidade de continuo auto
desenvolvimento, aperfeicoamento profissional e intelectual como forma de agregar
valor ao desempenho de suas fungdes; Capacidade de comunicacdo interpessoal e
expressdo adequada, por meio oral e/ou escrito, no uso de documentos legais,
técnicos e especificos de interesse da instituicdo e da sociedade; Capacidade e
habilidade de lidar com instrumentos e equipamentos proprios das atividades de
seguranga publica. (PMPI, 2012, p.20).

A Matriz curricular, ao tracar o perfil geral que abrange as competéncias bdsicas e
necessdrias a todas as categorias de profissionais da drea de seguranca do cidaddao. Em linhas
gerais, orienta para a atuacdo das policias em uma sociedade democrdtica, no entanto, deixou
0 espaco necessdrio para ser acrescidas das competéncias especificas a atividade de cada
categoria, mediante o perfil profissiografico a ser estabelecido por cada organizagdo, porém
no caso do projeto em questao, nada foi acrescido.

Como podemos perceber, o perfil geral tracado pela Matriz apresenta somente as
competéncias bdsicas, portanto verificamos uma lacuna no perfil dos policiais dos cursos de
formacdo voltados para as competéncias especificas do policial militar, como profissional
autdnomo.

Outro aspecto percebido quanto a estes projetos € a ausé€ncia de regulamentacio
especifica, o que pode ser perigoso para o processo formativo, uma vez que este fica passivel
de alteracdoes muitas vezes apressadas, decididas por pequenos grupos, estimuladas por
interesses outros que nao a formagdo policial militar.

Os objetivos educacionais do Projeto Politico-Pedagégico dos Cursos de Formacao
de Pracas estdo organizados de modo a trabalhar as trés dreas do conhecimento, a cognitiva, a
afetiva e a psicomotora que correspondem diretamente as dreas do comportamento humano.
(PMPL, 2010/2011).

Esta abordagem privilegia o processo da aprendizagem, pois envolve a dimensao do
saber, do saber fazer e do saber ser, o que garantird o conhecimento sistematizado, mediante

um conjunto de dreas de estudos, que serd requerido no desempenho de suas funcdes; gerard
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situacdes de aprendizagem significativas onde as habilidades possam ser requeridas junto ao
quadro tedrico estabelecido e criard condi¢des para o desenvolvimento da postura policial no
sentido de um posicionamento adequado em relacdo a sua atividade a partir da motivagao
end6gena desenvolvida pela consciéncia de seu papel de cidaddo e de servidor da cidadania.
(BRASIL2000, p.16).

As dimensdes destacadas se relacionam diretamente com os conteddos, ou seja, cada
dimensdo de conhecimento aponta para uma categoria de contetido havendo assim uma
interdependéncia entre ambos, o que proporcionard ao futuro profissional o uso dos
conhecimentos produzidos e habilidades adquiridas em novas situagoes.

A proposta de curriculo para a formacgdo de pracas da PMPI segue a proposta adotada
pela Matriz, acrescidas de mais dois campos de estudo, dividindo-se em sete dreas de estudo:
missdo do policial, técnica policial, cultura juridica, saide do policial, eficicia pessoal,
linguagem e informacdo, policiamento especializado e atividades socio-pedagdgicas,

conforme segue:

Figura 3 — Areas de Estudo da Malha Curricular dos Cursos de Formacio de Pracas
Fonte: Projeto pedagégico do CFSD 2010/2011

O projeto do curso traz a seguinte justificativa para as disciplinas estarem
inseridas em cada drea de estudo: as disciplinas integrantes da drea Missdo Policial
correspondem as disciplinas que visam compreender os aspectos histéricos, filoséficos,

culturais e legais da instituicdo militar. Na drea Linguagem e Informacgdo, aborda o conjunto
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de disciplinas que visam a orientar quanto as maneiras de comunica¢do padronizadas para a
acdo Policial Militar em campo, desde a forma verbal a escrita (grafada).

Na darea Eficdcia Policial as disciplinas visam a da integracdo da policia versus
policia e com a sociedade, abordando as causas e as consequéncias sécio-culturais, bem como
prepara o policial como membro sujeito aos problemas que a sociedade enfrenta; a drea Satide
do Policial congrega as disciplinas que orientam para a conscientizagdo da importancia da
aquisicdo de vigor e saude fisica, social e mental do Policial Militar, a cultura juridica
compreende as disciplinas que orientam o Policial Militar sobre a estrutura do ordenamento
juridico do Pais e das condutas civis e militares delituosas e/ ou infracionais, bem como
socializam as situacdes de direito, de liberdade da Sociedade Brasileira.

E por fim, a drea Técnica - Policial, policiamento especializado e atividades sécio-
pedagogicas, correspondem respectivamente, ao leque de disciplinas com conhecimentos que
orientam o comportamento Policial em acdes ordindrias e extraordindrias, na caserna ou em
eventos de menor potencial ofensivo; refere-se as disciplinas que tratam das acdes Policiais
em situacdo de conflito de alta complexidade; retinem ciclo de Palestras que socializara a
existéncia de unidades especializadas na corporagdo, com fins juridicos, sociais e legais.

As distribui¢des das disciplinas conforme distribui¢do por dreas de estudos podem

ser visualizadas na Tabela 1.

N° AREA DE ESTUDO DISCIPLINA C/H| TOTAL
1 Histéria da Policia Militar 14
2 Deontologia Policial Militar 16
3 Missio Policial Criminologia Aplicada 18 120
4 Legislacdo Organizacional I 18
5 Legislacdo Organizacional II 18
6 Legislacdo Especial 18
7 Policia Comunitaria 18
8 Técnica de Redacio de Documentos 16
9 Lineuacem e Informacio Nocoes de Inteligéncia na PM 16 34
10 guag ¢ Comunicaciao Operacional 16
11 Inglés Basico 18
12 Espanhol Basico 18
13 Relacdes Internpessoais 16 78
14 . .. Gerenciamento de Crises (1° interventor) 18
Eficacia Policial ~
15 Prevencoes as Drogas 18
16 Etiqueta Social 14
17 Hinos e Cancdes 12
18 Exer. Fisico e Qual. de Vida do Policial I 18
19 Sadde do Policial T 52
Exer. Fisico e Qual. de Vida do Policial 11
20 Psicologia Social 16
21 Cultura Juridica Fund. de Direito Constitucional 18 88
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22 Fund. de Direito Penal Comum 18
23 Fundamentos de Direito Penal Militar 18
24 Fund. de Direito Civil 16
25 Direitos Humanos 18
26 Administraciao Militar 16
Instrucédo Militar 1 20
27 Instrucdo Militar IT 20
28 Atendimento Pré-Hospitalar 16

= Técnica Policial puminalistica Aplicada 15 266
31 Armamento e Municao 20
32 Técnica de Tiro Defensivo 24
33 Doutrina de Policiamento Ostensivo 20
34 Técnica de Abordagem 26
35 Estdgio Operacional Supervisionado 60
36 Legislacdo e Policiamento de Transito 18
37 Técnica de Operacdes Especiais 16
39 Pol. Ostensivo Ambiental 16
4(0) Policiamento de Guarda 16
41 Pol. Especializado Controle de Disttrbios Civis — CDC 16

42 Policiamento Ostensivo Motorizado 16 146
43 Policiamento Ostensivo Montado 16
44 Policiamento Ost. de Pragas Desportivas e| 16
45 Conducdo de Presos e Escoltas Diversas 16
Atividades Sécio-Pedagégicas Atividades Sécio-Pedagogicas 60
DEIP /CGE 10
Doutrina de Comando 16

CARGA HORARIA TOTAL

Carga Hordria das Disciplinas 834

Carga Hordria das Atividades socio-pedagogicas 86

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 920

Tabela 1 - Grade Curricular do Curso de Formacao de Soldados - 2010/2011
Fonte: Projeto Pedagégico do Curso de Formacdo de Soldados- 2010/2011

Compreendemos que se trata de um curriculo bem abrangente com uma carga-

hordria extensa, tendo em vista as formagdes anteriores conforme pudemos perceber no

processo histérico dessa formacdo. Este curriculo objetiva contemplar uma formagao

completa do policial e dentre as disciplinas, destacamos aquelas relacionadas aos aspectos

psicossociais da violéncia, com €nfase na relagdo homem e sociedade. Entendemos que tais

disciplinas sdo inovadoras dentro do programa e esta reflexdo € de suma importincia para o

profissional desta drea, uma vez este vai compreender o fendmeno da violéncia como uma

construgao social origindria da auséncia dos direitos do cidadao.

Destacamos também, a atencdo voltada para a policia comunitdria e de direitos

humanos, que despertam neste policial, a compreensdo da necessidade de sua aproximacao da
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comunidade, uma vez que também sdo responsdveis e construtores pela/da seguranga publica,
onde nesta relacao construida os policiais respeitardo e fardo respeitar os direitos humanos.

De modo geral as disciplinas estdo voltadas para a atividade policial militar em
detrimento de conteido de natureza extremamente militar, consideramos tal fator um avancgo
nestas formagdes, pois como pudemos perceber anteriormente, neste trabalho, por muito
tempo a formacdo policial militar esteve voltada quase que exclusivamente para o eixo do
militarismo, ficando sempre em segundo plano a formacao policial, conforme destaca Muniz
(2001, p.184), “vé-se que, como organizacdes de emprego militar, a tradicdo das PM’s ¢
bicentendria. Mas, em contrapartida, a sua histéria como Policia € extremamente jovem”.

O projeto pedagdgico do Curso de Formacdo de Soldados PM 2010/2011 estad
totalmente alinhado a proposta da Matriz da SENASP, visa, portanto, a formacao do policial
com um contetido que proporcionard aos policiais terem os conhecimentos necessarios para o
desempenho da sua atividade focada em uma sociedade democrética e cidada.

Para tanto, podemos dizer que esta formacdo exige dos professores praticas
pedagogicas orientadas pelo que determina o projeto pedagdgico do curso, a fim de que este
propicie situacdes de ensino promotoras de aprendizagens e de experiéncias formadoras de
acordo com a proposta.

Neste intuito, no préximo capitulo, discutiremos alguns aspectos da pratica
pedagégica, de modo a identificarmos os tipos desenvolvidos ao longo do tempo no ensino
policial militar, bem como a prética pedagégica que identificamos como sendo uma das

orientadoras para a formacao defendida no projeto pedagégico acima descrito.
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CAPITULO I
A PRATICA PEDAGOGICA E A FORMACAO POLICIAL MILITAR

Neste capitulo abordaremos a pratica pedagdgica e a formagdo policial militar,
sobretudo a prética pedagdgica que tem sido desenvolvida nas escolas militares. Para isso,
discutimos inicialmente algumas concepg¢Oes terminoldgicas sobre as praticas educativa,
pedagogica e docente, no intuito de apontarmos a que terminologia e conceito utilizamos na
pesquisa. Na sequéncia, apresentamos uma reflexdo a luz de alguns tedricos sobre a pratica
pedagdgica.

E, por fim, para uma abordagem especifica do contexto aqui retratado, concluimos o
capitulo com uma discussdao sobre a pratica pedagégica que tem permeado o trabalho do

docente nas formacdes militares.

2.1 Pratica educativa, pedagégica e docente: desvelando alguns conceitos.

Inimeros sdo os estudos desenvolvidos na drea da educagdo nos udltimos anos,
muitos conceitos sao apresentados, construidos ou ressignificados. Dentre eles, os referentes
a pratica desenvolvida pelo professor em seu fazer pedagdgico, no dia a dia da sala de aula,
que muitos tedricos da educacdo a denominam de pratica educativa, pratica pedagdgica ou
pratica docente, surgindo assim algumas imprecisdes terminoldgicas.

Neste estudo, para melhor compreensao, faz-se necessario conferir certa precisao ao
termo pratica pedagdgica. Aqui discutiremos a temdtica a luz do entendimento de autores
como Libaneo (1994), Zaballa (1998), Perrenoud (2000), Pimenta e Lima (2004), Souza
(2009), dentre outros autores que se dedicaram a escrever sobre o tema.

Compreendemos que a natureza do trabalho do professor se relaciona diretamente
com sua pratica e por se apresentar assim, sem divida nenhuma se torna uma importante base
de sustentacdo do seu oficio. A forma como esta prdtica acontece e se desenvolve estd
intimamente ligada a competéncia do professor no desenvolvimento de sua atividade. Nesta
perspectiva, surgem os seguintes questionamentos: Que pratica é esta? E a pratica educativa,
pedagogica ou docente? Tais expressdes sdo sindonimas? Que significados t€m?

No entendimento de Libaneo (1994) a prética educativa € tida como sendo sindnima
de educacdo o que, nas palavras do autor, trata-se de “[...] um fendmeno social e universal,
sendo uma atividade humana necessdria a existéncia e funcionamento de todas as

sociedades”. O trabalho docente, nesta perspectiva, representa apenas uma manifestacao da
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pratica educativa o que por consequéncia € permeada por todos os fatores que interferem ou
fazem parte desta pratica, como as relacdes e maneiras de organizagdo social. Assim, o
conceito pratica educativa proposta por Libaneo extrapola as acdes dos docentes aos limites
do ambiente escolar.

De acordo com Zaballa (1998), a expressdo prética educativa, pode ser entendida
como a a¢do desenvolvida pelo professor e deverd envolver o planejamento, a aplicacdo e a
avaliacdo de sua acdo na sala de aula para que, assim, ocorra da melhor forma possivel a
intervencdo pedagdgica. Desta forma, a acdo do professor na aula configura-se com uma
acdo educativa prético-reflexiva, norteada por elementos tedricos que fundamentem a prética,
pois somente com todos estes elementos interagindo ocorrerd de fato processo de constru¢do
do conhecimento na aula.

Sacristan (1999) relaciona a pratica docente como sendo uma prética social, que é
fruto da relacdo professor - aluno, estes nesse processo coletivo sdo capazes de desenvolver
reflexdes do seu contexto social e cultural e, a partir dai, transformar a sociedade da qual faz
parte.

Para Perrenoud (2000) a pratica pedagdgica se constitui num conjunto de acdes
desenvolvidas pelos professores no espaco da sala de aula, sendo dirigidas por acdes
relativamente conscientes e pelo habitus do professor. Assim, tais acdes sdo permeadas
constantemente pelas tradi¢des do ato de ensinar proveniente da tradi¢do coletiva ou de seus
habitos individuais, bem como oriundas das acdes inconscientes.

Pimenta e Lima (2004) consideram a prética pedagdgica como sendo as atividades
que os professores realizam no coletivo escolar supondo o desenvolvimento de certas
atividades materiais orientadas e estruturadas. Tais atividades tém por finalidade a efetivacdo
do ensino e da aprendizagem por parte dos professores e alunos. Esse processo de ensino e
aprendizagem é composto de contetdos educativos, habilidades e posturas cientificas, sociais,
afetivas, humanas.

Souza (2009) em seus estudos distingue préitica docente de pratica pedagdgica,
inclusive tece algumas criticas a autores que atribuem o conceito de pratica docente ao de
pratica pedagdgica, para o autor a pratica docente € a acao do professor na sala de aula, sendo
entendida apenas como uma das dimensdes da prética pedagdgica.

Por outro lado, para o autor, a pratica pedagdgica ou praxis pedagdgica, como
prefere chamar, representa o conjunto de acdes coletivas incluidas as diversas praticas
desenvolvidas na escola, bem como de praticas outras que envolvem o formando em sua

existéncia, portanto, tal pritica ndo € restrita somente ao ambiente escolar, estd presente em
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todos os outros ambientes sociais que envolvem o individuo, a pritica pedagdgica para Souza
teria 0 mesmo significado de prética educativa para Zaballa.

Neste tOpico, apresentamos uma profusdao de terminologias as quais muitas delas
apontam para 0 mesmo conceito, tornando-se assim sindnimas. Porém, em outros casos, como
o conceito de prética pedagédgica para Souza (2009) e Perrenoud (2000), percebemos que a
mesma terminologia conduz a conceitos diferentes, o que pode provocar certa confusdo ao
leitor, e foi com o propdsito de esclarecer que conceito de pratica pedagdgica serd empregada
neste estudo € que nds apoiamos em Pimenta (2005), quando aponta a pratica pedagdgica
como sendo toda acdo desenvolvida pelo professor no contexto escolar, as quais t€ém como
objetivo desenvolver agdes que realmente produzam o efeito esperado, que auxiliem o
processo ensino-aprendizagem, nos atores que vivenciam esta pratica, professores e alunos.

Optamos por este conceito por entendermos a pratica pedagdgica como o fazer
pedagégico do professor desenvolvido no espaco escolar, que € orientada por diversos
conhecimentos, competéncias e habilidades referentes ao labor docente, constituindo-se
assim, em elemento capaz de conduzir os sujeitos, que a vivenciam a produzir, construir ou
ressignificar conhecimentos, que os direcionem a novas realidades, possibilitando assim um
ensino aprendizagem consciente e transformador.

Ap6s definirmos qual o conceito de prética pedagdgica serd empregado no trabalho,
clarificamos, porém que empregaremos todos os autores que apontam para este conceito
independentemente da terminologia empregada. Assim, definidos os conceitos, a seguir,
travamos uma discussdao sobre a pratica pedagdgica, e na sequéncia a partir dessa discussao

analisamos e refletimos sobre a prética pedagdgica e a formagdo policial militar.

2.2 A Pratica pedagodgica em discussao

A pratica pedagogica do professor, componente constitutivo e essencial do processo
ensino - aprendizagem tem sido uma das ancoras de discussdo nds ultimos tempos no campo
educacional. Assim, indmeros autores dedicam-se ao seu estudo a fim de revelar, analisar,
abordar esta pratica em seus variados aspectos, constituindo-se em um assunto que nao se
esgota devido a sua complexidade.

Diante deste fato seria ingénuo acreditar que dariamos conta de discutir todos estes
aspectos em tdo pequeno espaco, portanto, € com esta visdo que abordaremos somente trés
temas referentes a pratica pedagdgica para discutirmos, pois entendemos que estas estdo

diretamente relacionadas com a problemadtica deste estudo.
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Dessa maneira, para discutirmos a pratica pedagdgica torna-se necessario buscarmos
os paradigmas que a permeia. Assim na pratica pedagdgica do professor estd implicita uma
concepcdo de mundo, de homem, de conhecimento, de ensino e de aprendizagem, mesmo que
os sujeitos dela tenham consci€ncia ou ndo, vao se perpetuando e se materializando em todas
as agoes sociais.

Outro ponto destacado nesta discussdo € a relacdo existente entre teoria e préitica,
uma vez que se constituem como sustentdculo da prética pedagdgica do professor, e a sua
postura diante de que tipo de relacdo entre estas ele vai adotar é determinante para o tipo de
formacdo que se vai desenvolver, e por ultimo, trazemos posicionamentos e reflexdes de
alguns autores sobre a construcdo de uma pratica reflexiva, critica, pois entendemos ser tal
pratica a ideal na formagao de pracas da PMPI, uma vez que estes profissionais lidam com os
mais diversos contextos sociais que exigem posturas criticas e reflexivas, desenvolvendo estas
posturas acreditamos se tornarem aptos a desenvolver uma seguranca de melhor qualidade

para o cidadao.

2.2.1 Os paradigmas que permeiam a pratica pedagogica

Como ressaltamos anteriormente, no percurso historico a ciéncia foi desenvolvendo
varios paradigmas cientificos, que por sua vez se refletem diretamente no sistema
educacional, influenciando diretamente todos os componentes deste sistema, entre eles a
pratica pedagdgica dos professores.

Desta forma, o paradigma newtoniano cartesiano, que influenciou o século XIX e
parte do XX proporcionou ao homem uma visdo fragmenta da realidade, que separa mente e
matéria e a divisdo do conhecimento em campos especializados, influenciou no sistema
educacional o denominado paradigma conservador. Este paradigma abriga a abordagem
tradicional, escolanovista e tecnicista. (BERHENS 2003). Estas trés abordagens sdo
desenvolvidas sob a 6tica do reducionismo cartesiano, em que alunos, professores e métodos
estdo sempre conduzidos para a reproducdo do conhecimento, e a fragmentacdo do ensino em
partes cada vez menores, resultante da busca de uma melhor eficicia.

Segundo Morais (1997), citado por Behrens (2003, p.25), o pensamento Newton -
cartesiano submeteu a escola a um controle rigido, com um sistema autoritario e dogmatico

levando a constituir:



47

Uma escola que continua dividindo o conhecimento em assuntos, especialidades,
subespecialidades, fragmentando o todo em partes. E o professor tinico responsivel
pela transmissdo do conteido, e em nome da transmissdo do conhecimento, continua
vendo o aprendiz como uma tdbua rasa, produzindo seres subservientes, obedientes,
castrados em sua capacidade criativa, destituidos de outras formas de expressdo e
solidariedade.

Nas caracteristicas dos atores do ambiente escolar apontados por Morais €
perceptivel o reflexo do paradigma newtoniano cartesiano no sistema educacional, com a
divisdo do conhecimento, o professor como detentor do saber e 0o aluno como um depdsito de
conhecimento. Assim as caracteristicas da escola nos levam a perceber que tipo de sociedade
se constréi com essas praticas, uma sociedade egoista, dividida e reprodutivista de um
determinado sistema.

Berhrens (2003) ressalta que dentro deste paradigma, conservador e reprodutivista a
abordagem pedagdgica tradicional apresenta o modelo que privilegia a transmissao rigida dos
saberes cientificos como a Unica maneira de equalizacdo do saber, bem como reforcou a ideia
de que os estudantes deveriam adotar uma postura de receptores passivos do conhecimento.

Assim, a abordagem tradicional se preocupa somente com a transmissdo do
conhecimento, o aluno é somente receptivo e passivo, o conteudo era repassado como pronto
e acabado, nao passando este de um mero expectador, o professor era o ator central do sistema
educativo, sendo este o agente e aquele o ouvinte, a metodologia se caracterizava basicamente
por aulas expositivas e demonstracdes que o professor realizava perante a classe.

Nesta perspectiva, Saviani (1984, p. 9) ressalta que a “[...] escola tem como papel
difundir a instrucdo e transmitir os conhecimentos acumulados pela humanidade e
sistematizados logicamente”. O professor age independente dos interesses dos alunos, o seu
foco é o conteddo a ser ministrado que deve ser absorvido e reproduzido ao término da
unidade.

Corrobora ainda a discussao Pimenta (2002, p.205), quando cita que a aula nessa
perspectiva denominava-se “[...] aula magistral, local onde todos dormem e uma pessoa fala”.
O professor, neste modelo, € tido como o dono da verdade, limita-se a transmitir os conteudos
educativos. A autora acrescenta também que nesse modo de ensinar ficam de fora aspectos
sociais e histéricos, considerados essenciais ao processo ensino - aprendizagem, o que traz
como consequéncia a constru¢cdo de um conhecimento fragmentado.

Portanto, a simples transmissdo do conhecimento construido por outros, sem

questionamentos, conduz a formacdo de alunos passivos, que ndo interagem com O



48

conhecimento, tendo como produto final cidadaos socialmente obedientes e reprodutores do
sistema social em vigor.

Neste sentido esta se caracteriza por uma postura de valorizacdo do ensino humanista
e da cultura geral, cumprindo seu papel de formadora pelo simples fato de transmitir
conhecimento e proporcionar ao aluno contato com as grandes realizacdes da humanidade,
agindo assim acreditava que a formacdo do individuo e a sua missdo estava plenamente
realizada.

A abordagem escolanovista, segundo Behrens (2003) € influenciada pelas matrizes
dos pensamentos de Rousseau, este paradigma surgiu como uma reacdo a pedagogia
tradicional e destaca o ensino centrado no homem, levando em consideragdo os interesses dos
alunos, provocando experiéncias de aprendizagem.

Dessa forma, todos os componentes escolares passaram por transformacoes, o aluno
passou a ser o centro do sistema de ensino, com fortes influéncias da biologia e da psicologia,
voltou-se o olhar para as mudancas internas no individuo, valorizado a individualidade de
cada um. Nesta perspectiva o professor ndo € visto mais como o detentor do conhecimento,
mas sim como um facilitador. A metodologia leva em consideragdo as experiéncias que
ocorrerdo entre professor e aluno, na constru¢do das aprendizagens, aqui se privilegiou a auto
avaliacdo.

Mizzukami (1986) destaca que o aporte tedrico da abordagem escolanovista €
oriundo dos trabalhos de Rogers™ que tem como foco os processos psicol3gicos, 0s processos
internos de constru¢@o e organizacdo pessoal da realidade. Privilegia-se o envolvimento dos
participantes do processo ensino — aprendizagem, os contetidos ficam em segundo plano.

No entanto, embora a escolanovista tenha apresentado transformagdes como a
mudanca do eixo do centro de ensino, que agora passa a ser o aluno, continuou a promover a
fragmentacdo do conhecimento ndo conduzindo o homem a ultrapassar uma postura
sociocultural, ndo viabilizando desta forma uma transformacao na sociedade.

E, por fim, dentro do paradigma conservador, apresentamos a abordagem tecnicista,

que surgiu na segunda metade do século XX, e segundo Behrens (2003) foi buscar seus

3 . . L ~ . A .

Carl Ransom Rogers, norte-americano, foi o primeiro a gravar sessdes psicoterapéuticas, com as devidas
permissdes, tornando possivel o estudo objetivo de um processo eminente subjetivo. Em consequéncia, foram
feitas algumas constatagdes até entdo impensadas, como a de que o motivo da melhora dos clientes ocorria
independente do motivo pelo qual os terapeutas acreditavam que os estavam beneficiando.
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fundamentos no positivismo, fortemente influenciado pelo cartesianismo e “[...] propde uma
acdo pedagdgica inspirada nos principios da racionalidade, da eficiéncia, da eficicia e da
produtividade.” (p, 51).

De acordo com o tecnicismo, a escola funciona como um espaco onde os alunos sdo
treinados, a fim de que os seus comportamentos sejam moldados, adestrados de acordo com
os objetivos do comportamento que se deseja do individuo, o professor procura adotar em
suas praticas agdes que visem alcancar tal comportamento dos alunos, utilizando para isso as
mais diversas formas de condicionamento.

O aluno nessa perspectiva apresenta-se com um ser passivo, que somente segue o
contido nos manuais, age de forma mecanica, sendo o estimulo e o reforco componentes de
suma importancia para que ele alcance a aprendizagem, “[...] o ensino € repetitivo e mecanico
e a reten¢do do conteddo é garantida pela repeti¢do de exercicios.” (BEHRENS 2003, p.53).

Neste sentido Saviani (1984, p.15) destaca que:

[...] o elemento principal passa a ser a organizacio dos meios, ocupando professor e
aluno a posicdo secunddria [...]; € o processo que define o que alunos e professores
devem fazer e, assim também quando e como o fardo [...].

Dessa forma os meios e o elemento mais importante do sistema, pois sdo eles que
permitem ou proporcionam que os alunos adquiram posturas, atitudes e uma gama de
conhecimentos necessarios para que sejam integrados a sociedade da qual fazem parte.

As discussoes dos autores nos conduzem a vislumbrar o quanto o paradigma cientifico
newtoniano cartesiano esteve e ainda estd presente no nosso sistema educacional,
principalmente no ensino militar. Basta olhar uma sala de aula em muitas de nossas escolas,
ou observarmos as organizacOes de nossas Universidades que ainda encontraremos muitos
elementos representantes desta forma de pensar. Tal forma de pensamento conduziu o homem
a dividir o conhecimento em quantas partes conseguisse e foi adquirindo desta forma uma
visao fragmentada da realidade que o cercava, o que desencadeou problemas sociais e
pessoais de todas as ordens.

Porém, ndo seria justo apontarmos aqui somente o que este paradigma provocou de
ruim como as inimeras cisdes no mundo, reconhecemos assim como Berhens (2003) que os
avangos cientificos, tecnolégicos que estdo a nossa volta sao frutos deste paradigma, e quanto
a 1sso ndo podemos questionar.

No entanto, nas dltimas décadas do século XX, frente ao grande desenvolvimento da

Ciéncia, das transformagdes tecnoldgicas, as abordagens do processo ensino - aprendizagem
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inseridas dentro do denominado paradigma conservador, ja ndo ddo mais conta de atender as
necessidades de conhecimento do homem atual, que cada vez mais vive em um ambiente de
incertezas e de complexidades.

Assim, este novo momento histérico nos remete a necessidade do surgimento de um
novo paradigma capaz de conduzir o homem a pensar de acordo com a realidade que se
descortina. Neste sentido Moraes (1997), destaca que o novo paradigma denominado
emergente, surge com seus principios intimamente ligados as teorias da Quantica e da
Relatividade que nos direcionam para a necessidade de olhar para o mundo como um todo
sem divisas, concebendo assim o sujeito € o objeto como organismos vivos que interagem
entre si, buscando a sua unido com o Todo, através do didlogo individual nas relagdes inter e
intrapessoal.

Destarte, o novo paradigma tem pretensdes claras de tecer novas relagdes sociais,
com o surgimento de um homem menos egoista, que busca a sua a integracdo como um todo,
que desenvolva sentimentos de fraternidade, solidariedade enfim, que busque relacdes sociais
mais humanas.

Behrens (2003) coaduna com Morais, ao afirmar que os inimeros avangos cientificos
ocasionam uma mudanc¢a de paradigmas na ci€ncia, o qual vai paulatinamente rompendo o
paradigma newtoniano cartesiano € se apresenta como uma perspectiva inovadora, que da
possibilidade a novas abordagens na educacao. Dentro deste contexto educacional destacamos
a pratica pedagdgica, fundada agora numa concep¢ao de mundo como um todo, interligado,
conectado.

Outro autor que defende a superagdo da visdo fragmentada do conhecimento é Morin
(2005, p. 23), quando postula que € necessdria a reforma do pensamento humano em bases

paradigmaticas, pois:

[...] a reforma necessdria do pensamento € aquela que gera um pensamento do
contexto e do complexo. O pensamento contextual busca sempre a relacdo de
inseparabilidade e as inter-retroagcdes entre qualquer fendmeno e seu contexto, e
deste com o contexto planetdrio. O complexo requer um pensamento que capte
relagdes, inter-relacdes, implicacdes muituas, fendmenos multidimensionais,
realidades que sdo simultaneamente soliddrias e conflitivas (como a prépria
democracia, que € o sistema que se nutre de antagonismos e que, simultaneamente,
os regulam), que respeite a diversidade, a0 mesmo tempo em que a unidade, um
pensamento organizador que conceba a relagdo reciproca entre todas as partes.

Com esse posicionamento o autor fortalece a idéia de que a forma de organizar o

conhecimento com base na divisdo, cisdo, ndo orienta mais a0 homem neste momento, pois a
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realidade que se descortina ou os problemas surgidos estdo cada vez mais complexos e
globais, portanto, se faz necessario que o sistema educacional se apdie em paradigmas que
transformem o pensamento do homem, que o conduza a novas formas de ser e de fazer.

Para dar respostas a esta realidade, o autor, destaca que, aspectos como a
contextualizagdo, o global, multidimensional e a complexidade, estdo escondidos na
inadequagdo, portanto, devem ser desvelados e serem integrados a essa nova visdo de
educagdo, ou seja, o conhecimento das informagdes ou dos dados devem ser contextualizados
para que tenham sentido, o todo e as partes devem estar intimamente relacionadas,
interconectado, bem como a unido das partes entre as partes e a ligacdo do dnico com
multiplo.

Com base neste conceito de complexidade, Behrens (2007, p. 445), propde um
paradigma emergente ou da complexidade, que exige a interconexao de multiplas abordagens,
visdes e abrangéncias, a fim de que seja possivel provocar uma visdo permeada por
reflexividade, criticidade e transformacional da Educacdo. Dentre estas abordagens a autora
destaca a holistica, a progressista e a abordagem do ensino como pesquisa.

Com essa proposta de integracdo entre estas trés abordagens a autora vislumbra a
supera¢do da fragmentagdo do ensino, o deslocamento do eixo reproducao para a produgdo do
conhecimento, bem como do reducionismo reinante nas abordagens anteriores. Assim 0s
conteddos das diversas disciplinas serdo trabalhados de forma transdisciplinar unificando o
conhecimento, proporcionando o aluno visualizar tudo como um todo e consequentemente
provocar uma nova compreensao de realidade.

A holistica integra a visao do todo, superando assim a visdao fragmentada, o professor
nessa visdo deve buscar uma acdo sistémica, precisa olhar seu aluno como um ser completo,
com inteligéncias multiplas e com potencialidades para atingir seu desenvolvimento, a sua
pratica pedagdgica deve ser critica, reflexiva, transformadora de forma que possibilite a
autonomia, a constru¢do de conhecimentos por parte de professores e alunos. (BEHRENS
2003).

Na progressista o individuo é tido como um ser que elabora a sua prépria historia, a
escola tem como fung¢do ser a fomentadora de reflexdes historicamente contextualizadas,
capazes de provocar conscientizagdes que transforme a sociedade, o professor € considerado o
mediador do conhecimento e estabelece uma relagdo horizontal e lidera o processo ensino -
aprendizagem pela competéncia, o aluno € considerado co - autor do processo ensino -

aprendizagem, essa abordagem busca a producdo do conhecimento, através da reflexao critica
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na e para a acdo, a avaliacdo nio ocorre em um momento estanque, é processual, continua e
transformadora.

Freire (1986), o representante maior dessa abordagem, destaca a transformacdo
social como o ponto primordial dessa visdo. Assim, a realidade deve ser questionada,
debatida, discutida, ndo podendo ser meramente observada com passividade, os atores
escolares, devem intervir nesta de forma consciente responsdvel, a fim de provocar mudancgas
para a construc¢ao de uma sociedade que ofereca mais igualdade entre os seus membros.

Neste sentido, Novoa (1992) defende que o professor que deseja desenvolver uma
prética pedagdgica pela pratica social, deve optar conscientemente pelo desejo de renovar sua
atuacdo, de promover transformagdo, implementando novos valores na escola e,
consequentemente na aula.

Partindo desta perspectiva, o aluno € tido pelo professor como um ser pensante,
inteligente, capaz de construir conhecimento e ser um transformador de sua realidade, com
este intuito o professor empenha-se em desenvolver uma pratica pedagdgica reflexiva - critica
capaz de inserir o aluno neste contexto e conduzi-lo para uma formacao cidada, critica e
emancipatdria, provocadora de mudangas sociais.

Na discussdo, Mendes (2011) defende que o professor precisa desenvolver uma
prética docente com a responsabilidade maxima em adotar um compromisso politico-social,
acompanhado de competéncia ética e técnica, no intuito de provocar a socializacdo de
conhecimentos, desenvolvendo tal pratica o docente estard levando em consideragdo a
formagao do aluno como homem, cidadao e profissional, ou seja, uma formagao completa.

Corrobora, ainda, Mendes Sobrinho, (2006, p.75) quando entende que “[...] a prética
pedagdgica deve ser calcada em premissas epistemoldgicas e educacionais que colaborem
para o desenvolvimento da consciéncia critica e da cidadania”. Uma caracteristica que €
fundamental para o professor que quer se aliar a esse novo paradigma ¢é a reflexividade e
criticidade diante das situacdes que ocorrem durante a aprendizagem, nao havendo respostas
prontas, fechadas, mas sim um processo continuo de aprender.

O paradigma do ensino como pesquisa, estd diretamente relacionado a superacdo das
metodologias apontadas do modelo tradicional, aqui se passa da reprodugdo para a producao
do conhecimento, nesta nova proposta professores e alunos sdo caracterizados como sujeitos
do conhecimento, pesquisadores e produtores do mesmo. Deste paradigma surge uma prética
pedagodgica que provoca e conduz o professor a tomada de posi¢@o, a autonomia e a reflexao.

Sobre o ensino como pesquisa Demo (1996, p.5), afirma que tem quatro pressupostos

basicos:
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- a convicgdo de que a educagdo pela pesquisa € a especificidade mais prépria da
educacdo escolar e académica,

- o reconhecimento de que o questionamento reconstrutivo com qualidade formal e
politica é o cerne do processo de pesquisa,

- a necessidade de fazer da pesquisa atitude cotidiana no professor e no aluno,

- e a defini¢do de educaciio como processo de formacdo da competéncia histérica.

Nessa abordagem, a pesquisa deve ser uma atividade rotineira, orientada pelo
questionamento reconstrutivo que resulta no desenvolvimento da competéncia do aluno como
cidaddo consciente comprometido e envolvido com o seu contexto histérico. Assim, o aluno
visto nesta perspectiva deixa de ser objeto do ensino e passa a ser um colaborador do
professor no processo ensino-aprendizagem.

Acreditamos, assim como todos os autores que defendem o paradigma da
complexidade, que o professor com a visdo integrada de todo o processo educativo e de todas
as situacdes, espacos e aspectos sociais que o permeiam, que se reconhece como construtor do
seu contexto social, que se apercebe como o construtor do seu proprio conhecimento através
da sua prética refletida e do processo continuo de formacgdo, serd capaz de desenvolver
praticas pedagdgicas, dialdgicas, libertadoras e democraticas, as quais nao se limitam a
transmitir conhecimentos aos seus alunos, mais sim conduzi-los a um processo emancipatorio
e transformador.

Porém, esclarecemos que nao estamos apontando que o professor através de sua
pratica pedagogica seja o unico responsdvel pelas transformagdes que deverdo ocorrer na
escola para que o homem desse novo milénio se desenvolva com “status de novo homem?”,
mais sim discutindo uma postura a ser assumida pelo professor diante da complexidade das
diversas transformacdes, encaminhando-o para que assuma uma postura de mediador.

Superar uma pratica pedagdgica enraizada em paradigmas seculares ndo € tarefa facil
e nem ocorre de uma hora para outra, uma vez que isso exige do professor um exercicio
didrio, uma formacgdo pessoal e profissional que ndo se extingue nunca, pois este necessita

continuamente de conhecimento e da apropriagdo constante de teorias e novas praticas.

2.2.2 A pratica pedagogica e a relacio teoria e pratica

A relagdo entre teoria e pratica se constitui como um determinante na pratica

pedagodgica do professor, uma vez que, de acordo com a postura do professor diante dessa

relacdo podera assumir direcdes distintas, que o conduzirdo a desenvolver seu trabalho
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docente de forma a reproduzir ou transformar, portanto, para compreender melhor a pratica
pedagdgica necessério faz que se discuta a relagdo entre teoria e prética.

Historicamente, a relag@o teoria e pratica tem sido objeto de muitas interpretacdes e
debates, por ser um reflexo dos problemas e contradi¢des da sociedade. Na educacdo, esses
debates t€m se intensificado em seus espacos formativos, atribuindo-se o aprofundamento
sobre esta temadtica ao resultado das mudancas ocorridas, que passam a determinar uma nova
relacdo com o mundo e com o conhecimento e, consequentemente, a exigéncia de praticas
pedagogicas que correspondam a essa demanda.

Assim, segundo Gramsci (1995), nos momentos histéricos chamados de transicao, a
cisdo entre teoria e pratica ¢ mais acentuada, uma vez que nestes momentos o fluxo de
transformagdes € mais rapido, assim, as forgas praticas originadas se justificam para uns, por
serem consideradas mais eficientes e se expandirem mais rapidamente, ou entio se proliferam
0os programas tedricos, que se justificam para outros, por serem realistas, pois tém a
possibilidade de serem absorvidos por movimentos praticos.

Dessa forma, percebemos que o fendmeno da dicotomia teoria e pratica se construiu
ao longo de um processo historico, paradigmético, que carrega essa dualidade reforcada pelo
senso comum, que vislumbra que a pratica se constitui na propria experiéncia, no fazer em si,
ao tempo em que a teoria, em geral, se coaduna com a idéia de abstracdo, desvinculada da
realidade ou da prética. Portanto, é baseado nestes conceitos constituidos historicamente que,
por vezes, o professor é conduzido a fazer a cis@o entre teoria e pratica em suas acodes
pedagdgicas.

Sobre essa visdo dicotdmica, propria do senso comum, Vazquez (1990), corrobora ao
postular que o senso comum se constitui de uma percep¢do estereotipada e fragmentada do
mundo. Neste sentido a prética por si s6 se basta, ficando restrita a importancia de pratico-
utilitdria, atendendo somente aos interesses mais urgentes e individuais dos professores e
nesta perspectiva, portanto, a participagdo da teoria no processo pritico parece abalar sua
estrutura, sendo ambas incompativeis, dissociadas.

A relagdo entre teoria e pratica € representada por Candau e Lelis (2001), em duas
vertentes: a visdo dicotdmica e a visdo de unidade. A visdo dicotdmica baseia-se na total
autonomia de uma em relagdo a outra havendo, desta forma a ruptura entre teoria e pratica.
Sendo que esta visdo se subdivide em duas outras, uma visd@o mais radical, denominada de
dissociativa, na qual a teoria e a pritica sdo componentes isolados € mesmo, opostos, 0s
papéis sdo bem definidos, aos tedricos € destinado o refletir, o pensar, o elaborar, o planejar, e

aos préaticos, o executar, o agir e o fazer. J4 na vis@o associativa, teoria e pratica ndo sao
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opostas, mas hd uma forte relacdo de dependéncia da pratica em relacdo a teoria, uma vez que
a prética deve ser uma aplicagdo da teoria e sé terd sentido na medida em que seguir fielmente
as determinagdes desta, pois a teoria € que inova.

A visdo unitéria traz a unido e a vinculacao entre a teoria e a pratica em uma relacao
de simultaneidade e reciprocidade a0 mesmo tempo, em que ocorre a autonomia, ha também a
dependéncia, a relacdo entre ambas é de indissociabilidade, porém cada uma delas tem sua
identidade.

Ghedin (2008), ao referir-se a unidade teoria e pratica, reconhece que embora em
muitos casos oculta, toda pratica contém uma teoria implicita e toda teoria explicita uma
pratica, sendo tal condi¢do inegdvel, pois € impossivel haver uma pratica sem teoria e uma

teoria sem prética. Para o autor:

[...] ndo hd prética que se sustente sem uma teoria, por mais que as ignoremos. Alids,
a ideologia opera muito bem esse ocultamento da teoria na prética, a medida que
ignora que em cada ac¢do traduz-se um modo de pensar e este, por sua vez, explicita-
se no modo como aquele ensina. [...] Com isso, estamos assumindo que ndo ha
teoria sem pratica. Separar essas duas dimensdes da existéncia humana é o que
constitui o maior descaminho da agdo profissional do professor. (p. 14-15).

Ghedin insere ainda, a teoria e a prdtica em um contexto bem mais amplo,
constituindo-se em dimensdes da nossa existéncia, sendo, portanto, indissocidveis, e separa-
las seria colocar em risco a perda da propria possibilidade de reflexdo e compreensdao do
homem, uma vez que este dissocia-se do contexto do qual faz parte, nesta perspectiva o
professor se torna alienante e alienado.

A relac@o teoria e pratica, nesse sentido, configura-se com uma dimensao mais ampla
da pratica social, extrapolando o entendimento de simples fazer, produto final do
desenvolvimento de um conjunto de habilidades. Aqui ela se mostra com carater indissolivel
e transformador. Concebida desta forma, ela proporciona ao professor refletir de forma critica
buscando novas formas de ensinar, novas posturas diante destas formas de trabalho e da sua
relacdo com o mundo; enfim, transformara e serd transformado.

Veiga (1989) entende que a pratica pedagdgica € alimentada pela atividade tedrico
pratica, compondo-se, assim, de uma parte tedrica, ideal, subjetiva, oriunda das teorias
pedagdgicas, e uma parte pratica, real, objetiva, proveniente da acdo do professor
caracterizada pelos meios que empregam para colocar as teorias em movimento

Decorre da compreensdo de Veiga (1989) que, de acordo como se dé a relagdo teoria

- préatica, pode se vislumbrar duas perspectivas: a repetitiva e acritica e a reflexiva e critica,
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naquela hd o rompimento entre teoria e prética, a acdo pedagdgica do professor € totalmente
separada do contexto social maior, ndo hd a preocupacdo em se criar, inventar nada, apenas
repetir ou imitar algo que ja foi feito antes,

Porém, na perspectiva reflexiva - critica o ato pedagdgico do professor estd situado
no contexto social do qual ele faz parte, teoria e pratica sao indissocidveis, o professor € um
sujeito reflexivo - critico do seu pensar e fazer pedagdgico. A pratica pedagdgica, nesta
perspectiva, constitui-se, como prdxis, espago em que ha um didlogo intimo, proveniente de
uma relacdo intrinseca, entre os processos de formagdo e a pratica pedagdgica dos
professores.

Nesta direcdo, Vazquez (1986, p.17), destaca também que, da unido teoria — pratica
origina-se a praxis, que o autor define como sendo “[...] atividade tedrica e pratica que
transforma a natureza e a sociedade; pratica, na medida em que a teoria, como guia da agdo,
orienta a atividade humana; tedrica, na medida em que esta acdo € consciente”. Assim, ndo se
pode conceber como préaxis somente o seu lado tedrico, subjetivo, € nem somente o seu lado
pratico, material, embora a atividade material resulte na produ¢ao de um objeto, pois se faltar
o0 aspecto consciente desta atividade, ou seja, o lado subjetivo ndo caracteriza praxis.

A préxis, portanto, apresenta-se como uma unidade indissocidvel entre os termos
teoria e pratica, a qual o professor deve almejar para constituir seu fazer pedagdgico como
uma atividade capaz de conduzir o seu aluno a construir, produzir conhecimento em uma
postura critica percebendo-se como cidaddo responsavel e transformador do mundo e da sua
realidade.

Dessa forma, o professor deverd desenvolver capacidades de articular os
conhecimentos tedricos com as praticas laborais, e delas produzir também conhecimento
tedrico, nesse movimento constante, pois o pensamento parcial seja tacito ou cientifico, nao é
suficiente para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica transformadora de alunos e
professores.

Carvalho (2006) participa da discussdo destacando que a pratica pedagdgica pode
tomar duas dire¢Oes distintas, que vao ser orientadas pelo nivel de consciéncia do professor,
que podera ser prética ou praxis, ambas relacionadas a relacao teoria - pratica.

Assim, define a prética pedagdgica repetitiva como sendo aquela em que ndo ha
unicidade entre teoria e pratica, o resultado final da acdo pedagdgica € previsivel e repetida,
uma vez que se toma um modelo estabelecido como referencial do seu trabalho, nela em razao
do seu baixo nivel de consciéncia, ndo conseguem perceber o que fazem, por quem, e nem em

favor de quem fazem. Em contrapartida, na pratica pedagdgica reflexiva, a relacio teoria -
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pratica constitui-se de uma unidade indissoldvel, apresenta um alto grau de consciéncia, €
reflexiva, tem um carater de emancipacdo e produtora de novos conhecimentos.
Sacristdn (1998, p. 33), defende a prética pedagdgica do professor a nivel de praxis

uma vez que para este:

[...] a atividade dirigida aos fins conscientes, como acdo transformadora de uma
realidade; como atividade social, historicamente condicionada, dirigida a
transformag@o do mundo; como a razdo que fundamenta nossos saberes, o critério
para estabelecer sua verdade; como a fonte de conhecimentos verdadeiros; o motivo
dos processos de justificacdo do conhecimento.

A prética, compreendida desta forma, extrapolando o entendimento de simples fazer,
produto final do desenvolvimento de um conjunto de habilidades, aproxima-se do conceito de
praxis, uma vez que nesta visdo percebe-se que o conhecimento tedrico estd presente e aliado
a mesma.

Destarte, diante das discussoes apresentadas, defendemos que a relagdo entre teoria e
pratica, a ser estabelecida pelo professor, deverd ser indissocidvel, uma vez que a auséncia
dessa relacdo retira do professor elementos essenciais que o impossibilitam de agir de forma
consciente, de forma que ndo percebam ou compreendam as circunstancias que determinam
suas préticas pedagogicas, impossibilitando-o de ressignificar, de construir ou reconstrui-las,
tornando-se meros reprodutores de um trabalho pedagdgico pré- estabelecido.

Essa relacdo de indissociabilidade entre teoria e prdtica promotora da pratica
pedagogica reflexiva associada a uma postura critica proporciona ao professor a possibilidade
de ser um transformador social, pois esta conduz ndo s6 o professor, mas também os seus
alunos a questionar, refletir e criar uma realidade mais justa e igualitdria, desta forma
acreditamos ser esta pratica um caminho a ser buscado pelos oficias formadores neste novo

momento social, para tanto discutiremos essa busca e constru¢ao no item a seguir.

2.2.3 Em busca de uma pratica reflexivo-critica

Inimeros estudos apontaram que, por muito tempo, a idéia que se fazia do professor
era a de um transmissor de conhecimentos e conteidos, a sua prética pedagdgica ndo era
questionada, ndo se levava em consideracao como era trabalhada em sala de aula, nem mesmo
quais as contribuicdes dela para auxiliar no processo ensino-aprendizagem.

No entanto, concep¢des como estas estdo cada vez mais sendo questionadas e

debatidas, tendo em vista a complexidade que se tem percebido existir na sala de aula,
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envolvendo todos os seus atores e 0s processos ali desenvolvidos. Assim nos ultimos tempos,
passou-se a considerar a préitica pedagdgica do professor, ndo o Unico, mas um elemento
fundamental para o processo ensino - aprendizagem, assim, foram surgindo intimeras
discussdes em torno da tematica para buscar a sua melhoria através do conhecimento e da sua
reflexdo.

Neste estudo nio nos ateremos a questdes muito debatidas na literatura quando se
fala de reflexdo ou professor reflexivo, nos direcionaremos diretamente para a questdo da
pratica reflexivo - critica, no sentido de buscar compreender o que constitui de fato a pratica
pedagégica. Para isso, nos apoiaremos em autores como Perrenoud (2002), Pimenta (2002),
Contreras (2002), Freire (2001), Libaneo (2006), dentre outros que trazem importantes
discussdes e contribui¢des sobre a temética.

A partir dos trabalhos de Schon, sobre a reflexdo desenvolvida no trabalho,
socializou-se a concepcdo do profissional reflexivo para indmeras dareas, dentre elas a
educacional, porém sdo os trabalhos de Dewey4 os precursores da ideia de professor reflexivo
e da reflexdo na a¢o, o que podemos constatar no que afirma Perrenoud (2002, p.13), “[...] o
profissional reflexivo é uma antiga figura da reflexao sobre educacao, cujas bases podem ser
encontradas em Dewey.”.

Porém, muito embora a reflexdo na pratica pedagdgica seja uma temdtica bastante
discutida ha algum tempo, ainda encontramos um campo conceitual em constru¢do, com
algumas lacunas, celeumas e confusdes e a procura de clarificacdes tem conduzido indimeros
estudiosos a distinguir entre diversos tipos de reflexao.

Sobre isto Perenoud (2002) confirma que ainda hé certa confusdo em relagdo ao que
seja a pratica pedagdgica reflexiva espontinea e a reflexiva metddica e coletiva. O autor
diferencia as duas definindo a pratica pedagdgica reflexiva espontanea como sendo aquela
desenvolvida por todo ser humano que se depara com qualquer barreira a realidade ao seu

pensamento ou a sua agao.

4 John Dewey € reconhecido como um dos fundadores da escola filoséfica de Pragmatismo, um pioneiro em
psicologia funcional, e representante principal do movimento da educacio progressiva norte-americana durante a
primeira metade do século XX. Foi também editor, contribuindo na Enciclopédia Unificada de Ciéncia, um
projeto dos positivistas, organizado por Otto Neurath. Para Dewey era de vital importancia que a educagdo ndo
se restringisse ao ensino do conhecimento como algo acabado — mas que o saber e habilidade adquiridos pelo

estudante possam ser integrados a sua vida como cidaddo, pessoa, ser humano. O elemento de ensino com a
prética cotidiana foi sua grande contribui¢do para a Escola Filos6fica do Pragmatismo.
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Por outro lado a préitica reflexiva metodica € mais complexa, pois leva em
consideragdo aspectos como: reflexdo permanente e estivel, uma vez que dificilmente o
professor consegue que todos os seus alunos dominem ou atinjam os objetivos e competéncias
visadas, reflexdo sobre todo o processo a sua volta, envolvimento com o problema, ele aceita
fazer parte do problema, sua prética precisa de disciplina e de métodos, a fim de que ele possa
compreender o que aconteceu a sua volta e tomar novas posi¢des e deve ser ainda coletiva,
pois a pratica ndo € totalmente solitdria, uma vez que ela perpassa também pelo grupo em
varios momentos, como por exemplo, em conversas informais, envolvendo todo o contexto.

Com estas afirmacOes o autor nos leva a entender que a pratica pedagogica reflexiva
a ser desenvolvida pelo professor capaz de manter uma relacdo de envolvimento com a sua
pratica, vai muito além da pratica reflexiva espontanea desenvolvida somente em momentos
que provocam alteracdes em sua realidade, esta pratica apresenta-se limitada e distante do
projeto de uma verdadeira pratica pedagdgica reflexiva.

Perrenoud (2002) discute ainda que a nocdo de prética reflexiva nos direciona a dois
processos mentais, os quais devemos conhecer a diferenca de um em relacdo ao outro. Sendo

eles: reflexdo durante a acdo e reflexdo sobre a acdo. Assim:

Refletir durante a acdo consiste em se perguntar o que estd acontecendo ou o que vai
acontecer, o que podemos fazer, o que devemos fazer, qual é a melhor tética, que
desvios devemos tomar e precaucdes temos de tomar [...] Refletir sobre a agao [...]
nesse caso tomamos nossa prépria acdo como objeto de reflexdo, seja para compara-
la com um modelo prescrito, o que poderiamos ou deveriamos ter feito, o que o
outro profissional teria feito, seja pra explica-la ou critica-la. (p. 30-31).

Diante do proposto pelo autor, a reflexdo durante a agc@o, tem-se como a reflexdo que
o professor desenvolve durante a sua acdo pedagogica, e a reflexdo sobre a agdo implica que o
professor tome a sua propria acdo como objeto de reflexdo. Os professores que refletem na
acdo e sobre a acdo estdo envolvidos num processo de investigacdo tentando nao so
compreender melhor a si préprios como docentes, mas também procurando melhorias no
ensino, uma vez que a forma como se vé e direciona o seu trabalho é essencial para a
constru¢do de saberes dele e do aluno.

Libaneo (2006) contribui com o tema quando discute a nocdo de reflexividade, que é
apresentada como sendo uma auto-andlise dos nossos préprios atos, agdes, e a discute
apresentando trés acepgdes: primeiramente reflexividade € compreendida como a tomada de
consciéncia do individuo sobre os préprios atos, a segunda acep¢ao esta relacionada a uma

relacdo direta entre a reflexividade e as situacdes préticas, neste caso a reflexdo depende de
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uma ag¢do para ocorrer e a terceira acep¢do é compreendida como sendo uma reflexao critica
da realidade apresentada.

Este autor classifica ainda a reflexividade em dois tipos bdsicos: o neoliberal e o
critico, os quais podem estar presentes nas reflexdes dos atores escolares. O docente que
inclina suas reflexdes para a reflexividade de cunho neoliberal desenvolve suas atividades em
uma realidade ja determinada, acabada, instrumental, direcionada a racionalidade técnica, ao
contrario deste, o professor reflexivo critico atua em uma realidade social construida, se
preocupa com o apoderamento das contradi¢des e tem uma postura de criticidade diante do
mundo capitalista e da sua atuagdo.

Ghedin (2006) corrobora com Libaneo ao afirmar que muitos professores somente
concebem suas agdes e reflexdes no espaco restrito da aula, advogando que € necessario
ultrapassar os limites que se apresentam incluidos na lista de seu trabalho. Assim, estes
profissionais superam uma visdo simplesmente técnica do seu fazer. Esta atividade, porém vai
exigir do professor a capacidade de problematizar as percep¢des sobre a pratica docente e
suas circunstancias, envolvendo tanto o papel dos professores como a fungao a que se destina
a educacao escolar.

Tal fato conduz-nos a crer que cada professor fard um exame minucioso do real
sentido politico, cultural e econdmico a que a escola se destina, o que determinard a
configuragdo das coisas que ocorrem no ensino; a maneira em que apreende a sua fungdo
neste contexto; como se internaliza os padrdes sociais, filoséficos e politicos sobre os quais se
ampara a estrutura educacional.

Esses autores defendem que se faz necessdrio que a reflexdo do professor se expanda
além dos limites da sala de aula, que se transforme em uma reflexdo critica capaz de conduzir
os professores a se perceberem como intelectuais criticos em um contexto mais amplo que
envolve aspectos estruturais do seu trabalho, de sua cultura e de sua socializagao.

Desta forma, a reflexividade pode gerar o conhecimento através do questionamento
da prépria pratica do professor, levando-o a reconstruir seu trabalho a partir de fundamentos
que auxiliem na execuc¢do de um conjunto de transformagdes auténticas e identitdrias, as quais
proporcionardo uma melhor qualidade em seu trabalho e no ensino.

Ghedin e Libaneo partem das proposicoes de Giroux (1990), que vislumbra os
professores numa perspectiva de intelectuais criticos e desta forma, na reflexdo, € inserida
uma postura critica, com cardter coletivo, na qual envolve uma andlise dos contextos que

extrapola os muros escolares. Entendemos que, nessa visd@o, o poder de transformacao
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concedida ao professor ndo se caracteriza somente no nivel individual, mas também, lhe da
poderes para realizd-la no nivel coletivo, publico.

Em referéncia a concepcdo de Giroux, Contreras (2002) destaca que hd um
reducionismo, em razdo de Giroux ndo apontar como ocorre a transformagdo de técnicos
reprodutores, para intelectuais criticos transformadores. Assim, para o autor, a reflexdo critica
nao pode ser concebida como um processo de pensamento sem orientacdo. Pelo contrério, ela
tem um propdsito muito claro de “definir-se” diante dos problemas e atuar consequentemente,
considerando-os como situacdes que estdo além de nossas préprias intengdes e atuagdes
pessoais, para incluir sua andlise como problemas que t€ém uma origem social e histdrica.

Para Contreras (2002), a reflexdo critica permitiria aos professores evoluirem em um
processo de transformacdo da prética pedagdgica, a partir da sua propria transformacdo como
intelectuais criticos, por isso, se faz necessdria a tomada de consciéncia dos valores e das
ideologias presentes nas agdes docentes e nas institui¢des, € uma acdo transformadora com o
intuito de acabar com a racionalidade técnica e a presenca de acdes injustas ainda muito
presentes nestas institui¢oes.

O pensamento de Freire (2001) também participa da discussao ao entender a reflexao
como um movimento dindmico e dialético entre o fazer e o pensar, entre o pensar e o fazer.
Este movimento constante originario de uma curiosidade inicialmente ing€nua sobre a pratica,
ao voltar - se sobre si mesma e percebendo - se como tal vai se tornando critica.

A reflexdo, neste sentido, aplicada na pratica pedagégica dos professores faz surgir
uma préatica que envolve o exercicio do refletir ndo apenas sobre o agir, mas igualmente sobre
o pensar e o sentir, de forma critica, no sentido de questionar as origens e as acepcoes dos
principios e valores, certezas e incertezas, saberes e conhecimentos, das acdes realizadas e das
acoOes a se realizar, possibilitando as consequéncias dessas praticas na vida dos sujeitos com
0s quais os professores se relacionam em sua vida particular, na escola e na sociedade de um
modo geral.

Na constru¢do desta pratica reflexiva critica proporcionadora da transformacdo
social, teoria e pratica andam juntas e sdo indissocidveis constituem-se em uma praxis, em
que o conhecimento € integrado, e propde uma reflexdo sistemdtica sobre o trabalho
pedagégico, de maneira que possa tornar possivel a constru¢do de novas realidades e
metodologias educativas, propondo outra forma de concep¢do do conhecimento. Porém,

Libaneo (2006, p. 73) nos alerta que:
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[...], seria temerdrio acreditarmos que estamos frente a uma nova teoria do ensino ou
da aprendizagem baseada na reflex@o ou diante da grande solugdo para a formagao
de professores, seja porque a nocdo de reflexividade de forma alguma € nova, seja
porque os aportes tedricos sdo insuficientes para constituir-se numa teoria de ensino,
seja, ainda, porque, do ponto de vista didético, carece de um conteido que abranja
toda a complexidade das relagdes entre ensino e aprendizagem.

Coadunamos com o autor e retomamos ao nosso ponto de partida em que afirmamos
que ainda existem muitos espagos a serem preenchidos e confusdes a serem desfeitas em
torno da temadtica, da reflexividade e seus desdobramentos, portanto, nao se caracteriza como
um caminho terminado, mais sim um caminho em constante desenvolvimento e construg¢ao
que podera ser empreendido através das formacdes que conduzirdo professores e alunos a
emancipac¢do do processo do ato de aprender, bem como do ato politico.

Acreditamos ainda que esta prética pedagdgica reflexivo - critica € o ponto de partida
para o professor das escolas de formacao de pracas da PMPI buscarem novas concepc¢oes do
ensino - aprendizagem a partir do paradigma da complexidade, uma vez que esta possibilita: a
ressignificacdo de conceitos, discutir conhecimentos que favorecam a participagdo critica do
educador, bem como uma posicdo ativa do educando. Destarte, neste contexto, entendemos
que refletir sobre a pratica pedagdgica e a formacao policial militar se faz necessario, é o que

Nnos propomos no proximo item.

2.3 Reflexoes sobre a pratica pedagégica e a formacao policial militar

A formagao policial militar como pontuamos ao longo deste trabalho, historicamente
apresentou-se como uma formagdo oriunda de um ensino de cunho positivista, que visa
moldar o individuo, ou seja, enquadrd-lo a um modelo profissional rigido, no sentido de
tornar o policial militar somente um cumpridor de leis e regulamentos, sem levar em
consideragdo os outros aspectos que envolvem a sua formagao e profissao.

Desta forma a trajetéria das praticas pedagdgicas dominantes, ao longo do tempo,
nos cursos nesta area denuncia o predominio de um modelo tradicional, que dificilmente
possibilitava uma formacao reflexiva e critica dos profissionais, assim afirma Muniz (2001,
p.186) ao destacar que “o tradicional modelo pedagégico militar priorizava o adestramento e
o condicionamento voltados para a constituicio de uma forca combatente”. Este modelo
tradicional apresenta caracteristicas extremamente positivistas de cunho tecnicista, uma vez

que as escolas militares caracterizavam-se, até em periodos recentes, somente como
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modeladoras do comportamento do aluno, desenvolvendo praticas pedagdgicas voltadas para
a transmissao e reproducdo do conhecimento.
Neste sentido Mizukami (1986, p.28), destaca que a escola “[...] funciona com o
sistema capitalista: uma escola que articula a formacao do aluno como sistema reprodutivo e o
integra na miquina do sistema global” desta forma, o aluno recebia todos os ensinamentos
policiais, militares, os quais condicionavam seu comportamento, através dos manuais e
regulamentos e eram devolvidos a sociedade como homem obediente e passivo, pronto a
obedecer e defender o sistema.
Estas assertivas sdo reforcadas por Moura (2006) ao destacar que a formacdo de
policiais militares:
[...] abre apenas uma grande porta que dd acesso a reproducdo do conhecimento,
transformando cada aluno em uma célula social reprodutora da ideologia da miquina
da reprodugdo social, pois ao priorizar a reprodu¢do do conhecimento, pode estar
camuflando e justificando a legitimacdo de uma ideologia escolar oculta, mas que

apresenta como principal funcdo a producdo de agentes cujo papel social ndo vai
além do programado para “o perfeito funcionamento da sociedade”.

Assim, a transmissdo de conhecimentos na escola, o futuro Oficial, obtém como
resultado da pratica pedagdgica dos professores um determinado produto, que foi construido
conforme pressupostos estabelecidos pela institui¢do, sociedade e politica governamental num
dado momento. (CERQUEIRA 2006).

Neste sentido a tarefa do professor, nas escolas militares, através das suas praticas
devia ser preparar o aluno (tido como objeto) para continuar perpetuando uma forma de
organizacao estatal com fortes necessidades liberal - autoritarias, no caso, uma policia militar
obediente as determinacdes do sistema, o que implicava ndo questionar as relacdes entre sua
formacdo e o contexto social, neste espaco formativo ndo ha espagos para contradicoes.
Assim, a educagdo devia dar conta somente da formacao de um trabalhador com certos tipos
de competéncias, habilidades e virtudes.

Poncioni (2005, p.32) também contribui com reflexdes acerca da formagdo policial
militar ao realizar um estudo sobre a producdo e os processos de transmissdo e aprendizagem
dos conhecimentos praticos construidos pelos Policiais Militares do Estado do Rio de Janeiro

(PMER)J):

Nas academias de policia, usualmente, o conteido de um processo formal de
socializacdo profissional para "moldar" os futuros policiais inclui a selecdo de certas
matérias tedricas e praticas e de determinados eventos sobre outros, uma posi¢ao
estilizada para as atividades rotineiras do cargo a ser ocupado, e algumas ideias da
conveniéncia de um elenco de respostas comportamentais para situagcdes periddicas
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no mundo do trabalho. Nesta perspectiva, os programas de ensino e treinamento
profissional dos policiais nas academias de policia exemplificam uma das estratégias
fundamentais de transmissao de ideias, conhecimentos e praticas de uma dada visdo
do papel, da missdo, do mandato e da agdo deste campo profissional, que
necessariamente envolve a transmissdo de valores, crencas e pressupostos sobre este
campo especifico e que é revelada, particularmente, nas diretrizes tedricas e
metodolégicas dos curriculos dos cursos oferecidos para a socializacdo do novo
membro, em um contexto sécio-historico determinado.

Desta forma, o futuro policial recebe o treinamento transmitido através de disciplinas,
que traduzem uma gama de respostas prontas, a fim de que o aluno, no futuro, possa
totalmente dar respostas semelhantes a situacdes novas. (BEHRENS 2003).

A formacdo obtida através dessas praticas pedagdgicas ndo forma um policial critico
e nem atende as necessidades do policial durante o seu fazer, pois este se depara
constantemente com as mais diversas situagdes, em sua maioria diferentes das repassadas e
massificadas na escola de formacdo, ficando assim totalmente descontextualizado e, falando
grosso modo, lancado a prépria sorte, uma vez que a escola ndo o preparou para refletir e
buscar novas solu¢des para os problemas, mas sim lhe apresentou uma forma pronta que na
maioria dos casos nao responde a situagdo com a qual se deparam.

Neste contexto, as praticas pedagédgicas dos professores formadores devem ser
capazes de despertar nos alunos as competéncias necessdrias, aqui recorremos o conceito de
competéncia defendido por Perrenoud (2000, p.15) como sendo a “capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdo”, a fim de que estes lancem
mao dos mais variados conhecimentos que tiveram durante o curso para dar uma resposta
satisfatoria a situagdo que foi apresentada, dessa forma este professor deve ter uma préatica
pedagdgica de carater reflexivo e critico.

Libaneo (2002) entende que um professor que desenvolve uma préatica nestes moldes
deve apresentar caracteristicas como: estar sempre nio s6 fazendo, mas também pensando, a
relacdo teoria e pratica em seu cotidiano; deve buscar ser um agente numa realidade social
construida; interessado e inquieto com a assimilag¢io das contradi¢des; de agdes criticas diante
do sistema ao qual estd inserido; de assimilagcdo pratica - tedrico da realidade; bem como
reflexivo sécio - critico e emancipatorio.

Assim, a reflexdo critica da prética pedagdgica deste professor vai além da simples
reflexdo, uma vez que esta vai permiti-lo questionar criticamente toda a estrutura social em
que estd inserido, e se perceber como agente transformador desta realidade, possibilitando
desenvolver sua pratica em um contexto favorecedor de sua emancipagao.

Acreditamos que, desenvolvendo estas caracteristicas, o professor das escolas

militares, assim como os dos demais espagos escolares, serd capaz de transformar a sua
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pritica em uma acdo que seja de fato transformadora, auxiliando assim na constru¢do de um
projeto educativo que busca a formacao de um cidaddo capaz de transformar informacdes em
conhecimentos, os quais o auxiliardo no desenvolvimento do seu trabalho e na transformacao
do mundo.

Ressaltando, ainda, a questdo do paradigma tecnicista presente ainda na pratica dos
professores das escolas militares, Veras (2007, p. 146) destaca tal pratica ao descrever como
resultado dos seus estudos sobre a pratica pedagdgica dos professores formadores do Curso de

Formacao de Soldados da PM-CE, que:

Ficou patente que a maioria dos professores formadores percebe a educagdo como
forma de transmissdo de conhecimento. Deste modo, o didlogo e a reflexdo ndo era
uma prética pedagdgica adotada em sala por alguns professores, tanto civis quanto
policiais militares. Essa acdo pedagdgica era pautada basicamente em leitura em que
predominava o siléncio entre os alunos [...] Era perceptivo que o professor estava ali
simplesmente para ensinar e os alunos para aprender, isso fazia com que, em certas
aulas, somente se ouvia na sala a voz de quem estava lendo. [...] Foi percebido que a
maioria dos professores formadores adotou uma agdo pedagédgica em que teoria e
pratica emergiam de forma dicotdmica. Havia um distanciamento entre professor e
aluno e entre aluno e aluno.

Quanto a isso Demo (2005, p.15) postula que:

A aula que apenas repassa conhecimento, ou a escola que somente se define como
socializadora de conhecimento, ndo sai do ponto de partida, e, na pratica, atrapalha o
aluno, porque o deixa como objeto de ensino e instru¢io. Vira treinamento. E
equivoco fantdstico imaginar que o “contato pedagdgico” se estabelece em um
ambiente de repasse e copia, ou na relagdo aviltada de um sujeito copiado (professor,
no fundo também objeto, se apenas ensina a copiar) diante de um objeto apenas
receptivo (aluno), condenado a escutar aulas, tomar notas, decorar e fazer prova. A
aula copiada ndo constréi nada de distintivo, e por isso nao educa mais do que a
fofoca, a conversa fiada dos vizinhos, o bate-papo numa festa animada.

Demo retrata bem o que se passa em uma escola ou sala de aula em que o professor
adota essa postura de mero transmissor de contetidos diante dos alunos e do conhecimento, a
formagdo vira treinamento, através da repeticio constante, ele adquire uma simples
preparacdao com férmula ja definida para se alcancgar determinados resultados, passando longe
da constru¢do do conhecimento que proporcionaria a esse aluno uma nova percepgao e
postura diante da realidade da qual faz parte.

Outro aspecto da préatica pedagdgica dos professores apontados por Veras (2008) € a
dicotomia teoria e pratica, fato corroborado por Muniz (2001) ao se reportar as falas dos
policiais militares que “explicitam o teor da insatisfacdo com os saberes e treinamentos

recebidos quando afirmam, por exemplo, que se sentem “[...] inseguros € com as maos
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algemadas” ao estarem nas ruas das cidades porque [...] 0 que aprendem nas academias de
policia ndo corresponde aos desafios atuais da pratica policial”.

Os autores denunciam que esta dicotomia teoria - pritica na acdo dos professores
proporciona uma formagao fragmentada, descontextualizada, sem interdisciplinaridade, que
separa os objetos de seu contexto, separa a relacdo professor - aluno e aluno - aluno, assim o
futuro profissional ao se deparar com situagdes cotidianas ele ndo conseguird transportar os
conhecimentos adquiridos na escola para as situacdes reais do dia — a - dia, dificultando o
exercicio critico da sua agdo profissional.

Neste sentido, Luck (2009, p. 32) ressalta que: “[...] cria-se um conhecimento
limitado, a0 mesmo tempo em que se produz um mosaico de informacdes, de conhecimentos
paralelos, desagregados uns dos outros, e até mesmo antagonicos, todos tidos como legitimas
representacdes da realidade”. Assim, este profissional consequentemente se sentird inseguro e
despreparado para atuar profissionalmente, o que refletird um servico policial de baixa
qualidade.

Sousa (2011) defende a unidade teoria e pratica, sustentada por uma agao reflexiva
que se inicia na formagao, no nosso caso especifico na formacao do Oficial professor, pois se
constitui numa possibilidade de criacdo de uma estratégia que pode evitar obstidculos na
prética pedagogica deste Oficial e consequentemente na aprendizagem dos alunos.

Comunga esta idéia Calaga (2009), pois para este a reflexao € tida como um caminho
passivel de rupturas, que busca indices para compreender melhor o cotidiano escolar e
desenvolver acdes pedagdgicas que integram mais o aluno e o professor no processo de
ensino - aprendizagem.

Segundo Muniz (2001) a formacdo para o momento atual, em que as policiais
militares sairam dos seus quartéis e estdo nas ruas com a missao de proteger e dar seguranca
ao cidadao proporciona um descompasso entre a missao das policias de "servir e proteger" o
cidaddo preservando e mantendo a ordem publica democritica e o arcabouco de
conhecimentos, técnicas e hdabitos adquiridos pelos policiais militares, que continuam
repercutindo as doutrinas e mentalidades oriundas do nosso passado autoritdrio.

Porém, hoje, embora ainda que de forma paulatina, ja4 sdo perceptiveis algumas
preocupacdes em relagdo aos aspectos e reflexos que envolvem o ensino policial militar, uma
vez que algumas propostas para a formagdo destes policias estdo surgindo, a exemplo a
Matriz da SENASP, a qual destacamos anteriormente, se apresenta com a preocupagao em
ser um referencial tedrico - metodoldgico, voltado para formar profissionais ndo somente

para cumprir leis, mais formar um policial cidaddo que atue em seu contexto de forma pro-
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ativa, adotando atitudes cidadas. E um dos seus objetivos:

[...] favorecer a compreensdo do exercicio da atividade de Seguranga Publica como
pritica da cidadania, da participagdo profissional, social e politica num Estado
Democritico de Direito, estimulando a adoc¢do de atitudes de justica, cooperacio,
respeito a lei, promo¢do humana e repidio a qualquer forma de intolerancia.
(BRASIL, M1J. 2009 p. 14).

Neste ponto recorremos mais uma vez a Muniz (2001, p. 188) quando afirma que
[...] “é voz corrente que se deve melhorar o ensino e a instru¢do ofertada aos policiais,
porém, nao se tem ainda um consenso sobre as formas pelas quais esta melhoria podera
efetivamente ocorrer”.

No entanto, entendemos que para essa nova visdo de Policia Militar Cidada, seja
realmente efetivada, necessdrio se faz que o envolvimento dos diversos fatores e atores que
permeiam a formacao destes policiais, com a ressalva, de que todos os atores envolvidos
nesse processo devem estar comprometidos de fato com essa realidade, sob pena de
desvirtuar qualquer ac¢do voltada para essa nova formacao.

Dentre estes atores na formagdo de pracas da PMPI destacamos a participagdo do
Oficial formador, que ganha papel de destaque, uma vez que sua prética pedagdgica tem
influéncia direta em como o policial formado se conduzirad profissionalmente, partimos desta
afirmativa, por entendermos que a formacao é um “tempo” de aprendizagem, de construcao
de saberes, entre todos os envolvidos no processo, o qual terd como resultado a atuacdo
profissional.

Isto posto, neste contexto, que toma por base as caracteristicas fundamentais do
educador e do educando, como seres humanos e sujeitos da praxis, acreditamos que o papel
do educador se consubstancie em criar condi¢des para que o educando aprenda os conteudos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo da realidade e de participagdo em
relacdes sociais, politicas e de cultura diversificada para que assim possa desenvolver suas

capacidades de forma ativa, inteligente e sistemdtica. Conforme assinala Morin (2001, p.21):

[...] o educador do nosso tempo tem um compromisso com a construcdo das
competéncias sociais, pessoais e tecnoldgicas dos seus alunos. Precisa criar as
condicdes de conhecimento, consciéncia e capacidade de pensar que os coloquem
frente aos desafios da vida, prontos para decidir de modo complexo, ou seja,
pensando em seus interesses imediatos, futuros e também nos interesses coletivos e
comunitarios.

Assim, a formacdo € norteada pela pratica pedagdgica desenvolvida pelo profissional

docente, ou seja, o professor. Com esta compreensao, destacamos que grande é o papel do
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Oficial professor neste processo, porém sabemos que a docéncia é complexa e por ser assim,
envolve este professor em diferentes papéis, pois vdrias sdo as situacdes que surgem na sala
de aula e nos demais ambientes escolares e sdo nesses espagos que se constrdi a pratica
educativa que Zabala (1998, p.16) define como “[...] algo fluido, dificil de limitar com
coordenadas simples e, além da mais complexa, ja que nela se expressam multiplos fatores
pedagdgicos, valores, hibitos pedagdgicos™.

Mendes Sobrinho e Sousa (2011) comungam desta idéia ao postularem que a prépria
diversidade que envolve a constituicdo dos brasileiros, envolvendo as suas diversas
peculiaridades, tornam a acdo docente complexa, a qual cobra do docente uma formacao mais
consistente, que envolva claro, os conhecimentos técnicos, mas também uma postura critico
reflexiva, capaz de construir os mais diversos caminhos para atender as necessidades
educativas e formativas dos alunos.

Diante deste quadro, o Oficial da Policia Militar do Piaui, quando atua como
professor, ndo difere da realidade de complexidade que envolve a docéncia, haja vista que
sofre também a influéncia das varidveis internas e externas inerentes ao processo educativo, o
que fica bastante cristalino quando observamos as praticas pedagdgicas, desenvolvidas pelos
professores frente aos inimeros paradigmas de ensino - aprendizagem.

Nas formagdes militares, € perceptivel uma tradi¢do secular do paradigma de ensino
militar, pautado em um paradigma conservador que ndo corresponde mais as necessidades

desse novo contexto social. Neste aspecto nos apoiamos em Morin (2001, p. 21):

Esse paradigma, ndo dd4 mais conta de atender as exigéncias da Sociedade do
Conhecimento e as reais necessidades de transformacdes sociais. Com esse desafio
presente, o homem passa a investigar a ciéncia buscando novas abordagens que
impregna as dreas de conhecimento e leva os pesquisadores a buscar caminho de
superacgdo da visdo fragmentada e compartimentada de ver o universo.

Em acordo com o que preceitua o autor, as novas demandas para o ensino e
aprendizagem requeridas na atualidade para o campo do ensino apontam para uma perspectiva
interdisciplinar de didlogo com outras dreas de conhecimento, o que implica, necessariamente,
o abandono, a saida de um sistema estanque cartesiano de departamentalizar os diferentes
saberes, o que revela as possibilidades de desenvolvimento de uma nova pratica pedagégica
mais comprometida com a sociedade e mais igualitdria, com uma abordagem inovadora que
se volta para uma visdo da interconexdo, da complexidade e da interdependéncia.

Tem se tornado perceptivel que, na realidade, os cursos de formagdo de policiais

militares emergem da necessidade de compreensao de que o processo da pratica reflexivo -
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critica entre professores, a semelhanca do que ocorre em outras dreas profissionais, também €
merecedora de muitas discussdes € pesquisas, principalmente pela constatacdo da necessidade
de transformacdes filos6ficas e pedagdgicas que venham a atender as expectativas da cultura
pedagodgica postulada para o novo milénio. A seguir, apresentamos a trajetoria metodoldgica

que percorremos no desenvolvimento dessa investigacao.
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CAPITULO 111
TRAJETORIA METODOLOGICA DA PESQUISA

Neste capitulo descrevemos a trajetéria metodoldgica desta pesquisa, que tem como
objetivo geral: Analisar a pratica pedagégica do Oficial da Policia Militar do Piaui que atua na
formacdo de pracas e sua interferéncia nesta formacgdo, dai partimos do ponto de que a
constru¢do do conhecimento cientifico € um trabalho complexo que requer do pesquisador
uma investigagdo metddica e sistemdtica, pois € através de tal rigor que o pesquisador
construird o caminho que o conduzird a resposta do seu problema de pesquisa.

Assim, na busca de uma base tedrico-metodoldgica adequada para orientar o
processo de desenvolvimento da pesquisa e a definicao dos instrumentos utilizados na coleta
de dados buscamos aportes a partir de teéricos, como Bardin (1977), Ludke e André (1986),
Trinvifios (1987), Richardson (1999), Gil (2002), Chizzotti (2006), Minayo( 2007) o que nos
possibilitou montar um quadro de referéncia que nos conduziram para a operacionalizacio da
pesquisa.

Desta forma, iniciamos caracterizando a pesquisa, posteriormente apresentamos O
campo da pesquisa, técnicas e instrumentos de coleta e andlise dos dados e os sujeitos da

pesquisa.

3.1 Caracterizacao de pesquisa

A pesquisa insere - se na abordagem qualitativa. Optamos por este tipo de pesquisa
por considerarmos que esta linha apresenta dados fornecidos por pessoas que vivenciam
diretamente a temadtica pesquisada e com caracteristicas essenciais para um trabalho que se

define como tal. De acordo com Ludke e André (1986, p.11):

[...] a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento. [...]. Os dados sdo predominantemente
descritivos; [...] a preocupacdo com o processo € maior que o produto; [...] “o
significado” que as pessoas dao as coisas e a sua vida sao focos de atengdo especial
pelo pesquisador [...] a andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Da citacdo acima observamos que o pesquisador ao ser considerado instrumento
principal € direcionado a estar sempre focado em uma visdo ampla interconectada com todas
as realidades que se apresentam socialmente, pois esta visdo garantird que se ultrapasse a

aparéncia dos fendmenos sociais e avance em dire¢ao ao desvelamento dos significados das
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acoes e relacdes ocultas que fazem parte destes fendmenos. Minayo (2007, p.21), afirma que

a pesquisa qualitativa:

[...] se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo
deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com um universo dos significados,
dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto
de fendmenos humanos se distingue ndo sé por agir, mas por pensar sobre o que faz
e por interpretar suas acdes dentro e a partir da realidade vivida e compartilhada com
seus semelhantes. O universo da produ¢do humana que pode ser resumido no mundo
das relacdes, das representagdes e da intencionalidade e € objeto de pesquisa
qualitativa dificilmente pode ser traduzido em niimeros e indicadores quantitativos.

Assim, a pesquisa qualitativa, por apresentar aspectos como inserir o pesquisador no
contexto estudado e levar em consideragdo a trama onde os fatos acontecem, o significado que
as pessoas dao as coisas ou aos fatos, possibilita ao pesquisador fazer a andlise das questdes
subjetivas que envolvem os sujeitos envolvidos no estudo. Desta forma permite ao
pesquisador ultrapassar a barreira das coisas aparentes, e revelar as coisas ocultas, que fazem
parte do universo dos significados dos sujeitos.

Ressaltamos, porém, que embora a abordagem seja qualitativa, ndo desprezamos a
dimensdo quantitativa, a qual também € importante no desenvolvimento da pesquisa, pois

segundo Good e Hatt, (1973) citado por Richardson (1999, p. 79):

A pesquisa moderna deve rejeitar como uma falsa dicotomia: a separacdo entre
estudos ‘qualitativos’ e ‘quantitativos’, ou entre o ponto de vista ‘estatistico’ e ‘ndo
estatistico’. Além disso, ndo importa qudo precisas sejam as medidas, o que €
medido continua a ser uma qualidade.

Destacamos ainda, que a pesquisa qualitativa apresenta inumeras classificacdes de
acordo com os mais variados critérios. Para Gil (2002) o critério usualmente utilizado para
classificar as pesquisas s@0 0s seus objetivos gerais, com relac@o a eles a pesquisa qualitativa
classifica - se em: pesquisas exploratérias, que apresentam como objetivo proporcionar uma
maior intimidade com o problema, a fim de torni-lo mais claro, bem como o aperfeicoamento
de idéias; pesquisas explicativas, que procuram explicar o motivo, a razdo das coisas, dai ser
um tipo de pesquisa que requer do pesquisador muito cuidado e atencdo, pois a probabilidade
de se cometer erros ao se explicar o porqué das coisas € bem maior; e por fim as pesquisas
descritivas, que apresentam varios objetivos dentre eles descrever o fendmeno estudado,
destacar as caracteristicas do grupo a ser estudado, determinar a natureza das relacdes

existentes entre as varidveis. “[...] as pesquisas descritivas sdo, juntamente com as
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exploratérias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a
atuacao pratica”. (p. 42).

Moreira e Caleffe (2006), também classificam a pesquisa qualitativa em varias
categorias. Dentre elas, destacam: a pesquisa exploratéria, que objetiva tornar claro e
modificar conceitos e idéias, utilizando para isso os levantamentos bibliograficos e
documentais; a descritiva, que tem como objetivo descrever os fendmenos; e a explicativa,
que tem por finalidade apontar os fatores que determinam e colaboram para que os fendmenos
ocorram.

Neste estudo procuramos descrever as relacdes entre causa, no caso a pratica
pedagégica, e o efeito, as interferéncias na formagdo, o que propiciou a compreensdo de
forma contextual dos fendmenos investigados.

Desta forma, do ponto de vista tedérico - metodoldgico, realizamos um estudo
qualitativo de natureza descritiva, uma vez que o estudo descritivo objetiva conhecer a
comunidade, suas caracteristicas, seus problemas, seus docentes, discentes, as metodologias
de ensino. “Procura descrever com “exatiddo”, os fatos e fendmenos de determinada
realidade”. (TRIVINOS 1995, p.-110), visando descrever os componentes de um sistema
complexo de significados, daf a relevancia para a educacdo, especialmente para este trabalho
de pesquisa, que trata de um dos aspectos do ser professor, ou seja, a sua pratica pedagdgica,
bem como da interferéncia deste aspecto na formagao.

Ressaltamos ainda que nao é somente por meio da descricdo que a pesquisa
descritiva nos conduziu a investigar e revelar os fendmenos sociais, mas também através das
relagdes diferenciadas de como o grupo pesquisado se relaciona com o seu meio social.

Levando-se em conta o estudo descritivo e com a perspectiva de alcangar os
objetivos propostos, foi necessdrio entender a pratica pedagdgica do oficial formador,
levando-se em consideragdo quais elementos, quais referencias, com base em que formacao
académica e experiéncia profissional esse professor caracteriza e constroi essa pritica que
interfere na formacao dos pragas.

Assim, acreditamos que o estudo descritivo, pelas intimeras possibilidades que
oferece nos conduziu a alcancar uma resposta ou produto ao nosso problema de pesquisa, uma
vez que propiciou descrever e analisar as prdticas pedagdgicas da comunidade investigada,
bem como sua interferéncia na formagdo dos profissionais formados e como resultado

apontou possibilidades de acdes transformadoras para o ensino policial militar.
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Desta forma, a fim de conseguirmos a comunica¢do intrinseca entre o método e as
técnicas utilizadas na condugdo do processo, os dados qualitativos necessarios a andlise foram

coletados através de entrevistas semi — estruturadas e de questiondrio.

3.2 Campo de pesquisa

A instituicio onde desenvolvemos a pesquisa foi o Centro de Formagdo e

Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar do Piaui (Fotos 1 e 2), mais conhecido como

CFAP, localizado em Teresina - PI na Avenida Marechal Castelo Branco, bairro Ilhotas.

L S e g

=

|l — ~a
Foto 02 - Fachada interna do CFAP
Fonte: Arquivo do CFAP (foto ilustrativa)

- S — e
S — L ) L

¢ T >
Foto 03- Vista aérea do CFAP
Fonte: Arquivo CFAP (Foto Ilustrativa)

O CFAP ¢ a unica instituicdo de formacdo de policiais militares na modalidade
pragas no Estado do Piaui e € também o campo que concentra o maior nimero de oficiais que
atuam como docentes. Ele conta com 39 anos de existéncia e, ao longo desses anos, vem

formando pragas para o Piaui e estados circunvizinhos.
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A escola é considerada o ber¢o de pracas da Policia Militar do Piaui, uma vez que € a
porta de acesso aos cidaddos que pretendem ingressar nos quadros da PM na condi¢do de
soldados e, a partir dai, galgarem outras graduagdes através dos Cursos de Formacdo de
Cabos Sargentos, Aperfeicoamentos de Sargentos e Habilitacdo a Oficial. Desta forma os
alunos ou sdo oriundos da sociedade civil brasileira ou oriundos da prépria corporagdo,
chamados policiais de carreira.

Este Centro de Ensino tem também, ao longo dos seus anos, aperfeicoado policiais
militares que ja t€m uma boa vivéncia no desenvolvimento de suas atividades, tornando-os
aptos a exercerem a func¢io de um posto ou graduacdo acima da que ja vinha exercendo. Hoje
o CFAP tem como missdo institucional a formagdo bdsica técnico-profissional, humanistica,
filoséfica e cientifica das Pragas, habilitando-as para o exercicio das diversas fung¢des policiais
militares; bem com a atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo técnico-profissional das
Pragas, para o exercicio de cargos, funcdes e atividades que exijam conhecimentos
especificos.

Dentre tantas outras peculiaridades deste Centro de Ensino, destacamos aqui o fato
de suas turmas de formacdo de cabos e sargentos possuirem alunos de niveis de escolaridades
diferentes, uma vez que o processo de selecdo € diferenciado, hd um limite de vagas para os
policiais “antigos”, ou seja, policiais que ascendem profissionalmente por tempo de servigo e
vagas para policiais com poucos anos de efetivo servico, que preenchem certos requisitos e
prestam concurso publico para ocuparem o restante das vagas.

Quanto as instalagdes fisicas o CFAP € constituido de um prédio (Fotos 02 e 03) que
data de sua inauguragdo, onde se localizam seis salas de aula e o auditério, um pavilhdo com
constru¢cdo datada de maio de 1986, que corresponde ao Comando do Centro, bem como com
um anexo de construcdo recente (2009), que abriga as outras seis salas de aula e a
coordenacdo de ensino. A escola dispde ainda de: pétio coberto; refeitérios; quadras
esportivas, pista de pentatlo, piscina, campo de futebol socyete e de areia, banheiros e
alojamentos para os alunos, além de uma vasta area arborizada.

A faixa etdria dos alunos varia de 18 anos (do curso de formacdo de soldados) ha 54
anos (dos cursos de Aperfeicoamento e Habilitacdo). Tais alunos, em sua grande maioria, sao
oriundos do interior, capital do Estado, com alguns poucos provenientes de Policias Militares
de outros Estados.

Os levantamentos dos cursos de formacdo realizados no periodo do 2° semestre de

2010 ao 1° semestre de 2011, periodo em que foi selecionada a amostra estudada, indicaram
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turmas que funcionaram de forma integral, ou seja, nos dois turnos, sendo turmas de formagao
de soldados, cabos e sargentos.

O CFAP conta com um quadro de aproximadamente 160 professores, os quais sao
indicados pela DEIP, nao sendo assim efetivos. O corpo administrativo da escola envolve
todos os profissionais indicados no organograma da Figura 04, conforme o seu Regimento

Interno, que regulamenta todas as atividades desenvolvidas pela escola.

POLICIA MILITAR DO PIAUI
CENTEO DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE PRACAS - CFAP

ORGANOGRAMNA
CMT —
CONSELHO S ADRD
COMBATENTE
l_ DE ENSINOG —Tc-m
SETOR DE I MAT-02
INTELICENC COMISSOES WIEHL—BH
SUBCMT | ==k
- [ ESPECIALISTA
I ATUDANCIA Ii —————— 7 BANDASINFONICA | LCAR R
i PMPI | 3 TEM- 02
| _-———— _————— TOTAL- 05
— — | MESTRE. I I REGENTE |
SETOR DE SECRETARIA || COMANDO COMUN.
PESSOAL SERVICOS SOCTAL
COORD. GERAL DE ENSING CMDO DO CORPO DE COORD. LOGISTICO SERV DE SAUDE E
ALTUNOS FINANCEIRO ASSIST SOCIAL
| | |—i—r
SETOR SETOR CORPO SETOR DE SUBCMDO DO SETOR SETOR
TEC. PSIC./PED DOCENT ESPORTES CORPO DE ALUNOS FINANCEIR LOGISTICO
I
[ I I I I ]
COORD COORD. COORD. OORD. COORD. COORD.
1° PEL 2° PEL 3" PEL 4° PEL 5" PEL 6% PEL

Figura 04- Organograma do CFAP
Fonte: Regimento Interno do CFAP

A gestdo administrativa do ensino da escola € composta pela dire¢do: nas pessoas do
Diretor da Escola, um Tenente Coronel, que coincide com a pessoa do Comandante do CFAP,
Coordenadora Geral de Ensino, uma capitd, um Chefe do Setor Técnico de Ensino, uma
tenente, um setor psicopedagdgico, um tenente psicopedagogo, tem-se ainda o conselho
escolar, para contribuir na gestdo, assim como uma série de normas atitudinais que estdo

descritas no Regimento Interno do CFAP.

3.3 Técnicas e instrumentos da coleta de dados

No tocante a coleta de dados, o pesquisador deve sempre estar interagindo com os

interlocutores de sua pesquisa, pois como destaca Chizzotti (1991, p.89) “a coleta de dados
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ndo é um processo acumulativo e linear cuja frequéncia, controlada e mensurada, autoriza o
pesquisador, exterior a realidade estudada e dela distanciado a estabelecer leis e prever fatos”.

Para a realizagcdo da coleta dos dados desta pesquisa, utilizamos instrumentos como:
questiondrios aplicados aos sujeitos da amostra selecionada e a entrevista semi-estruturada.
Através de tais instrumentos colhemos informac¢des relacionadas as préticas pedagdgicas dos
interlocutores, assim como a sua interferéncia na formacao dos discentes.

A seguir caracterizamos os instrumentos e de cada técnica de pesquisa, procurando
destacar em que consistem e como foram empregadas no estudo. Ressaltamos que antes da
aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados, os participantes da pesquisa assinaram O

Termo de Consentimento para participar da pesquisa. (APENDICE A).

3.3.1 O questionario

O questiondrio é um instrumento que propicia aos pesquisados relatarem ou
opinarem sobre o tema estudado e assim como os demais instrumentos contribui de forma
significativa para a pesquisa em curso. Segundo Richardson (1999, p. 189) “[...] geralmente
0s questiondrios cumprem, pelo menos, duas funcdes: descrever as caracteristicas e medir
determinadas varidveis de um grupo social.” A informag¢do obtida por meio de questiondrio
permite observar as caracteristicas de um individuo ou grupo. A descricio dessas
caracteristicas pode cumprir diversos objetivos.

Portanto, para Richardson (1999, p.189) “[...] uma descricdo adequada das
caracteristicas de um grupo, ndo apenas beneficia a analise a ser feita por um pesquisador,
mas também pode ajudar outros especialistas [...]”. Outra importante fun¢do dos questionérios
¢ a medi¢ao de varidveis individuais ou grupais.

Segundo o entendimento de Mynayo (2002, p. 55), “o questiondrio consiste em um
conjunto de questdes pré-elaboradas, sistemdticas e sequenciais dispostas em itens que
constituem o tema da pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas por
escrito ou verbalmente sobre assuntos que os informantes saibam opinar ou informar”. No
caso especifico deste estudo, o questiondrio serd aplicado observando questdes previamente
elaboradas e apresentadas por escrito a cada um dos interlocutores selecionados.

Optamos neste estudo por utilizar tal instrumento em razao de tratar-se de um estudo
descritivo, por convergir para alcancarmos os objetivos do estudo, bem como pelo fato de

inimeras vantagens que este oferece ao pesquisador.
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Os questiondrios (APENDICES B e D) envolvem perguntas abertas, segundo
Marconi e Lakatos (2006) “possibilita investigacdes mais profundas e precisas”, as perguntas
abertas, podemos defini-las como: a forma mais elementar de coletas de dados. O propdsito
de formular tais questdes € permitir ao pesquisador entender e captar a perspectiva dos
respondentes; trabalharemos também como com perguntas fechadas, as quais embora limitem
a liberdade das respostas, sdo mais objetivas, mais faceis de trabalhar. (MARCONI;
LAKATOS, 2006).

O instrumento foi aplicado a oficiais formadores e pragas (egressos) que participaram
desta investigacdo, nele observamos questdes com vista a caracterizar o perfil dos sujeitos
respondentes, bem como, no caso do questiondrio dos docentes, colher informacdes
relacionadas com a atividade docente (APENDICE B); o questiondrio aplicado aos egressos
compoOs-se de questdes relacionadas a atuagdo do docente em sala de aula e a interferéncia
desta acdo na sua formagdo (APENDICE D). Para que ndo restasse nenhuma divida em
relacdo as questdes que foram aplicadas na pesquisa seguimos as seguintes etapas:

® Primeiro realizamos um pré-teste com uma pequena populacdo previamente escolhida
com caracteristicas similares as dos sujeitos respondentes, a fim de que fosse possivel
testar clareza, fidedignidade, validade, operacionalidade e adequacdo das questdes

propostas.

Apés dirimir as didvidas surgidas na aplicacdo do pré-teste e feitas as correcdes

necessarias foi reaplicado, definitivamente o questiondrio.

Antes da aplicacdo definitiva disponibilizamos um tempo previamente agendado, de
acordo com a disponibilidade dos respondentes, para dialogar com eles, a fim de
esclarecer qual o objetivo de nossa pesquisa, bem como esclarecer qualquer divida
que estes pudessem vir a ter.

e Os questiondrios desde o pré-teste foram entregues pessoalmente pela pesquisadora
aos sujeitos da pesquisa no local de trabalho onde estes atuam. No préprio
questiondrio ressaltamos a importancia e a necessidade das respostas, com o intuito de
estimular a colaboragdo do respondente e o interesse em responder e devolver os
mesmos.

¢ Disponibilizamos um prazo para a devolucdo dos questiondrios, 0s quais

posteriormente foram coletados pela pesquisadora no ambiente de trabalho dos

sujeitos participantes.

® E por altimo organizamos e analisamos os dados.
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Seguindo estes passos acrescentados do dominio do tema pela pesquisadora, com a
formulacao de perguntas claras, concisas, objetivas, como também a disposi¢ao das perguntas
em uma “‘progressdo légica”, como coloca Goode e Hatt, citado por Marconi e Lakatos
(2006), acreditamos que o questiondrio se confirmou como excelente técnica para atingir os

objetivos propostos pelo estudo.

3.3.2 A entrevista semi-estruturada

A técnica de dados utilizado foi a entrevista semi-estruturada que é uma técnica que
possibilita a constru¢cao de uma conversa espontanea entre o entrevistador e os demais sujeitos
da pesquisa e objetiva colher informagdes importantes para o trabalho, cedendo espaco para
que o pesquisador possa captar outros aspectos que permeiam a fala do interlocutor e a partir
dai faca a descoberta de novas informacdes relacionadas aos saberes, costumes e habitos que
permeiam as praticas pedagdgicas das escolas e consequentemente a formacdo. (MINAYO,
2002).

Ludke e André (1986, p.33) destacam que a entrevista “[...] € uma das principais
técnicas de trabalho em quase todos os tipos de pesquisa utilizadas nas ciéncias sociais”. As
autoras destacam, ainda que, na entrevista diferentemente de outras técnicas normalmente
existe uma relagdo de ordem e subordinacdo entre pesquisador e pesquisado, nesta relacao que
se constroi entre ambos € de interagao, reciprocidade. Assim, a medida que se vai construindo
tal relagdo, as informacdes se apresentam de forma natural e fidedigna.

Todas essas caracteristicas da entrevista apontam para que o pesquisador observe
inimeras exigéncias e cautelas ao aplicar tal técnica, como: respeito pelo entrevistado, ao seu
universo e valores, bem como a utilizagdo de um vocabuldrio adequado ao seu nivel de
formacao, o pesquisador deve ainda desenvolver grande capacidade de ouvir e de estimular o
entrevistado para o curso natural da informacdo, estimulo este que nao deve provocar o
direcionamento suas respostas para caminhos pré-determinados (LUDKE; ANDRE 1986).

Minayo (2002) ressalta que as entrevistas podem ser classificadas em: a) sondagem
de opinido; b) semi-estruturada; c) aberta ou em profundidade; d) focalizada; e) projetiva. A
entrevista semi-estruturada segundo a autora parte da combinagcdo de perguntas abertas e
fechadas, desta forma o entrevistado tem possibilidades de falar sobre o assunto abordado sem
se restringir a pergunta elaborada.

Neste trabalho, optamos fazer o uso da entrevista semi-estruturada, pois acreditamos

constituir-se como excelente fonte de obtencdo de informacdes relacionadas tanto a
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experiéncia pessoal e profissional quanto a trajetoria do docente no ensino policial militar
vivido por cada interlocutor.

Para Trivifios (1987, p.146), a entrevista semi-estruturada € definida como:

[...] aquela que parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em teorias e
hipéteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida que recebem as
repostas dos informantes.

Para o autor a entrevista possibilita um momento de constru¢do de questdes antes nao
perceptiveis pelo pesquisador e que vao se desvelando a medida que a entrevista vai
percorrendo o seu curso, desta forma, o pesquisador vai ampliando o campo de informacdes
que melhor auxiliardo nas andlises de sua pesquisa.

A fim de atingir o objetivo apontado por Trivifios (1987; p.146), quando privilegia a
entrevista semi-estruturada, por esta: “[...] oferece todas as perspectivas possiveis para que o
informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessdrias, enriquecendo a investigacdo.”
e que antes da entrevista explicitamos o que desejdvamos e a importancia da contribui¢ao do
informante para a pesquisa, bem como dirimimos as ddvidas dos interlocutores sobre o
assunto, assim acreditamos que os participantes narraram suas histérias de modo espontaneo,
livre, sem qualquer constrangimento, mantivemos assim uma relacdo de confianca com o
entrevistado do inicio ao fim.

Para a operacionalizacdo da entrevista seguimos 0s seguintes passos:

Estabelecemos um contato inicial com os oficiais instrutores, através de uma
conversa amistosa, momento em que informamos os objetivos da entrevista no contexto da
pesquisa, as mesmas foram realizadas nas dependéncias dos Batalhdes onde os oficiais
formadores desenvolvem suas atividades policiais rotineiras.

O desenvolvimento das entrevistas ocorreu obedecendo com um roteiro pré-
estabelecido (APENDICE C) contendo 7 (sete) questdes abertas, as quais versaram em torno
da trajetdria profissional docente, contemplando aspectos referentes: ao ingresso na docéncia
do ensino militar, as facilidades e dificuldades no trabalho docente, a descricdo da pratica,
formagdo pedagégica, pratica pedagogica, as dificuldades e facilidades encontrados no
exercicio da docéncia, dentre outras.

e As entrevistas foram realizadas individualmente em horérios pré-definidos em
conformidade com a disponibilidade e conveniéncia de cada entrevistado, foram

realizados encontros de aproximadamente uma hora.
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e Utilizamos como recurso da gravacdo aparelho MP3 player, pois segundo Bourdieu
(1997), esse método, além de registrar a fala do professor de maneira fidedigna,
permite que os mesmos possam responder as questdes de acordo com sua perspectiva
pessoal, ao invés de apresentarem questdes moldadas e previamente elaboradas.

e Ao término de cada entrevista, ao entrevistado foi dado o espaco para que pudesse
complementar, corrigir ou esclarecer melhor o que avaliasse necessario em sua fala.

e (Garantimos aos entrevistados o sigilo da sua identidade, para que os mesmos se
sentissem mais a vontade ao abordar todas as questdes estabelecidas no roteiro, bem
como informamos aos mesmos que 0s textos transcritos estariam a sua disposicao para
aprovacao ou qualquer modifica¢do que achassem necessario.

Na utilizacdo desta técnica observamos os requisitos apontados por Lordi, citados

por Marconi e Lakatos (2006, p.97), em relacdo as respostas das entrevistas.

Validade. Comparacdo com a fonte externa, com a de outro entrevistador,
observando as duvidas, incertezas e hesitacdes demonstradas pelo entrevistado.
Relevancia. Importancia em relagdo aos objetivos da pesquisa.

Especificidade e clareza. Referéncia a dados, datas, nomes, lugares, quantidade,
percentagens, prazos etc., com objetividade. A clareza dos termos colabora na
especificidade.

Profundidade. Esta relacionada com os sentimentos, pensamentos e lembrancas do
entrevistado, sua intensidade e intimidade.

Extensdo. Amplitude da resposta. (grifos das autoras).

Atendendo a tais requisitos obtivemos respostas importantes, vdlidas e informacdes
pertinentes ao nosso objeto de estudo, que ndo foram destacadas no questiondrio. Apds

colhermos os dados passamos a andlise dos mesmos.

3.4 Procedimentos de analise dos dados

A fase de andlise e investigacdo dos dados foi uma etapa de fundamental
importancia, uma vez que se constitui no nucleo principal deste trabalho, visto que foi nessa
fase que chegamos as respostas pretendidas na indagacao.

Segundo Richardson (1999, p. 249) “[...] para tomar uma decisdo sobre em que
acreditar e em que duvidar, o pesquisador deve avaliar as fontes de informagdes, prevendo
determinar sua confiabilidade e experi€éncia na problemdtica em estudo.” Além de avaliar

fontes, o pesquisador deve analisar a informagdo produzida, procurando estabelecer sua
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consisténcia interna, externa e seriedade no momento que ocorrem os fatos, examinando
opinides sobre a capacidade, integridade e qualidade das informagdes produzidas.

Adotamos nesta pesquisa para a andlise dos dados uma abordagem qualitativa, com a
andlise de conteido por permitir a compreensdo dos significados, ou seja, trabalhar com o
universo de significados, motivos e aspiragdes, crencas, valores e atitudes dos sujeitos, bem
como a andlise documental, ambas se apresentaram como técnicas de grande valor para a

pesquisa.

3.4.1 Analise de conteado

A andlise de conteido representa um instrumento fundamental para a coleta de
dados, pois Segundo Minayo (2007, p. 84): “[...] através da andlise de conteido, podemos
caminhar na descoberta do que estd por trds dos contetidos manifestos, indo além das
aparéncias do que estd sendo comunicado”. O conteiudo submetido a andlise foram as
respostas obtidas no questiondrio e depoimentos colhidos na entrevista semi-estruturada.

Bardin (1977, p.42) define a andlise de conteido como sendo:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos, sistemadticos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de produgdo, recepcdo (varidveis inferidas) destas
mensagens.

A cita¢do anterior retrata bem o porqué da escolha da andlise de conteido neste
trabalho, uma vez que este método possibilitou a pesquisadora compreender aspectos velados,
implicitos na comunicagdo dos interlocutores. E nas pesquisas educacionais este € um aspecto
muito presente, pois nem sempre os interlocutores colocam de forma explicita em suas falas
certos aspectos de sua atuagao docente ou discente.

Neste sentido um dos desafios fundamentais do pesquisador foi escolher
instrumentos que possibilitassem fazer uma leitura profunda do que foi dito pelo interlocutor,
no entanto, Trivifios (1987), nos alerta que as diversas técnicas empregadas para a andlise de
conteddos, somente ganham consisténcia com o auxilio de um referencial tedrico consistente,
que se torna essencial, pois nao podemos fazer dedugdes de forma ldgica se ndo possuimos a
apreensdo dos conceitos tedricos essenciais que fundamentam a nossa pesquisa.

No percurso de andlise dos dados, o pesquisador deve estar sempre atento ao

contexto onde esse conteido foi construido, pois € essencial levar em consideracdo que a
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comunicacdo estd intrinsecamente ligada as condicdes do ambiente social de seus
comunicadores, ou seja, o pesquisador deve levar em consideracdo a historia, a situacdo
econdmica e socio-cultural do seu interlocutor, pois sem dudvida nenhuma os elementos
psicoldgicos, afetivos, histéricos, dentre outros se fardo presentes em seu discurso, embora

muitas vezes de forma oculta. Sobre tal fato Bardin (1977, p.38) postula que:

O interesse ndo reside na descricdo dos contetddos, mas naquilo que eles poderdo
ensinar como consequéncia de um tratamento que os relacionou com “outras
coisas”. Dessa relacdo sdo deduzidos saberes que podem ser de natureza psicoldgica,
sociolégica, histdrica e/ ou econdmica.

Para se conseguir alcancar o objetivo da pesquisa para a andlise do material coletado
foram consideradas as trés etapas de operacionalizacdo basicas propostas por Bardin, citadas
por Trivifios (1987, p. 161): “pré-andlise, descri¢do analitica e interpretagdo inferencial”. A
pré-andlise, é a etapa que envolve a organizacdo do material a ser utilizado na pesquisa,
material este que possui toda a gama de dados e informacdes que operacionalizardo,
sistematizardo e fundamentardo a pesquisa, a seguir vem a descricao analitica que é a fase
mais longa e diz respeito ao tratamento dado as informacdes coletadas, consiste realmente nos
procedimentos como a codificagcdo, a classificacdo e a categorizacdo e por fim faremos a
interpretacdo inferencial que € a etapa em que o pesquisador apoiado em todos os materiais e
informacdes coletadas, aprofunda suas andlises e reflexdes com relagdo ao objeto estudado.

Chizzotti (2006) ressalta que a decodificagdo de um documento pode utilizar-se de
diferentes procedimentos, que podem privilegiar um determinado aspecto de anélise, a fim de
atingir o significado profundo das comunicagdes nele implicitas.

Com base neste esclarecimento e levando em consideragdo os objetivos da pesquisa
classificamos o material coletado em categorias e subcategorias pré-estabelecidas, a fim de
condensar a grande quantidade de informacdes contidas nas entrevistas e questiondrios,
partindo de caracteristicas comuns entre os elementos de determinado grupo, que auxiliaram
na andlise e interpretacdo dos dados. Para Bardin (1977), a andlise categorial “funciona por
operacdes de desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo reagrupamentos
analégicos”.

Para agrupar as categorias e subcategorias utilizamos alguns requisitos bdsicos que,
segundo Franco (2003), se fazem necessdrios para que respeitemos algumas regras que fazem
parte de um conjunto satisfatério de qualidade, tais como: exclusao mitua (em um mesmo

conjunto categorial s6 pode existir um registro e com uma dimensao de anélise); pertinéncia
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(o conjunto de categoria deve refletir as inten¢Oes da investigacdo); objetividade e
fidedignidade (as diferentes partes de um mesmo material devem ser codificadas da mesma
maneira) e a produtividade (esta € produtiva quando é fértil em inferéncias, hipéteses novas
em dados relevantes para o aprofundamento em uma determinada teoria).

Durante a fase analitica organizamos inicialmente os dados em um grupo de
categorias descritivas, porém para ndo ficarmos presos a esta categorizacdo inicial nos
apoiamos em Gil (2002) ao afirmar que: “[...] nas pesquisas qualitativas, o conjunto inicial de
categorias em geral é reexaminado e modificado sucessivamente, com vista a obter ideais
mais abrangentes e significativos”. Assim durante toda a pesquisa através de leituras e
releituras sucessivas, considerando sempre o conteudo implicito essas categorias por vezes
sofreram algumas modificagdes, sendo elegidas por fim as categorias e subcategorias de
acordo com a figura categorial (Figura 5), as quais foram definidas com base no problema e
nos objetivos do estudo. Assim acreditamos que com estas foram atingidos os resultados mais
precisos.

Assim, construidas as categorias durante todo o processo da pesquisa, fizemos
inferéncias destas, analisando e interpretando as causas e os efeitos do tipo de comunicacio
escolhida. Acreditamos que os resultados das andlises de todo o contetdo refletiram os
objetivos da pesquisa que teve como apoio os indicios manifestos e capturdveis no dmbito das

comunicagdes emitidas.

CATEGORIA 01 CATEGORIA 03

A Interferéncia da Pratica Pedagdgica

do Oficial Formador na Formagéo de

pracas da PMPI: Na ética do professor
e do policial militar egresso

Balizadores da pratica pedagdgica
dos professores formadores

Concepcao de ensino -
aprendizagem v
1 A interferéncia da pratica
¥ pedagégica: na 6tica do oficial

Formacgio inicial versus preparo formador

para o exercicio da docéncia

v

\ 4

Importancia dada ao conhecimento
pedagdgico para a pratica
pedagégica

A interferéncia da prética
pedagégica: na 6tica do policial
formado

Figura 05: Figura categorial
Fonte: Dados da pesquisa
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3.4.2 Analise documental

A analise documental, assim como a analise de conteddo é um instrumento
importante para a coleta de dados, segundo Ludke e André (1986, p.38) “constitui-se numa
técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”. Neste
trabalho, a andlise documental permitiu a complementacdo de informagdes, haja vista que os
documentos analisados foram os projetos dos cursos realizadas durante o 1° semestre do ano
de 2011 dos cursos de formacao de pragas, bem como a Matriz Curricular da SENASP 2009.

Bardin (1977, p. 45) trata de definir a andlise documental como sendo: “uma
operacdo ou um conjunto de operacdes visando representar o conteido de um documento sob

uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estudo ulterior, a sua consulta

(¢

referéncia”. De acordo com este entendimento a autora destaca que a andlise documental é
considerada a fase inicial da elaboracdo de um servico de coleta de documentos que formara
uma reunido de documentos ou de um banco de dados permite, desta forma, a passagem de
um documento primdrio para um documento secundario.

Gil (1991), afirma que a pesquisa documental recorre a materiais brutos, que ainda
nao sofreram nenhuma anélise, ou aos documentos que podem ser transformados a partir de
determinados procedimentos, sendo as fontes originais, primdrias e as fontes provenientes da
organizacao das primarias, denominadas fontes secundérias.

A autora, ressalta ainda que, as técnicas de andlise documental em muito se
assemelha as técnicas de conteddo, porém trata de pontuar algumas diferencas em tais

andlises que as tornam tinicas como:

A documentag¢do trabalha com documentos; a andlise de conteido com mensagens
(comunicac¢io).

A andlise documental faz-se principalmente por classificagdo-indexagdo; a andlise
categorial temadtica é, entre outras, uma das técnicas da andlise de contetdo.

O objetivo da andlise documental ¢ a representacdo condensada da informagdo, para
consulta e armazenamento, o da andlise de conteido e a manipulacdo das mensagens
(conteddo e expressdo desse contetido), para evidenciar os indicadores que permitam
inferir sobre uma outra realidade que ndao a mensagem. (BARDIN, 1977, p. 46).

Achamos interessante, neste ponto, destacar tais diferencas uma vez que neste estudo
trabalhamos tanto com a andalise de conteido como com a analise documental, desta forma,
fica claro e compreensivel o limite de cada uma, uma vez que se nao fossem tais diferencas

poderiamos utilizar neste estudo uma tnica operacdo, que satisfizesse o0 mesmo.
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Ainda sobre a Andlise documental Ludke e André (1986, p.38), ressaltam que:

[...] apresentam uma série de vantagens para o uso de documentos na pesquisa ou
na avaliacdo educacional. Em primeiro lugar destacam o fato de que os documentos
constituem uma fonte estivel e rica. Persistindo ao longo do tempo, os documentos
podem ser consultados vdrias vezes e inclusive servir de base a diferentes estudos,
o que da mais estabilidade aos resultados obtidos.

O nosso objetivo, na busca das fontes documentais, concentrou-se no sentido de
conseguir subsidios para a andlise das falas dos sujeitos, desta forma as informacdes e
concepcoes contidas nesses documentos foram buscadas para que pudessem nos ajudar na
obtencdo de resultados mais acurados, uma vez que apresentaram informagdes de suma
importancia referentes ao contexto investigado, os quais nos auxiliaram a complementar,
fundamentar informacdes, bem como desvelar conteidos latentes, contidos através do outro

método utilizado na pesquisa.

3.5 Sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida com os oficiais formadores dos cursos de formacdo
iniciados no 2° semestre de 2010, e com egressos destes cursos. Trabalhamos com uma
amostra intencional destes grupos correspondentes a 16 (dezesseis) professores formadores,
do universo de 160 docentes do Centro e 21 (vinte e um) egressos dos cursos, do universo de
210 ex - discentes. Os docentes e egressos dos cursos foram identificados através de dados
fornecidos pela Coordenadoria Geral de Ensino do Centro de Formagao.

Os sujeitos de uma pesquisa qualitativa ndo sdo meros informantes, sao sujeitos que,
durante o processo também constroem conhecimentos, os quais os auxiliam na identificacdo
dos problemas e nas respostas mais eficazes para dirimi-los. (CHIZZOTTI, 2006). Com essa
afirmativa passemos a andlise do perfil dos professores pesquisados.

Os sujeitos egressos do curso foram nomeados como: PMO1, PM02, PM03, PM04,
PMO05, PM06, PM07, PM08, PM09, PM10, PM11, PM12, PM13, PM14, PM15, PM16,
PM17, PM18, PM19, PM20, PM21, a fim de preservar a identidade dos participantes. Ja os

oficias formadores foram identificados conforme segue:

3.5.1 Perfil dos oficiais formadores pesquisados

Para a andlise do perfil dos formadores interlocutores os dados foram colhidos

através do questiondrio, visando saber o nivel de formacao, idade, tempo de trabalho como
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docente no Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas. Por questdes éticas e de
preservacdo da identidade, assim como nos caso dos egressos, os oficiais professores, foram
nomeados da seguinte forma: OF01, OF02, OF03, OF04, OF05, OF06, OF07, OF08, OF09,
OF10, OF11, OF12, OF13, OF14, OF15, OF16.

e Faixa etdria dos professores pesquisado
No que se refere a idade dos oficiais formadores pesquisados verifica-se abaixo no
Graéfico 1 que estd dividida em trés faixas etérias: entre 20 e 30 anos, 12%, entre 30 e 40 anos,
70 %, entre 40 e 50 anos, 18% , demonstrado a varia¢do de idade entre os formadores da

escola.

Grafico 1: Faixa etaria dos oficias formadores

18% 12%

70%

‘I:I 20 A 30 ANOS m 30 A 40 ANOS O 40 A 50 ANOS

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores (2011)

A partir do gréfico 1 podemos concluir que existe uma diferenca de idade entre os
formadores, sendo que a presenc¢a mais significativa estd dos 30 aos 40 anos, totalizando 70%.
Nesse contexto, observamos a presenca de um grupo de docentes formadores relativamente
jovens, o que demonstra que os oficiais formadores adquiriram formac¢ao militar ocorrida apds
a Constituicao de 1988, o que sinaliza que embora pautada em uma pedagogia ainda com
fortes caracteristicas positivistas, ocorreu em um momento de abertura politica, em que a
policia militar passou a atuar mais como policia do que propriamente nas questdes de Defesa
Interna, o que pode se constituir como um fato que tende a refletir o inicio de uma

desmilitarizacdo e maior abertura de conceitos na formagao de pracas.

e Tempo de experiéncia como docentes no CFAP
No aspecto referente ao tempo de experiéncia como docentes, segundo os dados dos
questiondrios, 7 formadores exercem a docéncia a menos de 5 anos, 8 a mais de cinco e

menos de 10 anos e somente um exerce a mais de 10 anos.
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Griafico 2: Tempo de docéncia no CFAP

6%

44%

‘I:I MAIS DE 3 MENOS DE 5 ANOS m MAIS DE 5 E MENOS DE 10 NOS O MAIS DE 10 ANOS

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores (2011)

Em relacdo a experiéncia na docéncia nos cursos de formacao dos “pracas”, podemos
classificar que os formadores apresentam pouca vivéncia (44%) e média vivéncia de exercicio
na docéncia (50%), excetuando-se somente os incluidos no percentual de 6%, os quais
podemos considerar j4 com uma boa experiéncia. Segundo a classificacdo das fazes
destacado por Huberman, citado por Abrahdo (2004, p.13) os cursos de formacdo de
sargentos, cabos e soldados possuem oficiais com o ciclo de vida na docéncia inseridos em
pelo menos trés destacadas pelo autor, quais sejam, a sua maioria saindo da fase do que ele
denomina de entrada na carreira, que corresponde a fase descoberta da docéncia, da
inseguranca, porém a que possibilita um equilibrio na profissao, na fase de estabiliza¢do, onde
impera um sentimento de “competéncia pedagogica profissional” e na fase da diversificagao,
fase que permite ao professor diversificar suas acdes, bem como a adotar posturas mais
criticas. Porém, o autor nos alerta ainda que tal classificacdo ndo é decisiva e podemos
encontrar caracteristicas de um ciclo bem marcante em outro.

Neste sentido, foi possivel perceber no relato de muitos dos formadore, uma
consciéncia critica, com uma visdo da relacdo teoria e prética coexistindo de forma
indissocidvel, embora a maioria destes ainda se encontrem nos primeiros ciclos de vida
profissional definidos por Huberman. Este fato nos faz pensar na possibilidade da
transformagao de um novo percurso formativo que redirecione a formagao dos “pracas” da

PMPL

¢ Formacao inicial
Quanto a formacdo inicial (Grafico 3) do total de 16 docentes participantes da
pesquisa somente 2 tiveram formacgdo inicial em licenciatura, os demais ficaram a nivel de

bacharelado com o CFO .
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Griafico 3: Formagdo académica inicial (graduagdo) dos formadores

7%

93%

‘ m BACHARELADO-CFO m LICENCIATURA

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores (2011)

No tocante a formagdo inicial dos oficiais formadores, constatamos que nao existe
certa diversidade de cursos de graduacdo entre eles, acreditamos que este fato ocorre em razao
da idade exigida para o ingresso de alguns destes professores no oficialato, que para civil a
época de sua entrada era de 18 a 23 anos de idade, bem como no caso dos Oficiais que ja eram
militares, embora se permitisse o ingresso no posto de Oficial até 26 anos, a carga-horaria de
trabalho por vezes impediam estes profissionais de buscarem uma graduacdo. Porém, ao
retornarem das Academias de formagdo a maior parte destes buscaram outra graduagdo

conforme podemos verificar no item seguinte.

¢ Qutra formacao em nivel de graduacao
Dos oficias pesquisados ficou constatado que 10 t€ém outra graduacido e 6 possuem
como graduacdo somente o Curso de Formagdo de Oficiais - CFO, distribuidas conforme

gréafico abaixo:

Griafico 4: Outra formacdo académica (graduagdo) dos formadores

25%

@ BACHARELADO SO EM SEGURANCA PUBLICA-CFO
m BACHARELADO EM OUTRAS AREAS
O LICENCIADOS

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores (2011)



89

Os dados do Gréfico 4 sdo reveladores que a maioria destes professores 63%, além
da formagdo policial militar foram buscar outras formacdes que os habilite a exercer outra
profissdo, sendo que, deste total, hd a prevaléncia de formacdes especificas na drea da
docéncia, totalizando 38% dos professores entrevistados. Este fato pode ser visto como um
indicativo de que a maioria destes formadores sdo profissionais preparados para exercerem a

docéncia, bem como exercerem outras atividades.

e Formacao dos Oficias: pds - graduagao
Quanto a especializacdo constatamos que 9 dos professores pesquisados (gréfico 5)
possuem especializacdo, destacando-se dois deles com mais de uma e 7 professores nao

possuem especializagdo.

Grifico 5: Formagao dos professores: pos - graduacao

44%

56%

\|:| POSSUEM ESPECIALIZACAO m NAO POSSUEM ESPECIALIZACAO

Fonte: Questiondrio aplicado aos professores (2011)

Conforme a leitura do grafico, 56% destes professores possuem especializacdes e
estdo direcionados para as mais diversas dreas do conhecimento, sendo a maioria voltadas
para a drea da Seguranca Publica e, destacamos, ainda, que dentre tais especializacdes ha uma
em docéncia do ensino superior. Este fato s6 vem reforcar que estes formadores sdo
profissionais que estdo sempre buscando o conhecimento, procurando estar em constante
contato com a formagdo continua na sua drea de atuagdo policial, porém aqui destacamos que

dentro desta formacgdo poderiam ser inserido e ofertado pela PM cursos na area da docéncia.
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CAPITULO IV
A FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO PIAUI: UMA ANALISE A
PARTIR DA PRATICA PEDAGOGICA DO OFICIAL FORMADOR

Neste capitulo apresentamos os resultados da pesquisa empirica que tem como foco o
objeto de estudo, a partir do didlogo com os interlocutores da pesquisa, momento em que
buscamos compreender qual a pratica pedagdgica dos professores dos cursos de formagao de
pracas da PMPI e a interferéncia desta pratica na formacgdo destes policiais, explicitada nas
entrevistas e questiondrios.

Com isso, elegemos as seguintes categorias: Balizadores da pratica pedagdgica dos
professores formadores, imergindo na pratica pedagdgica do oficial professor dos cursos de
formacdo de “pracas” da PMPI: novos contextos, velhos e novos caminhos e a interferéncia
da prética pedagdgica do oficial formador na formacdo de pracas da PMPI: na 6tica do

formador e do profissional formado.

4.1 Balizadores da pratica pedagégica dos oficiais formadores

Nesta primeira categoria, a qual denominamos Balizadores da prética pedagdgica dos
oficiais formadores buscamos através dos questiondrios e das entrevistas semi-estruturadas,
desvelar algumas bases que sustentam as praticas pedagdgicas dos professores formadores.
Neste intuito, buscamos compreender o que os professores interlocutores da pesquisa pensam
sobre: o processo ensino - aprendizagem, a relacao entre a formagao inicial e o preparo para a
docéncia e a importancia dada ao conhecimento pedagdgico para o exercicio de sua atuacdo
docente.

Assim, classificamos esses pontos como subcategorias, as quais tornaram possivel
uma melhor anélise sobre a prética pedagogica destes formadores. O caminho percorrido nos
permitiu tornar possivel uma melhor compreensd@o do nosso objeto de estudo, uma vez que as
respostas sobre esses questionamentos constituiram-se elementos reveladores para
percebermos de onde se origina, em que bases surgem e se constroem a pratica pedagdgica

desses docentes que interfere diretamente na formacgao do policial militar.

4.1.1 Discutindo a concepc¢ao de ensino aprendizagem dos professores formadores

Com a questao inicial de nosso referencial dos questiondrios, conhecemos a concepgao

que o oficial formador tem em relacdo ao processo ensino-aprendizagem, pois entendemos
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como Zaballa (1998) que a concepcdo integradora que se tem dos processos de ensino-
aprendizagem constituem o ponto de partida para estabelecer os critérios que deverdo nos
permitir tomar decisdes em aula, pois segundo o autor € “[...] impossivel dissociar, na pratica,
os processos de ensino dos de aprendizagem”. (p. 22).

Portanto, ao fazermos esta indagacdo percebemos que 2 (dois) formadores ndo deram
a resposta direcionada para a questdo proposta. Os demais direcionaram suas respostas de
forma que foi possivel condensi-las, em dois vetores: transmissdo e construcdo do
conhecimento.

A minoria desse grupo, cerca de 4 (quatro) formadores direcionaram suas
concepgoes para a transmissao do conhecimento por parte do docente e assimilacdo por parte
do discente, colocando o processo ensino-aprendizagem alinhado com uma idéia mais
tradicional onde o aluno estd na condicdo de receptor de conhecimento. E o que fica
representado na fala do professor OF 02 (dois) ao postular que € “processo de interagdo entre
pessoas, a fim de se transmitir conhecimentos por parte do professor aos alunos dirigidos a
um objetivo especifico”. Neste modelo, o processo € visto de forma dicotdomica, sendo que um
ensina e o outro aprende, ensinar é transmitir conhecimentos para a formagdo geral do
discente, conhecimentos estes dominados pelo professor, a fim de inseri-lo futuramente na
sociedade, ndo considerando uma reflexdo mais profunda em como, por que e em que
contexto se dard essa insercdo, o tinico objetivo seria forma-lo para atuar como policial.

Se contrapondo a concepg¢ao anterior 10 (dez) formadores conduziram suas respostas
para o conceito de que o processo ensino - aprendizagem consubstancia-se numa relacdo de
movimento dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer, em que professores e alunos
interagem com o conhecimento, para esses, o professor nao € visto como uma figura central,
mas sim um articulador, mediador do conhecimento, que estimula o aluno a descobrir e
construir conhecimentos sobre uma 6tica critica-reflexiva ao tempo em que ele também esta
aprendendo. Podemos constatar a colocacdo acima através do que nos diz o formador OF 15
ao relatar que ensino - aprendizagem: “é um processo de interacdo entre o docente e o
discente na constru¢iao do conhecimento”.

A visdo destes formadores coaduna com o pensamento de Freire (1996, p. 26) ao
ressaltar que ensinar e aprender “[...] ndo € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgdo ou a sua constru¢do”. Entendemos, assim, como 0s autores
que o professor nao € um mero transmissor de um conhecimento pronto e acabado e nem o
aluno um simples aprendiz, ambos estdo envolvidos em uma relacio onde ensinam e

aprendem, pois nesse processo, ao tempo em que o professor aponta caminhos para que o
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discente possa produzir ou construir conhecimentos a partir das informagdes recebidas para se

ver e sentir no mundo como sujeito, também estd construindo essa relacao consigo proprio.
Dentro desse grupo constatou-se ainda que um destes formadores amplia esse

conceito para uma interacdo bem mais ampla extrapolando os limites fisicos da sala de aula

ou ambiente escolar:

Ea interacdo social, em sala de aula e/ou fora dela, entre docentes e discentes, que
desperta mudancas de procedimentos e atitudes novas, anteriormente desconhecidas,
mas importantes para a transformacao social. (OF12).

Nesse aspecto o ensino para a transformacgdo social, segundo Giroux (1991, apud
CONTRERAS 2002, p. 159) “[...] significa educar os estudantes para assumir riscos e para
lutar no interior das continuas relagdes de poder, tornando-os capazes de alterar as bases sobre
as quais se vive a vida [...] significa ajudar os estudantes a adquirir um conhecimento critico
sobre as estruturas sociais bésicas”.

Como se percebe, esses formadores consideram que o processo ndo acontece por
simples transmissao ou memorizagdo. Ele € fruto das relacdes que ocorrem em um ambiente
de interacdo entre professores e alunos, que propicia um ensino e aprendizagem,
proporcionador da constru¢do de conhecimento por parte dos atores envolvidos, e que exige
uma pratica pedagogica reflexiva critica.

Behrens (2006, p. 60), coaduna com essa proposta ao postular que:

A agdo pedagégica que leve a producio do conhecimento e que busque formar um
sujeito critico e inovador precisa enfocar o conhecimento como provisério e relativo,
preocupando-se com a localizacdo histérica de sua producdo precisa estimular a
andlise, a capacidade de compor e recompor dados, informagdes e argumentos [...],
portanto, na prética pedagdgica o professor deve propor um estudo sistematico, uma
investigacdo orientada, para ultrapassar a visdo de que o aluno é um objeto e, torna-
lo sujeito e produtor do seu préprio conhecimento.

Nessa perspectiva o aluno passa da condicdo de ator para autor do seu proprio
conhecimento. A acdo docente consubstancia-se nesse ponto numa perspectiva de referéncia
ao sujeito com sua historia, cultura, conhecimentos e valores dentre outros aspectos. Essa
subcategoria vislumbra que a acdo docente destes formadores galga ainda concepgdes
diferenciadas em relacdo ao ensino e a aprendizagem. E salutar destacar que a maioria se

distancia de um paradigma hegemodnico de formacao.
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Acreditamos que essa postura decorre das mudancgas ocorridas no contexto
contemporaneo, o qual exige novas aprendizagens e novas formas de ensinar. Entendemos
também que se ainda persiste um grupo preso a concep¢des mais tradicionais do que seja
ensino e aprendizagem deve-se ao fato de que a reproducdo de uma determinada cultura
profissional pode ser também uma forma encontrada pelos professores formadores para se
sentirem protegidos abrigados frente as incertezas do cotidiano profissional. Nessa

perspectiva enfatiza Pérez Gomez, (2001, p. 165) que:

Aprendemos logo que reproduzir papéis, métodos e estilos habituais é a melhor
estratégia para evitar problemas e conflitos [...] a cultura docente é um fator
importante a ser considerado em todo projeto de inovacdo, pois a mudanga e a
melhora da pritica ndo requerem apenas a compreensio intelectual dos agentes
envolvidos, mas fundamentalmente, sua vontade de transformar as condi¢des que
constituem a cultura herdada.

Em se tratando de formacao policial e por toda a cultura militar vivenciada durante
décadas, no pais, ndo é novidade que alguns professores ainda estejam presos a cultura
herdada das suas formagdes, novidade € perceber que a maioria destes professores, embora
envolvidos por esse contexto direcionam seus conceitos do processo ensino - aprendizagem

para uma visdo mais inovadora propicia ao momento atual.

4.1.2 Formacao inicial versus preparo para o exercicio da docéncia

Ao longo deste trabalho sempre ficamos atentos para o aspecto das condi¢des destes
formadores em relagdo a sua preparacdo para o exercicio da docéncia. Dessa maneira, nos
instrumentais da pesquisa, procuramos langar perguntas que desvelassem a preparacdo dos
formadores tanto em nivel objetivo como em nivel subjetivo.

Nesta busca, os dados nos revelaram que 14 (quatorze) formadores tiveram como
formacdo inicial os cursos especificos oferecidos pelas Academias de Policia Militar em que
se formaram em nivel de bacharelado e 2 tiveram como curso inicial licenciaturas conforme
apontadas no perfil.

Interpelamos os formadores dos pracas se as suas formacdes iniciais os haviam
habilitado para a atuagdo como professores, haja vista terem que assumir sala de aula na
formacdo dos pragas da corporacdo, ou seja, exercerem a docéncia. Obtivemos a seguinte

resposta: 6 (seis) formadores entendem que a sua formacdo inicial lhes preparou para
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exercerem a docéncia, 4 (quatro) colocaram que somente em parte, 5 (cinco) afirmaram
categoricamente que nao.

Desta forma, no propdsito de desvelarmos a visdo que estes trouxeram das suas
formacdes iniciais em relacdo ao que seja o preparar destas formacdes para exercicio da
docéncia, reunimos alguns trechos das falas justificando suas afirmacdes, pois acreditamos
que de algum modo essas visdes guiam também suas préticas pedagdgicas.

Iniciamos com o relato de 3 (trés) formadores que afirmaram ter sido preparado para
a docéncia através dos seus cursos de formagao inicial. Dentre eles destacamos inicialmente 2
(dois) que tiveram formacao inicial no Curso de formacdo de Oficial (CFO) e posteriormente

1 (um) com formacao em Licenciatura Plena em letras inglés.

Eu acho que a formacdo no CFO me deu essa condicdo, porque ela exercitou a
minha confianca em trabalhar, porque como a gente trabalha com a questdo do
comando, temos que ter aquela confianga, aquela seguranca. Ela habilitou nesse
sentido, [...] porque no momento em que vocé estd na frente tem que mostrar que
estd por dentro daquele conhecimento, claro que nem todo conhecimento é cem por
cento, vai acontecer algum momento que vai gerar alguma didvida, mas ndo
podemos deixar transparecer. A confianca foi a formacdo que propiciou. [...] a
disciplina no curso para dar diretamente o suporte para ser instrutor, ndo tinha no,
mas tinha as disciplinas que a gente trabalha isso [...], o conhecimento técnico. (OF
13).

[...] a nossa primeira formag@o que é o Curso Superior de Formagdo de Oficiais nos

habilita. Tem uma estrutura académica, ja habilitando para que todos os oficiais um
dia esteja em sala de aula para transmitir ou de alguma forma reproduzir
conhecimentos, talvez juntamente com o aluno. Entdo considero que a formacgdo
habilita positivamente quando ela insere algumas disciplinas que vdo me dar um
suporte, um apoio para que eu possa dentro de sala de aula realmente ter uma
estruturacdo [...]. (grifos nossos). (OF14).

Na fala de OF13, o fato de o curso exercitar a confianca, através da prdtica de
comando o habilita para a docéncia, uma vez que quando ele estiver na sala embora tenha
davida sobre o que estd falando ndo vai deixar transparecer para os alunos em razdo dessa
seguranca e confianca que o curso lhe proporcionou. Assim este formador reduz a acdo
docente a um saber com baixo nivel de reflexdo, ndo tendo relagdo intima com o agir € o ser,
voltados para uma postura que envolva sua acdo como pratica social.

E interessante também observarmos a fala do OF10, quando anuncia que o curso de
formacdo habilita para a docéncia, porque ensina o Oficial a transmitir ou de alguma forma
reproduzir conhecimentos, através de algumas disciplinas. Nessa perspectiva, observa-se uma
constru¢cdo tedrica a respeito do conhecimento profissional desse professor focado num

paradigma mais conservador e norteador de sua pratica a partir da transmissdo e reprodugao
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do conhecimento. Sendo visivel que “o que acontece na sala de aula na formacgdo inicial, €
sempre algo presente na prética profissional”. (RAMALHO, 2004, p. 101).

Seguindo a sequéncia dos oficiais formadores que entendem que a sua formacao
inicial lhes habilitou para o exercicio da docéncia apresentamos o relato de OF06, o qual tem
como formacao inicial uma licenciatura diferentemente dos dois bacharéis, ressaltando que na
sua formacao militar ndo hd nada especificamente na malha curricular que lhe dé condi¢des
de lecionar ao contrario de uma licenciatura. Destaca, ainda, que, o que lhe autoriza a ser
professor nos cursos de formagdo de pracas sdo somente as disciplinas que cursou na
academia, disciplinas voltadas para a dimensdo técnica da formacdo policial militar
acompanhada de uma autorizagdo da Diretoria de Ensino da PMPI, ficando claro ndo existir a

necessidade de outro requisito, conforme pontuamos anteriormente. Vejamos o seu relato:

A minha formagdo inicial foi uma Licenciatura em Letras - Inglés pela Federal, ela
habilita a dar aulas de inglés, ja pela policia o curso de formagdo, no préprio
diploma diz que ¢é Bacharel em Seguranca Publica Militar, ndo hd nada
especificamente dentro do diploma que me dé condi¢cdes como a licenciatura [...]
apenas as disciplinas que eu aprendi na academia na grade curricular e a autoriza¢do

pela diretoria de ensino da PMPI me dé autoridade de instrucdo.

Os formadores destacaram que as suas formacdes iniciais ndo os prepararam para a
docéncia e sim para a func@o militar, no caso o CFO. Para suplantar tal situagdo OF13 e OF
14 buscaram com a formacdo continua ou através de estudos individuais, a partir de textos da

drea, suprir a auséncia da formacao pedagdgica. Dentre estes destacamos os seguintes relatos:

Nao, a formacdo no CFO ndo habilitou, eu procurei mesmo fora do curso ir me
aperfeicoando, com leituras, e fazendo cursos externos mesmos, ndo foi a institui¢do
que me habilitou ndo. (OF03).

[...], pois bem minha formacdo na academia foi um pouco atrasada, defasada neste
aspecto de transformar aquele aluno em um possivel instrutor, docente num centro
de estudo, isso ai ficou mais o interesse préprio, de procurar estar sempre
melhorando, procurar melhorar, se aperfeicoar, seja aqui dentro da policia militar
como fora, dai fui desenvolvendo uma didatica que hoje eu acredito que seja
excelente, que dd para passar, d4 para fazer a turma entender, dd para fazer a turma
sair com um pouco mais de conhecimentos, aprendi a ser professor no dia a dia.
(OF15).

[...] n6és temos uma vasta formagdo, bem eclética, a gente ndo tem uma formacao
voltada para o ensino, assim para me aprimorar mais no ensino eu tive que buscar, 1&
sobre determinados assuntos, procurar alguns autores que nos auxiliam na formagao.
(OF09).

O formador OF15 foi categérico ao afirmar que aprendeu a ser professor no dia a

dia, ou seja, no contexto da sala de aula. Nesse sentido Azzi (1999), postula que na vivéncia
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do dia-a-dia da préatica o professor € capaz de construir um saber pedagdgico que advém de
suas crengas pessoais e profissionais, as quais sdo condicionadas pelas reais condi¢des em que
se realiza seu trabalho docente. Entendemos, também, que, além desse saber, se faz necessaria
uma formacdo tedrico - prdtica consistente, voltada para a drea de atuacdo do objeto de
estudo.

Relacionando as respostas obtidas em relacdo a formacao inicial desses formadores
com os resultados obtidos como resposta ao questionamentos que destaca se estes formadores
se consideram ou ndo preparados para o exercicio da docéncia, verificou-se que 10 (dez)
desses oficiais se consideram preparados para tal atividade e 6 (seis) afirmam que se sentem
somente em parte, percebemos que hd uma lacuna em dados comparativos relacionados a
questdo anterior. Diante deste fato procuramos entdo verificar quais elementos entre a
formacdo inicial e o atual momento preparou alguns destes profissionais e aperfeicoaram
outros para assumirem a sala de aula.

Dentre os muitos elementos apontados pelos 10 formadores, destacamos desde a
troca de experiéncias com os alunos, especializagdes, outras graduagdes e leituras. Conforme

podemos perceber nas falas abaixo:

[...] sim, primeiro porque eu vejo que os alunos estdo diretamente envolvidos
comigo, [...] e porque quando eu ministro a instru¢do eles demonstram que
conseguiram assimilar aquilo que eu estou passando. (OF03).

sim, [...], também pelo fato de eu ser pedagoga e ja exercitar hd bastante tempo a
pratica docente tanto dentro dos cursos de formagdo policial como também em
outras oportunidades que eu tive fora também, eu acredito assim que o meu curso de
pedagogia me deu assim um grande suporte e isso me ajuda muito junto com 0S
policiais. (OF05).

Na fala do formador OF03, podemos inferir que ele privilegia como pontos de se
sentir preparada para a docéncia questdes como a relagdo de envolvimento que tem com o0s
alunos, bem como o sentir que adquiriu €xitos com a assimilacdo do contedido transmitido por
ele, a partir destes pontos acredita-se que este professor aprendeu nas concretas situagoes de
ensino, que lhe foram proporcionados pelas mais variadas formas de leitura que o contexto de
sala de aula oportuniza. O professor OF05 destaca o fato de ter uma formagdo pedagdgica, a
sua experiéncia como professora no Centro de Formagdo, bem como em outros espacos.

Através dos trechos das falas inferimos que cada formador vai construindo uma
possivel identidade pedagdgica com os pontos de apoio que considera fundamentais e que

definem as suas escolhas. Cada um tem uma forma peculiar de se ver como docente preparado
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para estar em sala de aula desenvolvendo as suas praticas em conformidade com os conceitos
adquiridos a partir de suas experiéncias, cultura e formas de perceber o mundo que o cerca.

No meio termo da questdo encontramos os formadores que s6 em alguns aspectos
afirmam sentir-se preparados e elencam como justificativas: terem somente conhecimentos
técnicos sobre a matéria a ser ministrada, a auséncia de saberes pedagdgicos possuindo
somente o experiencial.

Percebemos, nesse grupo de formadores, um reconhecimento de que ndo sé o
dominio dos conhecimentos técnicos se configura como elemento integrador e importante da
atuacdo docente, mas também, percebem que outros saberes que constituem o ser professor
sd0 necessarios para que se sintam totalmente preparados. Em suas percep¢des ndo cometem
o erro de manter uma cegueira conceitual, baseada por meio da crenga que basta dominar o
conteddo, ter talento, ter experiéncia e bom senso para exercer eficazmente a docéncia, os
outros saberes que constituem o professor, o ser professor sdo fundamentais. Neste sentido

Gauthier (1998, p. 20-21) ressalta:

[...] apesar da grande importancia de se conhecer a matéria, isso ndo € suficiente por
si s6. Pensar que ensinar consiste apenas em transmitir um conteido a um grupo de
alunos é reduzir uma atividade tdo complexa quanto ao ensino a uma unica
dimensdo, aquela que é mais evidente, mas é, sobretudo, negar-se a refletir de forma
mais profunda sobre a natureza desse oficio e dos outros saberes que lhe sdo
necessarios.

Outro item que ficou claro na fala destes formadores foi a consciéncia de que cabe
ao professor buscar o seu constante aprimoramento, estar sempre atualizado de forma a

proporcionar a seus alunos uma educacao que possibilite a constru¢cdo do seu conhecimento.

[...] a gente nunca estd completamente preparado para o exercicio da docéncia,
sempre voc€ precisa buscar um aperfeicoamento [...] devemos ouvir as criticas para
que possamos nos aperfeigoar [...], eu estou sempre buscando ler, dar uma olhadinha
naquela revista Escola, sempre lendo alguma matéria na 4rea de didética, coisas
sobre Piaget, Vygotsky [...] a educacdo € muito importante para o desenvolvimento
da sociedade [...] eu fiz um curso de docéncia do ensino superior, entdo eu sou pds-
graduado em docéncia do ensino superior, além de ter uma pds - graduagdo em
direito publico que é mais relativo a minha drea mesmo, que € a drea do direito.
(OFO07).

A fala do formador nos remete a formacdo continua que para Libaneo (2004) € tida
como sendo aquela que € desenvolvida através das acdes formativas que sdo desenvolvidas
enquanto o professor se encontra em seu ambiente de trabalho, através das discussdes das

praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos professores na escola, participagdo no projeto
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pedagdégico, bem como as que ocorrem fora deste ambiente, através de cursos, palestras,
oficinas. Desta forma, tal formacdo di-se por meio dos estudos desenvolvidos nestes
ambientes de forma integrada e € capaz de promover o aperfeicoamento da pratica dos
docentes e a apropriacao de saberes na busca de sua autonomia.

Compreendemos a formacao continua como aquela que ocorre constantemente, como
processo que se prolonga com o exercicio da docéncia, aliadas a cursos e outras propostas que
conduza o professor a reflexdo da sua préatica, que fornece condi¢des para que o formador,
professor possa sair do foco de ser somente um transmissor de conhecimentos, para tornar-se
um professor, formador, capaz de despertar em seus alunos o interesse para que eles mesmos
se vejam como construtores do seu conhecimento.

Entendemos ser a formacdo continua o caminho para a constru¢do de uma possivel
identidade docente do oficial formador, a quem, por muitas vezes, durante a formagao inicial
nido foram disponibilizados conhecimentos suficientes que o acercasse de conhecimentos
pedagdgicos necessarios a sua atuagdo como docente.

Nesse sentido, Perrenoud (2000) apresenta a formagdo continua como um
acompanhamento de transformagdes identitdrias. Para ele enquanto os elementos da formacao
inicial sdo retomados e transformados, na formacdo continua alguns paradigmas novos se
desenvolvem antes de serem integrados a formacgdo inicial. Administrar a formagdo continua

significa adquirir habilidades e desenvolver competéncias, como:

Saber explicitar as préprias praticas; estabelecer seu proprio balanco de
competéncias e seu programa pessoal de formagdo continuada; negociar um projeto
de formagdo comum com os colegas; envolver-se em tarefas em escala de uma
ordem de ensino ou do sistema educativo, e acolher a formagdo dos colegas e
participar dela. (PERRENOUD, 2000, p. 158).

Desta forma, o professor € um sujeito criativo que estabelece a finalidade global do
seu exercicio pedagdgico organizando objetivos, aberto as inquietacdes do novo e
reconstru¢do de contextos da autonomia, pela convivéncia com as mudancas no contexto
educacional e consequentemente, social.

Ver a formacdo continua para os oficiais formadores das pracas como uma das
possibilidades de acdo fundamentada em conhecimentos pedagdgicos é, sem divida, um
processo que contribuird para seu desenvolvimento profissional voltado para sua atuagdo
enquanto docentes. Esses transformardo suas praticas pedagogicas e os frutos dessa mudanca
serdo vistos na sociedade. A preocupacdo nao pode mais ser voltada apenas para saber fazer,

mas para saber ser e fazer melhor, o que somente se faz sobre uma formagdo com base
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tedrico-pratica consistente, uma formagdo “[...] que estimule uma perspectiva reflexiva-
critica. (NOVOA, 1992, p.25).

Assim, a formagdo deve articular os saberes tedricos e praticos, que favorecam a
conquista do pensamento autdbnomo na atuacdo profissional, o que levard a provocar
mudancas de posturas, seja de concepgdes, de compreensdo e a enfrentar situacdes cotidianas
embutidas em sua realidade, no ambiente escolar ou no interior das praticas pedagdgicas, o
que favorecerd a construg¢do e/ou transformacdo de suas praticas e assim contribuir para a

formacao reflexiva- critica dos seus discentes.

4.1.3 A importancia dada ao conhecimento pedagoégico a pratica pedagogica

Nesta subcategoria partimos do ponto de que os conhecimentos pedagdgicos
representam uma parte fundamental da atividade docente, pois estes conhecimentos
direcionam o professor para questdes como planejamento, organizagdo, sistematizacdo e
avaliacdo dentre outros aspectos.

Antes de adentrarmos a questdo em si, perguntamos aos formadores se a Policia
Militar oferecia algum curso de formagdo pedagdgica como proposta de formagdo continua
aos professores do Centro de Formacao, obtivemos como resposta que ndo. Este fato deixa
claro que a formacdo continua nesta modalidade ndo € preocupacao central para a corporagdo,
sendo que, cada formador que nao se sentir preparado, devera buscar essa formacao de forma
individual, como podemos perceber nos relatos dos formadores, pois a Corporagdo, embora
tenha centros de formagdo em que seus Oficiais exercem a docéncia, ndo se compromete com
essa temdtica. Reafirmamos aqui que a formacao pedagdgica ndo € condic¢io para o exercicio
da docéncia no centro de formagao.

No perfil dos formadores tracados na metodologia, é observavel que dos 16
(dezesseis) docentes pesquisados 6 (seis) além do CFO sao licenciados, sendo 3 (trés) destes
pedagogos e 9 ( nove) com graduagcdo no CFO em nivel de bacharelado, bem como em outros
cursos no mesmo nivel, ressaltamos ainda que 1 (um) destes possui especializagdo em
docéncia.

Indagamos a esses formadores sobre a importincia dada a necessidade de possuirem
uma formacdo pedagdgica para contribuir com suas agdes docentes. Os sujeitos foram
unanimes em afirmar que esta formagao € muito importante nesse processo. Embora em uma
visao de totalidade todas as falas convergissem para um mesmo ponto, procuramos destacar

as que possuiam algumas razdes explicitamente diferentes.
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O OFO08, em seu relato, destaca que a pratica pedagdgica ¢ de extrema importancia
porque, como militares que sdo, se encontram, as vezes, numa posi¢cao muitas vezes arraigada
na reproducio e dominacao do sistema militar.

Este formador reforca a idéia de que o militarismo, ou melhor, o fato de serem
militares, de vivenciarem os principios da hierarquia e disciplina no dia a dia da atividade
policial militar acabam por conduzirem a agirem as vezes segundo esses padroes. Vejamos o
trecho a seguir da sua fala: “[...] essa situagdo da gente querer se impor”’, reconhece que o
aprendizado requer estimulos e para que isso ocorra € necessdrio quebrar as barreiras da
imposi¢do, caracteristicas advindas desse modelo por vezes se revelam também na sala de
aula.

O referido formador ressalta ainda uma preocupacdo com o fato de trabalhar com
turmas heterogéneas nas unidades militares. Para ele é “[...] um desafio e cabe ao professor a
responsabilidade de ir buscar todos sem deixar ninguém para trds”. Refere-se ao fato de as
turmas apresentarem perfil variado de alunos, uns com 36 a 19 anos de efetivo servigo, outros
apresentam conhecimento sistematizado bem elementar, e ainda um terceiro grupo com um
grau de estudo ja bem elevado, entdo por estas razdes reconhece a necessidade do
conhecimento pedagdgico. Sobre esse desafio da heterogeneidade nas situagdes de

aprendizagem a discussdo acima nos remete a reflexdo de que:

Agora exige-se do professor que lide com um conhecimento em construcio — e néo
mais imutavel — e que analise a educacdo como um compromisso politico,carregado
de valores éticos e morais, que considere o desenvolvimento da pessoa e a
colaboracdo entre iguais e que seja capaz de conviver com a mudanca e a incerteza.
(MIZUKAM]I, et al., 2002, p12).

O OFO05 compartilha da ideia de que os conhecimentos pedagdgicos sao necessarios
em razdo do perigo de continuarem sendo reproduzidas praticas antigas de sala, baseadas em
padrdes tradicionais, oriundos de uma cultura mais repressora.

E consubstancial frisar que os saberes docentes dos Oficiais formadores repercutem
na sua atuacdo em sala de aula. Segundo Soares (2010), os saberes dos professores nao
provém de uma fonte Unica, mas de varias e em diferentes momentos da histéria de vida e da
carreira profissional. Entendemos que esse conjunto de saberes resulta de vérios contextos,
tanto das experiéncias vivenciadas enquanto discentes, oportunidade em que muitas vezes
copiam ou reproduzem a forma de ensinar de seus mestres ao longo da vida, assim como a sua
propria experiéncia profissional, construida no dia a dia na escola militar, que estd

impregnada de um positivismo explicito. Vejamos o que relatou o OF05:
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[...] os conhecimentos pedagdgicos sdo necessdrios com certeza, porque nds temos
padrdes assim, tradicionais, muito arraigados de uma cultura assim mais repressora,
que tinha uma tendéncia assim de rechacar o aluno em muitas situa¢des, que tinham
o método mais punitivo do aluno, que eu acho que na sociedade atual ji ndo cabe
mais esse tipo de profissional e se a gente continuar reproduzindo praticas antigas de
sala de aula, praticas que eram empregadas nas formacdes policiais a gente vai estar
completamente descontextualizado do que preconiza a nossa sociedade atual [...].

O posicionamento desses formadores chama a aten¢do para uma conscientizagdo
docente de que os conhecimentos pedagdgicos se fazem necessarios como uma forma de
propiciar ao docente condi¢des para que esse consiga transpor alguns obstdculos da pratica de
sala de aula, baseadas em uma postura mais repressora, impositiva, oriunda do militarismo
por vezes exacerbado. Percebemos ainda a preocupacido do formador em encontrar meios,
métodos de conduzir da melhor forma possivel o processo ensino - aprendizagem, a fim de
que as praticas pedagdgicas desenvolvidas possam alcangar uma formagdo policial
contextualizada.

OF16 destaca que tais conhecimentos sdo necessdrios porque entende que o professor
nio pode chegar a sala de aula de qualquer jeito, sem ter uma didatica, pois como ressalta
“[...] muitas vezes o que ocorre € que a gente acha que tem muitos conhecimentos em uma
area especifica, mas se nds nao temos uma diddtica, muitas vezes a gente ndo consegue passar
esse conhecimento, ¢ de nada vai adiantar”. Este formador chama a aten¢do para a
necessidade de o professor possuir outros conhecimentos além do conhecimento técnico, pois
reconhece que, embora seja de total dominio do professor, se ndo houver os meios de media-
lo, através do conhecimento pedagdgico, nao se processard o ensino - aprendizagem.

Nesse sentido, Lorder (2002), destaca que a formacdo técnico - profissional €
condi¢do fundamental para o ato de ensinar e que ndo hd condi¢cdo de ensino quando o
professor ndo sabe o que ensinar, porém a reciproca € verdadeira quando o professor nao sabe
como ensinar.

Pensamos como o autor e como os formadores, pois partimos do ponto de que os
professores além do dominio da matéria necessitam conhecer e dominar também os
conhecimentos pedagdgicos, saber como ocorre o processo ensino - aprendizagem e conhecer
os elementos que o compdem, pois o ato de ensinar cobra dos docentes estes saberes
especificos, os quais auxiliardo a dar respostas aos desafios do processo ensino -
aprendizagem que lhes sdo apresentados diariamente em seu fazer pedagdgico.

O OF11 destaca que, em razdo das inimeras mudancas que estdo ocorrendo no
mundo, as praticas pedagdgicas exigidas s@o outras “[...] hoje ndo € s6 o professor que fala em

sala de aula, vai falando, falando e o aluno s6 escutando”, hoje existe a interacdo, o didlogo e
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o policial militar docente necessita ter conhecimentos especificos da profissdo docente, saber
planejar uma aula, tem que ter uma didatica em sala de aula, procurar fazer a
interdisciplinaridade da sua disciplina com outras. Percebemos nesse relato a mudanga a
ruptura com paradigmas mais cartesianos.

Reafirmamos essas possibilidades de mudanga apoiadas nos escritos de Freire (2001,
p-29), ao destacar que “[...] percebe-se, assim a importancia do papel do educador, o mérito da
paz com que viva a certeza de que faz parte de sua tarefa docente ndo apenas ensinar os
conteddos, mas também ensinar a pensar certo. Para esse policial o contexto contemporaneo
ndo comporta mais praticas repressoras usadas nas diferentes formas de ensinar. Faz alusdo as
conexdes que o conhecimento tem com as diversas dreas do saber e aos conhecimentos
especificos da didédtica. No caso da didatica como pontua Gil (2008, p.1) “durante muito
tempo prevaleceu [...] a crenga de que para se tornar um bom professor [...] bastaria dispor de
comunicacdo fluente e sdlidos conhecimentos relacionados a disciplina que pretendesse

lecionar”. Embora o contexto descrito por Gil seja o ensino superior, a autora reforca que:

O professor universitario como de qualquer outro nivel de ensino necessita ndo
apenas de conhecimentos na drea em que pretende lecionar, mas também de
habilidades pedagdgicas suficientes para tornar o aprendizado mais eficaz. (GIL,
2008, p.1).

Outro ponto destacado na fala de 4 (quatro) formadores, além da necessidade de uma
formacgdo pedagodgica, foi a auséncia da instituicdo Policia Militar olhar mais para o processo
de formagdo dos policias a serem formados, uma vez que ndo proporciona aos policiais
militares docentes cursos especificos constantes na drea da docéncia, pois embora os
preparem tecnicamente para a atividade policial militar no tocante a desenvolverem suas
atividades docentes deixa a desejar. Tais afirmacgdes sdo ratificadas pelo formador OF03 ao

ressaltar que, em alguns cursos em que participou percebeu que:

[...] hd professores policiais militares que t€ém tanto conhecimento técnico, 0s quais
seriam bem aproveitados em sala de aula se ndo se perdessem um pouco na forma de
passar esses conteddos, se soubessem usar os recursos audiovisuais, procurassem
desenvolver uma linguagem mais acessivel.

Estes formadores ressaltaram uma observagao importante que € o papel da institui¢ao
de ensino com relagdo a esta formacao, que poderia ocorrer na modalidade continua conforme
j4 assinalamos anteriormente, pois entendemos assim como Libaneo (2004), que a
responsabilidade pela formagdo continua, deve ser uma ag¢do compartilhada entre o professor

e a instituicdo, pois ela também € responsavel pela sua formagao continua.
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O questionamento destacado nesta subcategoria nos leva a inferir que, quando os
formadores na subcategoria dois, que tiveram como suas formagdes iniciais o CFO,
afirmaram que esta formacdo os preparou para o exercicio da docéncia, levaram em
consideragdo em muitos casos somente os conhecimentos técnicos da profissdao policial
militar, porém nesta categoria demonstraram que tais conhecimentos sdo fundamentais, mas
ndo sdo os Unicos € nem o0s mais importantes € que hd a necessidade de uma formagao
especifica para que exercam a docéncia de forma plena.

Assim, o ato de ensinar requer o exercicio constante da reflexdo critica sobre as
praticas cotidianas docentes, de forma que também é preciso que se esteja inserido no
processo de formacao, a fim de aprimorar os conhecimentos, buscar novos saberes, apreender
novas estratégias de ensino e os mecanismos de reflexdo. Assim, uma pratica docente critica,
desempenha um movimento dinamico e dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer
defendidos por muitos autores dentre eles Freire (2001).

Defendemos também o pensamento destes formadores uma vez que também temos
como formacdo inicial o CFO e sabemos que uma formagdo pedagdgica, aliada aos
conhecimentos técnicos da profissdo, € de suma importancia para o exercicio da docéncia e a
sua presenca ou auséncia constituem-se balizadores das préticas desenvolvidas pelos
professores em sala de aula.

Com base nas andlises empreendidas, apresentamos a Figura 06, com aspectos
balizadores da prética pedagdgica destacados pelos oficiais formadores.
Balizadores da pratica

pedagdgica dos professores
formadores

Concepc¢do de ensino -
aprendizagem

Formagao inicial versus
preparo para o exercicio da
docéncia

Importancia dada ao
conhecimento pedagégico

para a pratica pedagdgica

Ensino para a transformacao
social, Transmissio do
conhecimento, Produgao do

conhecimento

Formac@o que prepara
Formagdo insuficiente

Conhecimento
indispensdvel para o
exercicio da docéncia

Figura 06- Balizadores da pratica pedagdgica dos professores formadores

Fonte: Dados da Pesquisa
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Apo6s identificarmos alguns dos elementos que norteiam, orientam a pratica
pedagégica do oficial formador, passaremos, na sequéncia, a percorrer os caminhos que

podem nos conduzir a caracterizar agao docente dos oficiais formadores.

4.2. A pratica pedagogica do oficial formador dos cursos de formaciao de pracas da

PMPI: novos contextos, velhos € novos caminhos.

Nesta categoria procuramos analisar a acdo pedagogica, focando a sala de aula, com
intencdo de clarificar dificuldades e possibilidades que convirjam para uma relagdo dialdgica.

3

Nessa perspectiva, uma das estratégias mais adequadas € “voltar o foco” para o método
adotado, as técnicas de ensino utilizadas no dia-a-dia, como estes professores realizam suas
aulas, que dificuldades e facilidades encontram para o desenvolvimento de sua acdo, haja
vista entendermos que revelam um importante “indicador” do caminho escolhido pelo
professor, para promover o processo ensino-aprendizagem.

Com o objetivo de analisar estas subcategorias, permeando a nossa estratégia de
investigacdo procuramos através dos questionamentos realizados, captar dados relacionados

ao que pensam, falam e fazem os professores em sua pratica pedagdgica.

4.2.1 A percepcio dos formadores em relacdo as dificuldades e facilidades para

desenvolverem sua acao docente no Centro de Formacao.

Partindo do ponto de que um dos objetivos deste estudo aponta para a necessidade de
buscar aspectos que demonstram as caracteristicas da pratica, entendemos que a andlise das
dificuldades e facilidades que o formador destaca para desenvolver suas atividades na escola
de formacao, constitui-se um dos elementos que possibilita imergir nessa pratica. Os dados
foram organizados considerando o maior nimero de frequéncia em que apareceram nas
respostas.

Na anélise das falas dos formadores relacionados aos aspectos que dificultam sem
trabalho destacamos: grande quantidade de alunos por turma, diferentes niveis de escolaridade
dentro da mesma sala de aula, carga-hordria da disciplina pequena, nimero reduzido de
recursos materiais e audiovisuais.

Como podemos perceber o ponto em maior destaque na fala dos formadores esta na
grande quantidade de alunos por turma. Neste aspecto, os formadores ressaltaram que em

razdo desse excesso de aluno hd uma dificuldade que atrapalha o andamento de suas
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atividades e, de certa forma, a aula perde qualidade, pois ndo € possivel desenvolver um

trabalho mais aprofundado com o aluno. Conforme destaca OF05:

[...] uma dificuldade assim que eu observo € que as turmas sdo muito cheias, eu acho
que se tivesse um numero menor de alunos a gente tinha uma possibilidade de
desenvolver um trabalho melhor, hoje as turmas tdo muito cheias, as salas ficam
muito apertadas, até pra gente desenvolver uma atividade que exige uma
movimentacdo maior do aluno assim em sala de aula fica um trabalho dificultoso

[.].

Os diferentes niveis de escolaridade dos alunos encontrados dentro de uma mesma
sala de aula destacaram-se como tema recorrente nas falas dos formadores, aqui se referem
aos cursos de formacgdo de sargentos e cabos, pois como vimos anteriormente nas suas falas e
no referencial tedrico deste trabalho, estas turmas sdo mistas, tendo em vista haver duas
formas de selecao para elas, uma por antiguidade, em que os alunos sdo policiais que entraram
na PMPI em épocas passadas quando o grau de escolaridade para o ingresso era o antigo
primdrio e estes policiais, ao longo dos anos, ndo buscaram a qualificagdo e, por concurso
onde a maioria dos alunos sdo policiais que entraram na corporacdo com exigéncia do ensino
médio e que ja possuem ou estdo concluindo o nivel superior. Esta demanda traz, como
consequéncia, a dificuldade do professor em atender, num mesmo espaco e tempos diferentes,

niveis de conhecimento e ritmos de aprendizagem.

[...] a dificuldade maior eu acho que € essa de ter que buscar métodos que possam
tanto desenvolver o conteido com esse aluno que tem dificuldade como o outro que
ja ndo tem tanta dificuldade que sdo os policiais que entram hoje na institui¢do. [...].
(OFO01).

[...] dificuldades que eu encontro sdo principalmente na formacdo das pessoas que
vdo pra 14 serem os discentes, muitas pessoas ndo tiveram acesso a escolaridade e
isso dificulta [...]. (OF07).

Entendemos que o convivio entre diferentes faixas etarias e niveis de escolaridade do
policial antigo com o policial mais jovem realmente constitui-se como um grande desafio para
o formador, porém acreditamos que este fato pode ser enriquecedor, uma vez que este
formador pode relacionar as vivéncias e experiéncias do policial antigo com o conhecimento
aflorado do mais novo, respeitando o ritmo de aprendizagem de cada um. Assim, em sua
pratica pedagégica, o formador deve priorizar atividades que estimulem parcerias,
organizando atividades que promovam a reflexdo dos alunos em relacdo aos valores e as
condutas e que propiciem a formacdo de vinculos positivos e respeito a forma de pensar, agir

e sentir do outro.
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Outra dificuldade presente na fala de alguns formadores estd relacionado a falta de
tempo para se concentrarem na funcdo de professor. Os formadores demonstram que a
atividade policial em si demanda muito do seu tempo, sendo priorizada em relacdo a atividade

docente. O que € constatado na fala de OF0S:

[...] o grande problema a nivel nosso de uma maneira geral é porque nés nao somos
professores por fim, nés somos militares e o meio € ser professor, vamos dizer assim
quando a gente estd dando aula a gente ndo se concentra no papel de professor, ja na
preparacdo ai termina deixando passar e a dificuldade, a gente acumula fungdes
dentro as quais a de professor e isso pode por vezes em uma situagdo ou noutra a
gente prioriza uma, entfio até a preparacdo da aula, das provas, requer um estudo, a
gente teria que fazer um planejamento mais minucioso, mais adequado e termina a
gente ndo tendo esse tempo realmente por conta do acimulo, a dificuldade que eu
acho maior € essa ai. [...].

Neste item, percebemos que, para os professores militares dos cursos de formagdo de
pragas, a atividade docente € considerada uma préatica secundéaria, ndo se configura como uma
profissdo e € tida para alguns somente como mais uma atividade desenvolvida dentro da
Corporacdo como qualquer outra, deixando claro que falta neste formador uma identidade
docente.

A identidade profissional destes formadores, o que sentem sobre o que sdo, sobre o
que sabem, os colegas com quem se relacionam, as conversas profissionais que mantém, estao
centradas em suas especialidades de policial militar e ndo na de professor.

Destacamos aqui que os esforcos para formar bons policiais tém se destacado
ultimamente em nivel nacional, mas pouca ou nenhuma ateng¢do tem sido dada ao conceito de
desenvolvimento profissional do policial militar que atua como professor. Isso pode ser
atribuido ao fato de, historicamente, as atividades de ensino terem sido consideradas como
uma semiprofissdo, sendo necessdrio para desenvolvé-la somente possuir um conhecimento
formal. Reafirmamos, porém, que os conhecimentos técnicos sdo importantes para a atividade
de ensinar, mas nao sao 0s Unicos necessarios a esta tarefa.

No tocante as condicdes de trabalho, referente aos recursos materiais e audiovisuais
disponiveis pela escola, foi destacado também como elemento dificultador, pois essa
insuficiéncia os deixam com poucas opg¢des na hora de planejarem suas aulas, o que pode
interferir na motivacao deste professor, alterando o desempenho da sua atividade. Conforme

as falas de OF13 e OF04:

[...] a dificuldade que eu acho, primeiramente € a falta de material, porque a gente
utiliza o material, teve uma aula que eram quarenta alunos eu s6 tinha dez fuzis, pra
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quarenta alunos, quer dizer fica prejudicado, porque vocé tem que desenvolver o
trabalho por parcela [...]. (OF13).

[...] s30 os meios, os equipamentos que a gente nem sempre tem o aparato para
desenvolver, as vezes vocé estd ali com sua aula preparada, mas vai precisar de
auxilio de um meio [...] tem essas dificuldades por ndo ter sempre o material
necessario, como um data-show, o video, sdo muito uteis, mas ndo tem o suficiente
para todos os instrutores [...]. (OF04).

Ainda no que diz respeito as condi¢des de trabalho os formadores destacam a
pequena carga-hordria disponivel para as disciplinas, o que dificulta o desenvolvimento de

estudos mais aprofundados sobre a matéria, bem como a falta de sistematizacdo da mesma.

[...] a pequena, a curta carga-hordria disponivel e a questdo da sistemadtica de orientar
a matéria através da apostila e/ou livro, enfim uma orienta¢do mais dirigida [...]. (OF
02).

Fazendo um panorama das respostas acima descritas, é possivel as agruparmos em
trés vetores: condi¢des de trabalho, qualificacdo dos alunos e tempo para um preparo
profissional voltado para o exercicio da docéncia. Estas dificuldades nos encaminham a inferir
que esses formadores enfrentam desde problemas institucionais até problemas relacionados
aos aspectos pedagdgicos, os quais isoladamente ou em conjunto interferem, por vezes, na
articulacdo do conhecimento e nas condi¢des do professor de desenvolver seu trabalho com
competéncia.

Partimos agora para o que nos falam os formadores sobre os aspectos ou fatores que
facilitam a sua acdo docente. Seguiremos o mesmo critério adotado no item anterior, assim
destacamos: participacdo e atengdo dos alunos, disciplina dos discentes, a permanéncia dos
alunos em sala, a relacdo professor - aluno voltada para o didlogo, vontade do professor em
desenvolver uma boa aula, melhoria nos recursos audiovisuais em relacdo a épocas passadas,
apoio da Coordenagdo dos Cursos.

Os destaques muito presentes como facilitadores na fala dos formadores foram a
disciplina, a participagdo e a aten¢do dos alunos dos cursos de formacdo, sendo este fato
atribuido como uma qualidade do militar, que se traduz em uma especificidade. De acordo

com os relatos a seguir:

[...] o que facilita sdo as vezes algumas qualidades do militar, algumas coisas que
tem no militarismo, por exemplo: os alunos sdo mais assim, ou seja, chegam na sala
de aula, os alunos estdio 14 todos presentes [...] eles ficam mais atentos a aula.
(OFO07).
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[...] os alunos estdo sempre presentes, outro facilitador € que os alunos se mostram
abertos a receber estes conhecimentos, participam [...]. (OF11).

[...] como facilitador é muito facil a gente ministrar aula no curso de formagao de
policiais militares, porque eles ja t€m aquela disciplina, aquele ritmo de militar,
entdo eles obedecem prontamente, eles ficam atentos [...] tem aquela disciplina, é

mais facil dar aula para um militar do que para um civil, por causa mesmo da
questdo do militarismo, da questdo da disciplina que ele tem. (OF03).

[...] bem o que facilita € que nds estarmos numa unidade militar, onde temos regras,
temos normas de forma que € acatada pelos alunos até com mais facilidade do que ai
fora, fora da institui¢do [...]. (OF15).

As falas dos formadores nos permitem inferir que embora haja uma disciplina
propria das institui¢des policiais militares, vista como facilitadora, na sala de aula os alunos
ndo sd@o meros ouvintes, sdo atentos e participam da aula, o que pode ser um indicativo de
uma pratica pedagdgica que dd espaco para os alunos se posicionarem. Este indicativo é
reforcado pelo relato de OF06 ao colocar como um facilitador a relacdo professor - aluno

voltada para o didlogo:

[...] a relagdo do instrutor com o aluno, [...] feedback do aluno com o instrutor]...]
apesar de termos a disciplina e a hierarquia como raiz primordial da nossa formagao,
ja se flexibilizou muito o conhecimento e o feedback entre o aluno e o professor,
hoje €é mais aberto. (grifo nosso).

Os grifos na fala deste professor destacam indicios de que a relagc@o entre os atores da
sala de aula, neste espaco de ensino militar, vem apresentando nuances novas em relacdo a
momentos anteriores e destaca o didlogo, feedback, hd uma abertura maior, em que
professores e alunos interagem entre si, nessa relacdo com o conhecimento. Sobre essa relagao
dialégica Freire (1987) afirma que se torna essencial a uma educa¢do humanizadora e
representa um fendmeno essencialmente humano, praticada pelos sujeitos, intermediada pela
palavra, a partir de duas dimensdes: a acdo, para a transformacdo e a reflexao, relacionada a
conscientizacdo critica e ndo alienante. Assim, uma relacdo dialdgica entre professores e
alunos na sala de aula estd diretamente ligada a concep¢do da educacdo que humaniza,
proporcionadora da tomada de consciéncia critica da realidade como seres historicos.

Ressaltamos, porém, que ndo estamos aqui defendendo que para o desenvolvimento
do ambiente educativo militar somente o aspecto dialgico deva ser considerado, porém este €
essencial porque muitas vezes mesmo com as condicdes necessdrias para que ocorra a
aprendizagem, na teoria e, em alguns casos, na pratica, ela ndo ocorre e, por vezes, a causa
para essa barreira estd relacionada a relacdo entre aluno e professor, principalmente neste

espaco onde hd uma hierarquizagdo acentuada.
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Outro facilitador citado por cinco formadores sdo as suas vontades em desenvolver
uma boa aula, percebemos em suas falas a vontade em superar problemas, a iniciativa com o

intuito de desenvolver uma aula que proporcione a aprendizagem.

[...] o que facilita é que eu acho que o professor quando ele gosta, faz até sem
recursos, a gente consegue superar, inovar, a boa vontade até mesmo com a ajuda
dos alunos. (OF16).

[...] as dificuldades existem, mas eu vejo como elemento facilitador a minha vontade
em transpd-las, elas ndo me impedem de ndo inovar, de transformar o ensino,
sempre vejo como um combustivel que me conduz a ir em busca de melhorar algo
na minha prética e tento repassar essa visdo também pros meus alunos. (OF12).

Esse comportamento dos formadores demonstra a tentativa de transpor situacoes
adversas, demonstra entusiasmo, compromisso, revela um envolvimento com a docéncia e
para eles, sua acdo tem um significado importante na formacdo. Consideramos as
caracteristicas essenciais ao professor que tem como desafio conduzir a formagdo policial
militar, através de suas praticas pedagdgicas, para atuar nesse novo milénio.

Outro aspecto que merece destaque na fala dos formadores € o apoio que encontram
na Coordenacao dos Cursos. No entendimento destes professores este € um grande facilitador,
uma vez que, lhe concedem autonomia e flexibilizacdo de horérios, dentre outros, hd uma boa
relac@o entre ambos.

Pelo exposto os elementos considerados facilitadores apontam que muito embora
existam as dificuldades muitos destes formadores t€m boa vontade, entusiasmo, e renovacao
das préticas pedagdgicas utilizadas outrora, que busca uma relacdo dialégica entre professor e
aluno, neste sentido os alunos contribuem de forma participativa no sentido de serem sujeitos
ativos do processo ensino-aprendizagem. Tais aspectos refletirdo nas caracteristicas

pedagdgicas do formador, fato que serd confirmado ou refutado na préxima subcategoria.

4.2.2 Caminhos percorridos pelo oficial formador no exercicio da sua pratica

pedagédgica

Durante as andlises foi possivel percebermos diferentes facetas da pratica pedagdgica
dos formadores pesquisados. Em linhas gerais as caracteristicas da pratica pedagdgica se
alinham a dois grupos de praticas, sendo uma voltada para a transmissao do conhecimento,
em uma perspectiva reprodutivista, a qual se apresenta com caracteristicas das diversas

abordagens de ensino - aprendizagem que se enquadram neste grupo € a outra, numa
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perspectiva voltada mais para a producdo/constru¢do do conhecimento, direcionando-se para
préaticas pedagdgicas mais inovadoras, com caracteristicas voltadas para a criticidade, para
uma pratica reflexiva e transformadora, em que a sala de aula é tida como um local de
constru¢do do conhecimento.

Cabe assinalar que estamos trabalhando com caracteristicas predominantes e nao que
esse formador apresente somente caracteristicas exclusivas dos grupos aos quais suas praticas
foram alinhadas, pois entendemos assim como Saviani (1993), ao fazer uma andlise das
concepcoes tedricas subjacentes da pratica pedagdgica, verificou que as diferentes tendéncias
continuam no fazer docente dos educadores em geral. Elas interagem nessa pratica onde um
mesmo professor poderd apresentar, em diferentes momentos do seu trabalho, aspectos de
uma e de outra.

Caracteristicas de todas as tendéncias sdo visiveis nessas praticas, pois segundo
Campra (1996) que estamos vivendo em um momento de transi¢do em relagdo aos
paradigmas educacionais, oriundo do surgimento de uma nova sociedade, portanto, nao
podemos ser taxativos em afirmar que tais formadores apresentem caracteristicas exclusivas
de uma determinada tendéncia.

No grupo de formadores que apresentam suas praticas pedagdgicas voltadas mais
para o reprodutivismo, destacamos 6 OF02, OF03, OF10, OF13 e OF15. Estes formadores,
em termos gerais, relatam que sempre procuram seguir o plano da disciplina, com a
apresentacdo de aulas expositivas, que repassam o conteido e t€ém sempre a preocupacao de,
através de alguns mecanismos, verificarem se os alunos estdo assimilando a matéria,
identificamos ainda que alguns destes formadores sdo os mesmos que tém uma concepg¢do de
ensino-aprendizagem voltada para uma visdo mais tradicional, reforcando a relagdo deste

conceito com a sua agao pedagogica, € o que podemos perceber na fala do professor OF02:

[...] a gente procura seguir o plano de curso dentro da carga-hordria disponivel,
sempre na primeira aula faco a apresentacdo geral da disciplina [...] na sequéncia eu
sempre procuro seguir o plano de curso e no final de cada aula nos tltimos dez,
quinze minutos eu faco uma atividade ligada & aula que foi ministrada, toda aula eles
produzem dez, quinze linhas para eu ver o nivel da turma que eu estou trabalhando
[...] nessa dindmica de apresentar a aula eu sempre apresento o conteido e ao final
até mesmo para ter um feedback ver o que os alunos aprenderam e colocar isso por
escrito de forma a gente ponderar o que realmente foi assimilado.

Percebemos que o formador assume uma postura de docente técnico, o qual tem uma
visdo do ensino policial voltado para a reproducdo do conhecimento. Assim caracteriza-se

como um transmissor, no momento em que assume a fun¢do da aplicagdo dos métodos e da
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conquista dos objetivos e sua profissionalidade se identifica com a eficacia e eficiéncia nessa
aplicacdo e conquista ( CONTRERAS 2002). Em termos da pratica de ensino deste professor,
percebemos uma preocupacido com a fixagdo dos contetidos no momento em que expde o
assunto e, ao término de suas aulas, passa atividade sobre o tema estudado.

Outro formador que destaca bem essa acdo em seu fazer pedagdgico é o OF 13 que
deixa claro em seu relato que a sua acdo pedagégica em relagdo aos cursos de formacdo de
Sargentos e Cabos € diferente da de soldados porque em relacdo aos dois primeiros cursos ele
deixa que participam no transcorrer da aula, por ja terem um certo conhecimento de policia,

porém com o Curso de formacgdo de Soldados o professor ressalta que:

Basicamente as duas disciplinas que eu trabalho sdo praticas, literalmente praticas
[...] quando é o CFSD, a gente s6 chega, s6 mostra porque eles ndo t€m
conhecimento da policia, [...] o CFSD € s6 pra obedecer, a gente vai comandando,
eles vdo executando, a gente vai corrigindo os erros deles, ai eles vao agindo de
acordo com o regulamento [...], com relacdo a metodologia da aula, primeiramente
eu faco um planejamento em casa, ai cada movimento que vai ser trabalhado no dia
eu mesmo executo, se € o comando, eu mesmo fago o comando e executo € vejo 0s
erros, af vou 14 no regulamento, porque na hora da aula, a gente tem que estd com
tudo massificado [...].

Na agdo deste formador percebemos que em suas aulas o aluno, por ndo ser ainda
policial militar, é tido como um ser totalmente desprovido de conhecimento, em nenhum
momento o professor utiliza os conhecimentos pré-existentes do aluno, a sua vivéncia para
correlaciond-la com o contetido a ser ensinado. E caracteristica marcante em sua aula a
demonstracdo, repeticdo e corre¢do de acdes e atitudes, a fim de que o aluno massifique
aquele conhecimento a ser reproduzido. Sendo que podemos inferir ainda que o seu
planejamento € fechado, ndo havendo possibilidade de questionamentos, uma vez que este
destaca que tudo tem que estar massificado de acordo com o regulamento.

Assim, sabendo que a pratica pedagdgica é complexa e que ha dilemas e incertezas
que dominam grande parte dela no transcorrer da sua agdo, o ato educativo “se parece mais
com o voo de uma borboleta do que com a trajetéria de uma bala” (JACKSON, 1991, citado
por CONTRERAS 2002, p.103). Ainda segundo Contreras (2002, p. 112) a complexidade das
praticas profissionais que enfrentam situagdes incertas, ou efeitos ambiguos ou conflitos de
valor ndo podem ser entendidos como simples aplicacdo de técnicas [...].

A postura acima descrita denota uma pratica pedagégica com forte caracteristica
tecnicista, Tavares e Alarcao (2001, p.98) citado por Behrens (2007, p. 443) apontam que: “o

objetivo da aprendizagem visava a aquisicdo dos conhecimentos transmitidos e a imitagao do
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mestre, como modelo a seguir. Desse modo, o aluno deixava-se formar de acordo com os
‘moldes’ preestabelecidos”. Neste modelo o professor perde a oportunidade de conduzir o seu
aluno a reflexdo da temadtica abordada, sendo importante somente reproduzirem acdes ja
definidas como modelos.

Ainda dentro desta visdo conservadora, damos destaque a fala de OF15, que relata
que, ao realizar suas aulas, em sua acdo pedagdgica, privilegia desenvolver um
relacionamento no espaco da sala de aula de acolhimento, os trabalhos em grupo sdo
privilegiados, se vé como facilitador do ensino - aprendizagem, pois destaca que: “[...] eu
como docente vou estar ali, trabalhando em sala de aula, mais como facilitador, [...] vou trazer
o conteido e trabalhar ele de forma prética tentando interagir, buscar os alunos para o
objetivo da disciplina, que ele saia consciente, com responsabilidade, do que venha a ser
desempenhar a sua formacao [...] trabalho em grupo, trazendo o aluno para interagir com os
colegas”.

Este formador traz em sua pritica pedagdgica facetas predominantes da pratica
pedagodgica da escolanovista, na qual o foco central sao os atores envolvidos no processo, o
aluno € um sujeito que participa ativamente, aprende pelo interesse por descobrir 0 novo e o
professor € um facilitador da aprendizagem, é acolhedor e receptivo.

A pratica pedagdgica desenvolvida na 6tica da reprodugdo do conhecimento, baseada
em paradigmas conservadores ndo € o tipo de pratica que direciona para a formagdo
explicitada nos projetos pedagdgicos dos cursos de formacdo, que estdo alinhados com uma
formacdo voltada para tornar o profissional da Seguranga Publica um sujeito reflexivo-critico
capaz de construir e produzir conhecimento, conforme percebemos na descri¢do do projeto.

Nesse sentido, Freire (1996, p. 26) ressalta que o ensinar “[...] ndo € transferir
conhecimentos, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua construgdo”,
contraria a postura do docente que desenvolve suas priticas limitando-se a transmitir
conteidos encerrados nos livros e manuais, deve sim, colocar-se como mediador do
conhecimento, a fim de que seus alunos possam ser sujeitos ativos dessa construcao e, a partir
dai, possam se situar no mundo como sujeitos criticos e reflexivos.

No grupo de formadores que suas praticas apresentam um maior nimero de
caracteristicas de uma a¢do pedagdgica descrita acima por Freire (1996), ou seja, inovadora,
direcionada para a producdo do conhecimento detectamos 10 formadores representando a
maioria do grupo pesquisado. Para estes formadores as suas acdes pedagdgicas estdo pautadas
em uma visdo de que tudo estd integrado, o envolvimento do aluno no processo ensino -

aprendizagem, aluno que questione e ndo apenas aceite o que é imposto/ afirmado pelo
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professor, na reflexdo por parte dos atores envolvidos no processo, no respeito mutuo, na
alianca indissolivel entre teoria-pritica. Neste grupo analisamos a fala de alguns destes
professores.

Iniciemos com o relato de OF14, o qual deixa claro que sempre procura trazer para a
sala de aula, para o contexto de ensino-aprendizagem, uma relacdo de troca de conhecimento

com os alunos, como percebemos a seguir:

Eu tento fazer isso em sala de aula [...] ser um professor que nfo seja aquele que
simplesmente 1& o contetido e frustre o aluno, porque o aluno ndo pode perguntar,
ndo pode levantar a mdo, porque seria uma afronta a ele, pois o aluno ndo pode de
forma alguma perguntar. Eu entendo que o professor ndo é o dono do conhecimento
e que ele tem que estar sempre preparado para a discussdo com o aluno, tem que
fazer com que ele possa questionar, ponderar de uma forma critica e construtiva, o
professor caso interrogado e ndo saiba a resposta pode muito bem ser capaz de dizer:
nesse momento nao estd me passando nada em minha ideia, em meus pensamentos
sobre a questdo, mas eu posso depois lhe trazer a resposta, porque eu nio sou o dono
do conhecimento, o professor tem que ter a humildade de compartilhar esse
conhecimento tanto do aluno como o do professor e vice-versa, eu tento fazer isso
em sala de aula, eu tento ser esse professor.

O relato deste formador nos revela sua preocupacao no sentido de que seja superada
essa pratica pedagdgica conservadora, sua fala remete a um professor que busca ser mediador
e nao detentor do conhecimento, que busca a construcdo de um didlogo critico e construtivo
com seus alunos, reconhecendo que esse didlogo abre possibilidades de producdo do
conhecimento e se coloca em uma relacdo horizontal. Neste sentido Behrens (2003) ressalta
que o professor mediador € o ator escolar que assume o papel entre o saber constituido e o
conhecimento a ser produzido “[...] pelo didlogo, evita o autoritarismo e busca uma pratica
transformadora” (p. 81).

Dessa forma, o formador tem um grau de consci€ncia de que uma boa relacao com os
discentes deve ser acompanhada de um didlogo sincero, honesto, a fim de promover uma
conversa critica e construtiva. Com isso, Freire (1980, p. 23) destaca que “o didlogo € um
encontro no qual a reflex@o e a acdo, insepardveis daqueles que dialogam, orientam-se para o
mundo que € preciso transformar e humanizar”. Assim, o professor deve assumir o papel de
mediador, entre a cultura elaborada e acumulada por vérias geragdes, bem como a que estd em
processo de construgdo e o individual do aluno.

Neste mesmo sentido, direciona-se a fala de OF16 ao destacar que em relacdo a suas

aulas:

[...] eu procuro nas aulas sempre interagir com os alunos, através dos conteddos,
sempre deixando aberto para indagacdes, para discussdes, deixando espacgo para que
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eles possam manifestar suas opinides [...] a gente possa discutir como um canal de
democracia sem imposi¢des, onde cada um estd aberto a ouvir, mesmo que nao
aceite a opinido do seu companheiro ou do préprio instrutor [...] mais que a gente
possa travar um canal de discussdo, onde cada um apresente seu ponto de vista, onde
cada um veja o que existe de positivo e de negativo em cada contetdo [...] que eles
ndo aceitem apenas como verdade o que eu estou dizendo ali em sala de aula, mas
que eles indaguem, tire, suas duividas, tragam principalmente problemas do dia a dia
que eles observam [...] seria bom se pudéssemos também desenvolver a pesquisa
com os alunos, [...] gostaria que tivesse mais tempo também para tirarmos mais eles
da sala de aula, pois eu gosto e acho isso interessante para o aluno, que ele conviva
com o outro lado da realidade.

Percebemos claramente que o grau de conscientizacdo deste formador em relacdo a sua
pratica ndo se resume somente a superacdo da transmissdo do conhecimento, esta
conscientizacdo vai mais além, se relaciona com a troca de vivéncias, procura despertar no
aluno posturas ao lidarem com o conhecimento, que devem assumir uma postura inquieta,
questionadora e curiosa, uma vez que o processo de ensino-aprendizagem, objetivo das
praticas pedagdgicas, deve ter como aliados a incerteza e a divida, coadunando com Morin
(2000, p. 205) para quem “o objetivo do conhecimento ndo é descobrir o segredo do mundo
ou a equagdo-chave, mas dialogar com o mundo”. Contudo, neste contexto, necessitamos
estar preparados para trabalhar com a incerteza e a ddvida, no intuito de aprofundar as
discussdes em relacdo ao saber estabelecido que ora se apresenta como certo, e sempre tentar
fazer a reflexdo critica neste processo.

Outro aspecto relevante na fala de OF16 € o fato de vislumbrar a pesquisa também
como fonte geradora do conhecimento, o que reforca que este formador se alinha a praticas
pedagdgicas mais inovadoras, uma vez que O ensino como pesquisa estd diretamente
relacionado a superacdo das metodologias da reprodugdo para a producao do conhecimento.
Conforme desta Behrens (2005, p.84) “o aluno precisa ser instigado a avangar com
autonomia, a se exprimir com propriedade, a construir espacos proprios, a tomar iniciativas, a
participar com responsabilidade; enfim, a fazer acontecer e a aprender a aprender”. Assim, o
formador desenvolve a sua acdo pautada em uma postura critica de mediador e, através do
trabalho em equipe, promove a aprendizagem sua e de seu aluno.

Ainda nesta perspectiva mais inovadora OF(06 assinala que procura agregar,
incorporar valores pessoais em sua maneira de ministrar aulas, pois acredita que assim ativa o
desejo de aprender do aluno, procura desenvolver suas atividades usando bastante estudos de
caso, trazendo exemplos sobre a temadtica a ser estudada, com o objetivo de instigar o aluno a
reflexdes. Afirma, ainda, que deixa os alunos se manifestarem a vontade sobre experiéncias
de vida que tiveram em alguns momentos passados na Corporagdo, que nao fica controlando

suas falas e ndo descarta o conhecimento do aluno expressado em sua fala, mas sim aproveita-
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os, conforme ressalta: “[...] eu ndo digo: ndo, seu conhecimento aqui estd obsoleto ou ndo
serve para a disciplina”, pois acredita que, a partir das experiéncias que teve, associado a
teoria repassada faz com que os alunos reflitam sobre o tema e facam reflexdes, criem novos
conceitos e passem a vivencia-los.

A acdo pedagdgica descrita acima demonstra tracos de uma prética docente reflexiva,
em que professores e alunos buscam se posicionar, relacionar vivéncias, experiéncias, as quais
vao se contextualizando, articulando a teoria e a pratica. Desta forma, os atores vao
estabelecendo conexoOes refletidas entre o conhecimento anterior € 0s novos conceitos, com o
objetivo de provocar o aprender ndo s6 nos alunos, mas também no préprio professor.

Préticas pedagdgicas voltadas para este propdsito provocam um didlogo constante
entre teoria e pratica, excluindo a dicotomizagdo, considerando-se a vivéncia dos alunos no
contexto real de trabalho, a pratica torna-se verdadeiro fundamento da teoria e 0 meio mais
legitimo de conhecimento da realidade no qual o aluno estd inserido, o que vai possibilitar
uma visdo real, materializada do tema estudado. Acreditamos que esta a¢do aliada a uma
postura critica permite o desenvolvimento de ac¢des capazes de transformar a realidade da
seguranca publica, porque permite que o sujeito participe ativamente da realidade social.

E interessante percebermos na postura deste formador uma relagdo entre teoria e
pratica de forma complementar e indissocidvel, pois esta postura conduz o professor a prdxis,
a praticas pedagdgicas transformadoras. Carvalho (2006) destaca que a prética pedagdgica
nesta perspectiva, € reflexiva, a relacdo teoria e pratica constitui-se de uma unidade
indissoluvel, apresenta um alto grau de consciéncia, tem um cardter de emancipacio e €
produtora de novos conhecimentos.

E da nossa compreensdo, que € neste contexto de indissociabilidade entre teoria e
pratica, em um espaco de participacdo e cooperagdo entre professores e alunos, que a
dialogicidade presente em sala de aula, através da reflexdo, da critica, da troca de
experiéncias, da discussdo aparece como elemento capaz de tornar o processo de ensino e
aprendizagem auténtico e legitimo. Assim, de acordo com os relatos, ficou comprovado que
estes formadores buscam formas de orientar suas acdes pedagdgicas, através de estratégias de
ensino, que facilitam sua postura diante do processo ensino-aprendizagem como mediadores
do conhecimento, o que favorece formagdes voltadas para o despertar do pensamento critico

do aluno.
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4.2.3 Procedimentos de ensino utilizados pelo oficial da PMPI na formacao das pracas

Na andlise desta subcategoria partimos de uma reflexdo de Scarpato (2004) ao
analisar os procedimentos de ensino como um ato de escolha na busca de uma aprendizagem
integral. De acordo com essa autora uma prética docente deve ser repleta de ideias, reflexoes,
leituras, discussdes. Parte da premissa de que os professores querem sempre ensinar seus
alunos, no entanto, reafirma que desejam mais que ensinar, querem que aprendam e se
interessem pelo que vao aprender, a fim de que esse conhecimento seja significativo. Postula
que, diante dessas questdes, surge uma ainda maior do ponto de vista didatico. Como fazer
isso?

Tomamos aqui esta indagagao como ponto de partida para nossas reflexdes e andlises
e assumimos a posi¢do de que os procedimentos utilizados pelo professor encontram sua
razdo de ser no servigo que prestam, uma vez que nao € a técnica que define a prética, o ideal
educativo, mas a pratica que define os procedimentos de ensino permitindo visualizar que a
forma de atuacdo do professor é o que pode determinar a aprendizagem dos alunos. E sob esta
Otica que, a partir de agora, passamos a identificar e analisar os procedimentos utilizados pelo
formador dos cursos de formacao do CFAP.

Utilizando os instrumentos que regem a pesquisa detectamos que os procedimentos,
técnicas utilizadas nos cursos de Formacao de Pragas da Policia Militar do Piaui, envolvem as
mais diversas técnicas, que vao desde aulas que sdo desenvolvidas através da simples
exposicdo dos conteddos a serem ministrados aos alunos com pouca ou quase nenhuma
interacdo entre educador e educando, bem como através de aulas expositivas acompanhadas
de debates e discussdo do contetdo, semindrios, trabalho em grupo, simula¢des envolvendo o
conteddo da disciplina, através de demonstracdes, estudos de caso, dinAmicas, dramatizacdes,
visitas.

Sobre os procedimentos utilizados em suas aulas para desenvolver o processo de
ensino-aprendizagem OFO08 destaca que realiza aulas expositivas discursivas, que tenta trazer
os alunos para a participacdo, a fim de, com essa discussdo, desenvolver uma visdo critica
necessdria justamente para o aluno ter uma visdao do papel dele junto a acdo da defesa civil,
realiza também visitas de campo e trabalhos em grupos. Percebemos, no relato, que nessa
perspectiva “o processo ensino e aprendizagem gera um a producdo conjunta de
conhecimento” (SCARPATO, 2004. p. 18), e que deve sempre existir na pratica pedagdgica a
visdo da sala de aula, como um espaco gerador de novas idéias, em que o clima € de

criatividade. (p.20).
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Diz outro formador que os recursos utilizados dependem muito da disciplina que esta

ministrando conforme percebemos a seguir:

Iniciando pela disciplina de relagdes interpessoais eu administro com bastante
dindmicas e essas dinamicas sdo suporte para desenvolver o conteido; e nas outras
disciplinas que eu desenvolvo que € técnica de redacdo de documentos eu procuro
despertar no aluno de maneira que com esse conhecimento possa desenvolver na
prética, entdo eu uso métodos de conversacdo, as vezes eu coloco coisas praticas
também para que eles assimilem os assuntos, eu ndo vejo somente essa questdo da
teoria, que € importante, mas eu sempre estou trazendo conceitos, idéias que possam
contribuir para que eles desenvolvam uma pritica mais efetiva em busca do
conhecimento. (OF01).

Esse formador demonstra a preocupacdo de adequar as técnicas a serem utilizadas
aos conteudos das disciplinas, a fim de tirar o melhor proveito de cada uma aliada ao
conteddo, deixando claro que ndo € a técnica que define sua acdo, mas € a sua agao, aliada aos
conteddos que definem a técnica a ser empregada. Para tanto, este formador parece ter bem
clara as caracteristicas de sua turma, o tempo de que dispde € 0s recursos necessarios €
disponiveis. Assim, seleciona a modalidade diditica mais adequada para aquela
situagcao/conteddo.

A aula construida neste contexto € “o lugar onde o aluno faz correlacdes” e que “a
atitude docente deve ser no sentido de permitir que tais correlacdes sejam feitas”. Também €
afirmado que o professor deve ser “um agente para despertar a curiosidade”. Nesse sentido,
considera-se que “[...] os procedimentos de ensino sdo um ato de escolha na pratica docente.”
(SCARPATO, 2004, p.21)

Um dos entrevistados demonstrou a relagdo intima que vé entre técnicas de ensino
com o processo ensino - aprendizagem, uma vez que observou que os procedimentos
utilizados, ou seja, as técnicas, sempre alcancam bons resultados neste processo. Conforme,

podemos detectar abaixo como desenvolve suas aulas:

[...] com muito didlogo entre eles, procuro assim trabalhar alguns assuntos utilizando
dindmicas de grupo, estudos de caso, eu gosto muito de utilizar muitos recursos nas
minhas aulas, eu procuro trazer videos, trazer coisas atualizadas, misicas, coisas que
facam realmente eles se envolverem com cada disciplina que € trabalhada e
refletirem, eu acredito assim que dd um bom resultado no processo de ensino
aprendizagem, sempre tem uma boa receptividade dos alunos. (OP0S).

Em seu relato o formador deixa claro através dos procedimentos empregados para
atingir a aprendizagem dos alunos que tem uma pritica pedagdgica com alicerces em

planejamento consistente e, principalmente, na criatividade e reflexdo, uma vez que, para
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atingir os objetivos deste processo, acerca-se das mais variadas técnicas. Como destaca Morin

(2000, p. 38):

Televisdo e video sdo sensoriais, visuais, linguagem falada, linguagem musical e
escrita. Linguagens que interagem supostas, interligadas, somadas, ndo separadas.
Daf sua for¢a. Atingem-nos, por todos os sentidos e de todas as maneiras. Televisao
e video nos seduzem, informam, entretém, projetam em outras realidades (no
imagindrio), em outros tempos e espagos. Televisio e video combinam a
comunicagdo sensorial-cinestésica com a audiovisual, a intui¢do com a ldgica, a
emoc¢do com a razdo. Integracdo que comeca pelo sensorial, pelo emocional e pelo
intuitivo, para atingir posteriormente o racional.

Assim, se refletidas e bem empregadas, de acordo com os objetivos a serem
alcancados, as tecnologias propiciam a constru¢ao do conhecimento no ambiente escolar, pois
possibilitam a escola acesso a metodologias inovadoras, aproxima o mundo dos alunos com o
mundo da escola, os quais necessitam estar interligados para promover aprendizagens
significativas.

O OF09 além dos procedimentos citados pelos professores acima destaca o trabalho

em grupo, bem como o uso de semindrios o que € compartilhado por OF16. Eis as falas:

A aula é processada observando os parametros da diddtica com a utilizacdo de
recursos audiovisuais,com a apresentacdo, discussio de temas, debates, com
trabalhos em grupo, na modalidade semindrios é um trabalho com pesquisa sobre
determinado tema entre os grupos, onde esses grupos tém a oportunidade de
apresentar e debater o que eles pesquisaram com/para os demais e geralmente € isso.
(OF09).

[...] utilizo o data - show, quadro e diante das aulas tem as discussdes, realizo
semindrios e trabalhos em grupos para que eles possam, que a gente também possa
avalid-los quanto ao seu desempenho em sala de aula. (OF16).

A técnica do semindrio provoca algumas celeumas em sua aplicagdo, segundo
Carline (2004, p. 71) existem duas formas de interpretar a questao: em uma o semindrio € tido
na pratica com “a substituicdo do trabalho do professor pelo trabalho do aluno, da aula
expositiva do professor pela apresentacdo pouco fundamentada e vacilante do aluno”, neste
modelo, a técnica se baseia na apresentacdo de um tema a ser pesquisado ou na sintese da
unidade de um livro por um aluno ou grupos de alunos. A outra forma de interpretacdo, em
sentido especifico, apresenta-se como real procedimento de ensino que “‘se constréi com base
no ensino como pesquisa, realizada em subgrupos, e no debate dos aspectos investigados, de
maneira integrada e complementar, sob a coordenagao do professor”.

Com base nas defini¢des da autora constatamos que OF09 utiliza a técnica no sentido

especifico, nesta perspectiva, o semindrio agrupa os procedimentos de ensino como pesquisa e
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debates, o que proporciona a constru¢do e socializacdo do conhecimento. Neste contexto,
Veiga (2004, p.23) afirma que “[...] pesquisar o que se aprende favorece a autocritica. Permite
uma revisao do que se aprendeu, sistematiza e amplia o conhecimento”. Em rela¢do a OF16,
de acordo com sua fala ndo foi possivel inferir em que perspectiva a técnica do debate se
insere.

OF13 e o OF15 destacaram em suas falas o predominio de aulas préaticas até por ser

as disciplinas destes formadores quase que em sua totalidade praticas.

Basicamente as duas disciplinas que eu trabalho s@o praticas [...] a primeira aula é
tedrica, a gente coloca na sala de aula que € para eles conhecerem o que € instrucéo
militar, porque geralmente eles colocam como ordem unida, af explico a funcdo da
disciplina, o material que a gente vai utilizar, como vamos trabalhar [...] depois vém
as aulas praticas, onde utilizamos os fuzis, pois os cursos de formacao praticam com
o uso de armas [...]. (OF13).

[...] que a gente utiliza na sala de aula, toda aula a gente apresenta em slide, a gente
utiliza video, trazemos no caso a disciplina armamento que € a que eu mais trabalho,
aqui em sala de aula, a gente traz as armas que a policia militar faz uso e realiza a
prética constante em sala de aula. (OF15).

De fato as disciplinas destes formadores s@o constituidas de uma parte expressiva de
pratica. As aulas préticas apresentam uma importancia relevante para o ensino e para essas
disciplinas constituem a sua base, ela permite aos alunos o contato direto com o manuseio dos
equipamentos. Destacamos que a utilizacdo das aulas préticas proporciona aos alunos a
possibilidade de se depararem com resultados imprevisiveis, oportunizando-lhes a reflexdo
para novos resultados. Nao devem constituir-se somente como uma oportunidade de
demonstra¢do e repeti¢do, visando a massificagdo do conteudo.

Se a aula prética seguir o caminho da repeticdo e massificacdo do conteido como
apontamos anteriormente nas acdes das praticas de OFI13, vai incorrer somente no
aprendizado técnico, proprio do tecnicismo, “onde aos alunos cabe somente aprender, fixar e
repetir as informacdes (LIBANEO, 1986, p.30)°. O aluno, assim, fica totalmente
impossibilitado de desenvolver uma a¢do autdnoma, critica e consciente.

Percebeu-se, ainda, nos procedimentos utilizados pelos formadores o uso do estudo
de caso por OF06 “[...] fazemos muitos estudos de caso, utilizamos também a experiéncia que
eles t€ém e discutimos de acordo com a de ontologia [...]”. Este procedimento busca aplicar
conhecimentos constituidos teoricamente a situacdes praticas, conduz o aluno a ndo dissociar

a teoria da prética, e instiga-o a trabalhar em equipe com criatividade. (CARLINE, 2004).
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Destacamos, ainda, a referéncia que este formador faz ao conhecimento decorrente
das experiéncias vividas, o que nos faz inferir que seleciona e organiza os contetidos de forma
a relacionar a teoria com tais experiéncias proporcionando assim ao aluno intimeras
possibilidades em relagdo ao conhecimento anterior como: desconstruir, ressignifica-los ou
mesmo descartd-los.

A aula expositiva com retroproje¢do, com a finalidade de apoiar o professor € usada

com exclusividade pelos OF02, OF04, OF07, OF10 e OF11.

[...] nessa dindmica de apresentar a aula eu sempre apresento o conteido e ao final
até mesmo para ter um feedback ver o que os alunos aprenderam e colocar isso por
escrito de forma a gente ponderar o que realmente foi assimilado. (OF02).

Geralmente eu levo sé topicos do assunto, passo e vou debatendo com os alunos,
eles vao dando suas opinides vao surgindo discussdes em torno do assunto assim
vao estudando o contetddo. (OF04).

Eu exponho o contetido através do data - show ou utilizando o quadro, depois abro
espaco para eles tirarem as dividas sobre o assunto. (OF10).

[...] eu ministro o assunto, uma teoria de forma expositiva, [...] eu procuro sempre
trazer exemplos praticos, questiono: como € que voc€ soldado vai utilizar, por
exemplo, a questdo do direito fundamental? Como € que vocé sargento vai utilizar
esta parte do direito administrativo em seu dia-a-dia? Eu procuro interagir, peco que
eles se expressem, facam a correlacdo entre o que é estudado e o contexto social,
discutam [...] eu procuro trazer exemplos para eles verem de forma pratica como se
aplica isso em seu cotidiano [...]. (OFP07).

Sob o rétulo de “aula expositiva” enquadram-se diferentes acdes do professor em
sala de aula, como por exemplo, a aula monologada, bem como aulas que induzem ao didlogo
(MELO FILHO, 2000, p. 39). Pelo exposto, na fala dos professores verificamos que este
procedimento apresentou-se nas duas modalidades puramente expositivas, conduzido para a
mera transmissdao do conhecimento e expositiva dialogada.

Desta forma, de acordo com Veiga (1991, p.36) a aula expositiva poderd ser
transformada em uma atividade dindmica, participativa e estimuladora do pensamento critico
do aluno, aqui se inclui a expositiva dialogada. Nas aulas expositivas citadas por OF04 e
OF07, baseadas no didlogo, na discussdo. Estas aulas ndo se concentraram somente na
exposicao do contetdo, concedem aos alunos a efetiva participacao, tirando-os da condi¢do de
meros receptores. Sendo que, um destes formadores ainda destacou o fato de, embora a sua
disciplina ser eminentemente tedrica este sempre procura relacionar a teoria com exemplos
praticos, procurando contextualizar o conteido, a fim de que o aluno faca a relagdo com a

prética.
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Assim, os procedimentos de ensino acima referidos, podem e devem ser empregados
em qualquer abordagem de ensino, desde que sejam vislumbrados como instrumentos, formas
de mediar uma relacdo professor-aluno mais horizontalizada.

Identificamos que alguns dos formadores que destacaram usar como procedimentos
de ensino o uso de aulas puramente expositivas sdo 0S mesmos que apresentam caracteristicas
de préticas direcionadas para a transmissdao do conhecimento, porém destacamos que ha
também um formador que utiliza como técnica aulas essencialmente praticas que também
apresentam caracteristicas predominantes de escolas mais conservadoras, o que reforca o que
afirmamos no inicio dessa subcategoria que os procedimentos utilizados pelo professor
encontram sua razdo de ser no servico que prestam, uma vez que ndo € a técnica que define a
pratica, mas a pratica que define os procedimentos de ensino.

Para sintetizar a andlise dos dados referentes a imersao na pratica pedagdgica do

Oficial formador, reveladora das caracteristicas desta pratica, representamos a Figura 07:
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Figura 07- Imersao na pratica pedagdgica do Oficial formador
Fonte: Dados da Pesquisa
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4.3 A Interferéncia da pratica pedagoégica do oficial formador na formacao de pracas da

PMPI: na ética do formador e do profissional formado.

De certo modo, a questdo de como a pratica pedagdgica do oficial formador interfere
na formacgao de pragas da PMPI permeou indiretamente todo esse capitulo e para reforcar as
inferéncias a serem feitas sobre esta temadtica procuramos nesta categoria questionarmos
diretamente os professores sobre como entendem essa interferéncia, bem como os
profissionais formados.

Neste trabalho em nenhum momento perguntamos diretamente ao professor como
este desenvolve sua pratica pedagdgica, procuramos captar como este a desenvolve ao longo
de todos os questionamentos relacionados ao seu fazer docente e a partir dai desvelarmos e
analisarmos a sua pratica. Nossa preocupagdo, desde o primeiro momento, era que estes
professores nao ficassem presos ou procurassem nao se contradizer em relacdo ao item
analisado nesta categoria, como ja citamos anteriormente, € fruto do questionamento direto
feito aos professores sobre como estes entendem quais sdo as interferéncias da sua pratica
pedagdgica sobre a formacao do policial militar formado.

Entendemos que este questionamento nos dird muito se a pratica pedagdgica destes
professores estd em acordo com o entendimento que estes t€ém da interferéncia desta, uma vez
que as respostas poderdo orientd-los sobre qual caminho seguir para aliar sua percep¢do em
relac@o a suas acoes em sala de aula, caso estas difiram.

Ainda nesta categoria procuramos dar voz aos ex-alunos, profissionais formados
hoje, pois que estes profissionais que vivenciaram todo o processo € se encontram hoje em
suas atividades laborais, também t&m muito a contribuir. Demos voz a eles ndo no intuito de
testar ou atestar o que nos falaram os professores, mas sim por que entendemos que a sua
colaboracdo também poderd ser um indicador sobre que caminho é melhor seguir para a
formacdo de um profissional apto a desenvolver suas atividades de acordo com as novas

exigéncias sociais.

4.3.1 Na otica do formador

A prética pedagégica do professor é uma atividade complexa, uma vez que vai
nortear o processo ensino-aprendizagem. Portanto, a prética pedagdgica em sala de aula tem
papel fundamental e sempre vai interferir diretamente na formacao do profissional, podendo
interferir para uma formacao critica emancipadora ou para uma formagao limitada e alienante.

Nessa perspectiva, analisamos as falas dos formadores sobre como entendem a interferéncia
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de sua prdtica na formagdo, sempre procurando relacionar este entendimento com as
caracteristicas de sua prdtica percebida nas outras categorias deste capitulo, a fim de
detectarmos que caminhos essa interferéncia realmente percorre.

Vejamos entdo o que nos falam os formadores:

A questdo da interferéncia eu vejo ja no planejamento [...] entdo quando eu venho
mostrar para eles a pratica da disciplina, eu digo para eles, olha vocé vai fazer isso
aqui 14 no quartel de voces, dessa forma, porque dessa forma vocé vai mostrar
seguranga para os seus policiais, porque voc€ tem o conhecimento, quando vai
iniciar uma aula, a gente conversa muito com eles, olha vamos trabalhar dessa
forma, porque € melhor até para vocés, € o dia-a-dia de vocés; ai muitos deles dizem
assim: Tenente mais assim, eu vou trabalhar dessa forma 14 no quartel, serd que vai
ser aceita no quartel? Af eu digo: [...] vao aceitar sim, porque ja estd no regulamento,
mas desenrole de uma forma bem prazerosa, sem deixar a tropa estressada com
aqueles comandos, entdo todo mundo vai agradecer a sua participacdo; a gente
conversa muito no inicio da aula, depois é que comeca a prética, hoje em dia eu
tento fazer uma aula que ndo € sé eu falando nio, eu tento trazer eles muito para
falar também, procuro trabalhar esse didlogo, porque como a gente trabalha na rua
tem que estd sempre conversando com as pessoas, entdo eu tento trazé-los para o
didlogo [...] deixar ele bem participativo, bem ativo, porque € o dia a dia dele, essa
participagdo ele tem que ser uma pessoa bem inteirada com tudo [...], a conversa é
desenvolvida, pois chega uma pessoa na ocorréncia ai vocé nio sabe nem conversar
com ela, voc€ tem que se mostrar sempre calmo, tranquilo [...]. (OF13).

No relato deste formador fica claro o entendimento de que a sua pratica pedagdgica é
orientada por regulamentos, que expressam as atitudes e acdes corretas, vao orientar o
profissional formado a atuar de forma semelhante obtendo, assim, o éxito da acdo. Claro que,
segundo ele toda a sua acdo € acompanhada de uma relacdo entendida por ele como dialdgica
e ressalta, ainda, que este didlogo tido nas aulas sobre o conteddo € estimulado para que este
policial desenvolva uma interatividade em seu trabalho com os cidadaos com os quais lida no
dia-a-dia.

Analisando a sua fala percebemos uma dissociacdo em alguns aspectos entre o
falado, o pensado e o realizado em sua pratica, pois as falas deste professor em outros
momentos estdo sempre direcionadas a uma pratica mecanica, “[...] o CFSD € s6 para
obedecer, a gente vai comandando, eles vao executando, a gente vai corrigindo os erros deles,
eles vao agindo de acordo com o regulamento [...]”, quanto aos outros cursos de formagao,
este didlogo ao qual o professor se refere trata somente de dividas em relacdo ao contetdo
transmitido. Em nenhum momento foi percebida em seus relatos uma prética pedagogica que
conduzisse esse aluno a reflexao do contetido ministrado ou, até mesmo, a uma preocupacao

com o tipo de didlogo a ser mantido com a sociedade. A aula desenvolvida nos moldes desta
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pratica segundo Demo (2005, p.15) “[...] atrapalha o aluno, porque o deixa como objeto de
ensino e instrucdo. Vira treinamento”.

O OFO02 destaca que a sua pratica pedagodgica interfere na conduta do policial
formado a medida que ele, através da transmiss@o do contetido da sua disciplina, feita através
da exposicdo e discussdo dos temas, vai proporcionar a compreensdo e internalizacdo dos
conteddos. Desta forma, esse aluno serd capaz de “[...] aplicar aquele conhecimento diante de
uma situacao real”, ou seja, em sua atividade profissional. Durante as falas de OF02, varios
foram os indicativos de que este formador tem uma prética pedagdgica com caracteristicas
mais conservadoras, assim ndo seria estranho que encaminhasse seu relato para esse sentido,
porém o que se torna estranho € ele entender que pela simples internalizacao do conhecimento
simplesmente transmitido, o aluno seja capaz de aplicar este conhecimento nas mais diversas
e diferentes situacdes reais com as quais se depara no dia-a - dia de sua agao policial. Nesse
caso, destacamos ainda que esta é uma pratica pedagdgica que privilegia a teoria no sentido
de favorecer a aquisicdo dos conhecimentos sem se preocupar em oferecer aos alunos
elementos para a intervencdo na pratica, € um conhecimento fragmentado. Neste sentido,

Muniz (2001, p.179), nos assegura que:

Ser a representacdo diuturna mais visivel e palpavel dos principios do estado
democratico na vida das pessoas ndo € nada trivial. Ou, como gostaria Muir Jr., atuar
como um "Streetcorner Politicians" que previne, dissuade ou reprime conciliando,
em cada ocorréncia atendida, os requisitos da legalidade e da legitimidade ndo é uma
simples atribuicdo que pode ser hoje equacionada tdo somente com as técnicas
tradicionais de adestramento militar.

Ao abordar a temédtica Poncioni (2005) destaca que nas escolas militares usualmente
“o contetido de um processo formal de socializacdo profissional para ‘moldar’ os futuros
policiais inclui a selecdo de certas matérias tedricas e praticas e de determinados eventos
sobre outros, uma posicdo estilizada para as atividades rotineiras do cargo a ser ocupado, e
algumas ideias da conveniéncia de um elenco de respostas comportamentais para situagoes
periddicas no mundo do trabalho”.

Comungamos com as autoras, pois ndo entendemos que a formacao policial seja algo
simplista, pois a missdo é por deveras complexa e requer deste profissional uma postura
reflexiva e critica, que nao se formaliza somente na massificacdo de conhecimentos, uma vez
que o policial militar em seu fazer didrio dificilmente se depara com as mesmas situacoes,

portanto, ndo dd para acreditarmos que o aluno conduzido por uma gama de conhecimento
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transmitido, massificado na escola de formagdo, seja capaz de direcionar os policiais para as
melhores solugdes, para as grandes e diferentes situagdes com a quais se deparam.

Na mesma direcdo, das falas de OF02 e OF13, destacamos OF03. Para este
formador, a interferéncia de sua prética na formagao também estd pautada na transmissao do
conteddo e na repeticdo das préticas, tidas como férmulas prontas, conforme podemos

perceber abaixo:

A minha prética pedagégica eu acredito que ela interfere no momento em que eu
repasso o conteudo, que eu explico, que eu tento conscientizar daquilo que eu estou
ensinando e eles se sentem surpresos ao descobrir que existe isso, € assim, entdo a
partir de agora eu vou fazer dessa forma, entdo acredito que € mesmo transformando
a conduta deles. L4 fora eles vao praticar agora que eles t€ém conhecimento daquele
conteudo, eles ndo vao mais fazer da forma diferente, errada, mas vao fazer da forma
certa, [...] colocando eles para fazerem, é como eu digo, é fazendo dinimica e
fazendo com que eles apresentem trabalhos e absorvam aquilo que estd sendo
repassado na aula, mais absorvam para a vida mesmo, para ser colocado em prética
14 fora, ndo € s6, aprendi e na hora que eu saio ali na porta eu esquego, ndo, eu fico
fazendo com que eles fagam, praticando, praticando, para que 14 fora eles também
lembrem e refacam novamente, eu penso que 14 fora eles vao lembrar de mim,
daquilo que foi feito na sala e vdo repetir, em razdo deles terem feito e terem
concordado, terem gostado [...].

Entendemos que € importante para o professor desenvolver praticas que direcionem o
aluno a compreender a realidade na qual vai desempenhar suas fungdes e ndo somente aplicar
sobre essa realidade um comportamento ou um modelo previamente estabelecido, pois como
bem nos alerta Caruso (2005, p. 20) “a atividade policial de ponta, os eventos atendidos
podem guardar semelhancas entre si, mas nunca serdo iguais uns aos outros [...]”. Assim, em
cada evento que demanda uma acdo policial, os agentes terdo a necessidade concreta de
atuarem de uma maneira Unica porque a situagdo real também € tnica.

Portanto, € interessante que o professor em sua acdo pedagdgica busque formas de
incentivar os discentes a desenvolverem reflexdes criticas, bem como busque a unidade
indissocidvel entre a teoria e a pratica, dando origem assim a préxis, que € tida como sendo
“atividade tedrica e pratica que transforma a natureza e a sociedade; prdtica, na medida em
que a teoria, como guia da a¢do, orienta a atividade humana; tedrica, na medida em que esta
acdo € consciente” (Vazquez 1986, p.17).

Reforcamos ainda que a formagdo obtida através destas praticas pedagdgicas ndo
forma um policial critico e ndo atende as necessidades do policial durante o seu fazer, muito

menos as necessidades da sociedade emergente, os professores devem desenvolver préticas
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pedagégicas pautadas em uma visdo reflexiva, critica e emancipadora. Sobre isto Gadotti

(2000, p. 9), ressalta que:

Os educadores, numa visdo emancipadora, ndo sé transformam a informag¢fo em
conhecimento e em consciéncia critica, mas também formam pessoas [...]. Eles
fazem fluir o saber (ndo o dado, a informacdo e o puro conhecimento), porque
constroem sentido para a vida das pessoas e para a humanidade e buscam juntos um
mundo mais justo, mais produtivo e mais sauddvel para todos. Por isso eles sdo
imprescindiveis.

O professor capaz de pensar a sua pratica pedagdgica nessa dtica emancipadora, serd
capaz de transformar a sua pratica em uma agao que seja, de fato, transformadora, dando a sua
parcela de contribui¢do na criacdo e desenvolvimento de um projeto sécio educativo que
vislumbra a formagao de um cidaddo com a capacidade de refletir criticamente e ser um
transformador de informacdes em conhecimentos, fugindo de férmulas prontas, que o
auxiliardo no desenvolvimento de seu trabalho e na transforma¢do do mundo. Caminhando
neste sentido vislumbramos as interferéncias das praticas pedagdgicas destacadas pelo grupo

de professores abaixo:

[...] eu acho que se o professor chega em sala de aula e é aberto principalmente na
hora da apresentacdo do seu plano de disciplina, se ele deixa que os alunos
manifestem também opinides, discutam, quando os policiais chegarem para
desenvolver suas acdes se ele passar por uma sala de aula onde tiver esse contato,
essa abertura com os instrutores, com os professores, com a matéria, com certeza eu
acho que vai ajudd-los a interagir muito mais facilmente com a comunidade, com a
sociedade, porque ele foi humanizado a partir da sala de aula, ele viu como ele era
tratado pelos instrutores, ndo de uma forma de cima para baixo, mas de uma forma
igualitdria. A pratica quando a gente coloca para os alunos sempre se deixa claro o
trabalho que eles vao ter que desenvolver com a comunidade, como é que eles tém
que lidar com essa comunidade, alertamos que eles sdo profissionais de seguranca
publica, sdo policiais militares, mas que também sdo comunidade e sociedade,
conduzimos eles para essas reflexdes. (OF16).

[...] eu acredito que a minha pratica pedagdgica deve refletir o que eu quero que o
policial seja 14 fora como profissional, € um profissional cidaddo, respeitador, entdo
a minha prética pedagdgica € realizada pensando justamente no tipo de profissional
que eu quero ter 14 fora, por isso toda vez que eu me debrugo a ministrar alguma
disciplina eu procuro sempre valorizar todas essas questdes, que sdo importantes
para que sejamos profissionais servidores, um profissional atento as mudancas da
sociedade, um profissional que ndo esteja descontextualizado a sua pratica com as
mudangas constantes que vEém acontecendo, entdo é uma pritica pensada
independente da disciplina que eu ministro, ¢ uma pratica voltada para a formacdo
de um profissional que seja cidadao. Eu ainda acho que essa pritica pedagdgica deva
ser vivenciada pelo professor, tudo que a gente tenta transmitir para eles, que nao
adianta s6 eu dizer para eles o que eles devem ser, eu tenho que chegar com a
postura de que eu ja sou aquilo que eles necessitam ser também como profissionais,
com o desenvolvimento de vdrias competéncias devem “ver em mim como instrutor,
professor, um espelho dessas referéncias, ndo adianta s6 chegar 14, fazer leituras,
mostrar textos dizendo que eles devem ser respeitadores, dizendo que eles tém que
estar atentos as mudancas, dizendo que eles t€m que ser contextualizados se eu ndo
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me apresento dessa forma para eles, se eu maltrato, se eu destrato, se eu me
apresento com prdticas ja ultrapassadas, que por muito tempo persistiram dentro
das escolas policiais Entdo eu acho que o educador, o professor dos cursos de
formacdo de profissionais de seguranca publica tem que ser o espelho desses
objetivos que ele quer que os alunos atinjam quando sairem para atuar junto a
sociedade. (OFO05).

A interferéncia das praticas pedagédgicas observadas na fala desses formadores é
muito coerente com suas falas desde o inicio das andlises. Sdo formadores que sempre
direcionaram suas falas para praticas pedagdgicas mais inovadoras, reflexivas. Notamos, nos
relatos, que privilegiam nao s6 o contetido a ser ensinado, mas procuram contextualizar esse
conteddo ndo somente na sala de aula, mas em espacos mais amplos relacionados com
aspectos sociais, procuram ser mediadores entre o contetido da disciplina e o contexto
sociocultural em que vivem seus alunos, assim, aprendem a relacionar teoria e pratica e
comegam a conquistar a autonomia do seu conhecimento.

Outro aspecto muito importante nesta interferéncia destacado pelos OF05 e OF16 € o
intuito de desmistificar para o policial militar a ideologia de que h4 uma cisdo entre o policial
militar e o cidaddo, na caserna estas expressoes sao tidas como “o militar” e o “civil”, como
se ambos ndo originassem e fizessem parte da mesma sociedade, destacam realmente a
formacdo de um profissional que seja cidaddo, para tanto desenvolvem suas praticas voltadas
para alcangarem estes objetivos.

Conforme destacado, a interferéncia das préticas destes formadores estd em acordo
com as linhas pedagégicas gerais do projeto de formagdo dos pracas da PMPI que, por sua
vez, estd alinhado a Matriz Curricular da SENASP, que defende que a formacdo dos
profissionais da drea da Seguranca Publica esteja voltada para além do profissional aplicador
da lei, mas voltada também para a relacdo policia/comunidade, ou seja, curriculos que se
reportem para a construcdo de uma relacdo de confianca e cooperacdo entre estas. (BRASIL
2009).

Os relatos de OF07 e OF08, OF04, OFI11, trazem aspectos semelhantes da
interferéncia da prética citadas por OF05 e OF16. No que se refere a essa interferéncia no
sentido de transformacgdo alguns aspectos nos chamaram a ateng¢do nos relatos de OF07 e
OF04, como o fato de assumirem praticas pedagdgicas capazes de conduzir o aluno para a
desconstrugdo de velhos conceitos e de constru¢do de uma nova forma de agir e de ser policial
militar, atribuem que as transformagdes no pensar e agir se dd em razdo da forma como

desenvolvem suas préticas.
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[...] como disse Paulo Freire o professor é um transformador, assim eu procuro saber
qual o meu papel como professor, de que forma eu vou influenciar estes alunos,
entdo eu procuro ouvir relatos deles em sala de aula para associar com a teoria, certa
vez um aluno perguntou: Professor porque que um infrator pode atirar pelas costas
de gente e eu como policial militar ndo posso? Eu falei porque vocé é policial
militar, porque vocé é uma pessoa que conhece as leis, ele retrucou, ndo professor eu
ndo vou perder o bandido, eu falei vocé ndo deve fazer isso, se vocé fizer isso vocé
vai responder por homicidio doloso, eu percebi que ele ficou ainda relutante, ele ndo
quis aceitar de forma nenhuma, por ser uma pessoa que ji tem muitos anos na
instituicao[...] e tinha conhecimentos enraizados nele de que o policial militar era o
senhor da lei ou o melhor, porém eu percebi que ao final do curso eu mostrando
casos préticos para eles, para ele principalmente, falando para eles de que forma
devem proceder de acordo com as leis, que a sociedade mudou, nos evoluimos, que
¢ uma sociedade mais consciente dos seus direitos, no final ele chegou para mim e
falou: é professor, o senhor esta certo [...], a minha pratica, eu acho que o tocou,
entdo assim o professor é um transformador, precisa chegar em sala de aula e
transformar através de suas praticas [...]. (OF07).

[...] quando eles chegam aqui, as vezes eles t&ém um jeito de pensar a policia [...] t€ém
alguns que ainda t€m aquele pensamento distorcido: ah! Eu vou poder bater em
alguém, eu vou poder fazer isso, e assim quando a gente vai para a sala de aula, vai
passando as coisas para eles, eles vao vendo que nio é como eles estavam pensando
e ao final do curso eles estdo pensando de forma diferente, alguma coisa que
influenciou 14 a forma deles pensarem, entdo em nossas aulas a gente foca muito a
questdo do trato com a sociedade no dia a dia e com os companheiros que eles
trabalham, entdo eles as vezes tém aquela repulsa, mas eles vao com o contetido da
disciplina e a prética de sala de aula, com a interacdo de uns com os outros vao
vendo que € necessdria aquela interacdo e eles va@o distorcendo (desconstruindo)
aquele pensamento da truculéncia que alguns ainda tinham e vao vendo mais pelo
lado da humanizaco [...] durante a disciplina a gente vai mostrando que tem que ter
aquela educagdo, tem que ter aquele trato na conversa com as pessoas para fazer
uma boa imagem ndo sé dele, mas da corporacdo de um modo geral, procuro
provocar essas mudangas através de discussdes, nds pedimos para que eles falem da
vida deles, deem exemplo de algum fato que eles se envolveram em alguma situacéo
a gente apresenta também algumas situacdes de outros alunos que ja passaram por
aqui [...] dando exemplo de coisas que presenciara em algum policiamento [...].
(OF04).

eu acho que influencia diretamente, porque como a gente debate muito os assuntos
através do questionamento dos alunos eles colocam algumas vivéncias reais para a
gente trabalhar em sala de aula isso melhora sim, tanto o desenvolvimento da
disciplina, como o entendimento dos alunos e ajuda os alunos a melhorarem suas
posturas e acdes [...] o assunto é debatido, a gente faz explanagdes, os alunos trazem
algumas vivencias deles e a gente trabalha em cima dessa vivéncia e
consequentemente através dessa pratica eles melhoram também o desempenho das
suas atividades. (OF11).

E interessante destacarmos que durante as discussdes em sala de aula, na disposi¢io
do contetido, estes formadores estdo sempre buscando uma relacdo direta entre a teoria e a
pratica, aproveitando inclusive vivéncias dos alunos para fazerem essa relacdo, este aspecto e
bem destacado por OF07 em seus relatos anteriores. Assim, o conhecimento tedrico se faz
presente e € aliado da prética, o que aponta para uma direcdo de unicidade, quando a pratica
pedagégica apresenta-se com uma relacdo teoria e pritica desta forma, ela possui as

caracteristicas de uma pratica pedagogica reflexiva, o que € reforcado por OF07 ao destacar
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“[...] eu procuro saber qual o meu papel como professor, de que forma eu vou influenciar
estes alunos [...]”.

Neste sentido, Veiga (1989) afirma que, onde ha essa indissociabilidade entre teoria
e pratica o professor desenvolve a sua pratica em uma perspectiva reflexiva e critica,
diferenciando-se da relagdo dicotdmica, na qual a acdo pedagdgica do professor € dissociada
do contexto social, ndo havendo, por parte deste, a preocupagdo em criar ou transformar nada,
mas tdo somente repetir ou imitar algo que ja foi feito antes. Convém ressaltar que esta
relacdo dicotOomica entre teoria e pratica € bem presente no modelo pedagdgico militar

tradicional. Sob a ética do desvencilhamento deste modelo OF08 nos diz que:

Bem sobre a interferéncia na pratica, a metodologia que a gente procura aplicar é
justamente uma metodologia de provocar uma discussdo e que justamente ele vai
refletir sobre isso no seio da tropa, junto a sociedade de maneira geral, entdo quando
o profissional sai da aula ele nao sai s6 com o conhecimento da disciplina em si, [...]
provocamos esse tipo de discussdo, pois as vezes a ideia que nds militares temos é
uma ideia um pouco fechada, passada, embora ja tenha mudado muita coisa, mas os
militares, a populacdo de uma maneira geral tem muito isso, que militar é militar,
respeita que eu sou policial [...] € uma ideia que a gente precisa mudar em nivel de
cultura [...] nés somos cidaddos de uma sociedade civil de direito, [...] eu sempre
estou procurando também com essa a discussdo, a provocacdo da visdo critica do
nosso papel junto a essa sociedade [...] € justamente essa visdo critica que a gente
procura ter porque nés ainda temos a ideia de que o papel da policia militar € o de
preservacdo da ordem publica, eu pergunto para eles o que é preservar a ordem
publica? Serd que o que estd af estd certo? Serd que nds somos os purificadores da
sociedade? [...], entdo nds temos que ter cuidado com essa “preservagdo”, para que
ela ndo se torne uma coisa engessada, fechada, a gente tem que ter uma visao sim de
organiza¢do, mas também ndo podemos nos fechar para tudo em razdo disso.
(OF08).

Em sua fala de OFOS8, este reforca a sua postura como docente nos cursos de
formacdo de pracas contidas em suas outras falas. E pertinente destacar que o formador este
sempre se posicionou de forma critica em relagdo a sua atuacdo docente, seja apontando os
pontos positivos ou pontos negativos dessa acdo. Para ele o seu aluno ndo sai da sala de aula
somente com o conhecimento da disciplina, pois a sua postura de provocar discussoes,
questionamentos nas aulas vislumbram provocar, instigar a visao critica do aluno em relagc@o
ao seu papel na sociedade como cidadao e profissional da seguranga publica.

Pelo exposto, verifica-se que o ponto fundamental da interferéncia da pratica
pedagégica na formacdo encaminhe seus alunos a se perceberem no mundo e diante de suas
praticas profissionais como sujeitos que adotam uma postura reflexivo-critica das crencas, dos

valores e das ideologias presentes em seu contexto social, cultural e institucional.
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Giroux (1990) citado por Pimenta (2002), destaca que os professores, numa
perspectiva de intelectuais criticos, inserem a reflexdo em uma postura critica, com cardter
coletivo, na qual envolve uma andlise dos contextos que extrapola os muros escolares. Desta
forma, o poder de transformacdo concedida ao professor nao se caracteriza somente no nivel
individual, mas também lhe d4 poderes para realizd-la em nivel coletivo. Assim a pratica
pedagégica € representante da acdo docente de muitos dos professores da escola de formagao
de pracas da PMPL

A depender do contexto discursivo, mais uma vez, neste trabalho, classificamos a
pratica pedagégica dos formadores em duas linhas gerais, quais sejam, a conservadora e
inovadora, assim, as interferéncias oriundas dessa classificacdo também se fazem presentes.
Destacamos ainda que ao identificarmos, classificarmos e analisarmos estas, nao perdemos de
vista sua relagdo com outros posicionamentos dos professores, captados em suas falas e
discursos presentes nas outras categorias analisadas.

Inferimos, portanto, que o formador, de modo geral, com poucas distor¢des
percebidas na fala de alguns, tém a visao da interferéncia do seu fazer corroborado pelas
caracteristicas de sua pratica pedagdgica. Percebemos ainda que essa interferéncia se da em
sua maioria de forma a proporcionar ao profissional da seguranca publica uma formacao que
caminha para atender as exigéncias sociais atuais, isto €, incentivador, pois é chegado o
tempo de a Policia Militar do Piaui mudar sua postura e suas préticas e esse processo se inicia

na formacao.

4.3.2 Na ética do profissional formado

Entender a interferéncia da pratica pedagdgica dos professores formadores na
formacdo de pragas nos remete a compreender como os egressos dos cursos percebem e
refletem, através de suas colocacdes, essa interferéncia, pois suas visdes se caracterizam, a
nosso ver, como aspectos chaves para uma melhor compreensao deste aspecto.

Na busca dessa compreensdo foi que procuramos ouvir 21 profissionais formados, a
fim de analisarmos os seus relatos relacionando-os, assim como fizemos com os professores,
com as nuances da pratica pedagdgica do professor no contexto escolar percebidas por eles.

Passemos entdo ao que nos dizem esses profissionais:

As colocagdes dos profissionais no tocante as praticas pedagdgicas dos formadores
alinham-se as andlises feitas até aqui, com pouquissimas distor¢cdes. Assim, as aulas dos

formadores sdo destacadas por 14 (quatorze) alunos como sendo na maioria instigantes, que



131

-

conduzem o aluno a reflexdo, com poucos que conduzem a aula para a repeticdao. E o que

podemos perceber nas falas selecionadas abaixo:

[...] antigamente em outros cursos era bem diferente as aulas eram sempre
massantes, repetitivas, s6 interessava ao professor que decordssemos os contetdos,
porém agora percebemos uma grande diferenca, os professores estdo mais
interessados que a gente entenda o contetido, reflita e tire nossas conclusdes, as
aulas sdo mais interessantes [...] ttm muito debate, discussdo. (PM 20).

Hoje ainda tem professor que € totalmente militarizado, nas aulas € sim senhor, ndo
senhor, ndo quer saber da opinido do aluno, mas a maioria, gragas a Deus, td com
outra visdo, sabe, visdo mais moderna de que todo mundo € capaz de contribuir com
a aula e a aprendizagem, as aulas tém muita interacdo, dindmica, prética,
questionamentos [...]. (PM 12).

O curso de Sargento foi muito bom, pois 0 maior numero de professores do CFAP,
tdo mais preparados, ndo se preocupam apenas com a parte intelectual do aluno, mas
também como a parte moral e pessoal, as aulas sdo mais divertidas, d4 até vontade
de ir pro CFAP, antes era um terror [...] os instrutores tdo procurando mostrar o
verdadeiro valor do policial, de ajudar a comunidade [...] por exemplo, as aulas de
relagdes interpessoais sdo Gtimas, a didética da professora faz a gente quebrar muito
preconceito. (PM 3).

Eu acho que fui bem formado, pois no CFAP aprendi muita coisa que tdo me
fazendo um bom policial, pelo menos eu acho, os instrutores nas aulas sempre
procuraram através de suas praticas levar o aluno ao conhecimento [...] as aulas sdo
muito proveitosas e interativas [...] claro que ainda tem aqueles instrutores casca de
jaca, repetitivos, o decoreba chamado, mas sdo muito poucos. (PM 5).

[...] as aulas sdo boas, os instrutores a maioria domina o assunto e sabem ensinar,
pois na atividade do dia-a-dia, nos deparamos com situacdes que foram discutidas
em sala de aula e conseguimos aplicd-las na teoria e na pratica. (PM 14).

[...] os instrutores de hoje no geral, claro que tém excecdes, ndo tdo mais sé naquela
do militarismo, obediéncia cega, sem pensar, eles tdo direcionando as aulas mais
para o lado critico, pensante, com noticias atuais, empregam 0s casos concretos que
acontecem fora nas aulas. [...] as aulas sdo instigantes, participativas [...] usam
recursos modernos [...]. (PM10).

O posicionamento desses egressos nos direcionam a inferir que as praticas
pedagogicas dos Oficiais formadores do Centro de Formacgao estdo em um caminho de
mudanca em relacdo a formacgdes ocorridas anteriormente, pois 0s egressos estdo sempre
fazendo um paralelo entre o passado e o presente, afirmando que se hoje ainda existem
praticas ou posturas mais fechadas, tradicionais, sdo em um nimero bem menor em relacio as
mais inovadoras.

Este fato apresenta uma situagdo relevante, uma vez que demonstra que, embora as

formagdes militares tenham suas origens e tradicdes em bases pedagdgicas de cunho
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fortemente positivista, elas estdio mudando. Isso também vem reforcar o que emergiu das falas
da maioria dos formadores, os quais descrevem suas praticas como inovadoras, reflexivas,
dialogicas. Acreditamos, assim, que esta deve ser a face das acdes dos formadores capazes de
conduzir a formagao policial militar neste milénio.

Ainda no tocante a como se desenvolvem as aulas nas salas do CFAP, do total dos 21
profissionais pesquisados 7 (sete) consideram as aulas da maioria dos formadores como

tradicionais, sem atrativos, repetitivas, nada atuais. Os relatos a seguir sao incisivos:

As aulas instrutores sdo regulares, sempre empregam o método da fixacdo da aula,
as vezes dd até sono, a gente s6 ndo dorme porque ndo pode, a maior parte sdo
chatas, nada mudou, pois sé uns poucos professores ddo aulas diferentes [...], eles
até sabem o conteido, mas nio sabem repassar. (PM 01).

[...] os instrutores nas aulas deixam a desejar em muitas disciplinas [...] precisam
focar mais na aprendizagem do aluno, as aulas tedricas sdo as mais cansativas, 0s
professores ndo inovam, falta didética, s6 destaco as aulas de criminalistica, que
foram as mais bacanas, as outras os instrutores ndo ensinam pra rua, sé as aulas
praticas [...]. (PM 21).

[...] ah!... hoje tem tanta técnica de ensino, sinto falta de novas técnicas nas aulas dos
instrutores, as aulas podiam ser melhores [...] ndo adianta usar s6 o datashow, o
instrutor tem que ser mais aberto, deixar os alunos participarem, dar opinifo, isso eu
ndo vejo muito, alias vejo muito pouco [...]. (PM 17).

Os instrutores ministram as aulas ainda dentro de uma visdo muito militarizada, uns
nem tanto, mas alguns, querem tratar os alunos como pessoas que ndo sabem de
nada, ndo aceitam opinido, estes infelizmente ainda predominam, mas acredito que
nos préximos anos isto mude, pois 0 mundo t4 mudando. (PMO04).

Diante do exposto, nas falas acima ndo € curioso percebermos a presenca de praticas
pedagdégicas mais conservadoras na acdo de alguns docentes do CFAP, o que € curioso € estes
egressos afirmarem que tais praticas sdo as utilizadas pela maioria dos formadores da escola,
pois essa afirmacdo vai de encontro aos achados da pesquisa até aqui, pois em varias
oportunidades pudemos perceber a auséncia da maioria de formadores com estas préticas,
portanto, cabe situarmos que, como predominantes, hd um distanciamento dos resultados
obtidos.

Um ponto significativo que merece destaque na declaracao de alguns dos profissionais
formados foi o de que os oficiais formadores necessitam de formagdes continuas, que os
auxiliem a desenvolverem préticas pedagdgicas capazes de construirem novas aprendizagens,

através da triade professor, aluno e conhecimento, conforme mostra o trecho a seguir: “[...]
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todos os instrutores necessitam estarem sempre se atualizando em relagcdo a docéncia [...] seria
interessante que o proprio CFAP fornecesse cursos para eles, pois assim os professores que
sao mediadores]...], estariam cada dia a mais melhorando, € 0os meros ‘repetidores’ ou
‘leitores de contetido’ teriam a oportunidade de transformarem suas préticas [...]. (PMO02).

PM19 destaca que “[...] a qualificagcdo profissional, ndo a policial militar que j4 tem,
mas para o lado do professor, tinha que ter. A Policia podia preparar também através da
qualificacdo o oficial que é professor, esta € minha opinido e sugestao”. As colocacdes destes
profissionais nos parecem pertinentes, uma vez que ja defendemos anteriormente a
necessidade de formacdo continua para estes professores, pois € sabido que, para os oficiais
que exercem a docéncia no Centro de Formacdo de Pragas, ndo € exigida nenhuma
sistematizacdo de conhecimentos, atitudes e habilidades para ministrarem aulas.

Destacamos, ainda, que a responsabilidade desta formacdo é de todos, tanto do
professor quanto da instituicdo escolar, que deve proporcionar uma politica integrada e clara
de formacgdo continua pofis, além dos esforcos individuais, a prépria escola deve constituir-se
como espaco de atualizagdo e reflexao mutua.

Tal compreensao é consoante a acep¢ao de formacdo continua advogada por Névoa
(2002), que destaca que esta se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como agente, € a
escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Para esse estudioso portugués, a
formacdo continua se d4 de maneira coletiva e depende da experiéncia e da reflexdo como
instrumentos continuos de analise. Portanto, se faz necessaria e essencial.

Na andlise das falas dos egressos relacionados a percep¢do que tém sobre a
interferéncia da atuacdo do formador em sala de aula em sua formacdo e consequentemente
em sua atuacdo como profissional da Seguranca Publica, 5 (cinco) destacaram que as praticas
pedagodgicas desenvolvidas pela maioria interfere nos aspectos técnicos da profissdo, no
tocante a massificacdo de contetidos e de préticas, pois os formadores ao transmitirem e
repetirem os conteidos e prdticas continuamente moldam, treinam o aluno a darem
determinadas respostas aos casos com 0s quais se deparam, ou seja, uma férmula pronta.

Conforme manifesto em registros como:

Tem a interferéncia, pois os instrutores transmitem os conteddos nas aulas, assim
quando estamos em uma ocorréncia ou em determinada situacdo, a gente faz o
procedimento que aprendemos, para usar naquele caso e nos parecidos com ele,
interfere também porque a gente repete vdrias vezes aquela agdo durante as aulas,
entdo lembramos e fazemos igual. (PMOS).

Eu acho que interfere pouco, a forma como o instrutor d4 aula sé interfere quando eu
pegava o assunto, e isso € dificil, porque os instrutores, ficam sé falando, falando
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nas aulas, nem d4 pra compreender, eu lembro mais é dos procedimentos que
repetiamos muito, o que interfere mesmo € o que eu aprendo mesmo e no dia-a-dia
na rua, pela conversa com outros companheiros sobre os casos que eles
encontram, com estas informacoes. (PM15) (grifo nosso).

No que representa a pratica pedagdgica do professor em nosso trabalho, representa
muito, porém poderia representar mais e melhor, por exemplo, t€m praticas que se
voltam mais pra teoria, o instrutor nao faz ligagdo com as atividades praticas, eles
poderiam explorar mais 0s assuntos nas aulas com recursos mais interessantes, a
gente sabe que tem caréncia, mas o professor de um modo geral tem que ser safo, eu
ndo acho que as informagdes repetidas vao contribuir em muita coisa, essas atitudes
nos colocam em situagdes dificeis, pois as vezes encontramos muitas situagdes e nao
sabemos como agir, porque foge do que treinamos. Entdo eu acho que poderia
interferir melhor, se as préticas fossem mais modernas e levassem os alunos a pensar
mais, tem instrutor que ja faz assim, mas outros ndo. (PM18).

O grifo no texto vai ao encontro da pesquisa realizada por Caruso, et.al. (2005),
sobre a produgdo e os processos de transmissdo e aprendizagem dos conhecimentos préticos
construidos pelos Policiais Militares do Estado do Rio de Janeiro (PMERIJ). As autoras
destacam que a auséncia de cursos de atualizacdo institucionalizada e a aquisicdo de novos
conhecimentos somente pelo viés baseado numa férmula empirica, em parametros meramente
pessoais totalmente desvinculados de conhecimentos formais, implicam cada vez mais numa
dificuldade de controlar e avaliar o desempenho policial. Porém, ressaltamos que, mesmo
existindo cursos de formagdo e/ou atualizacdes, se as praticas pedagdgicas dos professores
destes cursos ndo contribuirem para que os conhecimentos formais dialoguem com os
informais, de nada vai adiantar.

O modelo das préticas acima destacadas nao colabora para a formacao de um policial
capaz de identificar e resolver as questdes e problemas que afetam a Segurancga Publica, pois
urge destacar, que a formagao deve estar conduzida ndo apenas a reduzir nimeros de crimes,
principalmente com férmulas prontas, mas também a uma mudanca de paradigma no modo de
ser e estar a servico da comunidade, mudanca esta, proporcionadora de uma nova postura
profissional, e esta abordagem passa e deve estar presente em todas as praticas pedagdgicas.

Outro segmento, 16 (dezesseis) profissionais formados, revelaram uma percepcao
mais associada a praticas pedagdgicas mais dialégicas, motivadoras do pensamento reflexivo
e critico, estes profissionais acreditam que estas posturas em sala dos formadores os
conduziram a compreender melhor a realidade a sua volta e, assim, desempenharem suas

funcdes da melhor maneira possivel, promovendo uma melhor atuagdo profissional.

A forma como o professor dd as suas aulas interfere e muito na nossa atuacio
profissional, assim eu acho, pois hoje na rua eu reconheco que sou um policial
melhor, depois que retornei para a sala de aula, 14 pude quebrar muitas barreiras,
aprendi que trabalhamos para o cidaddo e ndo para o bandido, que a maioria da
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populacdo que lidamos s@o pessoas de bem e que temos que tratar com respeito, e eu
tenho certeza que essa minha visdo mudou gragas a postura dos meus instrutores em
sala de aula, que ao me respeitarem e ouvirem as minhas opinides e discussoes,
debates em sala de aula me ensinaram a fazer o mesmo na rua, antes eu era
truculento, nem queria ouvir ninguém, hoje vejo as pessoas com mais respeito.
.(PMO06).

As interferéncias das praticas dos nossos instrutores sao positivas, os professores tao
mais abertos a troca de informacdes e opinides, as criticas aos temas, trazem
assuntos novos, ddo as aulas de forma mais dindmica e tudo isso contribuiu para que
eu tivesse mais conhecimentos e me tornasse a cada dia um policial militar melhor para
servir a minha comunidade. (PMO07).

Interferem sim, hoje eu diria que interferem no sentido de conduzir o PM a ter novas
posturas diante dos casos encontrados na rua, as préticas dos professores hoje estao
mais voltadas pra esse sentido, o militarismo fechado nao é mais o primeiro plano
destas préticas, os instrutores estdo buscado que os alunos desenvolvam posturas
mais cidadads. A exemplo, um professor certo dia fez uma prética de abordagem em
pessoas tidas como “diferentes” pela sociedade, e nesta pratica ele procurou mostrar
que os diferentes também sdo iguais, sdo pessoas com sentimentos e problemas
como qualquer um. Ele nos fez nos imaginarmos naquela posi¢do, entdo minha visdo
toda mudou diante daquela situa¢do, e minhas priticas no servico hoje também
mudaram. (PM09).

As préaticas pedagdgicas interferem, a medida que o professor se posiciona na sala
isso vai refletir no nosso aprendizado e no nosso trabalho, as a¢des dos professores
sdo outras, as aulas estdo melhores, eles estdo empregando novas técnicas, uma que
eu acho interessante e vi muito no dltimo curso foi o instrutor aproveitar as nossas
experiéncias de rua para falar dos conteddos, assim foi mais ficil entender, até
mesmo os PM antigdes tiveram uma compreensdo mais fécil, ajuda a gente a refletir,
melhor, assim trabalhamos melhor hoje em dia. (PM13).

Boa, pois temos bons professores, eles t€m uma boa atuagdo sabem do assunto e
sabem explicar, além do mais, quando a gente td na rua, a gente lembra das coisas
que vimos, lembra de um exemplo pratico, lembra dos comentarios dos colegas, a ai
procuramos fazer a coisa certa, chegar a uma boa resposta pros problemas que nos
deparamos ou para dar uma resposta satisfatoria para a sociedade. (PM16).

O entendimento advindo dos relatos dos egressos nos levam a entender que a

interferéncia das préticas desenvolvidas por estes professores, no ambiente escolar, sdo

capazes de direcionar os alunos a adotarem novas posturas diante de sua atuac¢do profissional,

a desconstruirem conceitos ultrapassados, velhos, bem como a construirem uma nova forma

de agir e de ser policial militar, ndo mais pautada em respostas prontas, acabadas, mas em

respostas construidas e refletidas.

Neste sentido, Contreras (2002) defende que o processo de transformacao da pratica

pedagogica dos professores, como intelectuais reflexivos criticos, é capaz de provocar acdes

transformadoras neles proprios, nos alunos e nas instituicdes, 0 que consequentemente,

contribui para acabar com as ac¢des injustas ainda muito presentes em algumas posturas € nas

institui¢des.



136

De um modo geral, as falas dos profissionais formados ratificaram as praticas
pedagégicas desenvolvidas pelos formadores, bem como as interferéncias desta prdtica na
formagao, demonstrando mais uma vez que a formacdo no Centro de Formacgdo e
Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar do Piaui estd passando por um momento de
transi¢do, onde coexistem duas vertentes de praticas pedagdgicas, uma mais tradicional, com
caracteristicas conservadoras e outra mais inovadora, a qual se apresentou com certa
predominancia. Este fato sustentado nos relatos tanto de formadores como de pragas
formados, € animador, pois € um indicativo revelador de que o caminho da mudanga na

formagdo destes profissionais, embora ainda a passos lentos e com suas limitacdes, j4 iniciou

e estd seguindo adiante como demonstramos na Figura 08, a seguir.

Interferéncia da Pratica Pedagdgica do
Oficial Formador na formacao

; Na ética do profissional formado
Na ética do professor formador

Formacao reflexivo critica Formagao reprodutivista

Formagao inovadora/reflexivo critica

Figura 08- Interferéncia da pratica pedagégica do oficial formador na formagao
Fonte: Dados da Pesquisa



137

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa que teve por objetivo analisar a pritica pedagdgica do Oficial da
Policia Militar do Piaui que atua na formacao de pragas e sua interferéncia na formacao destes
policiais, foi desenvolvida com o intuito de percebermos como os oficiais formadores
desenvolvem suas agdes em sala de aula e como essa acdo se processa na formacdo. Para
tanto, partimos dos pressupostos tedricos, metodologicos de investigacdo da pesquisa
qualitativa descritiva. Planejamos, ainda, levantar questdes a serem discutidas e refletidas no
meio académico e policial sobre como se processa essa interferéncia na formacdo destes
profissionais tao tteis a sociedade.

Diante deste propdsito, inicialmente, contextualizamos a formagdo de pracas da
PMPI, através da trajetéria histérica dessa formagdo no cendrio brasileiro e piauiense,
mostrando as transformacdes e mudancas ocorridas ao longo dos anos, o que nos
proporcionou percebemos que esta formacdo sempre esteve calcada em premissas de forte
cunho positivista, tecnicista e reprodutivista, porém nos ultimos tempos € perceptivel o
nascimento da constitui¢do de um novo modelo de formagdo, que prioriza um relacionamento
mais préximo entre policia e comunidade. Esta contextualizacdo trouxe uma compreensao
essencial para o desenvolvimento da pesquisa. Abordamos, também, algumas discussoes
feitas por vdrios autores sobre termos como pratica educativa, pedagdgica e docente, a fim de
clarificarmos a que conceito de pratica pedagdgica seguiriamos neste estudo para, a partir, dai
relacionarmos a prética pedagdgica e a formacao policial que ocorre nas escolas policiais
militares.

Diante de todo esse arcabouco tedrico aliado a fala dos oficiais formadores e dos
profissionais formados, chegamos as constatacdes, contribuicdes e recomendagdes desta
pesquisa, uma vez que, por ser um tema complexo e pouco estudado no meio académico, a
formacao policial militar requer cada vez mais aprofundamento sobre a tematica.

Assim, a compreensdo que se consolida, a partir das constatagdes do estudo, mostra
inicialmente que os oficiais formadores dos cursos de formacgdo de pracas da Policia Militar
do Piaui evidenciaram um perfil bastante diversificado, apresentando-se como um grupo
relativamente jovem, que possui um ciclo de vida na docéncia que predomina a fase de
estabilizacdo, denominada por Huberman citado por Abrahdo (2004, p.13), quanto as suas
formagdes além da policial militar (CFO), a maioria destes formadores buscou outros cursos

profissionais em nivel de graduacgao e pds-graduacao.
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Desta forma, esse grupo de profissionais mostrou preocupacdo em estar sempre
estudando, se aperfeicoando, destacamos aqui que dos 16 professores pesquisados 7 (sete)
destes professores procuraram ou ja tinham formagdes na drea da docéncia.

No intuito de buscar elementos que indicassem em que bases se constituem a pratica
pedagégica destes formadores, para que fizéssemos uma interpretacdo contextualizada desta
pratica, bem como por entendermos que toda pratica pedagdgica é orientada por principio e
pressupostos que lhe dao vida e forma, procuramos mapear suas a concepgdes de ensino-
aprendizagem, questionando-os se sentiam-se preparados para exercerem a docéncia com suas
formacdes iniciais, procuramos saber, ainda, qual a importadncia que estes profissionais
dispensavam ao oficial formador possuir uma formagdo pedagdgica para atuar nos cursos de
formacao de pragas.

Obtivemos como resultado que a maioria dos oficias formadores, 10 (dez) professores,
percebem que o processo ensino - aprendizagem se constréi numa relacdo pautada em um
movimento dialético em que professores e alunos interagem com o conhecimento, sendo o
professor um articulador, um mediador. Outro grupo de formadores apresentaram suas
respostas como sendo um processo de transmissdo de conhecimento e 2 (dois) professores nao
deram respostas voltadas para o questionamento.

No propodsito de desvelarmos a visdo que estes formadores trouxeram de suas
formacdes iniciais, em relacdo a ela os preparar para o exercicio da docéncia, obtivemos trés
tipos de respostas: preparou, preparou somente em partes € nao os preparou de forma alguma.
Ressaltamos que dentro do grupo dos que se dizem terem sido preparados, dois tiveram como
formacdo inicial licenciaturas, os demais CFO. Tais respostas nos levaram a concluir que
parte do grupo que percebe que a formagdo inicial os preparou, entendem que sO 0s
conhecimentos técnicos da profissdo policial militar sdo necessarios para atuarem em sala de
aula, o outro grupo com resposta diferenciada considera que somente tais conhecimentos nao
sdo suficientes.

Constatamos, ainda, que, os formadores, bem como alguns egressos destacaram em
seus relatos a necessidade do professor de pragas ter uma formagao pedagdgica e apontaram
como um dos caminhos, além do professor buscar esse constante aprimoramento, a Instituicao
Policia Militar fornecer cursos especificos na drea do ensino, coisa que nao acontece, uma vez
que, além de serem policiais militares s@o também formadores de pracas. Muitos dos
formadores ressaltaram, ainda, que, em razdo de trabalharem com turmas heterogéneas, com

alunos de nivel de instru¢do diferente este conhecimento € essencial.



139

Esta constatacdo chama a atencdo para a conscientizacido dos formadores e egressos de
que os conhecimentos pedagdgicos sdo fundamentais, pois podem oportunizar aos professores
a transposicdo de alguns obsticulos de suas praticas, a exemplo aquelas oriundas de uma
postura mais repressora, bem como para a constru¢cao de uma nova identidade profissional, o
ser professor. Desta forma, acreditamos que uma formacdo continua na drea pedagdgica,
envolvendo um aprofundamento tedrico dos principais elementos inerentes a essa formagao,
pode contribuir com a pratica dos Oficiais formadores, pois mudangas ocorridas na sociedade
refletem diretamente na educacdo, e esta por sua vez € obrigada a acompanhar essas
mudancas. O mesmo processo ocorre com a formacdo e atuacdo dos docentes em qualquer
area, que deve estar pautada no trabalho coletivo e na reflexao critica do seu fazer.

Percorrendo ainda o nosso caminho em busca de respostas ao nosso objeto de estudo,
em nossas andlises buscamos imergir na pratica pedagdgica destes formadores tentando captar
dados relacionados ao que pensam, falam e fazem em suas praticas, no intuito de caracterizar
esta pratica pedagdgica, bem como os procedimentos de ensino utilizados pelos mesmos.

Os relatos dos formadores apontaram para praticas pedagdgicas que apresentam
caracteristicas predominantes, que por sua vez foram alinhadas a dois grupos, sendo uma
voltada para a transmissdo do conhecimento, em uma perspectiva reprodutivista, 6 (seis)
professores, € a outra, numa perspectiva voltada mais para a producdo/constru¢do do
conhecimento, direcionando-se para praticas pedagdgicas mais inovadoras, voltadas para a
criticidade, para uma prética reflexiva e transformadora, onde a sala de aula € tida como um
local de constru¢do do conhecimento, 10 (dez) professores. Reafirmamos, porém que estas
sdo caracteristicas predominantes e nao que esse formador apresente somente caracteristicas
exclusivas dos grupos aos quais suas praticas foram alinhadas. Ressaltamos que, neste ponto,
percebemos que os docentes pesquisados mantiveram certa coeréncia entre os elementos
apontados como norteadores de suas praticas e o seu agir profissional.

Neste aspecto foi interessante e surpreendente percebermos que, embora em uma
instituicdo militar secularizada pelo positivismo, constatamos que a maioria dos oficiais
formadores adotam praticas pedagdgicas que provocam um didlogo constante entre teoria e
pratica, excluindo a dicotomizagao entre ambos, pois considerando-se a vivéncia dos alunos
no contexto real de trabalho, a prética torna-se verdadeiro fundamento da teoria € 0 meio mais
legitimo de conhecimento da realidade no qual o aluno esta inserido o que vai possibilitar uma
visao real, materializada do tema estudado. Acreditamos que esta acado, aliada a uma postura
critica, permite o desenvolvimento de acdes capazes de transformar a realidade da seguranca

publica, porque permite que o sujeito participe ativamente da realidade social.
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Esta constatacdo tem forte relacio com os procedimentos de ensino utilizados pelos
formadores, pois entendemos que ndo sdo os procedimentos, as técnicas que definem a pratica
pedagogica do professor, mas o contrario, assim percebemos que varios sao os procedimentos
utilizados pelos formadores que vao desde aulas que s@o desenvolvidas através da simples
exposicdo dos conteddos até as exclusivamente praticas, em ambos os casos as aulas sdo
ministrados aos alunos com pouca ou quase nenhuma interacdo entre professor e o aluno.
Estas préticas sdo predominantes nos formadores que tém uma acdo pedagdgica mais
tradicional, o que contribui para a continuidade de modelos com &nfase do discurso que tem o
professor como o dono do conhecimento.

Outros procedimentos percebidos foram aulas expositivas acompanhadas de debates e
discussao do contetido, semindrios, trabalhos em grupo, simula¢des envolvendo o conteido da
disciplina, através de demonstracdes, estudos de caso, dindmicas, dramatizagdes, visitas;
procedimentos utilizados pelos formadores que se alinham a uma acdo pedagdgica mais
inovadora, os quais as utilizam no sentido de proporcionar o processo de ensino e
aprendizagem em uma relagdo intrinseca, capaz de gerar, construir ou ressignificar o
conhecimento em uma relagao horizontal entre professores e alunos.

O delineamento do trabalho nos oportunizou, ainda, tecer como o oficial formador
percebe a interferéncia da sua pratica pedagdgica na formacdo de pragas, o que nos
possibilitou fazermos uma relacdo entre esta percep¢do com as caracteristicas da pratica
docente percebidas em outros momentos do trabalho, ou seja, pudemos perceber se houve ou
ndo dissociagdo entre o falado, o pensado e o realizado em sua pratica, ainda nesta categoria
buscamos, também descrever como os policiais formados veem essa interferéncia.

Assim obtivemos como resultado de forma geral que, a percepcdo que 90% destes
formadores tém sobre a interferéncia da préatica na formagdo € a de que a sua pratica
desenvolvida através de uma relacdo dialdgica vai proporcionar ao aluno transformar as
informagdes repassadas em conhecimento e este quando se encontrar em suas atividades
profissionais vai ser capaz de aplicar o conhecimento em uma situacdo real, bem como de se
perceberem no mundo e diante de suas praticas profissionais como sujeitos que adotam uma
postura reflexivo-critica frente a seu contexto social, cultural e institucional.

Portanto, em alguns casos, o discurso que a maioria defende, ou seja, o falando aqui,
nao condiz com o realizado em suas préticas descritas ao longo de todo o trabalho, porém a
maioria dos pesquisados tém a visdo da interferéncia do seu fazer corroborado pelas
caracteristicas de sua pratica pedagdgica percebida em seus demais relatos, predominando

uma interferéncia que procura proporcionar ao profissional da seguranca publica uma
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formacdo que corresponda as exigéncias sociais, voltada para além do profissional aplicador
da lei, de um profissional capaz de manter uma boa relagdo policia/comunidade.

Quanto aos egressos, as suas falas somente ratificaram os dados revelados nas falas
dos formadores, ou seja, que a pratica pedagogica dos professores do Centro de Formagao de
Pracas conduz a formagdo a sofrer dois tipos de interferéncia, uma de cunho mais
militarizada, que conduz o policial somente a ser um reprodutor do sistema instituido, a qual
acreditamos interferir em menor escala, uma vez que os formadores que desenvolvem essas
praticas sdo minoria, € outra que busca conduzir o profissional a ser e se perceber como
cidaddo capaz de construir e transformar a realidade a sua volta.

Por conseguinte, a essa situacdo revelada acreditamos que, embora ainda existam
praticas pedagdgicas desenvolvidas nos cursos de formagdo tidas como tradicionais, hd o
predominio de préiticas mais inovadoras que abrem caminhos de mudancas, capazes de
interferir e conduzir o aluno para a superacdo de uma formacao policial militar com fortes
bases positivistas e reprodutivistas, de desconstruir velhos conceitos e possibilitar a
constru¢do de uma nova forma de agir e de ser policial militar nessa nova realidade social que
se descortina, este € o desejo dos cidadiaos desse novo milénio.

Assim, frente a essas constatacdes recomendamos a continuidade deste estudo sobre a
formacgdo de pragas da Policia Militar do Piaui, uma vez que se pode ampliar a discussdao
sobre o tema, bem como aprofundar as reflexdes. E importante ressaltar que, embora sejam
minoria, como citamos acima, ndo podemos esquecer de que as a¢des do grupo de policiais de
praticas mais reprodutivista também interferem na formacdo dos pracas. Nesse sentido,
pensamos ser imprescindiveis, além destes formadores, buscarem formagdes pedagdgicas, que
a Policia Militar do Piaui construa espacgos de formacao especifica na drea da docéncia para os
seus oficiais formadores, pois entendemos ser essa uma responsabilidade compartilhada,
necessdria e urgente.

Podemos concluir que o formador dos cursos de formacdo policial, apesar dos
percalcos histéricos culturais, através de suas praticas pedagdgicas pode contribuir de forma
essencial para articular o novo modelo de identidade profissional do policial centrado em uma
policia cidada.

Assim, conscientes do inacabamento, do ato investigativo trilharemos agora outros
caminhos, na certeza de que as idéias aqui expostas terdo continuidade na trajetoria histdrica

da educaciao de pragas do pais.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUIL
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: ENSINO, FORMACAO DE PROFESSORES E PRATICAS
PEDAGOGICAS

Titulo do projeto: A FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO PIAUI:
UMA ANALISE A PARTIR DA PRATICA PEDAGOGICA DO OFICIAL FORMADOR

Pesquisador responsavel: José Augusto de Carvalho Mendes Sobrinho
Instituicao/Departamento: Universidade Federal do Piaui

Telefone para contato (86) 3215-5734

Pesquisadores participantes: Antonia Maria dos Santos Silva
Telefones para contato: (86) 9964-3336

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntdrio, em uma pesquisa.
Voceé precisa decidir se quer participar ou nao. Por favor, ndo se apresse em tomar a decisao.
Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte ao responsavel pelo estudo qualquer divida
que voceé tiver. Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas € sua e a
outra ¢ do pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé€ ndo serd penalizado(a) de forma
alguma.

Esta pesquisa objetiva Analisar a pratica pedagégica do Oficial da Policia Militar do
Piaui que atua na formacdo das pracas e sua interferéncia na formacdo, especificamente:
Tracar o perfil do oficial formador que atua na formacdo de pracas; Caracterizar a pratica
pedagogica do oficial; ¢) Identificar a percepcao de pracas da PM em relacdo a interferéncia
da prética pedagdgica do oficial em sua formacgdo d) Caracterizar os procedimentos utilizados
pelo oficial da Policia Militar do Piaui na formagdo de pragas da corporagdo; e)
Contextualizar a formagdo de pracas no Piaui.

Sua realizagdo compreenderd etapas de entrevistas, aplicagdo de questiondrios com 0s
sujeitos participantes do estudo e andlise documental. Informamos que as entrevistas serdao
gravadas e depois serdo fielmente transcritas para posteriores consultas e andlises das
informacdes coletadas. Trata-se de um estudo investigativo sem nenhum custo ou despesa aos
sujeitos envolvidos, os quais participam voluntariamente.

Esclarecemos, ainda, que este estudo pretende contribuir com as reflexdes sobre a

formacdo de pragas da Policia militar do Piaui, através da investigacao da Pratica Pedagdgica
do Oficial Formador, ndo sendo seu propdsito criar desconfortos ou situacdes constrangedoras
que envolvam seus participantes.
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Consentimento da participacio da pessoa como sujeito

Eu, ,RG/ CPF/n.° ,
abaixo assinado, concordo em participar do estudo
, como sujeito. Fui suficientemente
informado a respeito das informagdes que li ou que foram lidas para mim, descrevendo o
estudo: “A FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO PIAUI: uma
Andlise a Partir da Pratica Pedagégica do Oficialformador”. Eu discuti com o Dr. José
Augusto de Carvalho Mendes Sobrinho sobre a minha decisdo em participar nesse estudo.
Ficaram claros para mim quais sdo os propdsitos do estudo, os procedimentos a serem
realizados, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. Ficou claro
também que minha participacdo € isenta de despesas. Concordo voluntariamente em participar
deste estudo e poderei retirar o meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante o
mesmo, sem penalidades ou prejuizos.

Teresina, , de de 20

Nome e Assinatura do sujeito ou responsavel:

Presenciamos a solicitacao de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em participar

Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome:

RG:

Assinatura:

Nome:

RG:

Assinatura:

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntidria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste sujeito de pesquisa ou representante legal para a participagdo neste estudo.
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Teresina, de de

Assinatura do pesquisador responsavel

Observacoes complementares

Se voce tiver alguma consideracdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:
Comité de Etica em Pesquisa — UFPI - Campus Universitirio Ministro Petronio Portella -
Bairro Ininga

Centro de Convivéncia L09 e 10 - CEP: 64.049-550 - Teresina - PI

tel.: (86) 3215-5734 - email: cep.ufpi @ufpi.edu.br web: www.ufpi.br/cep
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APENDICE B

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO

Senhor (a) Professor(a)

O presente instrumento tem por objetivo coletar informagdes necessarias a elaboracao
da dissertacdo de Mestrado em Educacdo, no Programa de Pds-graduacdo da Universidade
Federal do Piaui, estas oferecerdo subsidios para a pesquisa cujo fendmeno de estudo é: “A
formacdo de pragas da Policia Militar do Piaui: uma anélise a partir da pratica pedagdgica do
Oficial formador”. E para que tal estudo atinja os seus objetivos a sua resposta sincera é de
suma importancia, assim o senhor (a) estard contribuindo para apontar melhorias na formacao

das Pracas da Policia Militar do Piaui, e consequentemente para a Seguranca do Cidadao

Piauiense.
De ja agradecemos a sua colaboracdo na realizacao deste trabalho.
José Augusto de Carvalho Mendes Sobrinho’
Antdnia Maria dos Santos Silva®
I PRIMEIRA PARTE
Nome: Idade:

Graduagao (des):

Ano(s) de conclusio

Instituicdo (Oes)

Pés- graduagdo (6es)? () Nao ( )sim

3 Professor Doutor da Universidade Federal do Piauf
® Mestranda em Educacdo da Universidade Federal do Piaui
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Em caso afirmativo qual (ais)?

Ano(s) de conclusao

Instituicdo (oes)

ITI SEGUNDA PARTE

01 - Qual a sua concepg¢do de ensino-aprendizagem?

02 - Qual o seu tempo de atividade docente nos cursos de formacao de Pracas na PMPI?
() mais 3 anos e menos de 5 anos () mais de 10 e menos de 15 anos

() mais de 5 e menos de anos () acima de 15 anos

03 - Como vocé caracteriza o ensino policial militar desenvolvido nos cursos de formacao das
pracas da PMPI?

() Um ensino voltado para a reproducao do conhecimento.

() Um ensino voltado para a produ¢dao do conhecimento.

() Um ensino que se concentra na reprodu¢do, mas que também se percebe em escala menor
de producao do conhecimento.

() Outro(s):

04 - Marque a op¢do que representa a forma como normalmente vocé realiza suas aulas, caso
realize de mais de uma forma enumere comecando pela férmula utilizada com maior
frequéncia.

() Através da exposic¢ao dos conteidos a serem ministrados aos alunos.

() Através de debates e discussdao do conteddo inclusive através de semindrios, painéis,
trabalho em grupo, etc.

() Através de simulagdes envolvendo o contetido da disciplina, através de demonstragdes,
estudos de caso, dramatizacdes visitas, etc.

() Outro (s):

05 - Como voce se classificaria como professor?
() Um mediador do processo ensino-aprendizagem.

() Um facilitador do processo ensino-aprendizagem.
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() Um transmissor do contetido.

() Um construtor do conhecimento junto com os alunos, que atua de forma critica e criativa
no processo ensino-aprendizagem.

() Um orientador da aprendizagem.

() Outro(s):

06 - Marque a op¢do que melhor representa a sua preocupacdo durante as aulas em relacdo
aos alunos:

() Que os alunos desenvolvam reflexdes sobre o real papel do profissional de seguranca
publica.

() Que os alunos aprendam o contetido da disciplina.

() Que os alunos tenham a capacidade de realizar a interdisciplinaridade da matéria dada
com as demais disciplinas e assim se formar um profissional capaz de interagir com o
contexto social.

() Outro (s):
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APENDICE C

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS DOCENTES

01- Em quais cursos de formacdo de pracas vocé atua ou atuou como docente no Ensino

policial militar?

02 - Comente como voceé realiza suas aulas.

03 - A sua formacdo inicial o habilitou para o exercicio da docéncia? Se positivo em que

aspectos?

04 - Voce se acha preparado para o exercicio da docéncia? Justifique.

05 - Voce acha que o docente policial militar necessita de conhecimentos pedagdgicos? Por

que?

06 - Quais as dificuldades e facilidades que vocé encontra para desenvolver seu trabalho em

sala de aula? Cite-as.

07 - Para vocé€, como a sua pratica pedagdgica interfere na formacgao dos policiais?
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APENDICE D

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS DOS CURSOS DE FORMACAO
DE PRACAS DA POLICIA MILITAR DO PIAUI

Senhor (a) Policial Militar

O presente instrumento tem por objetivo coletar informagdes necessarias a elaboragao
da dissertacdo de Mestrado em Educacdo, no Programa de Pds-graduacdo da Universidade
Federal do Piaui, estas oferecerdo subsidios para a pesquisa cujo fendmeno de estudo é: “A
formacdo de pragas da Policia Militar do Piaui: uma anélise a partir da pratica pedagdgica do
Oficial formador”. E para que tal estudo atinja os seus objetivos a sua resposta sincera é de
suma importancia, assim o senhor (a) estara contribuindo para apontar melhorias na formacao

das Pracas da Policia Militar do Piaui, e consequentemente para a seguranca do cidadao

piauiense.
De ja agradecemos a sua colaboragdo na realizacao deste trabalho.
José Augusto de Carvalho Mendes Sobrinho
Antdnia Maria dos Santos Silva
Nome: Idade:

Grau de instrugdo:

Curso

Instituicao (des)

1 - H4 quanto tempo estd na Policia Militar?

( ) menos de 5 anos.
( ) mais de 5 anos.

( ) mais de 10 anos.
( ) mais de 20 anos.
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2 — Com vocé descreveria a pratica pedagdgica dos professores (instrutores) que atuaram em
sua(s) formacao(des) no CFAP, ou seja, como o professor desenvolve sua aula ? Justifique?

3 - Em relagdo as praticas pedagdgicas desenvolvidas pelo professor em sala de aula, enumere

de um a seis, em grau de importancia, as que vocé constatou com mais frequéncia:

() Revisdo de conteudos.

() Recapitulacdo do conhecimento.

() Questionamentos instigantes, que levam a reflexao do tema estudado.
() Indicacao de alunos para utilizar a palavra.

() Outro (s):

4 - Como vocé caracteriza o ensino policial militar desenvolvido nos cursos de formacao das

pracas da PMPI?

() Um ensino voltado para a reproducao do conhecimento.

() Um ensino voltado para a produ¢do do conhecimento.

() Um ensino que se concentra na reprodugdo, mas que também se percebe em escala menor
de producao do conhecimento.

() Outro(s)

5 - Com base na atuacdo do professor em sala de aula como vocé classificaria a interferéncia
de tal atuagdo em sua formagao? Justifique?




ANEXOS



MALHA CURRICULAR DO CURSO DE FORMACAO DE SARGENTOS PM

ANEXO A

2010/2011
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AREA 1 - MISSAO POLICIAL

N° DISCIPLINA C/H
01. Deontologia Policial Militar 14 h/a
02. Fund. de Policia Comunitéria 14 h/a
03. Nocdes de Defesa Civil 14 h/a
04. Legisla¢do Organizacional 16 h/a
TOTAL 58 h/a
AREA II - TECNICA POLICIAL
05. Abordagem Policial 20 h/a
06. Técnica de Tiro Defensivo 16 h/a
07. Defesa Pessoal 18 h/a
08. Instrugcdo Militar 18 h/a
09. Técnica de Operacdes Especiais 14 h/a
10. Armamento e Municao 14 h/a
11. Controle de Disttirbios Civis 16h/a
12. Doutrina de Policiamento Ostensivo 18h/a
13. Atendimento Pré- Hospitalar 16h/a
TOTAL 150 h/a
AREA TII - CULTURA JURIDICA
14. Fund. de Direito Constitucional 16 h/a
15. Fund. Direito Administrativo 14 h/a
16. Fund. de Direito Civil 14 h/a
17. Legislacdo Especial 16 h/a
18. Direitos Humanos e Cidadania 14 h/a
19. Fund. de Direito Penal Comum e Militar. 18 h/a
TOTAL 92 h/a

AREA IV - SAUDE DO POLICIAL
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20. Exercicio Fisico e Qualidade de Vida 22 h/a
21 Psicologia e Saidde do Policial 14 h/a
TOTAL 36 h/a

AREA V - EFICACIA PESSOAL

2 Relag¢des Interpessoais 14 h/a

23 Etiqueta Social 10 h/a

4 | Prevencdo as Drogas 14 h/a

25 Gerenciamento de Crises (1° interventor) 16h/a

26. Hinos e Cancdes 10h/a

TOTAL 64 h/a
AREA VI - LINGUAGEM E INFORMACAO
27. | Técnica de Redacido de Documentos 16 h/a
28. |Informadtica Bésica 16 h/a
TOTAL 32 h/a
AREA VII - SOCIO-PEDAGOGICA
29. | Doutrina de Comando 18 h/a

30. |Palestras 10 h/a

31. | Atividade Sécio — Cultural 10 h/a

32. |Coordenadoria Geral de Ensino 20 h/a

33. | Instrucao Geral (Coordenador) 20 h/a

TOTAL 78 h/a
TOTAL GERAL 510 h/a
(MODULO ESPECIFICO)
QPM-0
MODULO ESPECIFICO (COMBATENTE)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Pratica de Policiamento Ostensivo Geral e Estdgio Operacional 56 h/a
02. | Pratica de Policiamento Especializado e Estagio Operacional 46 h/a

TOTAL 102 h/a
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MODULO ESPECIFICO (MANUTENCAO DE ARMAMENTO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Técnica de Armazenamento e Recarga de Armas e Munigdes 20 h/a
02. | Técnica de Desmontagem e Manuten¢ido de Armamento 30 h/a
03. | Reparos em Armamentos 20 h/a
04. | Normas de Seguranca 12 h/a
05. | Estagio Pratico 20 h/a

TOTAL 102 h/a
QPM-2
MODULO ESPECIFICO (OPERADOR EM COMUNICACAO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Sistema de Comunica¢ao na PMPI 16 h/a
02. | Tecnologia na Comunicag¢do na PMPI 16 h/a
03. | Telemarketing 18 h/a
04. | Legislacdo e Linguagem Técnica da Comunicacio 16 h/a
05. | Biosseguranga na Comunicagdo 16 h/a
06. | Estagio Pratico 20 h/a

TOTAL 102 h/a
QPM-3
MODULO ESPECIFICO (MANUTENCAO EM MOTOMECANIZACAO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Técnica Operacional de Mecanica em Autos e Motos 30h/a
02. | Legislacdo de Transito Especifica 12 h/a
03. | Mecanica e Manuten¢do em Autos e Motos 30 h/a
04. | Biosseguranca 10 h/a
05. | Estagio Pratico 20 h/a
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TOTAL 102 h/a
QPM-4
MODULO ESPECIFICO (MUSICO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Teoria Musical e Nocdes de Regéncia e de Harmonia 30 h/a
02. | Técnica Instrumental 26 h/a
03. | Pratica de Grupo 26 h/a
04. | Estagio Pratico 20 h/a

TOTAL 102 h/a
QPM-5
MODULO ESPECIFICO (MANUTENCAO EM COMUNICACAO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Manutenc¢do dos Equipamentos (Radio) de 1° e 2° Escalao 32 h/a
02. | Sistema de Comunica¢do na PMPI 16 h/a
03. | Tecnologia na Comunicag¢do na PMPI 18 h/a
04. | Biosseguranga na comunicagio 16 h/a
05. | Estagio 20h/a

TOTAL 102h/a
QPM-6
MODULO ESPECIFICO - AUXILIAR DE SAUDE

N° DISCIPLINA C/H
01 Fundamentagdo Basica de Enfermagem 18 h/a
02. Biosseguranca 16 h/a
03. Legislacdo de Satde 16 h/a
04. Instrumentacdo Cirdrgica 16 h/a
05. | Satde Publica 16 h/a
06. | Estagio Pratico 20 h/a
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TOTAL 102 h/a
QPM-7
MODULO ESPECIFICO (CORNETEIRO)

N° DISCIPLINA C/H
01. | Teoria Musical e Nog¢oes de Divisao 20 h/a
02. | Técnica Instrumental, Sopro e Embocadura 16 h/a
03. |Posicdo e Manejo, Movimentos, Marchas e Evolugdes, 16 h/a

Continéncias e Revistas
04. | Praticas de Toques 30 h/a
05 | Estagio Pratico 20 h/a
TOTAL 102 h/a
QPM-8
MODULO ESPECIFICO - MOTORISTA

N° DISCIPLINA C/H
01. | Direcdo Defensiva e Ofensiva 18 h/a
02. | Legislacdo de Transito 24 h/a
03. | Escoltas de Diversas 20 h/a
04. | Competéncia Técnico-Profissional 16 h/a
05. | Nogoes de Pres. Ambiental e Cidadania. Palestra
06. | Mecanica Bésica em Viaturas Visita
07. | Estagio Pratico 24 h/a

TOTAL 102 h/a

Fonte: Projeto Pedagégico do Curso de Formacdo de Sargentos- 2010/2011



