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MENSAGEM DO GESTOR DA SUPERINTENDENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

O Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU da Superintendéencia de Recursos
Humanos - SRH, tem entre seus objetivos, dentro da perspectiva de incremento da
governanca na organizacoes, bem como sob a oOtica da inovacao e de
aprimoramento da alocacao de recursos, o fomento as boas praticas Institucionais
e a melhora nos seus indices da avaliacao.

A partir do trabalho realizado pela comissao responsavel pela elaboracao do
PDU/SRH, com discussoes realizadas nas subunidades que compoem a SRH, com a
utilizacao da técnica da Analise SWOT durante o planejamento.

Nessa persperctiva de realizacao de um planejamento estrategico, que se desdobra
no planejamento tatico, e se especifica no planejamento operacional, buscou-se
vislumbrar e definir metas e atividades pautando-se especialmente pelo
mapeamento de acoes e metas reais e viaveis, aléem da consonancia com o
arcabouco legislativo e com os valores da Instituicao, a fim de contribuir com a
prestacao de um servi¢o publico com foco na qualidade.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Superintendéncia de Recursos Humanos (PDU/SRH) foi elaborado em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) da Universidade Federal do Piaui
(PDI/UFPI), como forma de auxiliar o cumprimento da missao Institucional, que & “promover a educacao
superior de qualidade, com vista a formacao de sujeitos comprometidos com a ética e capacitados para atuarem
em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional” (PDI, 2020/2024).

Ressalta-se que o presente documento consiste no desdobramento do plano estrategico da UFPI, por meio do
planejamento tatico, que traduz os objetivos gerais e as estratégias da UFPl em objetivos e metas mais
especificos e, claros, para sempre cumpridos pela SRH.

O referido plano teve como base para sua construcao os modelos sugeridos pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN), sendo adequado e ajustado as caracteristicas desta Unidade. O documento apresenta as
metas e as acoes que serao priorizadas com base no melhor uso dos recursos disponiveis, sempre dentro da
perspectiva de boas praticas de governanca na administracao publica brasileira.

Considerando o cenario contingencial no ambito das Instituicoes Federais de Ensino Superior do Brasil, e a
manutencao do alinhamento com as estratégias e prioridades da UFPI, o PDU/SRH sera atualizado anualmente
para que seja possivel acompanhar as evolu¢oes e mudancas dentro da Unidade. Nesse sentido, é funcao da
comissao instituida avaliar e propor a adequacao do PDU/SRH a realidade vigente, assegurados os aspectos
legais e técnicos, e sempre em conformidade com a missao, visao e valores da Instituicao.
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INTRODUCAO

® , MISSAO
| &

Desenvolver atividades de gestao e execucao na area de gestao de pessoas,
levando em conta a conformidade legal-normativa e 0s objetivos Institucionais

da UFPI prezando pela qualidade de vida no trabalho dos seus servidores e pelos
servicos prestados a sociedade.

© VISAO

Ser referéncia, dentre as instituicoes federais de ensino superior

brasileiras, na gestao e execucao de atividades na area de gestao
de pessoas.

/2y VALORES
Humanizacao nas relacoes de trabalho;
Respeito a diversidade humana;
Saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho;
Trabalho em equipe;
Satisfacao no trabalho;
Democratizacao do acesso as informacoes;
Etica e transparéncia nas acoes;
MINISTERIO DA EDUCAGAO Compromisso institucional; e

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI . . .
SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS Responsabilidade socioambiental.




g HISTORICO DA SRH

1971

A area de gestao de pessoas
era uma Secao dentro da
Diretoria Administrativa da
UFPI, atraves da Resolucao
no 11/71.

INTRODUCAO

1973

A area de gestao de pessoas
era uma Diretoria dentro da
Pro-Reitoria de
Administracao, atraves da
Resolucao n2 05/1973.

2013

A Superintendéncia de Recursos
Humanos (SRH) foi implantada na UFP!
em 2013, atraves da Resolucao CAD n.
44/13 — Anexo |, em substituicao a
Diretoria de Recursos Humanos.

Atualmente

A Superintendéncia de Recursos
Humanos (SRH) elaborando
regimento interno para solicitar
aprovacao no conselho superior
da UFPI.
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ORGANIZA("AO ADMINISTRATIVA

A figura 1 apresenta o organograma da SRH ilustrando todos as unidades administrativas. A seguir foi detalhado
as competéncias de cada unidade e subunidade, com quadros demonstrando a relacao de servidores efetivos e
terceirizados:

Figura 1: Organograma da SRH

SUPERINTENDENCIA DE
RECURS 0S5 HUMANOS

(CD-02)

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

= COORDENACAO DE =
COORDENACAO DE S e ENVOLVINENTO DE COORDENACAO DE

ATENCAO AO SERVIDOR PAGAMENTO

PESSDAS
(FG-01) (FG01) (FG-01)

COORDENACAD DE
ADMINISTRACAO DE
PESSOAL

(FG-01)

Fonte: EORG (SIGEPE)
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

% SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

| - Assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades institucionais inerentes a area de
gestao de pessoas;

lI- Emitir parecer téecnico-conclusivo nos processos administrativos eletronicos que perpassam pela SRH a fim de
subsidiar decisoes da Reitoria;

lIl - Elaboracao de instrucoes normativas relativas a area de gestao de pessoas para aprovacao nos orgaos colegiados
superiores da UFPI;

IV- Definir a instrucao dos processos administrativos de sua competéencia;

V - realizar atualizacOes, adequacoes e controle dos procedimentos internos da SRH;

VI- Orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislacoes, normativos e procedimentos administrativos
inerentes aos direitos e deveres do servidor publico federal;

VIl = Assessorar e responder no atendimento as demandas de orgaos de controle e judiciais;

VIII = supervisionar as coordenacoes de administracao de pessoal, atencao ao servidor, desenvolvimento e
pagamento;

IX- Implementar modelos de gestao que buscam o desenvolvimento e a mensuracao das atividades realizadas pelos
servidores da UFPI, com foco na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados a sociedade;

X- Avaliar as necessidades atuais e futuras de servidores a fim de suprir 0 quantitativo, a composicao e ao perfil da
forca de trabalho de cada unidade administrativa/académica da UFPI.
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[T SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

Quadro 1 — Pessoal Permanente em Funcgoes Administrativas da SRH

FORMACAO
- CATEGORIA( . NOME . Funda I -
CAMPUS LOTACAO NA Docente ou CARGA HORARIA DO CARGO NIVEL* (Fundamental, TITULACAO (D,
Médio, Superior,
UNIDADE TAE) 20h, 30h, 40h, DE) SERVIDOR P ) M, E)
S intendé&ncia d Flavia L Prof D Cl - .
uperintendéncia de Docente DE awa. orenne .rD ezssnr D. a.sse C Superior Doutorado
CMPP Recursos Humanos Sampaio Barbosa Magisterio Superior Adjunto
Superintendé&ncia de Aline Pacheco .. . c
P TAE 40h . Administradora E Superior Especializacao
CMPP Recursos Humanos Silva
Superintendéncia de Maxwell Oliveira . .
TAE 40h . Ad trad E S Graduaca
CMPP Recursos Humanos Dias ministradora Hperor raduagac
Superintendéncia de William Alves Assistente Em .
TAE 40h . .. N D S Graduaca
CMPP Recursos Humanos Leite Administracdo Hperor raduacac
Superintendéncia de Suze Kely Aragao . .
CMPP Recursos HUmManos TAE 40h Ribeiro Administradora E Superior Mestrado

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

% COORDENACAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

| - Provimento de servidores efetivo, substituto, visitante, temporario e residente.

Il - Lancamento nos sistemas de processos referente a atualizacao cadastral;

Il - Lancamento nos sistemas de processos referente a licencas, afastamentos, concessoes , vantagens, beneficios,
gratificacoes, adicionais e vacancia;

IV - Insercao de dados no Assentamento Funcional Digital (AFD);

V - Orientacao e manuseio do sistema de frequéncia;

VI - Lancamento nos sistemas de funcao comissionada;

VIl - Emissao de declaracao referente a vida funcional dos servidores;

VIII- Orientacao de informacoes relacionadas aos concursos de efetivos e substitutos.
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

@ COORDENACAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

Quadro 2 — Pessoal Permanente em Func¢oes Administrativas da CAP

CATEGORIA( NOME FORMACAO
LOTAGAO NA CARGA HORARIA . Fundamental, TITULACAO (D,
CAMPUS Docente ou DO CARGO NIVEL* {. ' . (
UNIDADE TAE) 20h, 30h, 40h, DE) SERVIDOR Meédio, Superior) M, E)
Coord doD . .
Adon?:nizfagaﬁz DEE TAE 40H Linda Josefina Assistente Em D Superior Especializacéo
CMPP ¢ Lula Ferreira Administracdo b P ¢
Pessoal
Coordenacdo De Arlete Araujo Dos .
. . o .. Assistente Em ; v m
Administracdo De TAE 40H Martirios Moura .. " D Superior Especializacéo
CMPP Administracdo
Pessoal Fe
Coord doD .
Ad““f fe:a:;amn DE TAE 40H Eduardo De Sales|  Assistente Em D S ) Graduacs
CMPP ministragao Le Carvalho Junior Administracdo upenor raduacao
Pessoal
Coordenagdo De Fabricia Pereira
Administracdo De TAE 20H SRS Secretario Executivo E Superior Graduacao
CMPP De Almeida
Pessoal
Coordenacdo De . .
.. N F Cost Assistente E . e m
Administracdo De TAE 40H ran::ls:::a osta SSIS. Ejn © :T‘I D Superior Especializacéo FG-2
CMPP Da Silva Administracdo
Pessoal
Coordenacdo De
Hellen Kellen Assistente Em
Administracdo D TAE 40H i .. N D 5 i Graduaca FG-2
CMPP ministragao Ue Mendes De Lima  Administracao uperior raduacao

CONTINUACAD...

MINISTERIO DA EDUCACAO

Pessoal
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

@ COORDENACAO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

CONTINUACAQ...

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos

MINISTERIO DA EDUCACAO

Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal
Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal
Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal
Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal
Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal
Coordenacdo De
Administracdo De
Pessoal

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

40H

40H

40H

40H

40H

20H

Mayza De Sena
Martins Soares
Mendes

Maria De Lourdes
Sousa Lima

Raimundo
Belisario Dos
Santos Filho

Rodrigo Augusto
Amaral Silva

Rodrigo De
Castro Cardoso

Shislene Gomes
Araujo Amorim

Assistente Em
Administracdo

Assistente Em
Administracdo

Assistente Em
Administracdo

Assistente Em
Administracdo

Assistente Em
Administracdo

Secretario Executivo

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Especializacdo

Graduacdo

Especializacdo

Especializacdo

Graduacdo

Especializacdo




ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

% COORDENACAO DE ATENCAO AO SERVIDOR

| - Realizar atividades de atencao e acolhimento ao servidor por meio de acoes educativas em diversas areas,

englobando 3 eixos:

a. Qualidade de vida no trabalho;

b. Preparacao para aposentadoria;

c. Direitos, deveres e ética no servico Publico.

Il - Realizar atendimentos e/ou visitas domiciliares para subsidiar a pericia médica no que tange as solicitacoes da
Junta Médica;

lIl - Realizar visitas de prova de vida;

IV - Realizar vistorias e emissao de relatorio técnico em saude e seguranca no trabalho com o intuito de sempre
sugerir melhorias no ambiente de trabalho dos servidores;

V - Realizar parecer técnico conclusivo com relacao aos adicionais ocupacionais (insalubridade/periculosidade).
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

@ COORDENAGAO DE ATENGAO AO SERVIDOR

Quadro 3 — Pessoal Permanente em Funcoes Administrativas da CAS

CATEGORIA( NOME FORMACAO
LOTACAO NA CARGA HORARIA . Fundamental, TITULACAO (D,
CAMPUS Docente ou DO CARGO NIVEL* { - i (
UNIDADE TAE) 20h, 30h, 40h, DE) SERVIDOR Médio, Superior) M, E)
Coordenacdo De lonara De Moura  Assistente Em
. TAE 40h . . N D S i E ializaca
CMPP Atencdo ao Servidor Santos Administracdo Hperior specializacao
Coordenacio De Carlos Alberto
CMPP Atencio ani:eruidor TAE 40h Rndri.gu?s De Enfermeiro-Area E Superior Especializacdo
Oliveira
Coordenacdo De Joao Francisco De Tecnico Em
" ¢ . TAE 40h . . Seguranga Do D Medio Médio
CMPP Atencdo ao Servidor Morais Junior
Trabalho
Coordenacdo De Libia Mafra
" ¢ . TAE 40h Benvindo De Assistente Social E Superior Mestrado
CMPP Atencdo ao Servidor .
Miranda
Coordenacdo De Lilian Rego De . .
. TAE 40h Medico-A E 5 Mestrad
CMPP Atencdo ao Servidor Carvalho Borges eaico-Area tperior estrado
Coordenacdo De Maria lose Do Assistente Em
. TAE 40h . . . . N D S i E ializaca
CMPP Atencdo ao Servidor MNascimento Silva  Administracdo Hperior speclalizacao

Fonte: Dados da Superintendé&ncia de Recursos Humanos
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

% COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

| - planejamento, monitoramento e execucao da Politica de Desenvolvimento dos servidores da UFPI;

Il - acompanhamento de avaliacoes de desempenho com vistas a progressao funcional por merito profissional ou
estagio probatorio;

lIl - promover cursos de capacitagao;

IV - elaborar e monitorar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFPI:

V - supervisionar as avaliacoes de desempenho para progressao funcional por merito profissional dos servidores;

VI - avaliar processos de progressao por capacitacao e incentivo a qualificacao;

VIl - analisar e emitir parecer tecnico sobre solicitacoes de afastamento para participacao em acoes de

desenvolvimento;
VIII - avaliar a efetividade das acoes de desenvolvimento;
IX - elaborar e monitorar o Plano Anual de Qualificacao da UFPI.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS




ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

(7" COORDENAGAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Quadro 4 — Pessoal Permanente em Fungoes Administrativas da CDP

FORMACAO
o CATEGORIA( . NOME . -
CAMPUS LOTACAO NA Docente ou CARGA HORARIA 0o CARGO NiVEL* (Fundamental, TITULACAO (D,
UNIDADE TAE) 20h, 30h, 40h, DE) SERVIDOR Médio, Superior) M, E)
Coordenacdo De - .
) Fil Hud D Assistente E . o
Desenvolvimento De TAE 40h fipe Hudson He SSIS. Ejn © :ﬂ D Superior Graduacao
CMPP Macedo Paz Administracdo
Pessoas
Coordenacdo De Ulisses De Assistente Em
Desenvolvimento De TAE 40h Carvalho . . N D Superior Especializacdo
CMPP . Administragdo
Pessoas Meireles
C d doD ]
oor en.a:;ao © Matheus Soares Assistente Em . .
Desenvolvimento De TAE 40h . . . N D Superior Graduacdo
CMPP Spindola Administracdo
Pessoas
Coordenacdo De Josefina Maria
CMPP Desenvolvimento De TAE 20h De Lourdes Dos | Assistente Social E Superior Graduacdo
Pessoas Santos Saraiva
Coordenacdo De .
Desenvolvimento De TAE 40h Hestia Alcobaca | Teg Em Assuntos E Superior Graduacdo
CMPP Castelo Branco Educacionais P ¢

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

% COORDENACAO DE PAGAMENTO

| — calcular direitos e vantagens dos servidores ativos, inativos, beneficiarios de pensao e professores substitutos,
temporarios e visitantes, técnicos substitutos, médicos residentes e residentes multiprofissional;

Il - coordenar, controlar e orientar procedimentos de folha de pagamento dos servidores ativos e Inativos;

lIl — expedir Certidao de Insalubridade e Periculosidade;

IV — executar e controlar procedimentos relativos a demandas de orgaos de controle e devolucao ao Erario;

V - realizar o recadastramento anual dos aposentados e pensionistas;

VI — executar e controlar procedimentos relativos ao E-Social, RAIS e DIRF;

VIl — executar e controlar as atividades pertinentes a concessao de beneficios, auxilios, indenizacoes, adicionais,
abonos, substituicoes, carga horaria, frequéencia, progressao, vacancia, movimentacoes, Concursos internos e externos,
isencao de imposto de renda dos servidores aposentados e pensionistas vitalicios.

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS




(7" COORDENAGAO DE PAGAMENTO

ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

Quadro 5 — Pessoal Permanente em Funcdes Administrativas da CP

CATEGORIA NOME FORMACAO
LOTACAO NA CARGA HORARIA ) (Fundamental, TITULACAO (D,
CAMPUS Docente ou Do CARGO NIVEL* e :
UNIDADE ( TAE) 20h, 30h, 40h, DE) SERVIDOR Médio, Superior) M, E)
Coord doD e Assistente E . e
CMPP Dg;gz::s; © TAE 40H Maria Lucia Alves Asif:iniztr‘z:;ﬁmn D Superior Especializacéo
Coord doD Adri AU Técnico E ; C e m
porcenagao e TAE 40H . rlalna v scnico £m E Superior Especializacéo
CMPP Pagamento Silva Lima Lopes  Assuntos Educ.
Coordenacdo De Gustavo Cardoso|  Assistente Em
TAE 40H . . ,u D 5 i Grad a FG-2
CMPP Pagamento Teles Dodth Administracdo uperior racuagao
Coord doD Maria De Lourd Assistente E . e
coraenagao Le TAE 40H aria Le Dur:n.es SSIS. Ejn © :n D Superior Especializacdo -
CMPP Pagamento Soares De Araujo,  Administracdo
Hamilton José
Coordenacdo De Assistente Em ) c
¢ TAE 40H Barbosa Do . . N D Superior Especializacdo -
CMPP Pagamento . Administracdo
MNascimento
Coordenacdo De Carlos Robert Assistente Em
TAE 40H . . . D 5 i E ializacd -
CMPP Pagamento Leandro Administracdo Hperor speclalizacan
Coordenacgdo De Jonas Rafael De Assistente Em
TAE 40H . . . o D 5 i E ializacd -
CMPP Pagamento Lima Sousa Administracdo Hperor speclalizatac
Sérgio Ewerton .
c d ) D e g g, A t -t E .
coraenagao Le TAE 40H Menezes Dos SSIS. Ejn © :n D Superior Mestrado -
CMPP Pagamento Administracdo
Santos
Coord daoD Antdnio José Assistente E . . e
oordenacgdo De TAE 30H n DnI.D osé ssm. E“:r‘l e :n D Médio Médio )
CMPP Pagamento Rodrigues Administracdo

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA

@ TERCEIRIZADOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Quadro 6 — Pessoal Terceirizado de Apoio Administrativo da SRH

CARGO FORMACAO
- p (Operador de micro, continuo, (Fundamental, Médio, TITULACAO
CAMPUS LOTACAO NA UNIDADE NOME DO FUNCIONARIO .
Copa, etc.) Superior) (D, M, E)
Coordenacdo de Administracdo de
CMPP Pessoal Daiana Brito Castro Operador de Micro Superior Graduacao
Superintendéncia de Recursos . . .
CMPP Humanos Francisco Cleiton Campos da Silva Operador de Micro Superior Especializacéo
CMPP Coord do deP t Gygl Rodri de 5 . . u
oordenacdo de Pagamento yglyanne Rodrigues de Sousa Operador de Micro Superior Graduacdo
Superintendéncia de Recursos ..
Marcos Vinicius Machado Fernandes - . .
CMPP Humanos Auxiliar de Servicos Gerais Fundamental Incompleto -
S intendéncia de R . . i
CMPP Hperintendencia de ReCUrsos Maria Lusilene de Sousa Servente de Limpeza Fudamental Completo -

Humanos

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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INFRAESTRUTURA FISICA

A figura 2 demonstra a fachada da SRH que esta localizada no Campus Universitario Ministro Petronio Portella. A
seguir, o quadro 7 demonstra seus ambientes internos.

Figura 2: Fachada da SRH

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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INFRAESTRUTURA FISICA

CQuadro 7 — Infraestrutura Administrativa da SEH

CAMPUS DESCRI(;EO DO AMBIENTE QUANT.
CMPP RECEPCAO 01
CMPP COPA 02
CMPP ILHA DE IMPRESSAQ 01
CMPP ARQUINVO ALMOXARIFADO 01
CMPP ARQUIVO DE MATERIAL DE LIMPEZA 01
CMPP ACERVO FUNCIONAL 02
CMPP BANHEIROS (FEMININO E MASCULINO) 03
CMPP SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS 04
CMPP Sala da Superintendente 01
CMPP Sala da Secretaria 01
CMPP Sala da Assessoria 01
CMPP Sala do Servico Interno para Demandas Judiciais e de Org8os de Controle 01
CMPP COORDENACAO DE ADMINISTRACAO E PESSOAL 03
CMPP Sala da Coordenadoria 03
CMPP COORDENACAO DE ATENCAQ AO SERVIDOR 03
CMPP Sala da Coordenadoria 01
CMPP Sala da Assistente Social 01
CMPP Sala do Servigo Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho 01
CMPP COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 02
CMPP Sala da Coordenadoria 02
CMPP COORDENACAO DE PAGAMENTO 02
CMPP Sala da Coordenadoria 02

TOTAL 39

Fonte: Dados da Superintend&ncia de Recursos Humanos
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PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

@ MAPA ESTRATEGICO

A figura 3 do mapa estratégico SRH ilustra o caminho, por meio dos objetivos estratéegicos, a ser percorrido para o
cumprimento da sua missao institucional, bem como para o alcance de sua visao.

Figura 3: Mapa Estratégico da SRH

MAPA ESTRATEGICO DA SRH

“A SRH tem como misséo desenvolver atividades de gestao e execugo na drea

UFF

r
I “A SRH visa ser referéncia, dentre as instituiges federais de ensino

; f> superior brasileiras, na gestao e execucdo de atividades na area de
|° ]

Fortalecer as boas préticas de governanga,

E’- transparéncia da informagdo e gestdo orientado a Qualificagdo de servidores competentes
= resultado. para o pleno exercicio da sua fungdo a fim
o de prestar servigo publico de qualidade a
E sociedade.
g Fortalecer os indices de governanga institucional
2 conforme levantamento do tcu.
o
&

" Implementar programas de desenvolvimento de equipe e Promover relagGes de trabalho

capacitagio, visando fortalecer as habilidadese a humanizadas na UFPI.

qualificagdo e crescimento profissional dos servidores.

Desenvolver programas de atengdo ao servidor.

Contribuir para a melhoria da sadde
ocupacional, seguranga no ambiente de
trabalho e qualidade de vida do servidor.

Descentralizar atividades de gestio de pessoas para os
campis fora de sede.

GESTAD DE PESSOAS

Gerira contratagdo de pessoal, carga hordria docente e
jornada de trabalho de técnicos administrativos.

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos



PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

@ CADEIA DE VALOR

A figura 4 ilustra o conjunto de processos interlisados da SRH para gerar valor a sociedade.

Figura 4: Cadeia de Valor da SRH

CADEIA DE VALOR SRH

MACROPROCESSOS DE

SUSTENTACAO
©

A SRH tem como
misséo desenvolver (Gestéo de Pessoas
atividades de gestéo

e execucao na area

(Gestado da Tecnologia e
Informacéao

de gestéo de pessoas
levando em conta a
conformidade legal-

normativa e os

objetivos Gestéao Orcamentaria

institucionais da UFP!I
prezando pela
qualidade de vida no Gestao de Infraestrutura
trabalho dos seus Fisica
servidores e pelos

servigos prestados a

sociedade.

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos

Mapeamento de Processos

Governanca Institucional
(PDU/SRH)

Elaboracao de instrugdes
normativas

Comunicacé&o e Relacdes
Institucionais

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Qualificar servidores em acodes
de desenvolvimento

Promover a salde, seguranca e
gualidade de vida do servidor

Cadastrar dados funcionais dos
servidores

Lancar beneficios e folha de
pagamento dos servidores

<>

‘A SRH visa
ser referéncia,
dentre as
instituigtes
federais de
ensino superior
brasileiras,

na gestao e
execucao de
atividades na
area de gestdo
de pesspas”

SOCIEDADE

Qualificacdo de
servidores competentes
para o pleno exercicio
da sua funcdo a fim de
prestar servico pablico
de qualidade a
sociedade.

Promover relacées de
trabalho humanizadas
na UFPIL.

Contribuir para a
melhoria da salde
ocupacional, seguranca
no ambiente de
trabalho e qualidade de
vida do servidor.




PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

@ ANALISE SWOT/FOFA

Para realizacao da analise SWOT da SRH, demonstrada no quadro 8, adotou-se uma metodologia de construcao coletiva.

Foram realizadas reunioes setoriais com as coordenacoes, com discussoes da matriz em cada unidade de modo a

oportunizar que as varias perspectivas de realidade fossem contempladas.

Quadro 8 - Analise SWOT da SRH

Ambiente saudavel e cooperativo
e Equipe comprometida

« Equipe aberta a inovacao e padronizagao de
procedimentos

Cultura de atendimento agil e humanizado

Solugoes e inovagoes tecnologicas
 Parcerias com outras Instituicoes ou setores internos
 Implantacao de fluxogramas e procedimentos
padronizados por outras Universidades

e Quantidade de servidores insuficiente
e Estrutura fisica inadequada para realizacao de

determinadas atividades

« Dificuldade de integracao entre sistemas

Informacoes perdidas pelo uso de papel

Mudanca frequente na legislacao
e Reducao de orcamento

e Plano de carreira de outras instituicoes mais atrativos,
ocasionando evasao

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

PAINEL DE OBJETIVOS E METAS
GESTAO E GOVERNANCA

O quadro 9 apresenta gestao e governanca como tema estratégico, trazendo 2 objetivos e 9 metas que

contribuiram para garantir os caminhos tracados pela Superintendéncia de Recursos Humanos.

Quadro 9 - Planejamento de Desenvolvimento Tatico: Gestao e Governanca

Elaborar/atualizar  as Resolugties aprovadas
ortarias e resolugtes SRH elos Conselhos
1 4.1 P ns ¢ 20% 100% 50% 100% P i . POl
com  tematica de Superiores e portarias
gestio de pessoas emitidas pela SRH.
i Mapeamento Mapeamento 5RH
Realizar o ) ] i )
mapeamento dos N&o existe realizado por todas realizado por todas CAP Realizar e publicar
2 4.2 P . as Coordenagdes, 0% as Coordenagtes, CAS mapeamento de PDU
processos internos da o o w
SRH com a indicacao do com a indicacdo do CDP processos
fluxo do processo fluxo do processo CP
Expansio do programa Programa Projetos Programa
dep estﬁpu & o expandido para os pilotos: SRH, expandido para os Servidores em PGD
& Nio existe setores que se PRAD, 5TI, setores que se utilizando o SISPG
3 4.3 desempenho para SRH ) PDU
toda 3 UEPI adeguarem ao CAF/CAFS, adequarem ao como sistema de
(PGD/UEPI) Programa de Gestdo | CAF/CSHNB, | Programa de Gestdo entrega de resultados
e Desempenho CAF/CPCE e Desempenho
Concluir indicios  de Em Concluir todos os Em Concluir todos os Evidenciar por meio
4 4.4 recadastramentos recadastramentos SRH dos sistemas : Modulo PDU
ato de pessoal do TCU andamento andamento L
de ato de pessoal. de ato de pessoal. Indicios do TCU;




PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

CONTINUACAO

- Realizar todas a Realizar todas a i . .
Publicizar - MNio existe ublicagtes exigidas ublicagfes exigidas Evidenciar por meio da
5 4.5 informacdes exigidas P ¢ e 10% P ¢ e SRH publicacéo no site da
ola LAI pelo Plano de Dados pelo Plano de Dados SRH
P Abertos Abertos
Elaboragdo do o . . o
i MNao existe Regimento Interno " _ Regimento Interno Resolucdo aprovada no
6 4.6 Regimento Interno da Mio existe SRH
SRH elaborado elaborado conselho competente
Realizar o
Dil i to d Dil i t Dil i t
imensionamento da |n"|_en5|onamen o |rn_er15|onamen o DFT realizado dentro
Forca de Trabalho " . realizado em todas . realizado em todas .
Nao existe . 1 unidade: . do Sistema de
7 4.7 (DFT) em todas as as unidades as unidades SRH . ) PDU
. o . CDP/SRH o . Dimensionamento de
unidades administrativas da administrativas da Pessoas (SISDIP)
administrativas da UFPI UFPI
UFPI
OBJETIVO FORTALECER OS5 INDICES DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL CONFORME LEVANTAMENTO DO TCU
Analisar o
stionari
Melhorar em  90% questionaria
iGovPessoas (indice de Percentual 2021 SRH Verificar avaliagdo do
8 4.3 - 34,3% em Alcancar percentual | aplicado pelo | Alcancar percentual ¢ DGOV PDI
governanga e gestao TCU
2021 TCU para
de pessoas)
propor
melhorias
Analisar o
stionari
Melhorar em 262% questionaria
iGestPessoas  (indice Percentual 2021 SRH Verificar avaliagdo do
9 4.9 ] 10,0% em Alcancar percentual | aplicado pelo | Alcancar percentual ¢ DGOV POI
de capacidade em TCU
o 2021 TCU para
gestdo de pessoas)
propor
melhorias

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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GESTAO DE PESSOAS
O quadro 10 apresenta gestao de pessoas como tema estratégico, trazendo 4 objetivos e 19 metas que

contribuiram para garantir os caminhos tracados pela Superintendéencia de Recursos Humanos.

Quadro 10 - Planejamento de Desenvolvimento Tatico: Gestao de Pessoas

CENARIO SITUACAD RESPONSAVEL® ACOMPANHAMENTO APOIO? ORIGEM*
ITE —
M 1dPDE’ META 2022 2024 2023 2024 ;;I’.?:I?L:;?S EVIDENCIAR
Parcial) (Métrica de Avaliagio)
Promowver a
capacitacio de no Total de técnicos
minimo 30% do total capacitados / 1.148
de técnicos 34 (resultado (total de técnicos em
10 5.1 administrativos 112 (9,75%) 344 (30%) parcial — 344 (30%) cDP * 2019) * PDI
voltados para o jan/fev/mar) Referéncia: Servidor
aperfeicoamento  de capacitado a partir de
suas atividades 2020
institucionais
Promover a Total de docentes
capacitacgdo de no matriculados
minimo 25% do capacitados em
guadro de docentes 12 programas
voltado a potenciali%ar (resultado {Mestrado/Doutorado) PREG/SBE
1 5.2 o CPC (Conceito | 78 (4,33%) 450 (25%) parcial - 450 (25%) CDP * /1.800(total de T PDI
Preliminar de Curso) . docentes em 2019).
dos cursos no ensing jan/fev/mar) Referéncia: Docente
superior e professores com inicio da
dos Basico, Técnico e capacitagdo a partir de
Tecnoldgico 2020
Realizar o
mapeamento de Quantidade de
12 53 | competénca de 100% 0% 100% 0% 100% cop : unidades PDU
das unidades administrativas
administrativas da mapeadas
UFPI

CONTINUACAO
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CONTINUACAO

Mormatizar e publicar
o procedimento para
avaliacao,
homologacdo e Resaolugtes aprovadas
% ¢ . Mormativa Mormativa aprovada Mormativa Mormativa aprovada . ¢ P
13 5.4 aprovacao do estagio o . o X COP nos conselhos
. inexistente e publicada inexistente e publicada
probatdrio de competentes
servidores  técnicos-
administrativos e
docentes
Criar e implementar
instrumento anual de
e . Instrumento
avaliagdo desempenho Instrumento criado, Instrumento i ) i . _
de  servidores como N3o imblementada e om andlise Instrumento criado criado, Evidenciar mediante
14 5.5 ) P ) - e publicado implementado e cDP registro documento e PDI
componente do existe publicado por comissao ) -
) publicado publicitado
processo de designada
progressdo  funcional
perigdica
Criar ferramenta de
Levantamento de
Mecessidades de
o w Instrumento . Instrumento ) ) )
Capacitacao de criado Instrumento criado, criado Evidenciar mediante
15 5.6 Pessoas (LNCP) para . publicado e em o * * CDP registro documental e FDI
o publicado e o publicado e -
formalizagao dos - EXecucdo - publicitado
) EM execucao B execucao
pedidos de
capacitagio e de
afastamento
Promover o
cadastramento de
pelo menos 50% dos
curriculos no Banco de
Talentos do SouGov
Criar do banco de . . .
talentos da UERI 300 (10%) 1500 (50%) 436 (16,2%) Evidenciar mediante
16 5.7 Curriculos Curriculos Curriculos * * CDP registro documental e PDU
envolvendo  TAE e cadastrados cadastrados cadastrados ublicitado
Docentes INSTRUCAO P
M2 21, DE 20 DE
FEVEREIRO DE 2020 e
INSTRUCAOD
NORMATIVA N2 65, de
30 JULHO 2020.

CONTINUACAO
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CONTINUAGCAO

OBIETIVO

DESENVOLVER PROGRAMAS DE ATENCAO AO SERVIDOR

17

3.8

Realizar atividades
educativas sobre
temas diversos
incluindo 3 eixos -
qualidade devida no
trabalho, preparacio
para aposentadoria e
direitos, deveres e
&tica no servigo
publico

Em
andamento

Cronograma
realizado e
executado

Articulagbes
realizadas
pela CAS
para
promover
atividades
educativas

Cronograma
realizado e
executado

Evidenciar mediante
registro documental e
publicitado

S5,
sintufpie
adufpi

138

3.9

Realizar  wvisitas de
prova de vida
(realizado pelo
profissional de servigo
social), nas  quais
forem agendadas.

Em
andamento

Realizado

Em
andamento

Realizado

cP

Realizar relatcrio de
atividades

PDU

19

2.10

Realizar atendimentos
e/ou visitas
domiciliares para
subsidiar a pericia
medica no gue tange
as solicitagtesda junta
médica (realizado pelo
profissional de servigo
social).

Em
andamento

Realizado

Em
andamento

Realizado

Realizar relatcrio de
atividades

Pericia
Medica

PDU

20

211

Elaborar relatdrio com
perfil epidemiolégico,
entendendo quais
agravos de saide e
afastamentos médicos
cadastrados no
sisterma 51455 sd3o0 mais
prevalentes nas
servidores da UFPI

Mao existe

Relatario realizado

Planejament
0

Relatario realizado

Realizacd o de relatdrio
anual juntamente com
a unidade SIASS
(enfermagem do
trabalho)

Pericia
Meéedica

PDU

CONTINUACAO
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CONTINUACAO

Evidenciar com
Elaborar plano de . " -
T . divulgacao do inicio
inicio de realizagao de d widad
exames médicos Estudos para as atividades em
P Licitacdo realizada. " Licitacd o realizada. ortal da UFPl e apds
ocupacionais ) _ ¢ realizacio de = P _ 2 PRAD,
(incluindo exames M3 o existe Programa elaborado Programa elaborado * CAS isso controle do
21 512 o ) processo ) o PROPLAN
laboratoriais e de e implantado licitatori e implantado guantitativo de
imagem e consultas) icitatorio servidores que j
atrave's de me‘EEED realizaram exames
licitatario com clinica
) em %
conveniada
Realizar  anualmente Planejament Quantidade de
: = o da equipe
e c:,!: 10% 100% CAS o 100% 100% CAS vistorias realizadas/ PREUNI PDI
seguranca em 100 ara
22 5.13 £ ¢ i p Quantidade de setores
das unidades realizar
organizacionais da inspecdes da UFPI
UFPI
Criar cartilhas
informativas sobre
temas diversos
incluinde 3 eixos - Planejament
- 514 gualidade de vida no Ndo existe Cartilha realizada e o0 da equipe Cartilha realizada e . CAS Evidenciar com PDU
) trabalho, preparacio publicizada CAS publicizada elaboracdo da cartilha
para aposentadoria e
direitos, deveres e
ética no Senvico
publico
o . Planejament Evidenciar mediante 5CS,
Realizagdo _dE ag0es MNao existe Actesrealizadas o da equipe Acoesrealizadas * CAS registro documental e sintufpie PDU
24 5.15 sobre assedio moral e o _
sexual CAS publicitado adufpi

CONTINUACAO
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CONTINUACAO
OBIETIVO DESCENTRALIZAR ATIVIDADES DE GESTAO DE PESSOAS PARA 0S CAMPIS DO INTERIOR
COuantidade de achies
o . lizad
Promogao de acgdes rea_ racas .
educativas de modo a concomitantemente Campi
25 5.16 ) 0% 100% 0% 100% CAS . nos campi / forade
envolver os 4 campi da ] .
UEPI Quantidade de agoes Sede, SRH
realizadas apenas em
Teresina
Capacitar e habilitar
servidores
representantes dos Campi
campi fora de sede 100% 100% SRH Evidenciar mediante forade
26 5.17 para executarem 0% 0% CP * pratica de atividades Sede PDI
atividades CAP descentralizadas
administrativas
(cadastro ]
pagamento)
OBIETIVO GERIR A CONTRATACAO DE PESSOAL, CARGA HORARIA DOCENTE E JORNADA DE TRABALHO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS
Evidenciar com
Criar _ programa de N30 existe P_rétl'ca Ee Nio existe P_rétl'ca .Ele . SRH . palestras, ar_’nbientagﬁo
27 5.18 acolhimento para os ] - ambientacao em ] - ambientagao em e acolhimento PDU
- ambientacao . ambientacao - CAP -
novos servidores. todas as nomeagoes todas as nomeacoes realizado nas
nomeagdes
Comissdo
formada Ato Realizacdo
de Reitoria de visitas -
Implementar a . Publicar anualmente
. 1279/2022 e Setores técnicas para Setores L
28 5.19 Flexibilizacao de . - . o - * SRH * as visitas aos setores FDU
inicio das flexibilizados implantacao flexibilizados o
Jornada de Trabalho visitas da em flexibilizacao
técnicas flexibilizagd o

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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TECNOLOGIA E COMUNICACAO

O quadro 11 apresenta tecnologia e comunicacao como tema estratégico, trazendo 1 objetivos e 4 metas que

contribuiram para garantir os caminhos tracados pela Superintendéencia de Recursos Humanos.

Quadro 11 - Planejamento de Desenvolvimento Tatico: Tecnologia e Comunicagao

PAINEL DE PLANO DE METAS
UNIDADE SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS
7 TEMA ESTRATEGICO TECNOLOGIA E COMUNICAGAD
OBJETIVO PROMOVER TRANSPAR ENCIA DA INFORMA(;EO, DINAMIZAR A CDMUNICA(_;.ED INTERNA E INFORMATIZAR ROTINAS ADMINISTRATIVAS
CENARIO SITUACAD RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO? ORIGEM®
' | 1appE" META CONCLUIDA
M (Sim / N&o / EVIDENCIAR
2022 2024 2023 2024 . (Métrica de Avaliacio)
Parcial)
Publicizar/Atualizar Alimentacdo Implantagio o SRH
] .:f % S P . _t; Atualizacao de ) ) )
informacdes de de dados Atualizacao de de pratica todas as CAP Evidenciar por meio
23 7.1 transparéncia de todas realizado todas as junto as informaches no CAS * das publicaces na * PDU
as Coordenagdes na pela SRH informacfies no site | Coordenacdes SI'TQE CDP pagina da SRH/UFPI
pagina da SRH/UFPI CP
Requeriment o
5 ) Articulagao e SRH
os enviados treinamento CAP Evidenciar por meio de T,
Adotar  todos  os via Adocdo do mddulo Adocdo do mddulo - P PROPLAN
30 7.2 . . Com os . CAS regquerimentos no PDU
mddulos do sougov SIGRH/SIPAC emsua totalidade. . emsua totalidade.
servidores. CDP sougov
JEMAIL.
CP
Resolver demandas do Evidenciar bor meio
E-SOCIAL referente 3 2% o amznm -
31 7.3 CONCUrsos externaos, 100% 60% 100% CP * . ¢ " FDU
) informagdes no E-
dentro do sistema i
social
ofertado.
Incluir documentacio
dos servidores no AFD, 20% Evidenciar com
32 7.4 de modo a facilitar 100% 0% 100% CAP * registro no AFD das PDU
acesso a documentagtes
documentacdo

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO TATICO 2023-2024 DA SRH

SUSTENTABILIDADE
O quadro 12 apresenta sustentabilidade como tema estratégico, trazendo 1 objetivos e 2 metas que contribuiram

para garantir os caminhos tracados pela Superintendéencia de Recursos Humanos.

Quadro 12 - Planejamento de Desenvolvimento Tatico: Sustentabilidade

CENARIO SITUACAD RESPONSAVEL* ACOMPANHAMENTO APOIO? ORIGEM*
ITE IdPDE’ META il
M FS?:_{;LI'I':;'}S? EVIDENCIAR
2022 2024 2023 2024 . (Métrica de Avaliacio)
Parcial)
Reduzir no minimo em Percentual Conscientizar
50% o CONSUMO com de 50% _ Relacdo entre Ano
- Manter o alcance de servidores Manter o alcance de
33 9.1 material de alcangado. reducdo de 50% ara reducdo reducdo de 50% SRH * Atual e 0 Ano 2019 * PDI
) expediente: Folha Ad. Solicitacd o ¢ ) ZE cunsufno ¢ ) dentro do sistema de
(Referéncia ano 2019: | de 25 resmas almoxarifado do SIPAC
77 resmas)
Reduzir no minimo em Percentual Conscientizar
50% o CONSUMO com nao ) Relacdo entre Ano
- ] Manter o alcance de servidores Manter o alcance de
material de cozinha: alcancgado. " o o - Atuale o Ano 2019 -
34 9.2 - Sl reducdo de 50%. para reducao reducao de 50%. SRH . PDI
Copos plasticos. Solcitiagdo dentro do sistema de
L de consumo .
(referéncia ano 2019: | de78 centos almoxarifado do SIPAC
81 centos)

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

Q@'PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

Quadro 13 - Plano de Contratagao Anual
PRIORIDADE DATA DESEJADA VINCULAR A
ITEM OBJETO DESCRIQED DO OBIETO JUSTIFICATIVA ESTIMATIVA DA COMPRA DACOMPRA OU COMPRA OU
DO VALOR? ou CONTRATACAO CONTRATACAO
CONTRATACAO
- Westuario hospitalar e cirdrgico
- Equipamento para seguranga e
quip salvafnentoeg ¢ Para atendimento das demandas dos servigos essenciais presenciais,
Aquisicao de dos laboratdrios autorizados e que estdo em fase de autorizacao para - .
_q ¢ - Instrumentos, equipamentos e . . q . ';_ _p RS 2.101.908,73 MEDIA Até 30/07/2024 Sem vinculao
Equipamentos de ) . L funcionamento, estagios supervisionados, bem como demais atividades
1 - L suprimentos médicos e cirdrgicos ) A .
Protecao Individual . . . gue necessitem de EPIS para o devido funcionamento.
- Equipamentos diversos para servigos
para servigos profissionais e comerciais
Contratacdo de extintores de incéndio e Placas de Sinalizacdo e
suportes para extintores de incéndio, fundamentadas na Lei n210.520,
de 17/07/2007 e na Lei n® 8.666,/93 para a Universidade Federal do
Piaui, conforme condigdes, quantidades, exigéncias e estimativas,
_— i - Equipamentos para combate a incéndio estabelecidas neste instrumento.
Agquisicao de extintores . . . N . i
de incéndio. olacas de - Suporte de extintor de incéndio Considerando que a prevengiao contra incéndio é garantia de seguranca
cinaliza Eorepsu orte - Placa identificacdo ao0s usuarios e servidores da Universidade, bem como obrigatdrio da RS 240.630,94 ALTA Até 30/07/2024 Sem vinculo
¢ ) P Administracdo, os extintores de incéndio instalados nos prédios onde
para extintores . . . S
funciona esta Universidade devem ser periodicamente recarregados.
As aquisiciies sdo para instalagbes nos diversos setores dos campi fora
2 de sede, para fins de atendimento de inspecdo realizada pelo Corpo de
Bombeiros.
Contratacdo de Considerando que a prevencio contra incéndio é garantia de seguranca
servicos de aos usuarios e servidores da Universidade, bem como obrigatdrio da
manutencdo e Administraco, os extintores de incéndio instalados nos prédios onde
instalacdo de - Equipamentos para combate a incéndio funciona esta Universidade devem ser periodicamente recarregados. i .
3 . P . I o . - i . RS 151.955,90 ALTA Até 27/02/2024 Sem vinculo
extintores de incéndio, - Servigos de reparo de outros bens As aguisicoes sao para instalagcoes nos diversos setores dos campi fora
incluindo recarga e de sede, para fins de atendimento de inspec¢do realizada pelo Corpo de
fornecimento de pecas Bombeiros.
de reposicdo.
Seguro de vida para os
servidores . Contratagdo de empresa especializada em seguro de vida para os
- Servigos de seguros e de ) . . )
4 da UFPI- Docentese ensBes(exceto servigo de reseguro) servidores da UFPI- RS 6.672,00 MEDIA Até 09/09/2024 Sem vinculo
Técnicos P ¢ [EREEUIS Docentes e Técnicos Administrativos.
Administrativos

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

PAINEL DE ESTRATEGIA E TAREFAS
GESTAO E GOVERNANCA

Quadro 14 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Gestao e Governanca

PLANO DE A{;ﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
F . . . . iDo? * FINALIZADA
ITEM ESTRATEGIA 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre |EIE Trimestre ATRIBUIDO ORIGEM (sim/N&o) EVIDENCIAR
Reunido com os servidores para
1 identificar resolugdes que precisam X X SRH PDI - -
ser elaboradas/atualizadas
2 Reunido para construgdo da resolugdo X SRH EDI - -
3 Revisdo final do documento X SRH PO - -
PLANO DE A{;ﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 2¢ 3¢ 42 Trim estre ATRIBUIDO* ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/Ndo) EVIDENCIAR
Mapear todos os processos da
1 Coordenaco X SRH, CAP, CAS, CDP, CP PDU - -
Elaboracdo dos fluxos de
2 ¢ X X SRH, CAP, CAS, CDP, CP PDU - -
processo

PLANO DE ACOES 2023

ITEM

ESTRATEGIA

1o
Trimestre

20
Trimestre

3o
Trimestre

49 Trimestre

ATRIBUIDO?

ORIGEM?

ACOMPANHAMENTO

FINALIZADA
(sim/Néo)

EVIDENCIAR

Reunides com a Comiss3o e chefes
para elaboragio do relatdrio de
ambientacdo

X

SRH

PDU

Apresentacdo para o Reitor do
Relatdrio, com sugestdo de ampliacio
do Programa

SRH

PDU

3

Expandir para toda a Universidade o
PGD

SRH

CONTINUACAD




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

CONTINUACAD

PLANO DE ACﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 49 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM?* FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Divisdo do servigo realizado na unidade,

1 a fim de adequar o pessoal para x x X SRH PDU - -
cumprimento da meta

Acompanhamento da execucdo da meta

2 estabelecida (porcentagemda meta X X X SRH PDU - -
concluida a cada trimestre)

Acompanhamento da conclus&o parcial

3 da meta estabelecida (porcentagem X X X SRH PDU - -
faltante para o atingimento da meta

PLANO DE ACﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 20 3¢ 49 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Reunido com discussdo das

1 informactes exigidas pelo Plano de X X X SRH PDU - -
Dados Abertos

Alimentacio dos dados para ¥

2 publicagio na pagina da LAl SRH FDU . .

PLANO DE ﬂCﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 20 3e 4 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nzo) EVIDENCIAR
Reunido para construcdo do x x
1 regimento interno SRH PDU - -
2 Revisdo final do documento b4 SRH PDU - -

CONTINUACAD




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

CONTINUACAOD

PLANO DE AcﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 29 3¢ 4¢ Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Constituir comiss3o oficial e realizar ¥
1 treinamento no ME SRH PDU B B
Realizar reunites semanais
2 com as unidades administrativas X x SRH PDU - -
para expandir o DFT

ITEM

ESTRATEGIA

PLANO DE ACOES 2023

1o
Trimestre

20
Trimestre

3o
Trimestre

42 Trimestre

ATRIBUIDO?

ORIGEM®

ACOMPANHAMENTO

FINALIZADA

(Sim/Nzo) EVIDENCIAR

Analisar o questionario 2018 aplicado
pelo TCU para identificar fraquezas e
implantar estratégias para melhorias

X

SRH

PDI

Reunir com as comissdes de
governanga setorial para alinhar de
agoes voltadas a melhorias dos
processos de governanga

SRH

PDI

agdes voltadas a melhorias dos
processos de governanca

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 49 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre {Sim/N&o) EVIDENCIAR
Analisar o questionario 2018 aplicado
1 pelo TCU para identificar fraguezas e X SRH POl - -
implantar estratégias para melhorias
Reunir com as comissdes de
governanga setorial para alinhar de % . .
2 SRH PDI

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

GESTAO DE PESSOAS

Quadro 15 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Gestao de Pessoas

ESTRATEGIA

PLANO DE AGOES 2023

1e
Trimestre

20
Trimestre

30
Trimestre

42 Trimestre

ATRIBUIDO?

ORIGEM?

ACOMPANHAMENTO

FINALIZADA
[Sim/Nao)

EVIDEMNCIAR

Levantamento das necessidades de
desenwvolvimento de acordo com as
respostas apresentadas no PDP 2023

X

cop

PO

Formalizacdo do acordo de
cooperacio técnica com a ENAP para
aumentar a oferta de cursos de
capacitacio aos servidores

cop

PO

Reunido junto & PROPLAN para alinhar
estratégias de utilizacdo dos recursos
destinados a capacitacio de
servidores

cop

PDI

estdo realizando pds-graduacdo stricto

ESTRATEGIA

PLANO DE ACOES 2023

Trimestre

Trimestre

38
Trimestre

42 Trimestre

ATRIBUIDO?

ORIGEM*

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 2e 3e 48 Trimesire ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/N3o) EVIDENCIAR
Estabelecer um programa de
acompanhamento dos docentes que
1 X X cop PO - =

ACOMPANHAMENTO

FINALIZADA
(sim/N&a)

EVIDENCIAR

Definir uma metodologia de realizacdo do
mapeamento

X

X

CDP

PDU

Realizar um brainstorm com a finalidade

de conhecer melhor as caracteristicas das

unidades e subunidades administrativas,
acomecar pela SRH

coP

PDU

Realizar a validacdo dos dados obtidos
junto as unidades para consolidacio das
competéncias mapeadas

cop

POU

CONTINUACAD




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

GESTAO DE PESSOAS

CONTINUAGAO

PLANO DE AC&ES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 28 32 48 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/N3o) EVIDENCIAR
Instrucio processual para designacio de
1 comissdo destinada a produzir o esbogo X cop FDU - -
normativo
2 Realizacdo das reunides e apresentacdo ® % cDP PDU s =
da minuta de resolugdo

ITEM

periodicidade de avaliacio de
desempenho

ESTRATEGIA

Criar ferramenta de Levantamento de Nei

PLANO DE AGOES 2023

12
Trimestre

20
Trimestre

30
Trimestre

42 Trimestre

ATRIBUIDO®

ORIGEM®

PLANO DE Ai;ﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 28 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/N&o) EVIDENCIAR
Reunido com a 5Tl para definicio de
1 estratégias de utilizacio de ferramenta x cop PDI - N
tecnolégica
Regulamentagdo, através de resolugio,
2 do procedimento, critérios e X * cop PDI . )

ACOMPANHAMENTO

FINALIZADA

(sim/Nio)

EVIDENCIAR

Considerando o PDP como instrumento
da PNDP em ambito federal, restaa
consolidacdo de regras e critérios claros e
objetivos para as unidades que desejam
solicitar contratacdo de empresas para
oferta de curso de capacitagdo

cop

POl

Expedir memorando circular orientando
os servidores quanto a necessidade de
observincia dos critérios e condicdes

necessarias para instrugdo processual de
contrataciio de empresa para oferta de

curso de capacitacio

cop

PDI

CONTINUACAO




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

GESTAO DE PESSOAS

CONTINUACAD

1dPDT"
T Promover o cadastramento de pelo menos 50% dos curriculos no Banco de Talentos do SouGov Criar do banco de talentos da UFPI envolvendo
5.7 TAE e Docentes INSTRUCAO N¢ 21, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2020 e INSTRUCAO NORMATIVA N2 65, de 30 JULHO 2020.
PLANO DE A(;f)ES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 18 20 32 40 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA,
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/N&o) EVIDENCIAR
Expedigdo de memorando circular
orientando os servidores quanto a
1 importancia do cadastro e atualizacdo X cop PDU ) )
dos curriculos no Banco de Talentos do
SouGov
Encaminhamento de emails aos
2 servidores apresentando as vantagens de X X CDP PDU ) )
utilizacdo do Banco de Talentos
1dPDT . . . . . . . . - . .
- Realizar atividades educativas sobre temas diversos incluindo 3 eixos - qualidade de vida no trabalho, preparacdo para aposentadoria e direitos,
5.8 deveres e ética no servigo publico
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 18 20 32 4° Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/N&o) EVIDENCIAR
Elaborar calendario de possiveis act es
1 educativas, bem comao solicitar X X CAS BOU - -
orgamento, se for o caso
Dentro de cada a¢do proposta no
2 calenddario, procurar parceiros e X X CAS POU - -
viabilidade de realizagdo da agdo
Aprovar calendario de agies para
3 3024 X CAS PDU - -
IdPDT"
5.0 META Realizar visitas de prova de vida (realizado pelo profissinal de servigo social), nas quais forem agendadas.
PLANO DE A(;f)ES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 1e 20 32 0 Trimest ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
; ; ; - Irimestre Py EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/Nao)
Realizar cronograma de visitas
1 juntamente com os demais setores X X X CAS PDU - -
responsaveis
Realizar visitas de prova de
2 vida X X X CAS FDU - -
CONTINUACAD




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

GESTAO DE PESSOAS

CONTINUAGCAO

PLANO DE AI;ﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 20 30 20 Trimestre ATRIBUIDO* ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Ndo) EVIDENCIAR
Realizar visitas de acordo com " " &
1 demanda solicitada pela pericia médica CAS PDU - -

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 42 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM* FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/Nao) EVIDENCIAR

Dialogar com o setor de Pericia Médica
1 possibilidade de repasse da informacdo % X CAS PDU = =

do perfil epidemiolégico dos atestados

cadastrados por més

2 Realizar andlise dos dados cadastrados e X CAS PDU = -

elaboracdo de relatdrio ao final do ano _

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 42 Trimestre ATRIBUIDO* ORIGEM* FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/Nio) EVIDENCIAR
Dialogar com os demais campi inclus3o
1 das discussdes e agoes, de modo a N s = CAS PDI ) -
realizar a mesma agdo em toda a UFPI L

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 28 e 49 Trim estre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/Nio) EVIDENCIAR
Iniciar processa licitatdrio para
i atendimento l:le_ tlodus 0s servidores ¥ X CAS POI = 5
[exame clinico e exames
complementares)

CONTINUAGAO




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

GESTAO DE PESSOAS

CONTINUACAO

servidor no local a ser definido pelo
processo

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 3¢ 42 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM* FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/Nao) EVIDENCIAR
Posterior ao processo de contratagdo,
1 lserd realizadoe agendamento do exame do ® cas DI = -

para cada vistoria realizada

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 18 20 3¢ 22 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/Nao) EVIDENCIAR
Equipe de Seguranga do Trabalho elabora
1 cronograma de vistorias e emite relatdrio X CAS PDU N N

acdo realizada

PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 3¢ PR —— ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/NGo) EVIDENCIAR

Organizar com equipe tempo e

1 planejamento para inicio da produgdo das % CAS POU - -
cartilhas, em paralelo com o cronograma

de acbesidealizados na Metal

2 Elaborar material educativo para toda e CAS PDU = =

PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 2¢ 32 43 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Reunido para com as Coordenacfes e
1 representantes para identificar quais X SRH, CP, CAP POU - -
servicos podem ser descentralizados
2 Treinamento com dos representantes X SRH, CP, CAP PDU - -
CONTINUAGAO

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

TECNOLOGIA E COMUNICACAO

Quadro 16 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Tecnologia e Comunicagao

PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 2 3¢ 20 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/Nio) EVIDENCIAR
L Treinar 5:-:-nr|dc:_r das coo'rd_enagues ¥ SRH, CAP, CAS , CDP, CP PDU . )
para publicar na pagina
Levantamento de assuntos que
2 devem ser publicados x b4 SRH, CAP, CAS, CDP, CP PDU - -
mensalmente
PLANO DE ﬂCﬁES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 3¢ 6T ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
. . . 42 Trimestre . EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre (simf/Nio)
Reunido para levantamento de
1 requerimentos que faltam ser " SRH, CAP,CAS, CDP, CP PDU - -
adotados
2 Treinamento da equipe para X X SRH, CAP, CAS , CDP, CP PDU - -
manuseio do madulo

PLANO DE ACEIES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 3o 22 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Treinamento e Transferéncia Da
1 competéncia de langar as Informacfies X cp FDU - -
para COC
2 Conferéncia e envio das informacoes X X CP PDU - -

PLANO DE ACEIES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 20 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/N3o) EVIDENCIAR
Incluir documentagdo digitalizada
1 dentro do sistema. X x X X CAP PDU - -

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




PLANEJAMENTO OPERACIONAL 2023 DA SRH

SUSTENTABILIDADE

Quadro 17 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Sustentabilidade

1dPDT
91 META Reduzir no minimo em 50% o CONSUMO com material de expediente: Folha Ad. (Referéncia ano 2019: 77 resmas)
PLANO DE ﬂ[;f)ES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 42 Trimestre ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre (5im/N&o) EVIDENCIAR
Conscientizar servidores para X X X i i
1 reducdo de consumo SRH PDI
Controlar pedido mensal do
X X X - -
2 almoxarifado SRH
IdrDT’
02 META Reduzir no minimo em 50% o CONSUMO com material de cozinha: Copos plasticos. (Referéncia ano 2019: 81 centos)
PLANO DE A(}f}ES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 12 22 32 o Tei ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
. . . 42 Trimestre . = EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre (sim/N3o)
Conscientizar servidores para X ¥ X
1 redugdo de consumo SRH PDI
Controlar pedido mensal do
X X X - -
2 almoxarifado SRH

Fonte: Dados da Superintendéncia de Recursos Humanos




CONSIDERACOES FINAIS

A gestao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Superintendéncia de Recursos Humanos tem
como objetivo corroborar com o planejamento estratégico da UFPI, por meio do PDI/UFPI, por meio da
elaboracao do planejamento tatico compreendendo as metas para 2023 e 2024 e do planejamento
operacional com estratégias para o ano 2023 da SRH, possibilitando assim, acompanhar de forma continua, a
execucao, a eficiencia e os resultados das acoes a serem desenvolvidas no periodo a que faz referencia.

Para tal intento, importante etapa consiste na avaliagcao deste documento, a ser realizada de forma
periodica por meio da analise dos resultados obtidos, avaliando o alcance dos objetivos, metas e
indicadores.

Diante do exposto, a Superintendéncia de Recursos Humanos da UFPlI demonstra o comprometimento
perene com a busca pela promocao de uma maior capacidade gerencial para tomada de decisao,
embasando suas acoes no que esta previsto neste documento, em sintonia com os principios da Instituicao,
bem como, contribuindo para uma gestao publica de qualidade, transparente, participativa e efetiva no
ambito da educacao brasileira publica.
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