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"A fé sem obras estd morta”.
(Tiago 2:26)
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Apresentacao

O Campus Ministro Reis Velloso vem, nos ultimos anos, desempenhando um
papel de protagonista na inova¢ao, desenvolvimento e na aplicacao de
praticas que tem tornando a administracao, tanto deste Campus como da
UFPI, diferenciais e otimizadas. Quando iniciamos em 2013, sabiamos que
muitas mudangas seriam necessarias, e ,somente por meio de muitas lutas,
colaboracgdes e o desejo comum da promoc¢ao de uma educacao de qualidade,
alcangamos o respeito com os resultados obtidos.

A Direcao.
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® Apresentar indicadores no cenario do Campus Ministro
Reis Velloso e a construcao do plano de gestao
direcionador do desenvolvimento da implantagao da

Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar.
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Parte |
Breve Curriculo do Gestor

Prof. Dr. Alexandro Marinho Oliveira

Diretor do Campus Ministro Reis Velloso



Alexandro Marinho Oliveira
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= uFPI =

® Licenciado em Matematica pela Universidade Federal do Piaui (2004).

® Mestrado em Matematica pela Universidade Federal da Paraiba (2006).

Ui Primeio ® Doutorado em Matematica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro

Curso de
Algebra Linear (2008).

® Experiéncia na area de pesquisa em Matematica, autor de livros, com
énfase em Equagoes Diferenciais Parciais, Teoria do Controle aproximado
e fluidos nao-Newtonianos.

® Professor Efetivo Associado |, ingresso na UFPl em 2008.
Diretor do Campus Ministro Reis Velloso (2013-atual).

Curriculo na Plataforma Lattes: http://lattes.cnpg.br/9o42705546927475



http://lattes.cnpq.br/9042705546927475

Funcoes exercidas na UFPI

Membro do Conselho de Administracao da UFPI (CAD), desde julho de 2011;
Membro do Conselho Universitario da UFPI (CONSUN), desde julho de 2013;

Membro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFPI (CEPEX),
desde julho de 2013;

Diretor do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV/UFPI), desde 2013;



Funcoes exercidas na UFPI

Membro do Conselho Departamental do CMRV/UFPI;

Coordenador de Area do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), de julho de 2009 a abril de 2013;

Coordenador do Curso de Matematica da UFPI-CMRYV, de mar¢o de 2009 a mar¢o
de 2013.

Coordenador do Grupo Gestor de criagao da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba.



Outras Experiéncias

Fundador e membro do Comité Gestor dos Foruns dos ;5;;4"- | "'*\
Diretores de Campi fora de Sedes; d%ﬁ

® Membro do Comité de Patrocinio para o esporte, cultura, \_w
ciéncia e tecnologia no Municipio de Parnaiba (desde 2015); -

® Membro do Programa Nacional de Inclusao dos Jovens E.IE-ITI.

(ProJovem) no Municipio de Parnaiba (2015-2016);

L AMERICAN
®,
® Revisor de Periddicos; AM MU
Assistente Administrativo no Banco do Nordeste do Brasii
2005-20006).
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Principais Homenagens

® Titulo de Cidadao Parnaibano, pela Camara Municipal de Parnaiba (2015);

® Titulo de Cidadao Piauiense, pelo Governo do Estado do Piaui (2016);
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O Campus Ministro

Parte ||
Reis Velloso e

rincipais acdes da Contexto e Gestao do
nova gestao C M RV



Delta do Parnaiba

Cenario economico e social da nova Universidade.




Mesorregioes
envolvidas

® Norte Piauiense (Litoral

Piauiense e Baixo Parnaiba
Piauiense)

Norte Maranhense (Lengois
Maranhenses) e Leste
Maranhense (Baixo Parnaiba
Maranhense e Chapadinha)

Noroeste Cearense (Ibiapaba,
Litoral de Camocim e Acaray,
Coreau, Meruoca, Sobral, Ipy,
Santa Quitéria)
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Cidade de Parnaiba

Meados do sec. XX: declinio economico :

Mudanca de rota ferrea, mudanca de tecnologia de materia-
prima e dependéncia economica da capital.

2009: Parnaiba foi considerada a cidade mais dinamica
do estado, a 5° da regiao Nordeste e a 32° do Brasil.

2011: Parnaiba foi a cidade com maior crescimento do
Brasil, registrando indice de 229%.
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CMRV
1998-2006




e Ampliagao de servidores docentes e tecnicos-
administrativos;

e Ampliacao do corpo discente;

e Mudancas culturais e de perspectivas de ensino, pesquisa e
extensao.

e Infraestrutura mais adequada de tecnologia de informacgao
e acesso a internet;

e Espacos de convivéncia para boa relagao na comunidade;
* Seguranca interna e externa ao Campus;
* Infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao.
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Necessidade
de novas
condutas

Necessidade de uma nova conduta na
gestao, democratica e legitimada
(governanca);

Indispensavel uso de transparéncia na
condugao dos processos administrativos,
financeiros e académicos.
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Posse da nova
Direcao

Posse em 18 de marc¢o de 2013.




Reestruturacao Criacdo de sistema
organizacional na Criagdo do CEP Gestao participativa de alocacdo de salas
gestao de ensino

Construgao do Anexo Inicio da construgao Inicio da construgao

Criagdo do Curso de o e Oferta do curso de Aulainaugural do
- para Curso de de prédio para de prédio de salas de L L
Medicina - s Medicina Curso de Medicina
Medicina Medicina aulas
Articulagdo com Constituicdo de
Reformulagdo do Municipio de Comissao de Criacso da Ouvidoria
Regimento do CMRV Parnaiba para Residéncia §
aquisicao de terreno Multifuncional
AilaulEceo com e o Constituicao de Constituicdo do Obra de urbanizagao
governo estadual Atualizagdo do o~ C Iho d lado d
ara aquisicio de Regimento do CMRV grupos para criagdo onselho de e muro ao lado da
P da UFDPar Piscicultura Rua Mark Jacob
terreno
> - o ~ Inicio da construgao
Inicio da construgao Inicio da construgao
. : do Centro de
do sistema de de sistema de : :
. AT Pesquisa e Pos-
abastecimento combate a incéndio =
Graduagao
= Conclusdo e Conclusdo e Conclusdo e
Conclusdo e : = : = . ~
. 5 inauguracao do inauguracao do inauguragao de
inauguragdo do - . Ay
o . sistema de sistema de combate prédio de salas e
prédio da Medicina : g .
abastecimento aincéndio gabinete docentes
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Normatizacao de setores
Criados regulamentos e orienta¢des para melhorar o
controle e efetivacao dos servicos e evitar tomada

de decisdes discricionarias.

Criacao de Fluxogramas

Criados para orientar os tramites administrativos
de solicitacbes de diarias, passagens, transportes,
almoxarifado e patriménio.

Criacao de Organograma
Criado pararepresentar as relacdes hierarquicas dentrodo
Campus, a distribuicao dos setores e cargos ea
comunicagao entre eles.

Acoes Administrativas Gerais

Disponibilizacao de Manuais e Modelos
Para facilitar as solicitacdes nos setores de transporte,
patrimdnio, almoxarifado e diarias.

Criacao de Novos Setores
Para facilitar a dindamica administrativa, e mantendo a
integracao com setores de teresina.

Inovagoes Tecnologicas
Desenvolvimento e implantacao de programas
para ajudar na solucao de problemas do campus.




Ac¢oes na gestao de ensino

Aquisicao de carteiras e 68 equipamentos de data-show;

Ampliacao das vagas e modernizacao da Escola de Aplicacao, bem como inicio da construcgao
de predio proprio, em 2018;

Aquisicao de equipamentos para o Servico Escola de Psicologig;
Aquisicao de equipamentos para a Clinica Escola Fisioterapia;
Reativac¢ao da piscina do Curso de Fisioterapig;

Estruturacao das Coleg¢oes Zooldgicas do Delta do Parnaiba;

Implantacao e viabilizagao do Curso de Medicina;
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Acoes na
gestao de

ensino

REFORMA E
ESTRUTURACAO DO
ANEXO PARA O CURSO
MEDICINA, EM 2015;

CONSTRUCAO DA
CLINICA ESCOLA DE
BIOMEDICINA E
LABORATORIO PUBLICO
DE ANALISES CLINICAS,
COM INAUGURACAO

PREVISTA PARA 2018;

CONSTRUCAO DO
PREDIO DE o5
PAVIMENTOS PARA O
CURSO DE MEDICINAE
ESPACOS
MULTIDISCIPLINARES,
COM DOIS AUDITORIOS,
CONCLUIDOE
INAUGURADO EM 2018;

PLANEJAMENTO,
ARTICULACAOE
CONCLUSAO DO
CENTRO DE
ESPECIALIDADES
MEDICAS INTEGRADAS,
COM INAUGURACAO EM
JULHO DE 2018;

CONSTRUCAO DE
PREDIO DE o4
PAVIMENTOS,
CONCLUIDOE

INAUGURADO EM 2018;

REFORMA DAS
COORDENACOES DE
CURSOE
DEPARTAMENTOS.
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Ac¢oes na gestao de pesquisa

Incentivo a qualificagao de servidores tecnicos e docentes.
Ampliacao de o1 para 06 programas de pos-graduacao stricto sensu;
Criacdo do Comité de Etica em Pesquisa no Campus;

Reforma e reativacao da Estacao de Piscicultura/Aquicultura;



Ac¢oes na gestao de pesquisa

Regularizagcao da lancha do Campus;

Construcao do Centro de Pesquisa e Pos-Graduacao, com previsao para
conclusao em agosto de 2018;

Planejamento e criacao do Bioterio no Campus;

Criacdo do Comité de Etica de Pesquisa com Animais.



Apoio a0 ensino, pesquisa e extensao

® Reforma da Biblioteca Setorial do Campus;

® Aquisicao de livros para a Biblioteca Setorial: mais de 985 titulos, com

total de 27.995 exemplares, entre 2013 e 2016;

® Reforma e melhorias da Residéncia Universitaria;



Apoio a0 ensino, pesquisa e extensao

® Criagao do Nucleo de Assisténcia Estudantil - NAE;

® Estruturagao de recursos humanos do NAE: odontologo, pedagogo,
psicologo, tradutores de LIBRAS, enfermeira e médico;

® Planejamento e construcao de prédio proprio do NAE, com inauguracgao
prevista para 2018;



Acoes de

infraestrutura

CAPTACAO DE RECURSOS, POR
MEIO DE CONVENIOS E
EMENDAS PARLAMENTARES;

RENOVACAO E AMPLIACAO
DA FROTA DE VEICULOS: 01
ONIBUS, o1 MICRO-ONIBUS, o1
VAN MASTER;

REPARACAO EM TODA
ESTRUTURA DO CAMPUS;

EXPANSAO DA AREA DE
CONSTRUCAO DO CAMPUS;
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AcoOes de infraestrutura

® Arborizagao e paisagismo do Campus;

® Conclusao do Sistema de captagao, abastecimento, distribuicao de
consumo e combate ao incéndio, junto com uma nova caixa d'agua e
cisternas, em 2018;

® Aquisicao de geradores para os demais predios do CMRYV;
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AcoOes de infraestrutura

® Agquisicao de Data Center, para favorecer a ampliacao da estruturade Tl no
Campus e na futura UFDPar;

® Reformas no Auditorio principal, com substituicao de todos os mobiliarios
antigos;

® Implantacao do Projeto de Acessibilidade do Campus Ministro Reis Velloso;
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Relagdes com a comunidade

® Participagao na criacao do Polo de Desenvolvimento Tecnoldgico, em
2015, com o objetivo de impulsionar o setor de Tl e impactar a economia
regional;

® Disponibilizacao da estrutura do CMRYV para os mais diversos eventos
publicos e particulares, atraves de parcerias e colaboragoes, tanto na area
académica quanto em relagcao com as demandas da comunidade, no ambito
publico e privado;
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Relagdes com a comunidade

® Abertura para o dialogo com os movimentos estudantis, diretorio e centros
académicos, do CMRYV,;

® Apoio a prestacao de servigos (orientagoes) a comunidade atraves de
adequada estrutura as empresas juniores.

®* Emrelacao a cultura, a gestao tem favorecido a interagao com grupos como
o Nucleo Universitario de Artes e outros coletivos.
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Principais resultados
e destaques do CMRV

Pefil docente e discente, agdes de ensino,
pesquisa, extensao e assisténcia estudantil e
comunitaria
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Docentes por curso: regime de trabalho
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NuUmero total de docentes efetivos TP-20 em 2018
B Numero total de docentes efetivos TP-40 em 2018

B NUmero total de docentes efetivos com Dedicacao Exclusiva em 2018
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Docentes por curso: titulagao
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Discentes com matriculas ativas em 2019

Total de alunos ativos: 3.767

Turismo

Psicologia

Pedagogia

Medicina
Matematica
Fisioterapia
Engenharia de Pesca
Ciéncias Econdomicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Bioldgicas
Biomedicina

Administracao

o
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No Ensino

Taxa de Sucesso de Gradua¢cao do CMRV

B I T
Total de Ingressos na Graduacao 1012
Total de Concludentes de Graduacao 4,64 465 427

Taxa de Sucesso da Graduacao 45,85% 48,84% 44, 4,3%0
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No Ensino

Taxa de Sucesso por Curso (2014-2017)

M 2014
W 2015
2016

2017

A



No Ensino

Taxa de Ocupacao Média (2014-2017)

81,6
- 78,4 78,8
68,2

I 66,66666667 66,6 I I 66,78571429
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Nota ENADE da Graduacgao
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Nota CAPES para Pos-Graduagao

Artes, Biotecnologia Ciéncias Matematica - Psicologia Saude da Familia
Patrimodnio e Biomédicas Profissional
Museologia
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Na pesquisa

® Avanco substancial em pesquisa cientifica no
CMRYV, com a qualificacao dos docentes e a
criacao da Coordenadoria Especial de
Pesquisa, com monitoramento e incentivo
as atividades de pesquisa local e aumento do
fluxo de a¢oes;




Na pesquisa

Destaques de Grupos, Nucleos e Laboratorios de Pesquisa:
Grupo de Pesquisa Genéetica Humana (GehMed)
Laboratorio de Mapeamento e Plasticidade Cerebral (LAMPLACE)
Laboratorio de Mapeamento Cerebral e Funcionalidade (LAMCEF)
Laboratorio de Fisiofarmacologia Experimental (LAFEX)
Escola de Robotica do Delta
Laboratorio de Aplicacdes em Neurofisica (LANF)
Nucleo de Pesquisa em Biodiversidade e Biotecnologia (BIOTEC)
Nucleo de Acolhimento as Vitimas de Assedio (NAVA)

5o



Discentes na Iniciagao Cientifica 2014-2018

7
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5 M 2014

4 W 2015
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Crescente publicagbes dos cursos

Producao de docentes do CMRV: artigos cientificos (2014-2017)
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Outras producoes de docentes do CMRV
(2018)

M Livros
® Livro(ORG)
Cap.Livro
I Trabalho completo
» Resumos
— I [ | _ - e m._. . m | I - — =m
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Publicacoes da Pos-Graduagao em periodicos
(20138)

_an Bk J ‘1-..

Saude da Familia Biotecnologia Ciéncias Biomédicas Psicologia

M Qualis A2 m Qualis A2 Qualis B1 QualisB2 mQualisB3 mQualisB; ™ QualisBsg



Publicacoes da Pos-Graduacao em livros

- . aE.

Saude da Familia Biotecnologia Ciéncias Biomédicas Psicologia

B NuUmero trabalhos publicados como capitulos de livros em 2018 ® NUmero de livros publicados em 2018
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Na Extensao: PIBEX

NUmero de Projetos - CMRV 2017

\ /

Com Bolsa
m Sem Bolsa
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Na Extensao: PIBEX

Alunos envolvidos com a Extensao —CMRYV 2017

TOTAL

VOLUNTARIOS

489
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Na Extensao: Programas e Projetos por curso
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B Numero de programas de extensao em andamento em 2018 ® NUmero de projetos de extensao em andamento em 2018



Na Extensao: alunos envolvidos
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B NUmero de bolsistas (remunerados) na extensao B NUmero de alunos voluntarios na extensdao em 2018
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O NAE

NUCLEO DE ASSISTENCIA ESTUD/
CAMPUS MINISTRO REIS VELLO

Na Assistencia
Estudantil
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Na Assistencia Estudantil

@ ® Atendimento no Nucleo de Assisténcia Estudantil, em 2017:
® 881 alunos beneficiarios pelas a¢des do servico social;
® 116 atendimentos individuais pelo servico de psicologia, perfazendo um diagnostico
a ser tratado por equipes multidisciplinares;

NUCLEO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL ® 8gatendimentos individuais pelo servi¢o pedagogico, dos quais constatou-se
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO 65,88% falhas de necessidades de estudo como fator do baixo rendimento

I académico, reforcando a importancia do trabalho de orientagdo pedagdgica.

® O Servico Odontoldgico do NAE, em 2017, tratou de 204 atendimentos, sendo 166
concluidos, somando-se aos 641 atendimentos clinicos, envolvendo 386 estudantes, 24
professores, 64 servidores técnico-administrativos, 57 dependentes e 110 colaboradores
terceirizados.
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Servig¢o Psicologico Atendidos

Atendimentos pedagogicos individualizados 266

Orientagoes gerais no ingresso dos beneficios 650

Encaminhamentos a outros servi¢os da UFPI 8

Encaminhamentos a servigos externos 0
]|

Rendimento 2018.1

Alunos com média semestral
menor que 7 em 2018.1
24%

Alunos com meédia semestral
maior ou igual a7 em 2018.1
76%

Fontewm NAE 2018.



Consultas odontologicas em 2018

W12 consulta SEOD  m 12 Consulta + retorno + urgéncia
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Assistéencia
Comunitaria







Na Assistencia
Comunitaria

® Atendimento gratuito e de qualidade da
Clinica Escola de Fisioterapia, para favorecer
uma reeducagao postural, fisioterapia
cardiorrespiratoria, traumato-ortopedia, uro-
ginecolo-obsetreticia, fisioterapia
neurofuncional e terapia manual, que
perfazem, em media, 16 mil atendimentos
por ano;




Na Assistencia
Comunitaria

® Atendimento gratuito e de qualidade do
Servico Escola de Psicologia, para maior
aprimoramento de formacao,
desenvolvimento de pesquisas e prestacao de
servicos de avaliacao psicoldgica,
atendimento individual para criancas,
adolescentes e adultos e atendimento grupal
e terapia familiar, perfazendo, em media,
mais de 4,5 mil atendimentos por ano;




Com o Movimento Estudantil

® Maior atuagao do movimento estudantil no dialogo de construcao e utilizacao dos
espacos do Campus, sequido pelos principios de uma gestao democratica que insira
os discentes nos debates e discussdes administrativas do Campus;

® Apoio ao Nucleo Universitario de Artes (NUA), em espac¢os destinados as suas
manifestacdes artisticas, favorecendo, desta forma a producao cultural e
manifestacao das diversas vozes que ecoam nos espagos de integragao do CMRV.
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Parte |l
Plano de Gestao Pro
Tempore

Uma perspectiva de desenvolvimento para a
UFDPar



Desafios: CMRV como UFDPar

t Melhorar o Conceito Geral de Cursos da UFDPar.

) Melhorar o conceito ENADE dos cursos de graduacao.

) Melhorar o conceito Capes dos Programas de Pos-Graduacao.

) Aumentar bolsas de incentivo ao ensino, pesquisa e extensao.

) Estruturar os blocos administrativos com as pro-Reitorias.

) Desenvolver sistema académico e de controle e apoio a tomada de decisao.

! ) Ampliar a participagao da comunidade para uma gestao democratica.
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Justificativa

® O Plano de Gestao objetiva nortear as agoes iniciais do processo de
desmembramento entre Universidade Federal do Piaui (UFPI) e
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), sob tutoria da
primeira e redimensionar os projetos de gestao da seqgunda, requeridos no

processo de expansao de suas atividades.
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Justificativa

® Considerando as propostas da “"Gestao Transparéncia e Inovagao!”, o Plano de
Desenvolvimento Institucional/UFPI (2014-2019), as contribuicdes das Comissoes de
Trabalho da UFDPar coletadas em 2016, os resultados da Comissao Propria de Avaliagao
(2017) e os Relatorios de Gestao (2017), obteve-se um diagndstico das agdes que precisam
ser continuados ou elaborados, contribuindo com o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao, o fortalecimento da cultura do planejamento estratégico, de

praticas sustentaveis e inclusivas e da adequada aplicagao dos recursos publicos.
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Apresentacao do plano

® Preocupacao e um forte compromisso em dar continuidade para uma infraestrutura adequada a
esta nova Universidade, frente aos desafios na melhoria e qualidade de ensino, pesquisa e

extensao.

Necessidade de estruturar a UFDPar com seu estatuto e regimento, que estejam consoantes aos
principios constitucionais para Educagao, assim como os principios da Educagao Superior
elencados, contribuindo para o exercicio de sua autonomia, resguardado para as universidades,

e em atencao a sua atuagao na Educagao Superior no Sistema Federal de Ensino.
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Objetivos

® Construir um plano de Gestao que otimize a transicao do Campus para uma estrutura
politica, administrativa, funcional e fisica, comportando e desempenhando o papel de uma
Instituicao de Ensino Superior agora independente;

® Desenvolver uma nova postura cultural da comunidade académica, com a populagao
local e relagao com outras institui¢oes;

® Conduzir a formacgao técnico-académica de profissionais que respondam aos desafios
propostos pelo desenvolvimento da regiao, mas dispostos a agir globalmente;
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Objetivos

Dar subsidios a formacao de profissionais que busquem explorar de forma
sustentavel a biodiversidade da regiao;

A reducao das assimetrias regionais;

A revitalizacao da regiao triplice de Estados no Delta do Parnaiba; e

A modificacao do modelo excludente de desenvolvimento regional.
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Eixos do pdi e dimensoes do sinais

Eixo |
Planejamento e
Avaliagdo Institucional

Dimensao ViIl

Planejamento e

Avaliacao Institucional

Eixoll Eixo Nl

Desenvolvimento Politicas Académicas
Institucional

Dimensao Il
Ensino, Pesquisa e

Dimensdo | Extens3o

Missdo e PDI

Dimensdo IV

Comunicagdo com a
Sociedade

Dimensao lll

Responsabilidade

Dimensao IX
Atendimento ao
Discente

Social

Eixo IV
Politicas de Gestdo

Dimensao V
Politicas de Pessoal

Dimensdo Vi
Organizagdo e Gestao

Dimensdo X
Sustentabilidade
Financeira

Eixo V
Estrutura Fisica

Dimensdo V

Politicas de Pessoal

e: extraido da Nota Técnica N° 14 /2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC.
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Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

® A gestao da UFDPar propora debates e socializacao de ferramentas para
avaliacao administrativa, correlacionando aos eixos do Sistema Nacional de

Avaliacao Superior (SINAES), criado pela Lei n°®10.861, de 14 de abril de 2004.

® Assim, a UFDPar devera ser construir coletivamente e com legitimidade o perfil e o

significado de sua atuacao, considerando as diferentes dimensdes institucionais.
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Eixo 1: Dimensoes institucionais

l Missdo e o PDI ‘

Politica de

Sustentabilida ensino,
de financeira pesquisa e

' extensao

PO".t'CAaS Qe Responsabilid
assisténcia :

: ade social
estudantil

= |

Planejamento ”
Jamet Politicas de
e avaliagao

S essoal
institucional P
A N ’

Infraestrutura Organizagao e

fisica || gestao
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Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

® Construgao coletiva:
® Valores, Visao e Missao;

® Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional



N\
‘ Inser¢ao regional
{

‘ Areas de atuacdo académica
|

‘ Ensino de Graduagao
|
‘ Ensino de Pos-graduacao

/
‘ Pesquisa e Inovagao Tecnologica
/

Eixo 3: Projeto Pedagogico Institucional
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N)
‘ Politicas para ensino de graduacao

‘ Politicas para ensino de pos-graduacao
\

. Politicas para pesquisa e inovagao tecnoldgica
|

. Politicas para extensao universitaria
|

‘ Politicas de comunicag¢do com a sociedade

¢
. Politicas de acesso e permanéncia de estudantes e apoio aos egressos

‘ Politicas de pessoal
4

Eixo 4: Politicas de Gestao

83



Eixo 5: Infraestrutura

N\
‘ Mapeamento de areas fisicas e detalhamento de infraestrutura

‘ Transportes e seguranga patrimonial e de pessoal
\
’ Mapeamento e expansao da Biblioteca: acervo e servigos
|

’ Plano de organizacao e expansao de infraestrutura

I
‘ Plano de acessibilidade

‘ Gestao de esportes, lazer e espagos para realizagao de solenidades
4
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Mensagem final

"Que nossas conquistas nao sejam somente nossas, e que NOS pOssamos
mergulhar fundo no universo do conhecimento e do aprendizado para que
possamos gerar frutos e um legado para as proximas geragoes”.
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