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Editorial

Neide Cavalcante Guedes
Editora Chefe — Linguagens, Educacado e sociedade

A Revista Linguagens, Educacdo e Sociedade vinculada ao
Programa de P6s-Graduacdao em Educacao da Universidade Fede-
ral do Piaui tem a grata satisfacdao de apresentar seu ntimero 39,
reafirmando o compromisso em publicar artigos que tragam con-
tribuicoes para o campo da educacdo, além de promover o inter-
cambio entre pesquisadores das diversas regioes brasileiras. Os ar-
tigos que compoem este niimero problematizam temadticas atuais
e instigantes para o campo, dos quais destacamos: Gestao, Pratica
Pedagogica, Saberes e Interdisciplinaridade que permeiam as 14
(quatorze) producoes que ora disponibilizamos.

Em “A GESTAO ESCOLAR E GESTAO DO CURRICULO: INTER-
FACES NECESSARIAS PARA A CONSTRUCAO DE UMA ESCOLA RE-
FLEXIVA”, Maria José Albuquerque, Rodrigo Aires Silva e Taise Hele-
na de Sousa Silva discutem sobre a contribuicdo da Gestao escolar
e da Gestao do curriculo para a construcao de uma escola reflexiva,
explicando a gestao democratica na escola e o papel do gestor e do
professor reflexivo frente a essa nova forma de organizacao escolar
e do desenvolvimento curricular. Os autores ressaltam a importan-
cia da participacdo dos pais e da comunidade em algumas situa-
coes, principalmente quando esses decidem qual o tipo de cidadao
se pretende formar nos dias de hoje, incluindo questdes sobre a
construcao do ensino que a escola precisa implantar, e/ou a respei-
to da utilizacdo dos recursos que esta recebe. Concluem reafirman-
do que somente um modelo de gestao democratica e de curriculo
pode favorecer a construcao de uma escola reflexiva, onde cada
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membro se sinta parte integrante, se perceba pessoa com voz ati-
va nas tomadas de decisdes, na negociacao e didlogos superando
o individualismo, com pensamento conjunto articulando as ideias
entre a légica e a acao do que se deve ser feito.

Mariltcia Antonia de Resende Peroza e Gisele Brandelero Ca-
margo em “A PRATICA PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTL DE
TEMPO INTEGRAL: O QUE AS CRIANCAS DIZEM SOBRE SUAS ES-
COLAS” buscam compreender como as crianc¢as dos Centros Muni-
cipais de Educacao Infantil (CMEIs) de Ponta Grossa/PR percebem a
pratica pedagdgica e a organizacao dos tempos e espacos de suas
escolas, tomando como ponto de partida a participacao das crian-
cas por meio de suas expressdes — narrativas, gestos, desenhos
— como forma de analisar suas relacoes com e neste espaco. As
autoras apontam que as criancas permanecem o dia inteiro nessas
unidades educativas e que gostam de frequentar a escola. Em suas
narrativas, as crian¢as demonstram saber diferenciar os tempos da
escola dos tempos vividos no ambiente exterior, junto a familia e
na interacao com a comunidade.

No artigo intitulado “AINDA SOU PROFESSOR DO ENSINO
FUNDAMENTAL”’ lvany Pinto Nascimento analisa as representacoes
sociais de professores do Ensino Fundamental de escolas publicas
sobre a sua permanéncia na docéncia na perspectiva das objeti-
vacOes e ancoragens que organizam essas representacoes. Para a
autora, as representacoes desses professores, muito embora atri-
buam valor a profissao, imprimem imagens e sentidos consensu-
ais de que permanecer na profissao por um lado é gratificante e
prazeroso na medida em que suas demandas sao atendidas; e por
outro lado, o nivel de desprazer e desmotivacdo, vivido no dia a
dia do trabalho, é grande, uma vez que essas demandas sdo aten-
didas de forma pontual o que compromete tanto suas condicoes
existenciais quanto suas formacoes e suas praticas e reafirma que
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os resultados deste estudo comprovam que mesmo num contexto
educacional ameacador, esses professores conseguem fazer supe-
racoes em seu trabalho e apresentar respostas na contramao desse
cendrio desalentador.

“ARTE E SABERES SENSIVEIS NA FORMACAO E PRATICA DA
DOCENCIA” de autoria de Cilene Nascimento Canda e Verénica
Domingues Almeida trata do campo da formacdo de professores
em uma perspectiva complexa e multirreferencial, compreenden-
do que os itinerarios de formacao sao oriundos do conhecimen-
to académico, da pratica pedagdgica profissional, como também
das experiéncias devida, especialmente, as estéticas e culturais do
educador em formacdo. Apresenta um campo compreensivo sobre
a consideracdo da existéncia de um tipo de saber/sentir/fazer do
educador que precisa ser trabalhado no ambito da formacao inicial
de professores. Situa a arte como experiéncia relevante na com-
preensdao do que esta sendo proposto no ambito da formacao e
pratica na docéncia e desvinculam definitivamente a arte do ca-
rater utilitarista que recebia nos tempos antigos, assim como, da
concepcao de “saber menor” apregoada pela “Razao Pura” de Kant
e pelos demais pressupostos do [luminismo; a arte é, aqui, entendi-
da como a proépria vida, pois empreende e é empreendida de modo
dinamico pelas culturas e expressoes do viver dos povos. As auto-
ras concluem reafirmando ser necessdrio construir propostas que
conjuguem a arte e a educacao estética enquanto praticas culturais
de formacao e pratica na docéncia.

Ricardo Elia de Almeida Magalhaes no artigo “A RELACAO EN-
TRE VIAGEM, EDUCACAO E IDENTIDADE PARA MARIO DE ANDRA-
DE” investiga a forma como Mério de Andrade concebeu suas viagens
de uma perspectiva educacional e como em seu projeto educacional,
o intelectual colocou em pratica elementos assimilados durante as
suas viagens. Nas suas conclusdes o autor enfatiza que a educacao
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sempre esteve voltada para a ideia desenvolvimentista de cada go-
verno. Por isso, a mesma, nunca foi pensada como uma politica de
nacgdo. Sendo assim essas reflexdes contribuem de forma direta para
a compreensao do atual sistema educacional do Brasil.

No artigo “A ERA VARGAS E A SEGUNDA REPUBLICA: ALGU-
MAS REFLEXOES SOBRE A HISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL’
Rodrigo Regert e Joel Haroldo Baade procuram compreender o
desenvolvimento politico, as ideias desenvolvimentistas e o de-
senvolvimento da educacdo no Brasil na Era Vargas e na Segun-
da Republica. A pesquisa utilizou-se do método descritivo e o seu
procedimento técnico se deu de forma bibliografica. Os autores
concluem afirmando que nesses periodos que a educacdo sempre
esteve voltada para a ideia desenvolvimentista de cada governo.
Por isso, a mesma, nunca foi pensada como uma politica de na-
cdo. Sendo assim essas reflexdes contribuem de forma direta para
a compreensao do atual sistema educacional do Brasil.

No artigo “A INTERDISCIPLINARIDADE NA EDUCACAO: UMA
ABORDAGEM CONCEITUAL’ Emerson Augusto de Medeiros apre-
senta revisao conceitual sobre a interdisciplinaridade a partir do
enfoque educacional. Aborda, entre outros pontos, sua génese e 0s
principais marcos temporais que somaram para o desenvolvimento
do seu conceito na drea de Educacao, enfatizando a interdiscipli-
naridade como um processo de construcao do conhecimento em
intima relacdo com os problemas e contornos politicos, culturais,
econdmicos, ambientais, sociais, éticos, entre outros, constituintes
da sociedade. O autor conclui compreendendo que a interdisci-
plinaridade na Educacao se faz no movimento (inter) permanente
do curriculo, das acoes educativas, das atitudes e praticas com/nas
disciplinas. E um Movimento que acontece entre o espaco fisico —
matéria — e o nao fisico — sonho -, o real e o ideal, a conquista e a
nao conquista, na busca da formacao do ser humano.

I Teresina | ano 23 I n.39 | maio/ago. | 2018

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educagdo da UFPI |



Na sequéncia, Alzeni de Jesus Correia Fulchini e Carlos Tosca-
no apresentam no artigo “SIGNO E IDEOLOGIA NA SALA DE AULA:
UM ESTUDO DA MEDIACAO PEDAGOGICA EM UMA ATIVIDADE DE
ENSINO NO PRIMEIRO ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL’ uma re-
flexao sobre o processo de mediacao pedagogica produzido em
sala de aula numa atividade de ensino, tendo como referéncia as
tentativas de reinterpretacdo quanto ao papel da escola na socie-
dade, apoiados na psicologia histoérico cultural focalizando a cons-
tituicdo do sujeito, o lugar da linguagem neste processo e como
a instituicdo escolar participa da sua formacdo. As conclusdes se
encaminham no sentido de perceber a aula como um encontro de
sujeitos (alunos e professores) portadores de herancas culturais
distintas, ancoradas no universo de conhecimentos que lhes foi
acessivel até o momento e relativas a certas praticas culturais a
que tiveram acesso. Esse aspecto nao pode nunca ser menospreza-
do ou subestimado diante do fato de vivermos em uma sociedade
extremamente desigual, seja relativo aos aspectos basicos da exis-
téncia, seja no que se refere aos demais bens culturais.

No artigo “LETRAMENTO E ESCRITA: PROBLEMATIZANDO
INDICIOS DE AUTORIA EM LIVROS DE HISTORIAS ELABORADOS
POR ALUNOS DAS SERIES INICIAIS” Anderson de Carvalho Pereira e
Milena Alves Ferreira apresentam o resultado de uma pesquisa que
teve por objetivo investigar a constituicao da autoria na producao
escrita de textos de alunos que participaram de sessoes de conta-
cdo de histoérias. Os textos dos alunos foram analisados textos de
alunos das séries iniciais conforme o paradigma indicidrio e a Anali-
se do Discurso pecheutiana. Os autores defendem que mesmo que
nao seja garantida uma tomada de posicao do sujeito do discurso
em que esta posicao é marcada pela retroacao com o “ja dito” e
a sustentacao de efeitos de sentido polissémicos que marcam a
posicdao de autoria na perspectiva discursiva de letramento aqui
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adotada, as marcas analisadas indiciam formulacoes em torno da
ressignificacdo de canones dos contos de fada, da tradi¢ao oral e
de clichés que sdao também formas de aparicao do sujeito por meio
da resisténcia a um processo de reificacdao da escrita dominante.

O artigo de Edna Graca Scopel e Edna Castro de Oliveira “EX-
PERIENCIAS E PRATICAS DE EDUCACAO POPULAR NA FORMACAO
DO TRABALHADOR” explora algumas experiéncias de educacao
popular (EP) desde suas origens e a partir da constru¢do tedrica
do campo no contexto latino-americano, bem como da recupera-
¢do da memoria de praticas educativas populares na afirmacao das
lutas por justica social. No contexto brasileiro, busca discutir a EP
como uma das matrizes que influenciaram diversas experiéncias
educativas oriundas das lutas dos trabalhadores, com vistas a pro-
posicao de politicas publicas de formacdo voltadas para seus inte-
resses de classe. As autoras concluem observando que ao longo
das experiéncias de educacao popular sua intencionalidade busca
transformar e propor alternativas politicas e sociais, a partir das lu-
tas dos movimentos sociais, tendo como arcabouco, fundamentos
conceituais, politicos, pedagégicos, metodolégicos e epistemolo-
gicos, que buscam visibilizar o saber e o conhecimento presentes
em suas praticas.

“O CONTEXTO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS NA CONFIGU-
RACAO DO PAPEL DE GESTORES, COORDENADORES E PROFESSO-
RES” Jane Cordeiro de Oliveira mostra como o papel de gestores,
coordenadores e professores sao configurados diante das politi-
cas curriculares, a partir dos seguintes questionamentos: Que do-
cumentos curriculares representam as politicas educacionais que
predominam nos governos César Maia, Luiz Paulo Conde e dos
governos Eduardo Paes e Marcelo Crivella? Como os documentos
curriculares que retratam estas politicas, reconfiguram os papéis
desempenhados pelos gestores escolares e professores? A auto-
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ra conclui afirmando que as politicas educacionais dos sistemas
escolares publicos sdo impostas aos que trabalham na escola sem
um dialogo direto com os profissionais da educa¢ao, nem com a
comunidade escolar: alunos e responsaveis, tornando necessario a
existéncias de um didlogo constante entre a SME e as escolas du-
rante a implantacdo e o desenvolvimento de novas politicas e rea-
firma que as mudancas nas politicas devem propiciar a professores,
gestores, coordenadores e funciondrios melhorias efetivas em suas
condic¢des de trabalho de forma a trazer resultados permanentes
na aprendizagem discente e ndo para cumprir metas padronizadas
de desempenho.

No artigo “MAPEAMENTO DE RECURSOS DIDATICOS NO EN-
SINO DE FILOSOFIA NA EDUCACAO BASICA EM SAO LUIS-MA” as
autoras Cristiane Alvares Costa, Ginia Kenia Machado Maia e Rita
de Cassia Oliveira abordam as possibilidades de uso de materiais
didaticos, paradidaticos, dicionarios de filosofia e uso de ferramen-
tas de tecnologia, como planejamento online, uso de redes sociais,
portais das colecoes, indicacdao de videos, que possibilitam traba-
lhar contetidos dinamicos para um aprendizado mais significativo
no ensino de Filosofia na Educacdo Basica, disponiveis no munici-
pio de Sdo Luis — MA. A pretensado das autoras foi, por meio deste
levantamento elencar ferramentas pedagogicas e didaticas como
assessoramento pedagdégico disponivel pelas editoras citadas na
pesquisa e apontar as possibilidades de aplicabilidade dos mate-
riais didaticos e ferramentas de tecnologias educacionais, como
uso de redes sociais, portais das colecoes, indicacoes de videos,
diciondrios de filosofia em pdf.

Fechamos esta edicao com o artigo intitulado “ESCOLA SEM
PARTIDO: A QUE E A QUEM SERVE A EDUCACAO?” em que 0s au-
tores Adriano Ramos de Souza e Fernanda Rodrigues Neves Rei-
nholtz apresentam o Movimento Escola sem Partido, analisando
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seus pressupostos e possiveis reflexos para a educacao brasilei-
ra, a partir de sua relacdo mediante um olhar enviesado sob a luz
da corrente positivista. Discutem as premissas do Movimento e a
possibilidade de sua implantacao diante da complexidade das re-
lacdes sociais na qual a escola estd inserida e apresentam a visao
do Movimento, tendo como referéncia o material disponivel no
site do proprio Movimento, contrapondo com concepc¢oes peda-
gbgicas contemporaneas e estudos recentes de pesquisadores do
campo da educacdo. Ao declarar que os professores sao uma cate-
goria homogénea que age de forma calculada e organizada para
impor aos seus alunos a ideologia de uma determinada corrente de
pensamento e assim passar a vigiar a pratica docente, temos uma
contradicdo ao que nos indica a Constituicao Federal, tdo evocada
pelo movimento que, como ja citado, nos diz que a finalidade da
escola é preparar os alunos para o exercicio da cidadania. Os au-
tores concluem afirmando que a escola estda no mundo, e é do e
no mundo que a educacdo se faz. Assim, a despeito de programas
que tém por objetivo a prescri¢do ideoldgica, a exclusdo disfarcada
de inclusdo, a opressao discursada de meritocracia, o isolamento
do sujeito pelo respeito ao individuo, o controle do que se deve
ou nao aprender na escola, a escola pode ser potencializadora da
multiplicidade, do pluralismo e da heterogeneidade e, a partir da
reflexdo critica, fundamentar a emancipacao dos sujeitos.

Encerrando mais uma edicdo esperamos que o0s artigos pu-
blicados, em sua diversidade e com a profundidade com que os
temas foram analisados, contribuam para discussdes e propostas
que suscitem o desenvolvimento de novas pesquisas no campo da
educacao.

Boa leitura!
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RESUMO

O presente artigo objetiva discutir sobre a contribuicdo da Gestao escolar e da Gestao
do curriculo para a construcao de uma escola reflexiva, enfatizando consideragoes sobre
elas, explanando a gestdo democratica na escola e o papel do gestor e do professor
reflexivo frente a essa nova forma de organizacdo escolar e do desenvolvimento
curricular. Dessa forma, partimos do seguinte problema de pesquisa: Como a gestao
democrdtica e participativa em substituicdo de um modelo gerencial escolar hierarquico
e inflexivel, pode contribuir para a construcao de uma escola reflexiva? Para a construcao
e concretizacao, este estudo segue com base numa revisao bibliogréfica, elegendo
algumas fontes teéricas que abordam tais assuntos, como: BRASIL (2004), Luck (2005),
Brandao (2003), Libaneo (2005, 2015) Pacheco (2005), Lopes e Macedo (2011), Silva (2008),
Gauthier (1998), Alarcao (2008), Tardif (2015) dentre outros. Os resultados deste trabalho
apontam que, a gestdo democrdtica participativa e a gestdo do curriculo formalizadas
a partir de posturas reflexivas tanto do gestor quanto dos professores sao mecanismos
essenciais para a concretizacao de uma escola reflexiva.

Palavras-chave: Gestao escolar democratica; Curriculo; Escola reflexiva.
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SCHOOL MANAGEMENT AND CURRICULA
MANAGEMENT: NECESSARY INTERFACES IN ORDER
10 THE CONSTRUCTION OF A REFLEXIVE SCHOOL

ABSTRACT

The present article aims to discuss the contribution of school management and
curriculum management to the construction of a reflective school, emphasizing
considerations about them, explaining the school democratic management, the
manager role and the reflective teacher acting in face of this new form of school
organization and curriculum development. Thus, the start point is the following
research problem: How can democratic and participatory management replace
a hierarchical and inflexible school management model, and contribute to the
construction of a reflective school? For its construction and concretization, the
study is grounded in a bibliographical revision, according to Brasil (2004), Luck
(2005), Brandao (2003), Libaneo (2005, 2015) Pacheco, (2005), Lopes and Macedo
(2011), Silva (2008), Gauthier (1998), Alarcao (2008), Tardif (2015), among others.
The results of this work point out that participatory democratic management and
curriculum management formalized by reflexive positions of both manager and
teachers are essential mechanisms for the realization of a reflective school.

Keywords: Democratic school management; Curriculum; Reflective school.

LA GESTION ESCOLAR Y GESTION DEL CURRICULO:
INTERFACES NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCION
DE UNA ESCUELA REFLEXIVA

RESUMEN
El presente articulo objetiva discutir sobre la contribuciéon de la Gestion escolary de
la Gestion del curriculo para la construccion de una escuela reflexiva, , enfatizando
consideraciones sobre ellas, explicando la gestion democratica en la escuela y el
papel del gestor y del profesor reflexivo frente a esa nueva forma de organizacion
escolar y del desarrollo curricular. De esta forma, partimos del siguiente problema
de investigacion: £Como puede la gestion democratica y participativa en sustitucion
de un modelo gerencial escolar jerarquico e inflexible, puede contribuir a la
construccion de una escuela reflexiva? Para la construcciéon y concrecion, este
estudio se basa en una revision bibliografica, eligiendo algunas fuentes tedricas que
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abordan tales asuntos, como: BRASIL (2004), Luck (2005), Brandao (2003), Libneo
(2005, 2015) Pacheco (2005) ), Lopes y Macedo (2011), Silva (2008), Gauthier (1998),
Alarcao (2008), Tardif (2015) entre otros. Los resultados de este trabajo apuntan
que la gestion democrdatica participativa y la gestion del curriculo formalizadas a
partir de posturas reflexivas tanto del gestor y de los profesores son mecanismos
esenciales para la concrecién de una escuela reflexiva.

Palabras-clave: Gestion escolar democratica; plan de estudios; Escuela reflexiva.

Introducao

A gestdo escolar vem atuando sob um paradigma mais dinamico
e coletivo, em detrimento de uma postura técnico — cientifica atrela-
da ao poder centralizado sob dominio do diretor. Esta nova vertente,
mais democratico — participativa preocupada com o futuro da Insti-
tuicao de Ensino atribui responsabilidades a todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem inclusive aos membros da escola
durante o fazer pedagdgico e o desenvolvimento curricular.

Em conformidade com esse contexto, a gestdao escolar fundada
sob uma visdao democrdatica tem sua funcao social e a finalidade de in-
terferir na rotina da atividade educacional de todos os segmentos da
comunidade escolar, com o proposito de poder envolvé-los durante as
tomadas de decisOes e nas atribuicoes das responsabilidades. Desse
modo, a gestao democrdtica nao ficara somente no discurso, mas ao
ser colocado em pratica em consonancia com os objetivos e a missao
da escola, prima principalmente pela qualidade do processo ensino
aprendizagem.

Neste contexto, o curriculo surge, segundo a prépria epistemo-
logia da palavra, como um percurso, caminho a ser percorrido den-
tro da instituicao escolar, por meio do desenvolvimento das acdes
educativas. Tais acoes estdo permeadas por concepcoes ideolodgicas
conduzidas pelo capital, expressao pelos documentos oficiais, levan-
do ao direcionamento das praticas desenvolvidas na escola em sua
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totalidade. Na escola, o curriculo se expressa através do Projeto Poli-
tico Pedagogico — PPP, onde sao reveladas as concepcoes de homem,
sociedade, educacdo, dentre outras necessdrias as praticas docentes,
sem desconsiderar o seu contexto socio politico, econémico e cultu-
ral. Sendo assim, a Gestdo do curriculo aparece como um caminho
necessario para o alcance dos objetivos primordiais da educacado. Pa-
raiso (2010, p. 12-13), considera que o curriculo é,

Um espaco habitavel e habitado por pessoas de diferen-
tes classes sociais, diferentes culturas, idades, género,
etnia, crencas e valores [...] Um curriculo é um espaco
de conhecimentos multiplos, de perspectivas diversas.
[...] um curriculo é territério de possibilidades. [...] O que
esta em jogo em um curriculo é a constituicio de modos
de vida, a tal ponto que a vida de muitas pessoas depen-
de do curriculo.

Por entender que o curriculo é esse espaco habitado por dife-
rentes culturas e classes sociais, questiona — se um curriculo formata-
do e que as vezes, é entendido como um manual a ser seguido e que
parece facilitar a vida das pessoas (alunos, alunas, gestores, coordena-
dores pedagogicos), como sendo um projeto que antecede as ativida-
des educativas pedagodgicas, que define suas finalidades e proporcio-
na meios de acdo adequadas e favoraveis para os docentes, que sdo
diretamente responsaveis pela sua execucdo, muito pelo contrario,
aprisiona as alternativas criativas que dariam conta de atender as di-
ferencas, as culturas, ocorrendo que o curriculo garanta informacgoes
concretas acerca sobre o que ensinar, quando ensinar, como ensinar,
quando, como e o que avaliar sem o adequado redimensionamento
desses fazeres pedagogicos.

O assunto em destaque nesse estudo “A Gestao escolar e Gestao
do curriculo: interfaces necessdrias para a construcdao de uma escola
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reflexiva” surgiu a partir do questionamento: como a gestao democra-
tica e participativa em substituicdo de um modelo gerencial escolar
hierdrquico e inflexivel, pode contribuir para a constru¢ao de uma
escola reflexiva? Devido a ampliacdo da gestdo escolar nos ultimos
anos, onde esta alavancou vérias mudancas no ambito educacional,
tornou-a um fator primordial para aprimorar e melhorar a qualidade
de ensino no Brasil. Diante desse enfoque, é preciso que haja empe-
nho de todos os envolvidos na educacao dos alunos, desde a comu-
nidade, familia, gestdo, colaboradores, para que de fato a qualidade
seja alcancada.

Ressalta-se a importancia da participacao dos pais e da comu-
nidade em algumas situagoes, principalmente quando estes decidem
qual o tipo de cidadao se pretende formar nos dias de hoje, incluindo
questdes sobre a constru¢ao do ensino que a escola precisa implan-
tar, e/ou a respeito da utilizacdo dos recursos que esta recebe. Neste
momento faz-se necessdrio a elaboracao de um curriculo que atenda
as necessidades de toda comunidade escolar favorecendo um dos ob-
jetivos de uma escola reflexiva.

De acordo com todo aparato explanado no decorrer do texto,
essa pesquisa surgiu com o objetivo de destacar a contribuicao da
gestdo escolar para as Instituicoes de Ensino, enfatizando ainda nesse
contexto, a gestao e a democratizacdo como elemento chave desse
novo conceito de gerenciamento educacional e curricular e por fim,
faz-se um breve relato sobre o papel do gestor e dos professores fren-
te a essa nova forma de organizacdo escolar democratica e a nocao de
curriculo e seus desdobramentos enquanto plano de acdao pedagdégi-
ca, destinado a alcancar resultados significativos no ambiente escolar.

A construcao desse estudo segue por meio de uma revisao bi-
bliografica, focalizando diversos estudiosos que retratam esses assun-
tos em suas pesquisas ou estudos. A pesquisa destaca alguns embasa-
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mentos tedricos que versam sobre a contribuicao da gestao escolar e
do curriculo para as Instituicdes de Ensino, abordando a democracia
como fator pertinente desse processo, ressaltando ainda o papel do
gestor e dos docentes enquanto sujeitos da gestao democratica den-
tro da escola nos dias de hoje.

A gestao escolar e a contribuicao democratica no processo
educacional

A gestao escolar tem evidenciado a sua contribuicdo para as
Instituicdes de Ensino enquanto uma ferramenta de suma relevancia
para a organizacao da escola, pois permite que a mesma, tenha a
possibilidade de ir a busca da democratizacdo no ambiente escolar,
proporcionando a participacao de diferentes sujeitos e a articulacao
da escola com a comunidade.

Ferreira e Aguiar (2004, p. 297), aponta que:

A Gestdo da educagio ao concretizar as direcoes traca-
das, estuda, examina as condic¢des e coloca em pratica os
objetivos das politicas ptiblicas na complexa “trama” das
relacdes sociais mundiais. Desta forma, a gestdo da edu-
cacdo assume, mais do que nunca, o papel fundamental
na conducao da educacio e do ensino. Sua importancia
torna-se cada vez maior na interdependéncia destas rela-
¢des, 0 que nos incita a ressignificar seus conceitos e sua
pratica, na configuracao da realidade global em que vive-
mos, a fim de garantir as possibilidades de, efetivamente,
assegurar o “passaporte” para a cidadania e o mundo do
trabalho.

Na obra “Organizacdo e gestao da escola”, Libaneo (2015) des-
creve que a educacdo no Brasil ao longo dos anos vem sofrendo gran-
des transformacdes, surgindo sempre um conceito novo para gerir as
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instituicdes de ensino, superando o termo Administracao por Gestao
Escolar, a qual demanda um conjunto de responsabilidades, habili-
dades, atribuicoes, competéncias, entre outros critérios que sao es-
senciais para administrar a escola com responsabilidade, eficiéncia e
qualidade.

Libaneo (2015, p. 105), articula que “o modo como uma escola
se organiza e se estrutura tem um carater pedagégico, ou seja, de-
pende dos objetivos mais amplos sobre a relacdo da escola com a
conservacao ou transformacao social”. A gestdo democratica da edu-
cacao requer mais do que mudangas institucionais, busca gerar trans-
formacdes nos seus paradigmas, oriundos dos avancos da sociedade
do conhecimento, o qual tende a focar a qualidade na educacao como
eixo norteador da evolucao.

Luck (2010, p. 78), acerca do estilo democratico de gestao, elu-
cida que:

O estilo democratico se assenta sobre a participacdo e
sobre a tomada de decisao compartilhada, seguida de
acoes colaborativas, em que, em equipe, os membros da
organizacdo assumem responsabilidades conjuntas pelo
seu desenvolvimento e realizacdo de objetivos elevados.
Ele esta associado a criacao de uma cultura de lideranca
disseminada em toda a organizacao e, portanto, altamen-
te compativel com os objetivos educacionais de formacao
para a cidadania. O sucesso em promover tal formacdo
estd diretamente assentado na combinacdo de energias
e esforcos conjuntos de muitas pessoas na realizacao da
sua missdo — energias e esforcos que, alids, pela sua cana-
lizagdo proativa, transformam-se em novas competéncias
para o enfrentamento dos desafios educacionais.

A percepcao participativa democrdtica nas Institui¢coes Educa-
cionais relaciona-se intrinsecamente com a direcao e os demais mem-

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

25

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



26

bros da equipe. A busca por objetivos comuns é acentuada pela co-
laboracao de todos em assumir suas responsabilidades no ambiente
escolar (LIBANEO, 2015)

Assim, com as constantes mudancas ocorridas nos sistemas de
ensino, a institucionalizacdo da democracia ora refletida sob a forma
de gestdo, passa a ser um aspecto relevante para aprimorar a qua-
lidade e eficiéncia na educacao (ANDRADE, 2004). Com base nesses
ensinamentos, considera-se que a gestdo escolar surge como um im-
portante instrumento capaz de contribuir e influenciar positivamente
no funcionamento geral da escola e no desenvolvimento dos alunos e
em especial do curriculo escolar.

Libaneo et al. (2005), destaca no quadro abaixo, algumas con-
cepcoes de organizacdo e gestdo escolar ocorridos durante esse pro-
cesso de transicao e transformacao que percorreu uma realidade téc-
nico — cientifica para chegar ao estdgio democratico participativo.

Quadro 1 — Concepc¢odes de organizacdo e gestdo escolar.

CONCEPCOES DE ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Técnico — cientifica  Autogestionaria Interpretativa Democratico — parti-
cipativa
* Prescricao detalhada ¢ Vinculo das formas ¢A escola é uma rea- *Definicao explicita

de funcoes e tarefas;

*Poder centralizado
no diretor, destacan-
do as relagdes de su-
bordinacao;

* Enfase na administra-
¢do regulada (rigido
sistema de normas, re-
gras, procedimentos
burocraticos de con-

trole das atividades);

de gestao interna
com formas de auto-
gestao social;

* Decisdes coletivas,
eliminando toda for-
ma de exercicio de
autoridade e poder;

* Enfase na auto-orga-
nizacdo do grupo;

lidade social subjeti-
vamente construida;

* Privilegia menos a
organizagdo e mais
a acdo organizadora,
com valores e prati-
cas compartilhadas;

*A agdo organizado-
ra valoriza muito as
interpretacdes, des-
tacando o cardter
formal, estrutural,
normativo.

por parte da equipe
escolar, de objetivos
sociopoliticos e pe-
dagdgicos da escola;
* Articulagdo da ativi-
dade de direcdo com
participacdo das
pessoas da escola;

* Qualificagdo e com-
peténcia profissio-
nal;
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e Comunicacdo linear *Recusa a normas — * Objetividade nas
(de cima para baixo) responsabilidade questdes organiza-
baseada em normas coletiva e do poder cionais, mediante
e regras; instituido; coleta de informa-

R coes reais;

* Mais énfase nas ®Enfase nas inter-re- * Acompanhamento e
tarefas do que nas lagdes, mais do que avaliacdo sistemati-
pessoas. nas tarefas. ca com finalidades

pedagogicas: diag-
nostico,  acompa-
nhamento dos tra-
balhos;

* Todos dirigem e sao
dirigidos;

* Enfase tanto nas ta-
refas quanto nas re-

lacdes.

Fonte: Libaneoet al. (2005, p. 327).

Para Libaneo (2015) existem alguns tipos de gestdes escolares
que apontam a participacdo como um instrumento de suma relevan-
cia para o sucesso escolar, cujos envolvidos neste processo passam
a dedicar grande parte do seu tempo promovendo sua propria capa-
citacdo profissional, tendo a reflexao e a acdo como fatores primor-
diais para colaborar no desenvolvimento de um bom sistema, voltado
para acompanhar o processo de ensino, tendo ainda a finalidade de
promover situacoes e experiéncias pedagdgicas enriquecedoras tanto
para os gestores, quanto aos seus colaboradores.

Para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRAN-
DAO, 2003, p. 26) descreve que:

A gestao democrdatica constitui principio fundamental da
organizacdo e da administracdao das instituicdes publi-
cas de ensino, compreendendo: I — a existéncia de me-
canismos de coparticipacdao na gestdao das instituicoes
de ensino, com representacdo dos segmentos que a in-
tegram, incluidos, no caso das instituicoes destinadas
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4 educacdo e ao ensino de criancas e adolescentes, os
pais ou responsaveis; 12 — o cumprimento do disposto
neste artigo dar-se-a com observancia dos seguintes pre-
ceitos: | — existéncia de 6rgaos colegiados e conselhos
escolares, com competéncia sobre o conjunto de todas
as atividades desenvolvidas pela instituicao; [...]IIl — ava-
liacao permanente da qualidade de servicos prestados e
dos resultados das atividades educacionais oferecidas a
sociedade;...] V — utilizacdo de métodos participativos
para a escolha de dirigentes, ressalvado o provimento de
cargos por concurso publico; VI — incentivo para a cria-
¢do de associacoes de profissionais do ensino, alunos,
ex-alunos e pais, além das de carater académico, assegu-
rada sua participacao nos processos decisorios internos
das instituicoes.

As Instituicdes Escolares ao aderirem a esse tipo de gestdo esco-
lar (democrdtica e participativa) tém como principal objetivo ampliar
e melhorar a qualidade dos servicos prestados, tendo como fator pri-
mordial a participacdo de toda a comunidade escolar, incluindo todos
os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, desde os ges-
tores, educandos, coordenadores, pais, etc. Nesse sentido, a gestdo
democratica é colocada em evidéncia pela forma que os principios de
integracdo entre o sistema, escola, comunidade, pais e a sociedade,
sdo praticados de forma centralizada, democrdtica e participativa du-
rante a tomada de decisdo e organizacdo da escola.

Ferreira e Aguiar (2004, p. 304-305) acerca da cidadania e gestao
democratica, explana que,

[...] desta forma, o carater “formador de cidadania” que o
exercicio da gestao democrdtica possui porque, ao pos-
sibilitar a efetiva participacdo de todos — participacao
cidada — na construcdo e gestao do projeto de trabalho
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que, na escola, vai formar seres humanos, possibilita,
também, a auto-formacao de todos os envolvidos pela e
para a “leitura”, interpretac¢do, debate e posicionamen-
tos que podem fornecer subsidios para novas politicas,
repensando, no exercicio da pratica profissional, as es-
truturas de poder autoritario que ainda existem na ampla
sociedade e consequentemente, no ambito educacional
e escolar.

Luck (2005, p. 17) elucida que a gestdo escolar esta intrinseca-
mente ligada a mobilizacao dos talentos e esforcos praticados coleti-
vamente “a acdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo tra-
balho associado, mediante reciprocidade que cria um ‘todo’ orientado
por uma vontade coletiva”.

Acerca do paradigma da gestao democrdatica Veiga (1995, p. 17)
destaca que a mesma “é um principio consagrado pela Constituicao
vigente e abrange as dimensoes pedagdgica, administrativa e finan-
ceira”. Ela exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da
escola, com o enfrentamento das questdes de exclusao, reprovacao e
da ndo permanéncia do aluno em sala de aula, o que vem provocando
a marginalizacdo das classes populares.

A gestdo escolar democratica ou participativa visa contribuir no
processo de qualificacdo do ensino oferecido, uma vez que garante ao
aluno uma formacdo voltada para o exercicio de sua cidadania, além
de fazer com que este perceba-se como uma agente participativo nes-
se processo de formacao.

Pacheco (2005, p. 155) articula em referéncia ao papel da cida-
dania no contexto escolar,

Como a escola se confronta cada vez mais com problemas
nao exclusivamente pedagogicos, como se lhe pertences-
se a responsabilidade pela resolucido dos problemas que
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existem no seio da sociedade, a cidadania assume o acto
[sic] da desculpabilizacdo, sabendo-se que as reformas
curriculares em nada contribuem para a mudanca signi-
ficativa ndo s6 dos modos de organizar o conhecimento,
mas também da reconstrucao do percurso escolar do alu-
no em termos de uma aprendizagem critica.

Sobre a concepc¢ao democratico-participativa Libaneo (2015, p.
104) articula que:

[-..] baseia-se na relacdo organica entre a direcdo e a par-
ticipacdo dos membros da equipe. Acentua a importan-
cia da busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende uma forma coletiva de tomada de decisdes sem,
todavia, desobrigar as pessoas as pessoas da responsabi-
lidade individual. Ou seja, uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, cada membro da equipe deve assumir
sua parte no trabalho. Advoga formas de gestdo parti-
cipativa, mas ndo exclui a necessidade de coordenacao,
de diferenciacdo de competéncias profissionais entre os
membros da equipe, de gestdo eficaz e de avaliacao sis-
tematica de execucdo das decisdes tomadas.

Conforme MEC (BRASIL, 2005)! destaca-se alguns fatores que
podem contribuir num processo de implementacdo da gestdao escolar
democratica participativa no ambito escolar, como nos demonstra o
esquema a seguir.

! MEC. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Bésica. Programa Nacional de Fortaleci-
mento dos Conselhos Escolares.
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Quadro 2 - Elementos fundamentais para a execucao da gestao
democrdatica e participativa

— Provimento ao cargo de diretor

Fortalecimento da participacao
estudantil

|_| Garantia de financiamento ptblico
da educacao

rtilhada

Discussao e implementacao de novas
formas de organizagao e de gestao
escolar

o

isao pa

|_| Luta pela progressiva autonomia da
escola

Dec

Construgao coletiva do projeto
politico-pedagogico da escola

Fonte: Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004, p.27).

Observa-se que a administracdo escolar passou por diversas mu-
dancas até chegar a implantacao desse novo termo “Gestao escolar”,
o qual prima que a escola ofereca um ensino de qualidade e seja aci-
ma de tudo democrdtica e participativa.

A partir deste principio, é possivel ressaltar que a gestdao é a
principal atividade pela qual sdo mobilizados alguns procedimentos e
meios para conseguir atingir os objetivos de uma organizacao e esta
por sinal acaba envolvendo-se basicamente por meio dos aspectos
técnico-administrativos e gerenciais.

Paro (2002), esclarece que a gestdo escolar nao visa somente
viabilizar varios individuos compromissados para realizar de forma
eficaz suas atividades, mais implica definir o caminho certo a ser se-
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guido, onde a tomada de decisdo segue amparada pelos objetivos so-
ciais e politicos da instituicao de ensino. Portanto, a escola tem como
funcao social, contribuir na formacao e desenvolvimento da persona-
lidade do ser humano que se pretende educar.

Ao longo dos anos, diversos pesquisadores enfocaram em es-
tudos sobre as novas atribui¢oes e atividades na forma de tomar de-
cisoes, organizar, coordenar e administrar, e consequente, por sua
vez, acabam englobando-as no verdadeiro papel da administracao
ou gestao, estes se tornam configurados como uma teoria ou ciéncia
da administracgao. Essas atividades, quando reunidas ou direcionadas
as escolas, configuram a administracdo escolar/educacional, sendo
compreendida como uma agdo de organizar uma parte dela (DELORS,
2004).

No entanto, considera-se que neste tipo de gestdo, a escola pre-
cisa ter uma boa equipe de trabalho e bem capacitada, podendo assu-
mir suas responsabilidades segundo os objetivos propostos por esta
instituicao, promovendo e ampliando principalmente a relacao de en-
sino e aprendizagem, detectando e suprindo as reais necessidades de
todos os envolvidos nesse processo, durante sua gestao e o processo
de desenvolvimento curricular.

Sobre a nogdo de desenvolvimento curricular Pacheco (2005, p.
45), enfatiza que:

A nogao de curriculo integra mais as ideias de um prop6-
sito, de um processo de formacao (ou processo de ensino
e aprendizagem) e de um contexto definido (na educacao
formal e informal), por sua vez, a no¢ao de desenvolvi-

mento curricular refere-se sobretudo ao seu processo de
construcao, isto é, a concepcao, realizacao e avaliacao.

Portanto, é com apoio de todos os setores da escola, quer seja
desde o conselho escolar, gestor (direcdo), corpo docente até o se-
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tor técnico-administrativo, pedagdégico e de instituicoes auxiliares e
consequentemente o curriculo escolar que as instituicdes de ensino
poderao oferecer uma educag¢dao mais democrdtica, cidada e de quali-
dade para seus alunos e colaboradores.

0 curriculo e os saberes docentes na Educacao Basica

A escola é um todo educativo sistematizado como local de
aprendizagem e formacdo, a mesma é constituida por diversos atores
que estdo atrelados a uma gestdao e a um curriculo, este ultimo visa
atender ao tipo de sujeito que se quer formar dependendo das con-
junturas sociais, culturais, politicas vigentes. Pacheco (2005, p. 31),
aponta também que: “Um curriculo é um plano de acgao [sic] pedago-
gica muito mais largo que um programa de ensino [...] que compre-
ende, em geral, ndo somente programas, para as diferentes matérias,
mas também uma definicdo das finalidades da educacao pretendida”.

Roldao (1999, p. 19), elucida que:

Numa instituicao educativa, é o projecto [sic] curricular
que tem de ser o verdadeiro instrumento de gestdo no
quadro do qual se hdo-de estruturar todas as dimensoes
da instituicdo — a organizacdo dos servicos, a coordena-
cdo pedagogica, a gestao financeira, o desenvolvimento
e qualificacao profissional dos seus docentes, as estraté-
gias de trabalho colaborativo, a integracao e formacao
dos novos elementos, etc., etc.

Acerca da escola e da gestdo curricular, Libaneo (2015, p. 128)
articula que,

A escola que conseguir elaborar e executar, num traba-
lho cooperativo seu projeto pedagogico-curricular, da
mostras de maturidade de sua equipe, de bom nivel de
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desenvolvimento profissional dos seus professores, de
capacidade de lideranca da direcao e de envolvimento
da comunidade escolar. A elaboragdo e execucao do pro-
jeto pedagoégico-curricular, nestes termos, é a melhor
demonstracdo de autonomia da equipe escolar e uma
oportunidade de desenvolvimento profissional dos pro-
fessores. Atente-se que o projeto-curricular ndao pode ser
confundido com a organizacao escolar nem substitui a
gestdo. Sdo duas coisas diferentes. O projeto é um guia
para a acdo, prevé, da uma direcao politica e pedagogica
para o trabalho escolar, formula metas, institui procedi-
mentos e instrumentos de acdo. A gestdo pde em pratica
0 processo organizacional para atender ao projeto, de
modo que este é um instrumento da gestao.

A docéncia na Educacdo Basica é uma sistemdtica que permite
acompanhar e validar o processo de desenvolvimento dos saberes, ha-
bilidades e competéncias do aluno. Por isso, deve contemplar, dentre
outras dimensodes, a dimensdo de curriculo, ndo s6, do curriculo for-
mal, real e culto, como sinalizam Lopes e Macedo (2011), essas dimen-
soes de curriculo ndo atendem a formacao ampla do individuo, sob a
perspectiva do conceito, da experiéncia e da atitude, tdo necessarios a
consolidacao das bases reais do que seja a docéncia e a educacao para
a vida, assim como a formacao de uma sociedade mais igualitdria, e
com respeito a diversidade, a pluralidade e ao exercicio da cidadania.

Para entender e discorrer a contemplacdo necessaria da concep-
¢do de curriculo faz-se necessario estabelecer o pressuposto de que,
segundo Silva (2009) e Lopes e Macedo (2011), o curriculo, em termos
de veiculacao de valores e ideologias, nao é desprovido de neutralida-
de ou inferéncia individual e social indcuas. Pelo contrario, o curriculo
constitui-se como o espaco privilegiado para a perpetuacdo das rela-
¢oes sociais diversificadas e desiguais, pela hegemonia e dominacao
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de determinados grupos (culturais, econémicos, raciais, etc.), sobre
outros, como apresenta Silva (2009) em sua obra “Documentos de
Identidade: uma introducdo as teorias do curriculo”.

Nessa perspectiva, Silva (2009) afirma que as teorias do curricu-
lo ou teorias curriculares, estabeleceram-se em trés possiveis classifi-
cacoes com fins didaticos, cada uma de acordo com objetivos e para-
metros que nortearam praticas pedagdgicas direcionadas, a saber, as
teorias tradicionais, as teorias criticas e pos-criticas.

Sobre a complexidade das Teorias Curriculares, Pacheco (2005,
p. 82) articula:

Como em qualquer campo do conhecimento, nos Estu-
dos Curriculares existem diferentes, embora por vezes
algo coincidentes, classificacdes de teorias curriculares,
que ndo sao mais do que tentativas de abordagem das
concepcoes de curriculares de curriculo através das quais
se diferenciam formas distintas de relacionar a teoria
com a prdtica e a escola com a sociedade.

As teorias tradicionais estabeleceram-se na perspectiva de for-
macao discente para a aquisicdo de habilidades e competéncias inte-
lectuais permeados pela memorizacao e reproducao. Essa tipologia
curricular originou-se nos Estados Unidos, envolvidos numa relacao
como desenvolvimento da técnica de producdo capitalista caracteri-
zada pelo taylorismo, associando a escola a um modelo de organiza-
cao fabril (SILVA, 2009).

Advindo da Escola de Frankfurt no século XX, tem-se posterior-
mente a teoria critica do curriculo, marcada pela influéncia do marxis-
mo, em alguma medida pela fenomenologia, apontando para a nocao
de que as teorias curriculares, assim como as teorias cientificas em
geral, estdo imersas em relacoes de poder de forma implicita. A teoria
curricular critica evidencia o curriculo como um espaco de lutas, po-
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der e confrontos sociais, entre ideologias dominantes e realidades de
dominacdo, engendrando-se em contetdos e disciplinas que reprodu-
zem a desigualdade social (SILVA, 2009).

Lopes e Macedo (2011) apresentam as caracteristicas da teo-
ria curricular subsequente, baseada no pds-estruturalismo, a saber,
a teoria pos-critica. Nesta o curriculo é alvejado pela perspectiva da
p6s-modernidade e questiona a fundamentacdao do conhecimento
curricular apresentado como vélido e muitas vezes como “verdadei-
ro”, pois para a teoria pds-critica, o conhecimento é algo incerto e
indeterminado. Ora, se sdo questionadas as no¢oes de verdade e de
certeza, a propria nocao do conhecimento a ser ensinado é questio-
nada e os embates em torno do que ensinar na escola assumem ou-
tros contornos.

Esta percepcdo que atinge a teoria curricular interfere de so-
bremaneira na consolidacdo de uma nova forma de construcdo de
percepcoes do individuo e do social. Nao ha consenso quanto as pos-
siveis determinacgoes. Assim, uma cosmologia se torna inviavel, nao
havendo possibilidade de uma autoridade final, uma narrativa total e
abrangente capaz de explicar o mundo social.

Se as demandas da diferenca sao mais significativas na pés-mo-
dernidade, diferencas essas de género, sexualidade, etnia, raca, regiao
e religido e tantas mais que sdao produzidas pelo constante diferir, as
demandas por um curriculo multicultural multiplicam-se.

Moreira e Candau (2014, p. 23), articulam sobre as diferencas
socioculturais,

As diferencas socioculturais sdo componentes fundamen-
tais das relacoes sociais. Permeiam o nosso cotidiano,
tanto no que se refere as relacdes interpessoais quanto
entre os diversos grupos e movimentos presentes na so-
ciedade. No entanto, essas relacdes estao muitas vezes
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marcadas por tensoes e conflitos, em funcao das assime-
trias de poder que as permeiam e provocam a construcao
de hierarquias, processos de subalternizacdo, afirmam
preconceitos, discriminagoes e violéncias em relacao em
relacdo a determinados atores sociais.

Reconhecer no educando os limites e potencialidades que o di-
fere em sua identidade, desenvolvida e trabalhada em cada nivel, mo-
dalidade e regido de ensino, propoe enriquecer os debates e praticas
sobre o contexto educativo que vem se articulando e efetivando ao
longo dos tempos e nas diferentes salas de aulas (TARDIF, 2015).

Sobre o contexto educativo e o curriculo Libaneo (2015, p. 141)
afirma,

Existe ensino porque existe uma cultura, e o curriculo é a
selecdo e organizacdo dessa cultura |...]. Quando os pro-
fessores e a equipe escolar planejam o curriculo, eles re-
alizam uma escolha para responder a estas indagacdes: o
que nossos alunos precisam aprender, para que aprender,
em funcdo de que aprender? Ha ai uma espécie de didlo-
go com a sociedade e entre a propria equipe de professo-
res, sobre o que é relevante que os alunos aprendam em
funcao de suas necessidades pessoais e das necessidades
e exigéncias de interesses em jogo na sociedade.

No que diz respeito a base estruturante e dos saberes docentes
desencadeados para a gestdo da classe, Gaulthier (1998) nos fornece
um panorama histérico evolutivo a respeito dos programas de pes-
quisa ao longo do tempo e de que forma influenciaram os conceitos
e teorias que envolvem a pratica docente e seu repertério de conhe-
cimentos e nos sinaliza sobre o conceito de gestdao de classe como
sendo um conjunto de regras e de disposicoes necessarias que um
professor lanca mao, para constituir um ambiente favoravel ao pro-
cesso de ensino e aprendizagem a sua pratica.

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

37

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



38

Papi (2005, p. 38), sobre a pratica docente aponta que,

A prética docente € flexivel e ndo se resume a execucdo
de rotinas praticas. Os professores dispdem de capaci-
dade de adaptacao intencional, por isso sdo capazes de
combinar, substituir, alterar os esquemas praticos, gracas
a existéncia de esquemas estratégicos, os quais, mais do
que se traduzirem em uma “saber como”, constituem um
“saber porqué”. Sdo de cardter abstrato e superiores aos
esquemas praticos.

Tardif (2015) aponta para a necessidade de um saber docente
articulado a um saber plural, ou seja, saberes oriundos da sua ativi-
dade pratica e de saberes oriundos de sua formacao profissional, sao
eles: disciplinares, curriculares e experienciais, além dos saberes das
ciéncias da educacao.

O oficio do professor deve esta apoiado sobre um repertorio
de conhecimentos que considere os professores como praticos sim,
mas dotados de reflexdes. Gauthier (1998) apresenta o arcabouco de
saberes inerentes a pratica docente, sdo eles: saber disciplinar, saber
curricular, saberes das ciéncias da educacao, da tradicao pedagégica,
saber experiencial e saber da acdo pedagégica.

Sob essa dinamica percebe-se que é na interseccdo da teoria
curricular pés-critica e no desenvolvimento de pesquisas referentes
aos saberes inerentes a pratica docente que a busca por uma politica
cultural desenvolvida e projetada segundo as finalidades empregadas,
carecem trabalhar para o sucesso do aluno, que mais do que apren-
der conteddos e férmulas deve estar preparado para interagir nos
diversos espacos, dentre eles na participacao de decisdes na escola e
situacoes de vidas, expostas como plurais.
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Papel dos sujeitos da escola frente a educacao democratica:
gestores e docentes reflexivos

Com as constantes transformacdes ocorridas no ambito educa-
cional, a escola sofreu constantes resisténcias para se adaptar ao novo
campo de educacdo. Dessa forma, as modificacdes identificadas no
seio escolar e no ambiente externo a escola, ocasionaram o surgimen-
to de uma nova gestdao educacional e os novos papeis do gestor esco-
lar e do professor. Tais mudancas sdo decorrentes das transformacgoes
de ordem econdmica, politica, cultural e posteriormente tem atingi-
do atualmente os mais diversos sujeitos, exigindo uma nova postura
do gestor e dos professores para um pensamento reflexivo e assim,
construir uma escola reflexiva para alunos reflexivos. Como salienta
Alarcao (2008, p. 45):

Se a capacidade reflexiva é inata no ser humano, ela
necessita de contextos que favorecam o seu desenvol-
vimento, contexto de liberdade e responsabilidade. E
repetidamente afirmado, nos estudos em que fator [sic]
da reflexdo é tido em consideracao, a dificuldade que os
participantes revelam em por em accao [sic|] os meca-
nismos reflexivos, sejam eles criancas, adolescentes ou
adultos. E preciso vencer inércias, é preciso vontade e
persisténcia. E preciso fazer um esforco grande para pas-
sar do nivel meramente descrito ou narrativo para o nivel
em para nivel em que se buscam interpretacdo articula-
das e justificativas e sistematiza¢des cognitivas.

Desta forma, o professor e o gestor ndao podem planejar e agir iso-
ladamente suas tarefas, sem levar em consideracdo o contexto em que
estdo inseridos, de seus pares e as necessidades da comunidade escolar
como um todo. Deve-se ter como principios a organizacdo de agoes re-
flexivas individuais e coletivas para promocao do pensamento reflexivo,
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assim como concretizar o ambito escolar como espaco de articulacoes,
pensamentos, acoes, e propagacao culturalizacao da escola reflexiva.

E na escola que o curriculo se faz real, se concretizando por
meio das acdes pedagdgicas desdobrando-se nos ambientes escolares
e salas de aula, tornando-se instrumento essencial para promocao da
qualidade na educacao, buscando alcancgar as metas definidas e discu-
tidas coletivamente com seus membros para que o trabalho pedagé-
gico aconteca conforme a desejado. Nessa perspectiva, o curriculo é o
coracao da escola, o que liga tudo e todos a um objetivo maior respei-
tando as relacoes entre a sociedade, o momento histérico, o conhe-
cimento escolar, a cultura, a auto formacgado e formacao do individuo.
E é na sala de aula que o curriculo se materializa por meio do fazer
do professor, onde este compatibiliza seu plano de ensino em confor-
midade as metas pré-estabelecidas individualmente ou em conjunto,
respeitando as caracteristicas especificas de seu grupo de alunos e os
objetivos da instituicdo de ensino e as politicas publicas educacionais
vigentes, definindo-se em ac¢do pratica sobre “o que ensinar, o para
qué ensinar e as formas de avaliacdo, em estreita colaboracdo coma
didatica”. (LIBANEO, 2015, p. 140).

Portanto, o trabalho de articulacao e desenvolvimento das acoes
pedagdgicas, da participacao dos professores na construcao e efeti-
vacao do projeto pedagogico e curricular da escola, perpassa por ati-
tudes dos gestores e docentes em criarem condi¢des que estimulem
o exercicio da participacdo e democracia, o trabalho como unidade
para o bom desempenho profissional e melhoria da aprendizagem
dos discentes. Como enfatiza Luck, (2006, p. 93):

O trabalho de uma equipe é tao potente quanto a articu-
lacdo das capacidades e aptidoes de seus participantes,
isto é, da faculdade e poder de intervir com competéncia
sobre uma situacdo, de maneira integrada, transforman-
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do-a. Logo, o desenvolvimento de capacidades e aptiddes
para atuacoes especificas constitui um foco importante
do trabalho do dirigente escolar. Porém, esse desenvol-
vimento se torna efetivamente Util quando realizado de
forma conjunta e como patrimonio da escola e ndao como
prerrogativa de certos individuos.

Na medida em que se estimula a promog¢do de consciéncia, a
troca de informacdes, o aumento do poder de decisdo, acao e trans-
formacao das pessoas envolvidas no processo educacional, o refor-
¢o do carater de interdependéncia dos profissionais, valorizacdao das
acdes conjuntas e a participacao de todos os setores da escola (educa-
dores, alunos, funciondrios e pais), nas tomadas de decisdes sobre os
objetivos e funcionamento da instituicdao de ensino, havera melhorias
nas condic¢oes de trabalho e na obtencdo de resultados positivos, res-
peitando a cultura organizacional de cada escola.

Para que isso ocorra com exceléncia, a concepcdo de gestdo
sobre a perspectiva democratico-participativa contempla tal ideal de
organizacdo para obtencdo de uma escola reflexiva, pois:

Baseia-se na relacdo organica entre a direcdo e a parti-
cipacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia
da busca de objetivos comuns assumidos por todos. De-
fende uma forma coletiva de tomada de decisdes sem,
todavia, desobrigar as pessoas a responsabilidade indivi-
dual. Ou seja, uma vez tomada as decisdes coletivamen-
te, cada membro da equipe deve assumir sua parte no
trabalho. (LIBANEO, 2015. p. 104)

Mediante a esse contexto, Vieira et al. (2003, p. 49-50) elenca
algumas caracteristicas principais desse novo gestor:

Capacidade de trabalhar em equipe; Capacidade de ge-
renciar um ambiente cada vez mais complexos; Criacdo de
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novas significacoes em um ambiente instavel; Capacidade
de abstracdao; Manejo de tecnologias emergentes; Visao
de longo prazo; Disposi¢do para assumir responsabilida-
des pelos resultados; Capacidade de comunicacgao (saber
expressar-se e saber escutar); Improvisacao (criatividade);
Disposicdo para fundamentag¢do teoricamente suas deci-
soes; Comprometimento com a emancipagao e a autono-
mia intelectual dos funcionarios; Atuacao em funcao de
objetivos; Visao pluralista das situa¢des; Disposicdo para
centralizar suas inten¢des (honestidade e credibilidade);
Conscientizacao das oportunidades e limitacoes.

Acerca das caracteristicas destacadas anteriormente, essas sao
somente algumas das principais atribuicoes do novo papel do gestor
escolar frente a educacao democratica, como um fator de relevan-
cia para a organizacao das Instituicoes de Ensino, preocupadas em
oferecer aos seus alunos, docentes e comunidade, uma escola com
qualidade, boa estrutura fisica e educacional, equipe de profissionais
qualificados, dentre outros aspectos que contribuem de forma positi-
va no processo de ensino e aprendizagem.

Oliveira (2004) ressalta que o gestor diante desse contexto, te-
nha conhecimentos necessarios em relacdo a dimensdo politica de
suas atribuicoes, tendo o compromisso de prestar acdes educativas
e revoluciondrias com o propdsito de trabalhar os conflitos e desen-
contros, buscando com seriedade novas habilidades ou alternativas
voltadas para suprir os interesses e as necessidades da comunidade
escolar.

A fungdo primordial do gestor escolar, baseada na lideranca e
competéncia, é manter a escola em atividades harmoniosas, partici-
pativas e produtivas, delegando, acompanhando e exigindo tarefas
com autenticidade e ponderacao, transformando o discurso em acao.
Assim como a esséncia da gestdo é fazer a instituicao operar com efi-
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ciéncia, a eficdcia da gestao depende, em grande parte, do exercicio
da lideranca (ANDRADE 2004).

Destaca-se que o diretor é um dos profissionais mais importan-
tes e responsaveis em manter o nivel democratico dentro do ambien-
te educacional, assumindo uma postura profissional compromissada
com a educacao. Tal postura envolve critérios voltados desde a sua
pratica escolar, experiéncias préprias, legislacdo educacional (politi-
cas publicas) e da equipe escolar.

Nesse sentido, principal atribuicao do gestor de hoje é de saber
acompanhar esses fatores restritos e tentar ampliar sua capacidade de
realizacao no ambito de sua organizac¢ao escolar, levando-os a atingir
o seu potencial pleno e a torna-se como uma instituicdo capaz de tra-
zer orgulho profissional aos seus integrantes.

Diante disso, Oliveira (2004) destaca que a direcdao nesse con-
texto era liderada pela figura do diretor, pois este ndo tinha capaci-
dade e nem voz para tomar decisdes. Assim, nesse modelo de gestao
destacado acima, suas atribuicdes eram somente de transmitir infor-
macoes, tais como: controlar, organizar dirigir e supervisionar o fazer
pedagdgico, seguindo a legislacdao educacional que compode o sistema
de ensino nesse periodo.

O gestor escolar nos dias de hoje, precisa permanecer sempre atu-
alizado e conectado com as grandes transformacgoes, inovagoes e de-
safios que surgem a todo instante, relacionados ao ambito escolar. Por
isso, é essencial que este profissional tenha formacdo pedagogica supe-
rior e mantenha-se constantemente em cursos de formacao continuada.

Contudo, vale ressaltar que o gestor escolar seja um agente de
desenvolvimento e de transformacao, exercendo o seu papel de cata-
lisador, que preveja solucoes e conheca as condi¢des pertinentes do
meio e dos atores desse ambiente escolar, que seja capaz de estimular,
orientar, inspirar e proporcionar um ambiente propicio a criatividade.
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Como visto, a figura do gestor foi modificada para atender a
demanda exigida pela gestdao democratico-participativa. Com isso o
papel do professor frente a toda essa mudanca, também se modifica
e reflete em sala de aula, em sua pratica docente didria na concretiza-
¢do desse curriculo, exigindo deste um conhecimento cientifico-pe-
dagdgico, onde Alarcao (2008) complementa descrevendo que além
deste ha a necessidade de ter como base: o conhecimento do conte-
udo disciplinar, o pedagégico em geral, o conhecimento do curriculo,
o conhecimento do aluno e das suas caracteristicas, o conhecimento
dos contextos, o conhecimento dos fins educativos, o conhecimento
de si mesmo e o conhecimento de sua propria filiacdo.

Alarcao (2008, p. 41), explana sobre a noc¢ao de professor reflexivo:

[...] professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capa-
cidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser
humano como criativo e ndo como mero reprodutor de
ideias e praticas que lhes sdo exteriores. E central, nes-
ta conceptualizacdo, a no¢ao do profissional como uma
pessoa que, nas situacoes profissionais, tantas vezes in-
certas e imprevistas, actua [sic] de forma inteligente e
flexivel, situada e reactiva [sic|.

Sendo assim, almeja-se que os professores sejam mais pensantes,
independentes intelectuais, seres capazes de se gerenciar a sua acdo
profissional em uma escola que se questione sobre o seu funcionamento
e desenvolvimento perante a sua funcdo social. Quando isso acontece,
temos uma constante atitude reflexiva de toda a comunidade escolar.

Consideracoes finais

Ao voltarmos nossa atencdo a gestao democratica e a gestao
de curriculo, percebe-se que o projeto de gestdo e curriculo é incon-

I Teresina | ano 23 I n.39 | maio/ago. | 2018

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educagdo da UFPI |



cluso e inacabado, nos remetendo que este sempre estd e estard em
movimento constante, se ajustando as demandas sociais e culturais,
necessitando dessa maneira, ser sempre repensado e reelaborado.

Este artigo evidenciou a contribuicdo da gestdo escolar e da
gestdao do curriculo como um importante instrumento para as insti-
tuicoes de ensino, com o intuito de garantir uma aprendizagem com
qualidade, tendo a participacdao e a democracia como aspectos rele-
vantes na educacdo dos alunos, para que estes consigam atuar com
responsabilidade mediante aos desafios que a sociedade apresenta.

Observa-se que os objetivos propostos nessa pesquisa foram
supridos, o qual trouxe um conjunto de informacdes e saberes neces-
sarios para demonstrar a contribuicdo da gestdo escolar democratica
para as Instituicoes de Ensino. Enfatizando que para gerir uma escola
é necessario bem mais que estudos e especializacoes. Cabe a comu-
nidade escolar, principalmente o gestor e seus docentes, um papel
de fundamental importancia que reside em mobilizar cada um dos
envolvidos no processo de concretizacao do projeto institucional sem
abrir mao da capacidade de decidir e refletir sobre o que queremos,
quando queremos e como queremos, em prol do ensino e aprendiza-
gem dos alunos.

Verificou-se que a gestdo escolar passou por inimeras mudan-
cas conforme a evolucdo da sociedade e é essencial que a organiza-
¢do se mantenha numa dinamica relacdo com o ambiente externo, o
que acaba requerendo a existéncia de instrumentos de elaboracao e
capacitacdo de informacdes providas do meio exterior, as quais per-
mitam proceder as alteracoes necessdrias nos processos existentes,
de certa forma capaz de conseguir adequa-las as novas demandas. Na
medida em que repensamos sobre as mudancgas ocorridas, refletimos
sobre os instrumentos que auxiliem nessa acdo pedagoégica, respal-
dando sobre os seguintes questionamentos; como se faz? por qué se
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faz? para quem se faz?. Assim, afirma-se que o curriculo e a gestao
deste concretizam a cultura da escola, sendo o norteador de todas as
acoes, definindo o que ensinar, como ensinar e que tipo de cidadao se
quer formar, baseado na perspectiva de um curriculo multiculturalis-
ta, mais adequadamente num viés pos estruturalista, pensado nao s6
por Candau, que respeite os conhecimentos prévios dos alunos, sua
cultura, raga, organizacao social, relacionando-os aos saberes prévios
e onde as concepgoes de diferencas estdao postas e que precisam ser
vivenciadas no espaco de uma escola reflexiva.

Cabe ressaltar a necessidade que somente um modelo de ges-
tdo democrdtica e do curriculo pode favorecer uma a construcao de
uma escola reflexiva, onde cada membro se sinta parte integrante,
se perceba pessoa com voz ativa em todo processo, nas tomadas de
decisoes, na negociacao e didlogos superando o individualismo, com
pensamento conjunto articulando as ideias entre a l6gica e a acdo do
que se deve ser feito.

Contudo, aponta-se a necessidade de redirecionar uma organi-
zacao escolar capaz de dar continuidade, seguindo em rumo a uma
reflexdo teorica e pratica em relacdo a gestdo da educagdo e gestao
do curriculo, construindo assim um modelo e um enfoque capaz de
favorecer a aprendizagem dos alunos, professores e demais atores
envolvidos. Afirma-se ainda que através dos estudos aqui relatados,
a efetivacao de uma escola reflexiva e a funcionalidade da gestao do
curriculo s6 é concebida por uma equipe madura, bem estruturada,
com professores com nivel profissional bem desenvolvido, com uma
direcao com lideranga e envolvendo a comunidade escolar, assim
como com objetivos e metas bem definidas.
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RESUMO

O artigo apresenta andlises referentes a um estudo em andamento que busca
compreender como as criangas dos Centros Municipais de Educacao Infantil (CMElIs)
de Ponta Grossa/PR percebem a pratica pedagogica e a organizacao dos tempos e
espacos de suas escolas. Toma-se como ponto de partida a participacao das criancas
por meio de suas expressdes — narrativas, gestos, desenhos — como forma de
analisar suas relacdes com e neste espaco. Por meio da observacado participante e
da visita monitorada em turmas de criangas de 3 a 5 anos foi possivel conhecer seus
modos de viver a infancia e os processos educativos desenvolvidos no ambito de
instituicoes de tempo integral. Com base os estudos de Campos (2011), Campos e
Rosemberg (2009), Cavaliere (2007, 2009), Martins Filho (2010, 2011), Miiller (2009),
Sarmento (2004, 2009), entre outros, a pesquisa aponta para a necessidade de
analisar os impactos da organizacao pedagogica na escola de tempo integral sobre
o processo de desenvolvimento das criancas. Ressalta-se ainda a importancia de
estabelecer processos de didlogo e escuta sensivel das criancas em suas diferentes
formas de expressar seus sentimentos e necessidades como maneiras de constituir
processos educativos mais significativos.

Palavras-chave: Pesquisa com Criancgas. Pratica Pedagdgica. Educacao Infantil.
Educacdao em Tempo Integral. Narrativas das Criancas.
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PEDAGOGICAL PRACTICE IN FULL-TIME
KINDERGARTEN: WHAT DO CHILDREN SAY ABOUT
THEIR SCHOOLS?

ABSTRACT

This article presents analyses of an ongoing study that seeks to understand
how children of the city kindergarten centers of Ponta Grossa / PR perceive the
pedagogical practice and the organization of their schools’ time and spaces. The
children’s participation through their expressions — narratives, gestures, drawings
— as a way of analyzing their relations with this space and inside it, is taken as a
starting point. Through observation and monitored visits to classes of children from
3 to 5 years, it was possible to know their ways of living their childhood and the
educational processes developed in full time institutions. Based on the studies of
Campos (2009, 2011), Cavaliere (2007, 2009), Martins Filho (2010, 2011), Miiller
(2009), Sarmento (2004, 2009), among others, the research points to the need
to analyze the impacts of the pedagogical organization in full-time school on the
process of children’s development. It is also important to establish their dialogue
and sensitive processes, listening to them in their different ways of expressing their
feelings and needs as ways of establishing more meaningful educational processes.
Key-words: Research with Children; Pedagogical Practice; Kindergarten education;
Full-time Education; Children’s narratives.

LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LA EDUCACION
INFANTL DE TIEMPO INTEGRAL: LO QUE LOS NIFOS
DICEN SOBRE SUS ESCUELAS

RESUMEN
Este articulo presenta andlisis referentes a un estudio en marcha, que busca
comprender cémo los nifios de los Centros Municipales de Educacién Infantil
(CMEIs) de Ponta Grossa-PR perciben la practica pedagégica y la organizacion de los
tiempos y espacios de sus escuelas. Se toma como punto de partida la participacion
de los nifios a través de su expresiones -narrativas, gestos, dibujos- como forma de
analizar sus relaciones con y en este espacio. A través de la observacion participante
y de la visita monitoreada a grupos de nifios de 3 a 5 aiios fue posible conocer sus
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modos de vivir la infancia y los procesos educativos desarrollados en el ambito de
instituciones de tiempo integral. Basada en los estudios de Campos (2011), Campos
y Rosemberg (2009), Cavaliere (2007, 2009), Martins Filho (2010, 2011), Miiller
(2009), y Sarmento (2004, 2009), entre otros, la investigacion sefiala la necesidad de
analizar los impactos sobre el proceso de desarrollo de los nifios de la organizacion
pedagdgica en la escuela de tiempo integral. Se resalta ademads la importancia del
establecimiento de procesos de didlogo y escucha sensible de los nifio,s en sus
diferentes formas de expresar sus sentimientos y necesidades, como maneras de
constituir procesos educativos mas significativos.

Palabras clave: Investigacion con nifios. Practica Pedagégica. Educacién Infantil.
Educacion en tiempo integral. Narrativas de los nifos.

Introducao

A identidade dos espacos de educacdo da crianca pequena en-
contra-se em processo de constituicao dada sua recente insercao
como etapa da Educacao Basica, cujas caracteristicas se diferem dos
demais niveis educativos. As praticas pedagogicas desenvolvidas na
Educacado Infantil tém como pressuposto favorecer experiéncias sig-
nificativas, firmadas nos processos de educacao e cuidado, tendo a
participacao da crianca como base da acdo educativa. Neste sentido,
valorizar a voz e as expressoes das criancas torna-se um meio para
atender, de maneira plena, suas necessidades e proporcionar uma am-
pliacdo de suas vivéncias dentro e fora do espaco educativo. Miiller
e Carvalho (2009), tomando como referéncia os estudos de Corsaro
em pesquisas com criancas, afirmam que este autor, ao trazer a crian-
ca para o centro da pesquisa, evidencia uma concepc¢ao de crianca
enquanto

Agente e co-construtora de seu desenvolvimento, uma
concepcao corrente no discurso contemporaneo da Psi-
cologia do Desenvolvimento, mas que raras vezes se ex-
pressa na pratica de pesquisa e muito menos na pratica
pedagdgica: em ambos os casos prevalece uma visao do
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adulto como dominante e responsavel pela situacdo in-
teracional e por seus desenlaces, como guia ou mentor,
e ndo como parceiro da crianca em sua constru¢ao do
mundo. (MULLER; CARVALHO. 2009, p. 24)

Esta forma de abordar a crianc¢a na pesquisa e na propria pratica
pedagdgica requer um olhar que rompa com a imagem de crianga
ideal e da infancia como categoria homogénea, base sobre a qual se
pautam os referenciais e legislacdes, mas também, a formacdo dos
professores, os livros didaticos e diversos materiais que sustentam os
discursos. Para tanto, deve-se partir de uma compreensdo da crianca
em suas especificidades, nos seus modos de ser e de estar no mundo,
em suas experiéncias concretas, internas e externas a instituicao edu-
cativa, enfim, em suas formas de expressar e narrar suas experiéncias.
De acordo com Sarmento (2004, p. 10),

Entre a crianca desejada, que se quer livre, amada, es-
pontanea, sonhadora e depositaria do futuro e da espe-
ranca e da crianca rejeitada, abandonada ou enviada para
instituicoes de custddia, perturbadora do cotidiano dos
adultos, comprada e seduzida, mas, ao mesmo tempo,
temida na turbuléncia que leva a escola ou a familia; en-
tre a crianca romantica e a crianca da crise social; entre a
crianga protegida e a crianca violentada; entre a crianca
vitima e a crian¢a vitimadora; entre as criancas de Bir-
mingham e as criancas de Liverpool; entre uns e outros,
afinal, ha um universo inteiro de diferencas, sem que, to-
davia, ndo se dissipe uma marca distintiva essencial: é
sempre de crianga que estamos a falar e é irredutivel ao
mundo dos adultos sua identidade.

A identidade da crianca é construida no cotidiano a partir das
experiéncias e das interacoes que as criancas estabelecem com o uni-
verso no qual vivem. Essas relacdes estao imersas na diversidade e em
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meio as diferencas, como nos alerta Sarmento (2004), todavia, com
aspectos que sdao comuns a todas as criangas: “criancas ndo tem capa-
cidade juridica de decisdao autdonoma, necessitam de protecdao e tém
responsabilidade social em parte depositada em quem exerce o poder
paternal” (SARMENTO, 2004, p. 10). E nessa premissa que se afirma a
parceria entre a familia e a escola, tendo esta ultima uma a¢ao com-
plementar no que se refere as dimensoes de cuidado e educacgdo da
crianca, de modo que se desenvolva plenamente, em todas as suas
dimensoes e tendo garantidos os seus direitos.

Neste sentido, a investigacdo, cujos dados iniciais sdo aqui apre-
sentados, toma como sujeitos as crian¢as com idade entre 3 e 5 anos,
que permanecem em periodo integral, em quatro CMEls do Municipio
de Ponta Grossa/PR. Na realizacao deste estudo, buscou-se metodologias
que proporcionassem de um lado, a imersao das pesquisadoras no am-
biente educativo e, de outro, que oferecessem espaco para que as crian-
cas expressassem os sentidos que dao ao espaco educativo e suas rotinas.

Este artigo apresenta as analises iniciais de uma pesquisa em
andamento que investiga como as criancas dos Centros Municipais
de Educacdo Infantil (CMEIs) da cidade de Ponta Grossa/PR compre-
endem e significam os espacos educativos nos quais estdo inseridas.
Tais andlises consideram o olhar da crian¢a e suas narrativas no que
se refere a organizacao dos tempos e espacos e a pratica pedagogica
desenvolvida com elas em instituicdes de tempo integral.

O interesse por este estudo surgiu de observacoes feitas a par-
tir do acompanhamento de académicos nos CMElIs, na disciplina de
Estagio Curricular Supervisionado em Docéncia na Educacao Infantil
e no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID),
ambos parte do curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Pon-
ta Grossa (UEPG). Nestes momentos de inser¢cao dos académicos nos
CMElIs foi percebida a necessidade que as criancas tém de contar so-
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bre sua escola e o quanto sdo escassos os momentos em que podem
se expressar e serem ouvidas de forma significativa. Essas percepcoes
e inquietacdes impulsionaram as questdes que norteiam a pesquisa:
de que maneira as criancgas significam e expressam suas experién-
cias na instituicao de educacdo infantil na relacdio com os espacos e
tempos, com a pratica pedagégica e com adultos e outras criangas?
Subjacente a essa questao também indagamos: como as criangas sao
impactadas pelas praticas pedagdgicas, de modo especial, no que se
refere a organizacao dos tempos e espagos?

Neste contexto, a pesquisa tem por objetivo compreender como
as criangas significam e narram as experiéncias vivenciadas no ambito
da instituicao de educacao infantil e, por meio da escuta das criangas,
compreender de que maneira as praticas pedagdégicas, a organizacao
dos tempos e espacos, bem como as relacdes estabelecidas em seu
interior impactam a crian¢a em seu desenvolvimento integral.

Os CMEIs do municipio proporcionam o atendimento em tem-
po integral. Desta forma, as criancas passam todo o dia no interior
dessas instituicdes. Nelas, as criangas vivenciam diferentes praticas
de cuidado e educagdo, desenvolvidas por seus profissionais. Ou seja,
trata-se de um tempo significativo que as criangas ficam longe da fa-
milia e em relacdo com outras criancas e adultos. Esse fato traz para
a escola de educacao infantil, uma série de implicacoes que tém sido
alvo de investigacoes e estudos nas tltimas décadas!. Tais estudos
tém apontado a necessidade de se buscar a qualidade no atendimen-
to a crianca pequena como via para o seu desenvolvimento integral,
considerando-o uma a¢dao complementar e em parceria com a familia.

A pesquisa qualitativa, de cunho exploratoério, se propde a apre-
sentar um quadro geral, a partir do olhar e das narrativas da crianga,

! Ressaltam-se os trabalhos de Cavaliere (2007), Zabalza (2007), Campos (2011), Barbosa (2006)
entre outros.
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sobre a organizacdo dos espacos e tempos, bem como, sobre as prati-
cas educativas desenvolvidas com elas, compreendendo de que modo
elas significam e vivenciam a infancia no ambiente da educacdo infan-
til. Tomando como instrumentos de coleta de dados, inicialmente, a
observacio participante (LUDKE; ANDRE, 1986) e a visita monitorada
(MARTINS; GARANHANI, 2011), nos aproximamos das experiéncias das
criancas para compreendé-las a partir dos seus modos de significa-las.

Os dados iniciais apontam para a necessidade de se problemati-
zar a permanéncia da crianga nas instituicoes de educacao em tempo
integral, apresentando os desafios e as possibilidades pedagogicas
dessa forma de organizacdo. Sendo ela uma necessidade das familias
contemporaneas, a escola em tempo integral pode tornar-se tanto um
meio para ampliacdo das relagdes das criangas no compartilhamento
de experiéncias e novas vivéncias, como também, uma enfadonha pre-
paracdo para o ensino fundamental, limitadora de experiéncias e do
desenvolvimento pleno da crianga.

Ainda que a investigacdo esteja em andamento, ja se torna pos-
sivel trazer algumas reflexoes iniciais a respeito do que as criangas
dizem sobre suas escolas. De modo geral, as criancas gostam da esco-
la, uma vez que nela elas passam a maior parte do tempo e habitua-
ram-se aos seus ritos. Contudo, expressam a necessidade de explorar
seus espacos e redimensionar seus tempos de acordo com os ritmos
e possibilidades que apresentam.

Como consideragoes, enfatizamos a necessidade de uma reflexao
sobre se e como as instituicoes de educacdo infantil tém considerado
as falas e expressoes das criancas sobre as formas como organizam 0s
espacos e tempos, sobre as praticas que sao desenvolvidas e as relagoes
que sdo estabelecidas no interior desses espacos. Ouvir as criangas para
reorganizar a pratica educativa torna-se um imperativo, se se quer uma
proposta educativa significativa e de qualidade para e com as criangas.
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As crian¢as como participantes e interlocutoras na pesquisa

As pesquisas sobre as criangas, desenvolvidas ao longo do sé-
culo XX representadas, principalmente, pela Psicologia do Desenvol-
vimento, impactaram significativamente os processos educativos de-
senvolvidos nas instituicoes escolares que atendiam a infancia. Tais
pesquisas passaram a ser questionadas e redimensionadas a partir
de um movimento que tomou forca a partir da década de 19902, e
que vem questionando o papel de objeto exercido pelas criangas nas
investigacoes das diferentes areas do conhecimento. Neste processo,
algumas dreas como a Sociologia e a Antropologia, tém se destaca-
do na proposicao de metodologias que consideram as criancas como
participes, informantes capazes de trazer um olhar proprio sobre seus
modos de ser e de estar no mundo, que tem revolucionado o ambi-
to das pesquisas em relacdo a infancia. Martins Filho (2011) afirma
que as pesquisas que consideram a perspectiva da crianca ainda estao
dando seus passos inicias e apresentam desafios metodolégicos, prin-
cipalmente em relacao as criancas pequenas. O autor considera que,

No Brasil, é muito nova entre os pesquisadores a preo-
cupacao de desenvolver metodologias de pesquisa que
levem o adulto a escutar o ponto de vista das criangas,
ou ainda que considerem as criancas como informantes
e interlocutoras competentes para falarem de si mesmas
durante a coleta de dados. Se, tradicionalmente, desen-
volver pesquisas sobre as criancas ja gerava enfrenta-
mentos e muitos desafios ao pesquisador, o que dizer
do propésito de desenvolver praticas metodologicas de

2 Trata-se de um movimento fortalecido pela Sociologia e pela Antropologia, mas que engloba a
Psicologia e a Pedagogia, e que aponta para a necessidade de se considerar que a crianga nao é
um agente passivo dos processos de socializacdo e de reprodugdo cultural, mas essencialmente
sujeitos que produzem cultura e sdao capazes de significar suas relacoes no interior da socieda-
de. Cf. Cohn (2005), Sarmento (2009), Corsaro (2011), entre outros.
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pesquisa com criancas desde a tenra idade? (MARTINS FI-
LHO, 2011, p. 83).

Cada vez mais, tem-se afirmado a necessidade de um olhar in-
terdisciplinar sobre o universo da infancia, por meio de processos de
pesquisa mais flexiveis e abertos, que considerem as especificidades
desses sujeitos e suas experiéncias cotidianas. Neste sentido, Miiller
e Hassen (2009, p. 466) ponderam que mesmo que “exista um corpo
interdisciplinar de estudo sobre as criancas, considera-se que, sendo
a infancia um fenémeno hibrido, produzido na interseccao de aspec-
tos biologicos e sociais, sua compreensdo requer maior integracao
de disciplinas das ciéncias sociais e naturais”. Ou seja, para se com-
preender a infancia e escutar as criancas, faz-se necessario articular
diferentes saberes e multiplos pontos de vista advindos das diversas
dreas de conhecimentos. Deste modo, para a realizacdo deste estudo,
tomamos como referéncia contribuicoes de diferentes dreas do co-
nhecimento que, recentemente, tém se dedicado a uma aproximacao
com a crianga, considerando-a como participe e informante ativo nos
processos de pesquisa.

A pesquisa vinculada ao Grupo de Estudos, Pesquisa e Exten-
sao em Educacdo Infantil (GEPEEDI), iniciou-se em maio de 2016 com
perspectiva de se desenvolver ao longo do periodo letivo. Foram es-
colhidos, como l6cus, quatro CMEIs da rede municipal de ensino de
Ponta Grossa/PR, o que correspondia, na época, a cerca de 10% das
instituicoes que atendiam a essa faixa etdria na cidade. A escolha dos
CMEIs participantes se deu por sorteio, seguido de uma conversa com
as direcoes desses estabelecimentos sobre o desejo de participarem
e 0 apoio no sentido de permitir a entrada das pesquisadoras e o de-
senvolvimento da pesquisa ao longo do ano.

A pesquisa qualitativa, de cunho exploratério foi pensada como
uma possibilidade de aproximacdo com a realidade das criangas e o
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levantamento de categorias que pudessem ser aprofundadas poste-
riormente, na continuidade da investigacdao. Neste sentido, a pesquisa
se configura como uma etapa inicial de uma investigacao que tem o
intuito de compreender como as crian¢as compreendem e significam
os processos educativos vivenciados no ambiente da educacao infantil,
por meio das praticas pedagogicas, da organiza¢ao dos tempos e espa-
cos e das relacdes que estabelecem no interior da instituicao educativa.

Nessa perspectiva, as estratégias utilizadas como coleta de
dados, se constituem como pressupostos a serem testados, eviden-
ciando suas contribuicdes e as possiveis lacunas em relacdao a apro-
ximacdo com as criancas e sua eficacia no sentido de permitir a par-
ticipacdo. Inicialmente, foram utilizadas a observacao participante e
a visita monitorada3 na qual as criancas apontavam os espacos mais
significativos da escola no ponto de vista delas e, levando as pesquisa-
doras a estes espacos, narravam o que faziam, o que gostavam ou ndao
gostavam, expressando a importancia que cada um deles adquiriam
em suas experiéncias cotidianas.

Nesta investigacdo, a observacdo torna-se preponderante, ao
permitir uma inser¢ao no espaco em que as criangas estao cotidia-
namente e ao favorecer uma relacdo de proximidade com elas. De
acordo com Ludke e André (1986, p. 26),

Usada como principal método de investigacao ou associa-
da a outras técnicas de coleta, a observacao possibilita o
contato pessoal e estreito do pesquisador com o fendme-
no pesquisado. |...] A observacao direta permite também
que o observador chegue mais perto da ‘perspectiva dos
sujeitos’, um importante alvo nas abordagens qualitativas.

Neste sentido, tendo as criangas como interlocutoras e sujei-
tos da pesquisa, partimos da premissa de que a observacdo nao se

3 Esta metodologia foi utilizada a partir da proposta de Martins e Garanhani (2011).
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constituia, apenas, como uma estratégia de investigacao, mas como
uma conduta de adultos que tinham a intencao de desvendar algumas
nuances do universo infantil. A este respeito, Ostetto (2008) chama
a atencao para a observacdao enquanto uma atividade dinamica e re-
flexiva, em movimento, que busca no habitual a novidade. A autora
pauta a necessidade de um olhar sensivel de quem procura ver além
do aparente, no qual o registro da observacao e sua posterior andlise,
conduz ao exercicio de “desabituar-se [...] limpar os olhos, clarear a
visdo, para melhor percebermos a crian¢a” (OSTETTO, 2008, p. 22).
Observar a crianca no ambiente da escola, neste estudo, tornou-se
uma acao sensivel na imersao do cotidiano como forma de perscrutar
0 que aparentemente ndo € visto ou considerado, mas que se perce-
bia latente nas expressoes das criancas.

Assim, a observacdo participante se constituiu como uma agao
planejada, de envolvimento, estando articulada a um objetivo e deli-
neada a partir de um roteiro flexivel, no qual o olhar das pesquisado-
ras se agucavam mediante as acdes e expressoes das criancas. Nesta
etapa da investigacdo, a observacao foi registrada por video, sendo as
situacdes analisadas posteriormente e registradas em seus aspectos
mais recorrentes, de acordo com a temadtica que orienta o estudo.

Ap6s a observacao participante, desenvolvida em quatorze tur-
mas, compreendendo os grupos de criancas de Infantil I, Infantil [V e
Infantil V das escolas sorteadas, bem como as primeiras analises feitas
a partir dos registros de video, delineamos a segunda etapa da pes-
quisa. Para tanto, buscamos uma proposta na qual as criancas pudes-
sem dizer a respeito do que faziam na escola, de como se sentiam nos
seus espacos, como percebiam as praticas vivenciadas em cada um
deles. Apds algumas leituras e verificacao de diferentes metodologias,
encontramos, na visita monitorada (GARANHANI; MARTINS, 2011),
uma possibilidade que vinha ao encontro da proposta para essa fase
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da pesquisa. A visita foi gravada em dudio e, ap6s transcrita, passou a
revelar, por meio de narrativas, os sentidos que as criancas atribuiam
aos espacos, tempos, praticas pedagogicas e relacdes estabelecidas
no interior dos CMEls.

A visita monitorada constituiu-se como uma importante estra-
tégia para dar a crianga voz e espago para se expressar e narrar suas
percepcdes sobre os espacos e os sentidos que ddo as praticas peda-
gogicas desenvolvidas com elas no ambiente escolar. De acordo com
Martins e Garanhani (2011, p. 45) a visita monitorada

Consiste na visitacdo com apresentacao oral, conduzida
pelas criancas participantes da pesquisa, aos espacos in-
vestigados. Durante essa apresentacao eles narram os es-
pacos e, ao mesmo tempo, falam livremente sobre eles.
Muitas vezes essas falas suscitam lembrancas, desejos,
sentimentos que sdo expressos pelas criangas e que, de-
pendendo do objetivo da pesquisa, poderao ser uma im-
portante fonte de dados.

Neste sentido, a utilizacdo deste instrumento para a segun-
da etapa da pesquisa, permitiu captar as narrativas e expressoes da
crianca a respeito do espaco escolar. Ao apresentar a escola e contar
sobre o que ela significa para si e para o grupo do qual fazem parte, as
criancas deixaram antever uma gama de sentidos que dao as vivéncias
e as relacoes que estabelecem no ambiente educativo e que, muitas
vezes escapa aos olhos dos adultos com os quais convivem naquele
espaco.

A visita monitorada foi organizada tendo como informantes um
grupo de cinco criancgas de cada turma na qual foi feita a observagao
participante. Essas criancas foram indicadas pelas professoras das refe-
ridas turmas. As pesquisadoras acompanharam os grupos de criangas
em todos os ambientes que indicavam, buscando incentivé-las a dize-
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rem o que faziam ali, do que gostavam ou ndo, o que as professoras
propunham como atividade em cada lugar, como participavam, etc.

De modo geral, as criancas indicaram, como espacos significati-
vos a sala de aula, o parque, o refeitorio, os cantos tematicos (biblio-
teca, brinquedoteca, horta etc.) e os banheiros, mas também, espacos
pouco considerados pelos adultos por serem pequenos e intteis — 0
barranco ao lado do muro, a sombra da drvore, a pequena varanda ao
largo das salas de aula. Enquanto narravam, revelavam suas percep-
¢oes e sentimentos atribuindo novos sentidos aos espacos, as propos-
tas e praticas neles desenvolvidas, muitas vezes, nao valorizados ou
pouco permitidas pelos adultos.

O tratamento dos dados, pds a andlise dos videos e das trans-
cricoes das visitas monitoradas, esta sendo feito por meio da andlise
de contetdo, metodologia que permite, segundo Severino (2007, p.
121), “compreender criticamente o sentido manifesto ou oculto das
comunicag¢des”. Para Bardin (1977) este recurso proporciona uma sé-
rie de estratégias cujo objetivo é trazer rigor a leitura do real, possi-
bilitando uma compreensao que vai além dos significados imediatos.
A andlise de contetdo tem sido usada com eficiéncia em pesquisas
nas ciéncias sociais, de modo geral. Nesta investigacao, pretende-se
testar seu uso em investigacado com criancas.

As andlises iniciais obtidas por meio dessas duas estratégias
de coleta de dados apresentam uma riqueza de elementos que evi-
denciam que as criangas tém muito a dizer sobre as praticas educati-
vas, sobre como significam o tempo e os espacos que sdo organizados
para elas, e sobre como dao sentido as relacoes que estabelecem no
interior dos CMEIs. Nesse sentido, concordamos com Martins Filho
e Barbosa (2010, p. 16), quando afirmam que “vale a pena insistir
na ideia de visitar o mundo das criangas para torna-lo especialmente
significativo e visivel, o que pode contribuir para desnaturalizar o si-
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Iéncio que circunda o envolvimento das crianc¢as nos procedimentos
metodologicos eleitos nas pesquisas”. Do conjunto de elementos que
estamos analisando, destacamos o que as criancas revelaram na visita
monitorada a respeitos dos espacos e das praticas desenvolvidas com
elas e, posteriormente, problematizamos o tempo que passam na es-
cola, em uma proposta de escola em tempo integral.

Primeiras reflexdes: o que as criancas dizem sobre a escola?

O proposito da pesquisa em desenvolvimento é ouvir o que
as criangas tém a dizer, em suas diferentes formas de se comunicar.
Durante séculos, as criangas permaneceram em um suposto siléncio,
pelo menos aos olhos da ciéncia e de adultos que apostavam na su-
premacia da razdo. Voltar o olhar da ciéncia e das diferentes dreas do
conhecimento para a crian¢a com o intuito de retira-la do anonimato,
pode ser visto como um grande salto. Perceber que a crianga sabe o
que diz, e sabe muitas coisas é um avango para os estudos da infan-
cia e um novo elemento para as diferentes areas de conhecimento.
Para Martins Filho e Barbosa (2010, p. 10), essa nova perspectiva na
pesquisa sobre a infancia “ultrapassa os limites de uma concep¢ao
descritiva sobre o desenvolvimento infantil, a qual se da por etapas
ou fases humanas, ou ainda, a ideia que compreende as criangas como
simples sujeito a ser investigado, analisado ou interrogado”. Ela am-
plia as possibilidades de abordagem e de propostas metodologicas
mais flexiveis e sensiveis as diferentes expressoes infantis.

Nas observagoes, as criancas expressam que gostam de estar
na escola e que se habituaram com a rotina proposta. Na fala das
profissionais, had criangas que chegaram a instituicdo com menos de
um ano e que jd estdo finalizando seu tempo na educacao infantil. Por
outro lado, as criangas falam de casa com alegria, esperando o final
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de semana para ficar com a familia. Em um dos momentos de obser-
vacdo, em uma turma de Infantil IV, as criancas mostravam as fotos
com os pais, falavam dos irmaos, do que faziam em casa. Em suas nar-
rativas, demonstram ter bem delimitada a compreensao dos tempos
vividos em casa e aqueles vividos na escola. O tempo em casa, é apre-
sentado como tempo de brincar, de passear, de estabelecer relacoes
com a comunidade — ir as compras, ir ao médico, visitar familiares, ir
ao parque da cidade, andar de bicicleta. O tempo da escola é o tempo
de “aprender muitas coisas” e estd associado aos tempos de rotina,
aos horarios pré-estabelecidos. De modo geral, o tempo da escola
estd relacionado a uma mobilidade mais coletiva e menos individua-
lizada — “vamos ao banheiro”, “vamos lanchar”, “vamos ao parque”.
Representa, também, de forma mais explicita, muitas coisas que nao

A TY M

podem fazer, “ndo pode desobedecer”, “ndo pode mexer”, “nao pode

"«

entrar”, “ndo pode fazer bagunca”.

O fato de estar na escola em tempo integral, insere as criangas
em diferentes organizagdes de tempo e espaco, totalmente diferentes
da forma como esses se organizam no espaco da familia. Na escola,
tempo e espaco se inscrevem nas relacoes de poder e sao ditados em
relacdo a outros fatores que vao além das necessidades da crianca.
Segundo Cavaliere (2007, p. 1018), “em sua configuracao concreta, o
tempo de escola é determinado por demandas que podem estar dire-
tamente relacionadas ao bem-estar das criangas, ou as necessidades
do Estado e da sociedade ou, ainda, a rotina e conforto dos adultos,
sejam eles pais ou professores”.

Nesta perspectiva, pudemos presenciar momentos da rotina
organizados em funcdo das profissionais — hordrio de almoco, hora-
rio de lanche, tempo de hora-atividade (planejamento), entre outros.
Nesses momentos, as criancas ficavam ociosas ou faziam atividades
rotineiras — brincar com pecinhas de encaixe, com massinhas, ler li-
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vrinhos — na maioria das vezes sentadas nas cadeirinhas, até que o
adulto/professor propusesse outra atividade; em alguns momentos
especificos do dia, as criancas eram induzidas ao sono por longos es-
pacos de tempo. Por muitas vezes, em diferentes CMEls, observou-se
a imposicdo do siléncio as criangas enquanto brincavam com massi-
nha ou com as pecinhas.

A organizacdo e os usos dos espacos, também sofrem a inter-
feréncia dos valores e prioridades dos adultos. Um exemplo pode
ser dado pelo “cantinho da leitura” de um dos CMElIs, que fica sem-
pre bem organizado em um canto do patio amplo da escola e ndo
pode ser usado pelas criancas. Na visita monitorada, todos os grupos
de criangas apontaram esse espaco como sendo um deleite para os
olhos. Segundo elas, “a diretora ndo deixa mexer, porque a gente faz
bagunca e atrapalha os livros”. Nesse sentido, fica uma indagacao so-
bre o sentido daquele espaco exposto aos olhares das criancas, mas
longe de suas experiéncias. Nao seria este um espaco de aprender
sobre o uso e conservacao dos livros, bem como de sua organiza¢ao?

Outro espaco que chama a atencdo é o do refeitério. Também,
todos os grupos apontaram esse como sendo um espaco importante
da escola. Nas observacoes, percebemos que neste ambiente reinam
os imperativos de “siléncio”, “fiquem quietos”, para as criancas senta-
das em grupos, enquanto saboreiam o alimento, se remexendo e co-
chichando sobre tudo: o gosto, o som da colher no prato ou do copo
na mesa. A respeito desse lugar, as criancas repetem “no refeitério é
lugar de comer, ndo é lugar de conversar”, ou “no refeitorio é lugar de
comer e ficar sentado”. Além de comer, o refeitério se constitui como
o espaco de fazer a oragdo para agradecer o alimento; ou de ouvir o
Hino Nacional — como é o caso de um dos CMElIs.

Por outro lado, foi possivel perceber que as criancas reconhecem
e valorizam os espacos em que fazem atividades que consideram mais
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importantes. Alguns exemplos sdo a horta que elas ajudaram a plantar
e que dizem como devem cuidar: “ndo pode pisar na planta
jogar agua”. Ou o cuidado com os colegas no parquinho, onde dizem

"

, “tem que
“nao pode jogar areia no olho do amigo”, “esse brinquedo amarelo é
o mais legal (vai e vem) e precisa de um amigo pra brincar”. Ou, ainda,
o uso de espacos nao reconhecidos pelo adulto, tais como o barranco
préximo ao muro. Algumas criancas disseram que gostavam de subir
14, “a gente faz aventura”, indicando que subiam e desciam correndo
e que, de vez em quando a professora deixava que elas brincassem ali.
No que se refere as atividades realizadas com as criancas, elas
relataram que gostam de desenhar e de pintar — fantasmas, monstros,
animais — bem como de brincar. Mas ndo hesitam em falar do uso da
apostila: “as vezes a professora da algo da apostila pra gente fazer.
Quando terminamos toda a apostila, depois ganhamos outra”. Ao se-
rem indagadas sobre para que serve a apostila, uma das criangas diz
“pra fazer o que a professora manda”. Essas falas apontam para uma
pratica firmada no uso de apostilas que tendem a limitar a prdatica
pedagogica da professora e, mais ainda, as experiéncias das criangas.
Essas observacdes apontam como desafio as instituicoes de
educacao infantil do municipio de Ponta Grossa/PR, o redimensiona-
mento da organizacao dos espacos e dos tempos a partir das contri-
buicoes das criancas, percebendo, para além das suas necessidades,
as suas potencialidades. De acordo com Barbosa (2006, p. 135) isso
pode ser possivel ao se considerar que

Certos referenciais podem auxiliar na construcao dos es-
pacos: ver com os olhos das criancas e suas medidas, in-
tegra-las ao espaco cultural circundante, mas nao se res-
tringir a ele; verificar a riqueza de possibilidades moto-
ras, sensoriais, aquisitivas de conhecimento; construir o
espaco junto com as criancas e muda-lo ao longo do ano.
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Ao narrarem suas experiéncias no ambiente educativo, as
criangas apontam com clareza o que precisa ser mudado e o quanto
estdo disponiveis a participar das necessarias mudancgas que podem
ressignificar suas experiéncias na escola de Educacao Infantil, organi-
zada em tempo integral.

Educacao Infantil em tempo integral: desafios e possibilidades

De um modo geral, nas primeiras andlises feitas a partir das obser-
vacoes nas instituicoes de educacao infantil investigadas, priorizamos a
andlise dos elementos referentes as organizacdes de tempo e de espaco
e a proposta de educacao infantil em tempo integral. Nestes aspectos, as
criangas demonstram o quanto seu ponto de vista é pouco valorizado e,
por vezes ignorado, pelas professoras e equipes pedagogicas.

No que se refere a permanéncia em tempo integral na institui-
¢do de educacao infantil, deve-se considerar que, conforme Barbosa
(2006, p. 121) “a importancia do espaco na educacdao das criangas
pequenas é ampliada quando se leva em consideracdao que a jornada
didria nesses lugares é, muitas vezes, equivalente ao seu hordrio de
vigilia”. Ou seja, o fato da crianca permanecer um longo tempo no es-
paco escolar, implica em uma dinamica que envolve, além das apren-
dizagens proporcionadas nessa etapa da educac¢ao, uma articulacao
com as acdes de cuidado — higiene, alimentac¢ao, sono.

A organizacao social, bem como as exigéncias de uma socieda-
de de consumo, tem impulsionado a ida das criancas para a escola
cada vez mais cedo para que la permanecam por um longo periodo de
tempo. Assim, passa a ser incorporado, nas rotinas das criancas bem
pequenas, o tempo da escola. Segundo Cavaliere (2007, p. 1017),

A organizacao social do tempo é um elemento que simul-
taneamente reflete e constitui as formas organizacionais
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mais amplas de uma dada sociedade. Dentre os meios
de organizacao do tempo social destaca-se o tempo de
escola que, sendo a mais importante referéncia para a
vida das criangas e adolescentes, tem sido, no mundo
contemporaneo, um pilar para a organizacao da vida em
familia e da sociedade em geral.

A escola, portanto, passa a ser um espaco especifico no que se re-
fere as dimensoes de educacdo e cuidado. De acordo com Cerisara (1999,
p. 13) “as creches e pré-escolas ndo sdo as casas das criancas, ndo sao
hospitais e nem devem ser escolas de ensino fundamental, mesmo que
atualmente tenham o dever de partilhar com as familias a responsabili-
dade pela educacao das criancas”. Neste sentido, no decorrer do tempo
essas especificidades tém dado um contorno de identidade a institui¢do
de educacdo infantil: espaco educativo cujas acoes sdo complementares
as das familias e se firmam nas dimensoes de educacdo e cuidado.
Historicamente, a escola de tempo integral, idealizada por Darcy
Ribeiro, tem sido pensada como uma saida tanto com um sentido utili-
tario — um lugar para os pais deixarem seus filhos enquanto trabalham;
quanto em uma perspectiva mais democratica, como uma forma de ga-
rantir o direito a educacao de qualidade e uma formacao para a cidadania
(DEMO, 2007). A prerrogativa da escola de tempo integral é reafirmada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) 9.394/96 que, ao
se referir a primeira etapa da Educacao Bésica em seu Artigo 31, propoe
que a Educacdo Infantil seja organizada tomando como regra comum:
Il — carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas,

distribuida por um minimo de 200 (duzentos) dias de tra-
balho educacional;

Il — atendimento a crianca de, no minimo, 4 (quatro) ho-
ras didrias para o turno parcial e de 7 (sete) horas para a
jornada integral; (BRASIL, 2015, p. 22)
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Para Demo (2007, p. 1), “ndo vale a pena aumentar o tempo de
aula; é preciso, isto sim, aumentar a oportunidade de aprender” (grifos do
autor). Ainda que o autor faca uma andlise geral sobre a educacdo em
tempo integral, ndo especificamente em relacao a etapa da educacao
infantil, suas consideracdes sdao importantes, uma vez que, mesmo
na Educacao Infantil, as criancas ficam boa parte do dia expostas a
atividades repetitivas, enfadonhas e pouco criativas. Ressalta-se que
em determinados momentos do dia sdo induzidas a dormir ou per-
manecerem deitadas e em siléncio, para garantir o almogo e pequeno
descanso das professoras. Aumentar o tempo de aula e, no caso da
educacdo infantil, da permanéncia da professora em tempo integral
na escola ndo tem sido uma estratégia que garanta experiéncias mais
qualitativas e significativas de aprendizagem e desenvolvimento das
criangas.

Para além de dar ao professor a oportunidade de acompanhar ao
longo do dia uma turma de criangas, garantindo tempo para planeja-
mento, ndo sdo suficientes para que as praticas educativas sejam mais
significativas. Torna-se necessario acompanhar esse professor em seu
processo de formacao e de imersdo na cultura. Para Demo (2007, p. 3):

A providéncia mais profunda e promissora é cuidar dos
professores, no sentido de que, ultrapassando o instru-
cionismo das meras aulas reprodutivistas, sejam capazes
de inaugurar novos ambientes de aprendizagem inequi-
voca e sustentada. Segue dai também que este tempo
aumentado precisa ser repartido em favor do professor
também.

H4, portanto, na proposta de educacao em tempo integral, uma
dindmica e uma exigéncia que ultrapassam a mera permanéncia da
crianca e do professor durante todo o dia na instituicdo. Ter conscién-
cia de que é neste espaco que a crianca passa a maior parte do tempo
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e que é nesse ambiente que se desenvolve traz uma responsabilidade
muito maior para a instituicao e seus profissionais. O trabalho peda-
gogico deve considerar o tempo e o ritmo da criancga, possibilitando
experiéncias ricas de sentidos e que envolva todas as suas dimensdes.
Conforme Cerisara (1999, p. 16),

O trabalho em creches e pré-escolas nao se reduz ao ensi-
no de contetidos ou disciplinas, ou de contetidos escola-
res que reduzem e fragmentam o conhecimento, mas im-
plica trabalhar com as criangas pequenas em diferentes
contextos educativos, envolvendo todos os processos de
constituicao da crianca em suas dimensdes intelectuais,
sociais, emocionais, expressivas, culturais, interacionais.

Nesta perspectiva, a escola de tempo integral revela inimeros
desafios, sobretudo para a etapa da Educacdo Infantil, no que se refe-
re a proposicao de experiéncias multiplas para o desenvolvimento in-
tegral da crianca que passa por um periodo importante do seu desen-
volvimento; a formacdo continuada dos professores que atuam neste
ambiente e com criancas de faixas etdrias diversas e, portanto com
suas especificidades; ao planejamento que considere a crianca como
o centro do processo educativo; a organizacdao de tempos e espacos
que considerem as criancas em suas necessidades e potencialidades,
garantindo a participacao ativa da crianca em sua estruturacao; a rela-
¢do com as familias, uma vez que a acao da escola é complementar e
em parceria com elas.

As andlises feitas, a partir de alguns elementos encontrados nas
observacdes e nos relatos das criancas, nos levam a refletir sobre os
objetivos da organizacao dos tempos e dos espacos na instituicao de
educacao infantil, com atendimento em tempo integral. Este espaco
nao pode mais ser pensado apenas como uma instituicao para cuidar
das criancas enquanto os pais trabalham, uma vez que historicamente
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busca-se vencer essa marca deixada em outros tempos. Para romper
com essa perspectiva, deve-se considerar os objetivos e os principios
que orientam a prdatica educativa e devem ser compartilhados por
toda a comunidade educativa: as criangas, os profissionais e as fami-
lias. Cavaliere (2007, p. 1023) afirma:

Caso se considere que preparar individuos para a vida
democratica nas sociedades complexas é funcao da es-
cola, o tempo integral pode ser um grande aliado, desde
que as instituicdes tenham as condi¢cdes necessarias para
que em seu interior ocorram experiéncias de comparti-
lhamento e reflexdo. Para isso, além de defini¢des curri-
culares compativeis, toda uma infraestrutura precisa ser
preparada do ponto de vista de espacos, dos profissio-
nais e da organizacao do tempo. Numa escola de tempo
integral, as atividades ligadas as necessidades ordindrias
da vida (alimentacao, higiene, saude), a cultura, a arte,
ao lazer, a organizacdo coletiva, a tomada de decisoes,
sdo potencializadas e adquirem uma dimensdo educati-
va. Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de
opcdes em uma escola em turno parcial, imediatamen-
te centrada nos contetdos escolares, dificilmente pode
propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja,
entendendo-se mais tempo como oportunidade de uma
outra qualidade de experiéncia escolar, é que a escola de
tempo integral pode trazer alguma novidade ao sistema
educacional brasileiro”.

Nessa perspectiva, as observacoes realizadas nos CMEIs de-
monstram que ainda ndo se alcancou uma proposta de escola em tem-
po integral com o intuito de privilegiar essas experiéncias de com-
partilhamento e de reflexao. As unidades educativas ainda organizam
tempo e espaco em uma logica que desconsidera os ritmos das crian-
cas, criam barreiras para as interacdes e partilhas de conhecimentos
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e experiéncias e limitam seus movimentos. A rotina é organizada em
tempos fixos, em atividades repetitivas e pouco instigadoras. As crian-
cas sdo capazes de narrar tudo o que acontece durante o dia, todos
os dias da semana sem apresentar novidades. Barbosa (2006), faz uma
critica a forma equivocada com que as escolas interpretam o uso da
rotina. Para ela, “a fixidez da sequéncia, da duracao das atividades, de
uma ordem predeterminada é uma das caracteristicas da rotina. [...].
As rotinas asseguram essa ideia de ordem, certeza, racionalidade, re-
gularidade e uniformidade” (BARBOSA, 2006, p. 149). A critica sobre
uma rotina fixa, com poucas variacoes nas atividades, a autora acres-
centa que geralmente o uso dos espacos estdo associados a essas
rotinas de modo que, muitas vezes, as criancas ficam todo o dia nos
mesmos lugares nos quais as mudancas estdo condicionadas apenas a
organizacao do tempo.

Pensar na escola de tempo integral para as criancas pequenas,
implica um compromisso com suas necessidades e potencialidades,
com seu desenvolvimento pleno e com seus direitos, o que é espera-
do de um atendimento educativo que respeita a crianca. Neste senti-
do, no ainda atual documento Critérios para um atendimento em creches
que respeite os direitos fundamentais das criangas, Campos e Rosemberg
(2009, p. 13), assinalam que, no ambito das instituicdes de Educacao
Infantil, espera-se compreender que

Nossas criangas tém direito a brincadeira
Nossas criancas tém direito a atencao individual

Nossas criancas tém direito a um ambiente aconchegan-
te, seguro e estimulante

Nossas criangas tém direito ao contato com a natureza
Nossas criancas tém direito a higiene e a saiude

Nossas criangas tém direito a uma alimentacao sadia
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Nossas criancas tém direito a desenvolver sua curiosida-
de, imaginacdo e capacidade de expressao

Nossas criancas tém direito ao movimento em espacos
amplos

Nossas criancas tém direito a protecdo, ao afeto e a
amizade

Nossas criancas tém direito a expressar seus sentimentos

Nossas criancas tém direito a uma especial atencao du-
rante seu periodo de adaptacdo a creche

Nossas criancas tém direito a desenvolver sua identidade
cultural, racial e religiosa

Todo o documento proposto por Campos e Rosemberg (2009),
assinala os compromissos que necessitam ser assumidos tanto pelas
instituicdes de educacao infantil quanto 6rgaos publicos ou instancias
gestoras que as administram, bem como as pistas para garantir as
criancas uma escola que contribua para o seu desenvolvimento in-
tegral a partir do respeito as suas especificidades. Nas palavras de
Cavaliere (2009, p. 61),

Construir uma escola a mais justa possivel, a mais demo-
cratica possivel, com papel socializador efetivo, atenta
aos novos saberes e questdoes do conhecimento, muito
provavelmente incluird a ampliacdo do seu tempo e a
estabilidade de seus atores. Implicara, principalmente,
melhor definicdo de sua identidade institucional. Essa
melhor definicdo requer seu fortalecimento como local
publico destinado a garantir o desenvolvimento e o bem-
-estar de todas as criancas e jovens brasileiros.

Longe de perder de vista os inimeros desafios que se consti-
tuem na proposicdo de uma instituicdo escolar na qual a crianga passa
a maior parte de seu tempo de vigilia, conforme salientado por Bar-

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

/3

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



/4

bosa (2006), a proposta de educacdo em tempo integral pode ser vista
em suas intimeras possibilidades, como um espaco significativo de
experiéncias, interacoes e desenvolvimento integral da crianca.

Consideracoes finais

O presente artigo, constituido a partir das andlises iniciais dos
dados referentes a uma pesquisa em andamento, apresenta algumas
consideragdes a respeito das narrativas das criangas no que concerne
a organizacao dos tempos e espacos e as praticas pedagogicas realiza-
das no interior de quatro instituicdes de educacdo infantil do munici-
pio do Ponta Grossa/PR que realizam atendimento em tempo integral.

Os dados apontam que as criancas permanecem o dia inteiro
nessas unidades educativas e que gostam de frequentar a escola. Em
suas narrativas, as criancas demonstram saber diferenciar os tempos
da escola dos tempos vividos no ambiente exterior, junto a familia e
na interacdao com a comunidade. Relacionados ao tempo da escola,
revelam estar habituados as rotinas propostas, sendo capazes de nar-
rar como as praticas sao desenvolvidas todos os dias de acordo com o
direcionamento das educadoras. Tratam-se de rotinas coletivas, com
poucas referéncias as necessidades individuais das criancas.

No que se refere a organizacao dos espacos, como reflexo da
rigidez das rotinas ha, em alguns casos, uma limitacao na apropria¢ao
e uso de determinados ambientes da escola ou, em outros, a imposi-
¢do de regras fixas do comportamento das criancas para usufruirem
de determinadas estruturas. As criancas demonstram significar os es-
pacos de acordo com suas vivéncias e experiéncias coletivas, muitas
vezes de um modo pouco valorizado ou percebido pelos adultos. Per-
cebe-se que o potencial das criancas ndo é aproveitado em todas as
suas possibilidades, uma vez que o ambiente se apresenta, em muitos
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momentos, como um limitador da expressdo das criancas, como é o
caso do uso de apostilas, da imposicao do momento do sono, das
brincadeiras com massinha ou pecinhas de encaixe sentados em gru-
pos, mas sem poderem conversar ou trocar materiais.

No decorrer das observagdes e ouvindo as narrativas das crian-
cas, foram presenciadas poucas situa¢cdes em que as criangas tivessem
a oportunidade de optar por determinadas atividades ou que pudes-
sem sugerir alguma mudancga na rotina ou mesmo nas atividades. Em
suas narrativas nao foi percebida a indicacao de que participam de
momentos de tomada de decisdo nas atividades coletivas da turma.
Isso nos leva a continuar com nossa indagacao na analise das visi-
tas monitoradas: se, e como, as escolas tém considerado as falas das
criangas na organizacdo dos tempos e dos espacos.

Tomando como referéncia as consideracoes de Rocha e Ostet-
to (2008, p. 103) ao longo do tempo foi possivel tomar consciéncia,
afirmar e legitimar que hd uma grande necessidade de se constituir
uma proposta educativa que coloca a crianc¢a no centro das relagoes
pedagogicas. No entanto, o cotidiano das instituicoes de educacao
infantil ainda revela lacunas em relacdo a essas praticas.

A observacdo da rotina das criangas ao longo do dia no ambien-
te escolar, trouxe a necessidade de problematizar a escola de edu-
cacdo infantil em tempo integral, em seus desafios e possibilidades.
Os desafios estdao no acompanhamento do professor, em relacdo a
sua formacao e suas praticas, ao planejamento significativo e na pro-
posicao de tempos e espacos que considerem as especificidades do
desenvolvimento das criancas em todas as suas potencialidades. No
entanto, o fato de as criancas estarem no ambiente educativo por
um tempo significativo do dia, pode possibilitar um atendimento de
qualidade, que potencialize as possibilidades de educacdo e cuidado
dessa crianca, bem como da ampliagao de suas interacoes.
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Conclui-se que as criancas tém muito a dizer sobre suas es-
colas, sobre o que gostam e o que gostariam de mudar. Elas indicam
essas vias de mudanca em suas mais diferentes expressdes. Basta que
os profissionais as escutem, sensivelmente, e garantam espacos para
que possam participar das necessdrias mudangas.
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RESUMO

Este estudo foi realizado com o financiamento do CNPq. A pesquisa objetivou
analisar as representagdes sociais de professores do Ensino Fundamental de escolas
publicas sobre a sua permanéncia na docéncia na perspectiva das objetivacoes e
ancoragens que organizam essas representacoes. A metodologia seguida consistiu
numa pesquisa de cardter descritivo, com referéncia na Teoria das Representacoes
Sociais de Moscovici (1978). A amostra envolveu 25 professores do Ensino
Fundamental, distribuidos entre o sexo feminino e masculino com os seguintes
critérios de selecdo: do 62 ao 92 ano do Ensino Fundamental Il de instituicdes
publicas e privadas; com 5 a 10 anos de tempo de exercicio na profissao; da cidade
de Belém/PA. O Instrumento utilizado para a coleta de informacoes seguiu a técnica
Q que consistiu na ordenagdo de 70 itens pré-elaborados sobre a temdtica em
estudo para serem organizados pela ordem de importancia de acordo com cada
informante. A andlise das informacoes dos professores, apos registro, seguiu os
procedimentos da referida Técnica. Os resultados parciais, deste estudo, destacam
que as representacoes sociais de professores sobre a permanéncia na docéncia se
organizam em torno de objetivacoes e de ancoragens com sentidos muito mais
desprazerosos do que prazerosos sobre a profissdo.

Palavras-chave: Representacoes Sociais de professores. Permanecer. Docéncia.

I'M STILL A TEACHER OF FUNDAMENTAL TEACHING

ABSTRACT

This study was accomplished with the financing of CNPq. The research aimed at
the analyze the teachers’ of the fundamental teaching of public schools social
representations on his/her permanence in the teaching in the perspective of the
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objectivations and anchorages that organize these representations. The following
methodology consisted of the research of descriptive character with reference in
the Theory of the Social Representations of Moscovici (1978). The sample involved
25 teachers of the fundamental teaching distributed among the feminine and
masculine sex with the following selection criteria: of the 6th to the 9th year of
the Fundamental Teaching Il of public and private institutions; with 5 to 10 years of
time of exercise in the profession; of the city of Belém. The Instrument used for the
collection of information followed the technique Q that consisted of the ordination
of 70 items pré-elaborated on the theme in study for us to be organized for the
order of importance in agreement with each informer. The analysis of the teachers’
information after registration followed the procedures of the referred Technique.
The partial results of this study point out that the social representations of teachers
about the permanence in teaching are organized around objectifications and
anchorages with senses much more unpleasant than pleasant about the profession.
Keywords: Teachers’ Social Representations. Staying. Teaching.

AUNQUE SOY PROFESOR DE LA ENSENANZA
FUNDAMENTAL

RESUMEN
Este estudio fue realizado con la financiacion del CNPq. La investigacion objetivo
analizar las representaciones sociales de profesores de la Ensefianza Fundamental
de escuelas publicas sobre su permanencia en la docencia en la perspectiva de las
objetivaciones y anclajes que organizan esas representaciones. La metodologia
seguida consistié en una investigacion de caracter descriptivo, con referencia en la
Teoria de las Representaciones Sociales de Moscovici (1978). La muestra involucro a
25 profesores de la Ensenanza Fundamental, distribuidos entre el sexo femenino y
masculino con los siguientes criterios de seleccion: del 62 al 92 afo de la Ensefianza
Fundamental Il de instituciones publicas y privadas; con 5 a 10 afos de tiempo de
ejercicio en la profesion; de la ciudad de Belém / PA. El instrumento utilizado para la
recoleccion de informacion siguié la técnica Q que consistio en la ordenacion de 70
items pre-elaborados sobre la tematica en estudio para ser organizados por el orden
de importancia de acuerdo con cada informante. El andlisis de las informaciones de

Teresina | ano 23 I n.39 | maio/ago. | 2018 | Linguagens, Educacao e Sociedade

81

(%]
(=}
o
[
-5
<

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI| ISSN 1518-0743



82

los profesores, después del registro, siguié los procedimientos de dicha Técnica.
Los resultados parciales, de este estudio, destacan que las representaciones
sociales de profesores sobre la permanencia en la docencia se organizan en torno
de objetivas y de anclajes con sentidos mucho mds despaciosos que placenteros
sobre la profesion.

Palabras clave: Representaciones Sociales de los profesores. Quedarse. Ensenanza.

Introducao

Neste artigo, intencionamos discutir os resultados do estudo
realizado com o financiamento do Ministério da Ciéncia Tecnologia
e Educacao (CNPq) sobre a permanéncia na docéncia de professo-
res do Ensino Fundamental de escolas publicas, a luz da Teoria das
Representacoes Sociais (TRS) de Serge Moscovici (2010), de modo
a verificar as objetivacoes e as ancoragens que organizam as repre-
sentacdes que, por sua vez, orientam pensamentos, sentimentos e
acoes dos professores para com a sua profissdo. Tal estudo se jus-
tifica pela importancia de entender as imagens e os sentidos que
se organizam em torno da permanéncia na docéncia, em tempos
em que essa profissdo entra em questionamento, sobretudo por
aqueles que elegeram a docéncia.

A profissao de professor, assim como as demais profissdes,
se insere em um contexto contemporaneo de rapidas mudancas,
onde novas informagoes e conhecimentos se processam. Em fun-
cao disso, surgem novas demandas que se convertem em exigén-
cias junto aos profissionais para que se atualizem no sentido de
fazerem frente as questdes, advindas das transformacoes em nossa
sociedade, e que repercutem no exercicio da profissao.

Assim, esse contexto de mudancgas que certamente atinge a
profissdao de professor provoca em nos, pesquisadores do campo
da educacao, inquietacoes para investigar questoes relacionadas a
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essa profissdo, pois se intencionamos trazer para o debate cienti-
fico a profissdao de professor na contemporaneidade é importante
que se pesquise junto aos docentes, no caso os do Ensino Funda-
mental de escolas publicas, as razoes pelas quais esses profissio-
nais se mantém na docéncia, o que lhes da satisfacdo, prazer e
desprazer e o que os desafia no exercicio da profissao?

Referencial teérico-metodolégico

O referencial teorico da presente pesquisa consistiu de uma
revisdo integrativa da literatura sobre as tematicas: representacoes
sociais e docéncia, a partir das bases de dados do banco de teses
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Ressaltamos que o apresentado a seguir é somente uma
sintese dessa revisao.

A revisdo nos levou a constatar que, embora haja um mo-
vimento crescente de estudos sobre a temdtica em tela, ainda é
infimo o nimero de trabalhos que abordam as motivacoes de per-
manéncia ou desisténcia da docéncia. Assim, encontramos traba-
lhos produzidos entre 2006 e 2012. Quanto aos anos seguintes
até 2018, encontramos somente um estudo que retrata o tema em
questao.

Ap6s revisao dos estudos encontrados, identificamos dois
grupos diferenciados de professores. O primeiro é constituido pe-
los que caracterizam a escolha da profissao pela realizacao de um
desejo. Renovam-se, buscam novos conhecimentos, novas técnicas
de ensino, aprimorando o modo como exercem sua fungdo. Esse
grupo vislumbra a transformacdo da profissdo com um novo futu-
ro a partir de suas praticas no presente. O segundo grupo sao os
professores que optaram pela profissdao, mas nao tinham o desejo e
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nao desenvolveram habilidades para exercé-la por nao se sentirem
motivados. Esses professores permanecem na profissdo acomoda-
dos, lecionam apenas por obrigacao, nao se sentem realizados com
a profissao.

Comumente, essas pesquisas apontaram que as condicoes
objetivas, entendidas como aspectos externos da profissao (sala-
rio, carreira, prescricoes legais, condicoes concretas de trabalho),
funcionam como entraves ou desafios para permanéncia no ma-
gistério, sem mencionar as condi¢des subjetivas que fazem com
que o professor questione a sua existéncia, o prazer e o desprazer
em funcdo do exercicio de sua profissao, seus projetos de vida e o
futuro. Entretanto, essas condi¢oes que conjugam fatores extrinse-
cos e intrinsecos tém estreita relacdo, mostrando que, se as con-
dicoes objetivas de trabalho deixam a desejar, os sentimentos que
o professor nutre sobre a sua profissao e o seu trabalho nao serao
diferentes. Logo, supomos que, se as condicoes de trabalho se ade-
quam as necessidades do professor, as condi¢coes subjetivas deste
ascendem, assim como a satisfacao e o prazer.

Observamos também nessas producoes a discussdao sobre a
necessidade de fazer com que a carreira docente seja mais atrativa
e promissora no campo de sua atuacao (GATTI et al, 2008; GATT];
BARRETO, 2009).

A valorizacao do magistério e a falta de interesse dos jovens
por essa profissdao é alvo de preocupacdo da Organizacado Interna-
cional do Trabalho (OIT), da Organizacao das Na¢oes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e das Instituicdes de Ensino
Superior, onde as licenciaturas sao ofertadas.

As indagacoes decorrentes dos resultados dessas e de outras
investigacdes, sobretudo aquelas que temos realizado, nos con-
duziram aos seguintes questionamentos: como fazer para que a
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formacdo de professores e o ensino sejam atrativos aos seus pre-
tendentes? Como a formacao inicial e continuada de professores
deve ser desenvolvida para manter professores qualificados na pro-
fissao? E, por fim, o que faz com que docentes permanecam ou nao
na docéncia? Quais os fatores que contribuem para a permanéncia
na docéncia e como eles se representam?

Para Soratto e Olivier-Heckler (1999), a profissao docente ndo
tem o mesmo valor de outrora. Na contemporaneidade, a docéncia
deixou de ser uma profissao atraente, uma vez que ela ‘padece’ de
inameras dificuldades, desde a falta de reconhecimento e valoriza-
cdo, baixos saldrios, condicoes precarias de trabalho, até falta de
recursos, planos de carreira e formacao atualizada, dentre outros
agravantes. Em decorréncia desse cendrio desalentador, a escola se
constitui como uma das instituicées em que os atributos negativos
se sobrepoem muito mais aos positivos o que pode ser desmotiva-
dor para o trabalho docente.

Os avancgos e transformacdes na sociedade atual, sem duvida,
nos encaminham para processos de aprendizagens nos quais a l6gi-
ca que consolida a atividade e a tomada de decisoes do sujeito lhe
exige formas aprimoradas de lidar com o inusitado e com as adver-
sidades. Na mesma medida, para completar o complexo dessas exi-
géncias sobre o sujeito contemporaneo, é imprescindivel que ele
tenha principios que sao bdsicos para processos de construcao de
conhecimentos, como: atencao, percepcao, memoria, persisténcia,
emocao e afeto, conjugadas com os processos cognitivos acelera-
dos. Essas e outras habilidades necessitam de atualizacdo perma-
nente para a qualificacao de profissionais, no caso dos professores.

Desse modo, a formacdo aliada ao trabalho do professor é
imprescindivel e, por isso, deve ser continua, permanente e esta re-
lacionada a pratica de sua profissao. Novoa (2003, p. 23) reitera es-
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ses aspectos ao registrar que “[...] O aprender continuo é essencial
e se concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e
a escola como lugar de crescimento profissional permanente”. As-
sim, perguntamos: serd que a estrutura educacional dos dias atuais
propicia um crescimento permanente de seus docentes, condizen-
te com as necessidades formativas da profissao? Essa indagacao
suscita, em nds, muito mais uma provocacao do que uma tentativa
de fornecer uma resposta.

O que constatamos na contemporaneidade é o papel do pro-
fessor e de seu trabalho no processo ensino-aprendizado serem
questionados e “postos em xeque”, ndo somente pelo contexto so-
cial, em funcdo das transformacoes acentuadas, e sim também pe-
los indices de aproveitamento, reprovacao, desinteresse e evasao
escolar dos alunos. Esses indices continuam com altos percentuais
que comprometem a qualidade educacional no Brasil.

Vale acrescentar que existem varidveis de outras ordens,
como: a emocional, a social, a cultural, dentre outras, que inter-
ferem no trabalho do professor e contribuem, sem davida, para
a caracterizacao dos fatores que regulam os niveis de motivacao
e refletem no seu trabalho, no processo ensino-aprendizagem e
aproveitamento escolar do aluno. Ademais, nao se deve perder de
vista que esses fatores tém suas dinamicas articuladas as idiossin-
crasias tanto do professor quanto do aluno e de outras dimensdes
participes das suas vidas.

Contudo, a cobranca maior, por vezes, é depositada no traba-
lho do docente sem atentarmos para a subjetividade que permeia
o tipo de permanéncia em uma carreira como a de professor. Nesse
sentido, é importante escutar o docente que trabalha nas iniimeras
modalidades de ensino, os consensos partilhados com seus pares
sobre os fatores que mantém a sua permanéncia na docéncia, bem
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como as implicacdes no seu trabalho e nos desafios que enfrenta
na contemporaneidade.

A compreensdo sobre a constituicdo e a representacao dos
fatores que incidem sobre a atratividade, a motivacao e a perma-
néncia nas carreiras profissionais, no caso, a do professor, necessi-
ta considerar as transformacoes que vém ocorrendo no mundo do
trabalho e nas profissdes, envolvendo aspectos de natureza obje-
tiva e subjetiva.

Do ponto de vista objetivo, temos as condi¢Oes historicas,
sociais e materiais, determinadas. Os empregos estdveis e remu-
nerados, por exemplo, estao sendo substituidos por formas mais
flexiveis de contratos de trabalho (LEVENFUS; NUNES, 2002).

Desde a década de 1980, a sociedade passa por transforma-
coes que modificam as formas e as relacées de trabalho nos diver-
sos ambitos profissionais. Isso significa que estamos inseridos em
um contexto histérico complexo, cujo cendrio de relacdes sociais
e de trabalho refletem essa complexidade, ao introduzir uma nova
compreensdo de carreira e de desenvolvimento profissional.

Vale lembrar que a palavra carreira tem origem no latim me-
dieval, via a palavra carraria, que significava “correria, corrida”. A
partir do sentido simbolico, atribuido a “correria ou corrida”, é
que, no século XIX, essa palavra passa a ser empregada a profissao
em sua forma atual, ou seja, como percurso de vida profissional,
como etapas de uma profissdo que apresenta progressao relativa
ao nivel de formacao e de amadurecimento.

Cumpre destacar que a palavra estrada, utilizada para qua-
lificar uma profissdo, tem o sentido de evolucao. No entanto, as
carreiras profissionais, nas ultimas décadas, em decorréncia das
mudancas sociais, caracterizam-se pela instabilidade, descontinui-
dade e horizontalidade.
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A nogdo de trabalho, analisada no contexto atual, segun-
do Dubar (2006), é a de que, independentemente de sua natureza,
ele se tornou um desafio para o sujeito face as exigéncias cada
vez maiores, além de se caracterizar pela incerteza e pela grande
implicacdo social.

Dessa maneira, os processos de escolha profissional bem
como a inser¢ao no mundo do trabalho se encontram inter-relacio-
nados. Isso indica que a escolha profissional nao esta vinculada so-
mente as caracteristicas pessoais do sujeito, e sim, principalmente,
ao contexto histérico e ao ambiente sociocultural em que ele vive.
Implica dizer que a subjetividade e a objetividade do sujeito sdao
construidas, ao mesmo tempo em que ele constroéi a realidade so-
bre as coisas, sobre o mundo e as suas relacoes. Dai que a escolha
profissional e a sua permanéncia ‘carrega’ um sentido interno para
cada sujeito, referente a sua histéria de vida, mas também tem
uma referéncia externa e coletiva, marcada pelo contexto histérico
e social em que o sujeito se encontra inserido e interage com os
outros.

As representacoes sociais das profissdes e as permanéncias
nelas, associadas ao status e ao saldrio, sao fatores que certamente
influenciam a atratividade para a escolha entre as diferentes areas
de trabalho. Lisboa (2002, p. 30) explica que a escolha do individuo
é “limitada por objetivos que vao desde as expectativas familiares
até subjetivas-objetivas e historicas e sociais”.

O aspecto salarial, embora seja fator forte na determinacao
da escolha, ndo é o foco de todas as questoes, na medida em que
nao esgota a atratividade, a motivacao e outros fatores que deter-
minam a permanéncia do sujeito numa profissao (LISBOA, 2002).

Arroyo (2000) considera que um dos problemas enfrentados
pelo professor, na contemporaneidade, € a sua descaracterizacao e
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desprofissionalizacao. O autor destaca que é importante que haja a
ressignificacao do lugar, da funcdo do professor e de sua identidade
que, segundo ele, “tende a ser afirmada frente a nova descaracteri-
zacao da escola e da acao educativa” (ARROYO, 2000, p. 22). Esses
e outros aspectos corroboram a crise de identidade profissional.

Em sintese, outros elementos, tanto de ordem individual
quanto contextual, que compoem a motivacdao, a emocao, os in-
teresses e as expectativas do sujeito passam a interferir nas suas
escolhas, na permanéncia na profissao e na atividade que o sujeito
desenvolve.

A crise de identidade e a crise da profissao docente tém uma
dinamica inter-relacionada, uma vez que as fronteiras que as carac-
terizam sdao quase imperceptiveis. Um professor com a autoestima
abalada é um profissional fragilizado e vice-versa. Ambos, o pro-
fessor e a sua profissao produzem sentidos que se complementam
(NASCIMENTO, 2011). Assim, o projeto profissional é decorrente
de fatores extrinsecos e intrinsecos que se combinam e interagem
de diferentes formas, em funcdo dos grupos sociais.

Desse modo, é importante que as discussoes sobre a atrati-
vidade da carreira docente considerem as fortes contradicoes le-
vantadas nas pesquisas sobre o “estar professor” (PLACCO; SOUZA,
2012; BARAUNA et al, 2012). Elas oscilam entre satisfacoes e frus-
tracoes, entre a opcao e a necessidade. Aqueles que nela se encon-
tram justificam a sua opcao ou pelo aspecto pessoal (amor por esse
trabalho, pelas criancas, hordrio conveniente) ou social (contribuir
para o avanco social das comunidades), dentre outras. No entanto,
as pesquisas comprovam que, atualmente, a procura pela profissao
de professor continua decrescente.

A literatura disponivel, na drea da formacao de professores,
aborda questdes que, direta ou indiretamente, se relacionam com a
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discussao sobre a motivacao pela carreira docente e sua permanén-
cia nela, como exemplo: a massificacdo do ensino, a feminizacao
do magistério, as transformacoes sociais, as condi¢coes de trabalho,
o baixo salario, a formacdo docente, as politicas de formacdo, a
precarizacao e a flexibilizacdo do trabalho docente, a violéncia nas
escolas e a emergéncia de outros tipos de trabalho com hordarios
parciais.

O trabalho do professor se encontra mais complexo e exige
mais responsabilidade. As demandas contemporaneas estabelecem
uma nova dinamica no cotidiano das instituicdes de ensino, que se
reflete diretamente sobre o trabalho dos professores e a sua profis-
sionalidade. Autores como Fanfani (2007), Dussel (2006) e Tedesco
(2006) discutem como as mudancas em diversos setores da socie-
dade contribuem significativamente para a crise de identidade dos
trabalhadores da educacao e a consequente atratividade e perma-
néncia na profissao.

Sdo inameros os desafios e as atribuicoes que passam a fazer
parte da pratica docente. A introducao das tecnologias de ensino
no trabalho docente é um dos desafios. Elas produzem mudancas
na relacao com o conhecimento, o que gera a sensacao de obsoles-
céncia para muitos profissionais da educacao que nao as utilizam.

Nesse ambito de mudancas na relacdo com e no trabalho,
pressupomos que os docentes constituem representacoes sobre a
sua profissdo. Assim, neste estudo, a proposta foi estudar as for-
mas como os docentes representam a sua permanéncia no trabalho
docente; como elaboram, transformam e interpretam os fatores
que os vinculam ao seu trabalho no Ensino Fundamental de escolas
publicas.

Desse modo, com base na Teoria das Representacoes Sociais
(TRS), desenvolvida pelo romeno Serge Moscovici (2010), concebe-
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mos as representacoes sociais como produto das interacoes entre
os individuos que trazem, em sua esséncia, a maneira pela qual o
sujeito ou um determinado grupo constroi significados e conceitos
em relacdo a determinado objeto, levando em consideracao as reali-
dades nas quais esses individuos ou grupos estejam inseridos, suas
ocupacoes e interesses e objetivos que permeiam as suas acoes.

Esses fatores sao significativos para que se elabore deter-
minada representacdo ou para que dela se compartilhe. As repre-
sentacdes estdo diretamente relacionadas as trocas simbolicas,
permanentemente desenvolvidas nos ambientes sociais, por meio
das relacoes interpessoais que se estabelecem entre os individuos
(MOSCOVICI, 2010).

Moscovici (1978) afirma que a representacdo tem processos
envolvidos na atividade representativa. Eles sdao a objetivacao e a
ancoragem que tém a funcdo de organizacdo e representacao da
realidade. As duas faces articuladas desse processo sao: a figurativa
e a simbolica que correspondem, respectivamente, a objetivacao e
a ancoragem. Dessa maneira, representacao = figura, significacao
= sentido na composicdao das representacdes sociais, ou seja, a
toda figura um sentido e vice-versa.

Nessa légica, consideramos que a permanéncia na profissao
de professor é filtrada e representada, em consenso, com o seu
grupo de pertenca. Vale notar que a partilha de ideias, pensamen-
tos, sentimentos e acoes feitas por esse grupo prevalece para dar
sentido e orientar as suas praticas.

Jodelet (2001), psicologa social francesa e principal colabora-
dora de Moscovici, destaca a abordagem processual e indica que os
saberes tacitos, cujos contetidos manifestam a operacdo de proces-
sos generativos e funcionais, tém uma marca social. Essa marca dos
contetidos ou dos processos se refere as condicoes e aos contextos
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nos quais emergem as representacoes que refletem a interacao do
sujeito com o mundo e com 0s outros.

Os estudos da area de educacgdo, em interlocu¢ao com o cam-
po das representacoes sociais, permitem a compreensao de como
sdo percebidas, pelos sujeitos que atuam no cendrio educacional,
as questoes relativas aos fenomenos educacionais e a profissao
docente, bem como seus mecanismos, negociacoes simbdlicas,
orientadores, balizadores de acdes, ou seja, as imagens e os res-
pectivos sentidos que fundamentam as objetivacdes e as ancora-
gens que compoem as representacoes sociais de um grupo sobre
um acontecimento ou um objeto social. Desse modo, a Teoria das
Representacoes Sociais oferece rico suporte para o estudo de fe-
nomenos educacionais, pois, segundo Gilly (2001), contribui para a
compreensao sobre os fatores psicossociais que agem no processo
educativo do mesmo modo em que agem sobre os resultados.

Nessa incursdo, partimos do pressuposto de que é impres-
cindivel escutar os professores sobre a sua profissao, pois sao eles
que fazem a pratica e a ressignificam, modificando ou reafirmando
o modo de sua permanéncia como docente.

A amostra deste estudo envolveu 25 professores do Ensino
Fundamental, distribuidos entre o sexo feminino e o masculino,
que lecionam do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental II de ins-
tituicdes publicas da cidade de Belém e tém de cinco a dez anos
de tempo de exercicio da profissdao. Cumpre destacar que esses
professores se encontram lotados em diferentes escolas de Ensino
Fundamental para complementacao de carga horaria. Essas esco-
las sdo classificadas pela Secretaria de Educacao como escolas de
médio porte, na medida em que tém o Ensino Fundamental desde
a 12 série. A escola, onde contatamos os professores participantes
desta pesquisa, fica situada em um bairro da periferia de Belém-PA.
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O instrumento utilizado para a coleta de informacdes seguiu
a técnica Q, e consistiu na ordenacao de setenta itens pré-elabo-
rados em forma de frases sobre a tematica em estudo para serem
organizados por ordem de importancia de acordo com cada infor-
mante. Essa técnica verifica a frequéncia com que um determinado
acontecimento é observado em uma amostra de dados coletados
(GATTI, 1972), nesse caso, a dos docentes do Ensino Fundamental,
e se ha desvio significativo ou ndo da frequéncia esperada, ou seja,
da desmotivacao pela carreira docente, encontrada nas producoes
que tratam do tema.

A analise das informacoes dos professores, apds o seu regis-
tro na planilha, desenvolvida a partir do software Excel, seguiu os
procedimentos e tratamento da referida técnica, com base na l6gi-
ca estatistica do desvio padrdo. Usamos a andlise de conteuido para
a leitura dos agrupamentos gerados por esse tratamento. Acres-
centamos que utilizar a teoria das representacoes como suporte
tedrico, conforme mencionado, para conhecer as representacoes
sociais que os docentes do Ensino Fundamental de escolas ptblicas
atribuem a sua permanéncia na docéncia, implicou em identificar
as objetivacoes (imagens) e as ancoragens (sentidos) que organi-
zam essas representacgoes.

Para tanto, apds os agrupamentos das informacoes dos do-
centes, operacionalizados pela andlise de contetido de Bardin
(1976), foi possivel efetivar o levantamento dos significados que
estruturam as representacoes sociais desses docentes informantes.

Andlise e discussao

Neste estudo, a proposta foi estudar as formas como os do-
centes representam a sua permanéncia no trabalho docente, ou
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seja, como elaboram, transformam e interpretam os fatores que
os vinculam ao trabalho da docéncia no Ensino Fundamental de
escolas publicas. A andlise apresentada versou sobre a média arit-
mética, onde se concentram as maiores frequéncias das frases se-
lecionadas' pelos sujeitos e, de acordo com a analise referenciada
pela técnica Q (instrumento de medida capaz de detectar percep-
¢oes, estimulos, comportamentos e outros), os resultados indica-
ram dois grupos de frequéncias, nomeados de Grupo 1 e Grupo 2.

Vale acrescentar que a eleicdo das frases desses dois grupos
nos fornece subsidios para a compreensao dos fatores que con-
correm para permanéncia dos professores na docéncia. Por isso,
abordamos aquelas frases de maiores frequéncias em ambos os
grupos. No geral, essas frases, em conjunto, se assemelham em
suas imagens e sentidos que pautam as representacoes atreladas
aos significados, estas constituidas nas partilhas, vivenciadas no
trabalho dos docentes no Ensino Fundamental em escolas publicas.

Os docentes do Grupo 1, conforme as concentracoes de fre-
quéncia, selecionaram frases com sentidos mais desmotivadores
do que motivadores para a permanéncia na profissao docente. As-
sim, a respeito do que pensam os professores em relacdao a si mes-
mos, relacionamos as seguintes frases:

* Eu ndo me sinto preparada para dar aula.

* Eu tenho vergonha da minha profissao.

* Eu queria ter uma profissao diferente da que tenho.

* Eu engulo sapo a cada dia.

* Todo dia tenho dor de cabeca quando chego a escola.

! Essas frases foram elaboradas previamente e aplicadas em um grupo piloto para correcao quan-
to a compreensao.
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Essas frases nos revelam imagens e sentidos de desvaloriza-
cao da profissdao em funcao do despreparo na formacdo tanto ini-
cial quanto continuada que resulta em um trabalho que compro-
mete a sua qualidade, além de contribuir com o adoecimento pela
desmotivacao do trabalho realizado. A vergonha da profissdo de
professor possivelmente é decorrente da sua desvalorizacao o que
compromete a dimensao fisica e emocional do professor.

Estudos de Cortez et al (2017) assinalam a construcao de um
ciclo de adoecimento fisico, mental e emocional do professor que
implica sofrimento, desestruturacdo psiquica, problemas vocais,
dentre outros. Esses pesquisadores ratificam a necessidade de pes-
quisas sobre o adoecimento com vistas nos fatores que concorrem
para o comprometimento da saude do professor. O dito popular
“engolir sapo” reflete a imagem de que existe algo dificil de aceitar
como as determinagdes e pressoes da Secretdria de Educacao que,
por sua vez, funciona como supervisora do cumprimento das ins-
tancias superiores quanto ao conteido que deve ser ministrado e
0s respectivos prazos, além de outras decisoes.

Lapo e Bueno (2003, p. 65) afirmam que os fatores que mais
contribuem com o abandono da profissdao docente sao: “os baixos
saldrios, as precarias situagoes, a insatisfacao no trabalho e o des-
prestigio profissional”’. Os pesquisadores Anjos e Trindade (2017)
acrescentam que o abandono da profissdao pelo professor tem dois
caminhos: a) a saida definitiva do contexto escolar; b) a saida sim-
bolica em que o professor deixa de assumir a responsabilidade
pelo seu trabalho.

Segundo Gatti (2013), a representacao da desvalorizacdo da
docéncia na educacdo badsica persiste, uma vez que a constituicao
socio-histdrica e politica de elementos para a superacao e reconstru-
cdo dessas representacoes sociais estdao longe de serem alcancadas.

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

95

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



96

Essas frases, escolhidas pelos docentes, também envolvem
aspectos cognitivos e emocionais do processo de formacdo e do
préprio trabalho docente. A pratica profissional cada vez mais exige
novos saberes e conhecimentos que, na maioria das vezes, ndo sao
vistos no processo de formacdo. Por outro lado, a emergéncia de
novos assuntos, interpostos nas relacoes com os alunos em sala de
aula, a todo momento coloca os docentes a prova, visto que eles ex-
pressam que vivenciam um misto de angtistia e sentimentos, muitas
vezes, contraditorios na medida em que se sentem simultaneamente
aborrecidos, desmotivados e tristes quando ndo dao conta de reali-
zar a contento o seu trabalho; e entusiasmados, motivados e alegres
quando realizam o seu trabalho a contento (CASASSUS, 2009).

De outro modo, esses professores atribuem outros fatores a
desmotivacao pela profissao docente, na medida em que elegem
as seguintes frases:

* O Estado nao reconhece o nosso trabalho.

* A culpa de o ensino ser ruim é do Estado.

* O Estado paga muito mal.

* A escola ndo oferece condi¢des para ensinar.
* Asala de aula é muito quente.

* Os alunos sdo desrespeitosos.

* Os pais poem a culpa no professor pelo insucesso.
* Os pais nao ajudam.

* Levanto muito cedo para ir a escola.

* Aformacao que recebemos € inadequada.

* Essa profissdo é desvalorizada.

As frases eleitas pelos professores permitem identificar a coe-
xisténcia de diferentes questdes, como: a culpabilizacdao do Estado
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pela desvalorizacao da profissdao de professor, pela baixa remune-
racdo e pelo ensino ruim. Outra queixa é que a escola nao tem in-
fraestrutura para ensinar. Além disso, os alunos nao os respeitam e
os pais culpam os professores pelo insucesso escolar de seus filhos,
mas ndo contribuem nem com aprendizagem destes e nem com a
sua formacao para a vida.
Nesse contexto, Maranhdo (2004, p. 89-90) destaca a impor-
tancia da relacdo familia-escola, afirmando que:
O que familia e escola julgavam suficiente no que tange
a educacao, ja nao é. O ideal é que pais, professores e
comunidade estreitem seus lacos e torne a educacao um
processo coletivo. Mas ndo cabe aos professores educar

os pais. Seu alvo é o aluno, independente da historia fa-
miliar que carrega e o influencia.

Segundo o autor, a educacao nao é somente a aprendizagem
de contetidos, mas o exercicio da cidadania é de responsabilida-
de da escola. Contudo, essa funcao deve ser compartilhada com
a familia. Nao podemos negar que na Amazonia, ainda, existe um
contingente significativo de pais que nao sao escolarizados e que,
portanto, ndo sabem ler e nem escrever e necessitam de ajuda para
desenvolverem atividades, juntamente com seus filhos. A escola,
na medida em que se ‘lance mao’ de alternativas que possam trazer
os pais para junto dela, é possivel estabelecer uma relacao de ajuda
mutua e até mesmo motivar esses pais para estudar.

Nesse sentido, o vinculo — familia e escola — pode ser estabe-
lecido de varias formas, como diz Szymanzki (2003, p.101):

[...] As familias podem desenvolver préticas que venham
a facilitar a aprendizagem na escolar (por exemplo: pre-
parar para a alfabetizacdo) e desenvolver habitos coeren-

tes com os exigidos pela escola (por exemplo: habitos de
conversacao) ou nao |...J.
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O sacrificio e o desprazer comparecem nas frases que estes
professores destacam, como: levantar muito cedo para ir a escola,
quem mora na Amazonia sabe que as escolas, na maioria das vezes,
nao se localizam proximas a casa do professor, mesmo quando se
trata daqueles que trabalham na capital. Somado a isso, comparece
reiteradamente a formacdo inadequada e a desvalorizacao da pro-
fissdo de professor.

Os sentidos — que objetivam as imagens e ancoram significa-
dos consensuais que constituem as representacoes sociais desses
professores sobre a permanéncia na profissdo — sao os da desvalo-
rizacdo da profissdo docente, numa relagdo direta com a precariza-
cao de seu trabalho. Essas dentincias que se inscrevem como quei-
xas se ampliam para os diversos contextos da educacdo brasileira
(GATTI, 2013).

Existe a dificuldade dos alunos de se manterem estimulados
no processo de aprendizagem e de prosseguirem na escola — que
pode ter pesado na ‘queda’ de 1,8 milhao de matriculas no Fun-
damental nos udltimos quatro anos, de acordo com as estatisticas
educacionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (INEP) em 2018. Outro ponto de destaque
é de que os fracassos permanentes — na alfabetizacao por ser fun-
damental para a sequéncia positiva dos alunos — tém um impacto
direto no aproveitamento do aluno nos anos seguintes. Como o 3¢
ano corresponde hoje ao fim do ciclo de Alfabetizacdo, a falta de
base para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica impac-
tam na aprendizagem de outros contetidos ao longo da Educacdo
Basica.

Quanto as frases com maior frequéncia sobre o sentido de ser
professor e a eleicao por essa profissao, os sentidos comparecem
da seguinte forma na escolha das frases a seguir:
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* E dar sem receber.

e Eum dom de Deus.

e E ter sabedoria.

* Exige muita paciéncia.
e E padecer no paraiso.

Nesse agrupamento de frases, ser professor se vincula a ima-
gens que materializam sentidos que ancoram em agoes altruistas,
desprovidas de cobrancas, por ser a profissao de professor um dom
de divino. Podemos considerar que essas imagens e sentidos que
esses professores destacaram sdo representacoes que nos reme-
tem as origens da profissao de professor, visto que o trabalho do
professor era exercido em contextos em que a forte influéncia da
religido fazia dessa ocupacdao uma missao divina e que, portanto,
ser professor seria um dom exercido como altruismo. Esta e outras
representacoes sociais do mesmo teor fazem com que a afetivida-
de seja um atributo maior da profissdao professoral.

Para tanto, o ser e fazer do professor deve ter como referén-
cia o sacerdécio o que nos remete a religido e a uma sabedoria
inquestionavel.

Essas representacdes que atravessam o tempo historico-so-
cial mantém a profissao de professor romantizada como uma vo-
cacdo, missdo, trabalho divino ou heroico, em que o sofrimento
é prazeroso e naturalizado. Esses outros aspectos afins sinalizam
alguns entraves para se conceber a profissao de professor como
um processo em que existe a necessidade da formacdo académica
para a construcao de saberes criticos e reflexivos que objetivam a
compreensao tedrica-metodolégica-pedagodgica dos inimeros con-
textos educacionais bem como o desenvolvimento de habilidades
especificas que subsidiam essa profissao. Sem atentar para esses
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entraves, dificilmente os processos pelos quais se vinculam a cons-
trucao da profissao do professor ficardao restritos, juntamente com
a respectiva dimensao politica, conforme Tardif (2002).

Quanto as frases eleitas pelo Grupo 2, observamos que os
motivos que os docentes elegem para demonstrar a sua permanén-
cia na profissdao objetivam imagens, como:

* E uma profissdao que exige heroismo.
* E a melhor das profissoes.

As frases mais frequentes eleitas pelos participantes da pes-
quisa sobre a permanéncia na docéncia ancoram significados,
como:

* A falta de opcao para exercer outra profissao.

* A garantia da sobrevivéncia da familia por ser o trabalho
do professor mais seguro do que o de outras profissoes.

* A profissdao de professor é um vicio, como se nao tivesse
saida.

As frases presentes indicam motivos ambivalentes para a
permanéncia na docéncia. Comparecem significados e sentidos
que corroboram estudos realizados anteriormente (NASCIMENTO,
2011), nos quais constatamos que, infelizmente, um niimero signi-
ficativo de professores do 1° e do 2° grau ‘abracou’ a profissao por-
que nao havia alternativa na regido onde moravam, ou entraram no
curso de magistério em consequéncia de nao terem obtido nota
para o curso pretendido.

Dessa maneira, uns descobrem que tém motivacdo para exer-
cer a profissao de professor apos a entrada na faculdade, quando
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iniciam o estagio docente ou ainda quando comecam a trabalhar.
Outros saem da faculdade, formados e sabedores de que ndo tém
motivacdo e nem habilidades desenvolvidas ou, ainda, se encon-
tram em duvidas sobre exercer a carreira de magistério, todavia,
insistem em inserirem-se nela.

Acreditamos que se os cursos de licenciatura insistissem em
debates sobre a formacao de professores e seus respectivos curri-
culos, articulados com a pratica pedagogica, necessarios para as
vivéncias do aluno com a profissao, contribuiriam em grande medi-
da para a compreensdo cada vez mais abrangente e significativa da
realidade (MIZUKAMI, 1986). Existe diferenca entre o aluno somen-
te escutar e discutir com base em idealizacGes e o aluno escutar e
discutir o que praticou e vivenciou.

Os conflitos se iniciam possivelmente quando as demandas
sobre o trabalho do professor vao além de sua formacao, visto que
exigem decisdo, criacdo, senso critico e outros aspectos que sub-
sidiam ser professor e saber o que faz, para que o professor possa
reivindicar e ressignificar a sua profissao.

Como explica Fanfani (2007), a sociedade exige da escola
muito mais do que ela pode ofertar. Vale notar que existe uma la-
cuna entre a imagem ideal do professor e a realidade relacional e
temporal da sua pratica e de seu trabalho. No cotidiano da escola,
o professor, para desenvolver a atividade de ensinar, precisa saber
lidar com problemas de indisciplina e violéncia, falta de interesse
de alunos, necessidade de trabalhar com um ndmero elevado de
alunos e desenvolver sua tarefa educativa na e para a diversidade.

O que observamos na frequéncia de frases eleitas pelos 25
professores é que existe um desprazer crescente em relacao a pro-
fissdo de professor. Esse desprazer se ancora em sentidos que se
transformam em queixas sobre a infraestrutura e a localizacao da

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



102

escola, alunos que ndo desejam aprender, pais de alunos que nao
ajudam na aprendizagem de seus filhos e nem os educam, e, ainda,
o Estado que, na visao desses professores, deveria valorizar a pro-
fissdo com remuneracdo adequada.

Essas frases partilhadas remetem ao descontentamento pela
desvalorizacdao da profissdao docente que, para esses professores,
poderia ser mais valorizada por meio de melhores saldrios.

Nesse sentido, essas representacoes denunciam o desconten-
tamento com a profissao docente. Placco e Souza (2012, p. 22-23),
apoiadas em Moscovici, afirmam:

O individuo se projeta naquilo que representa, constroi a
si a partir de suas representacdes dos objetos, do mesmo
modo que forma representacdes dos objetos a partir da-
quilo que considera como pertencente a sua identidade.

Desse modo, as atribuicoes de sentido pelos professores,
alvo do estudo, sdao reconhecidas tanto na perspectiva individual
quanto social desses sujeitos, portanto, atravessa a dimensao afe-
tiva, representacional e, por conseguinte, o mundo do trabalho se
manifesta por meio das praticas orientadas pelos contetidos figura-
tivos e sentidos constitutivos das representacdes sociais.

Esse baixo valor social e governamental da profissao docen-
te configura-se, para esses professores, em imagens e sentidos de
desvalorizacao da docéncia, pela precarizacao do trabalho docen-
te, nas contradicoes entre a formacdo e a realidade educacional.
Isso tudo reverbera desprazerosamente e conduz a um processo
de desmotivacao para os que ja se encontram nessa profissdo e
ainda para aqueles que poderiam elegé-la.

Os dados do relatério sobre Politicas Eficientes para Profes-
sores, da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Eco-
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nomico (OCDE) de 28 de fevereiro de 2018, revelam que na média,
dentre os paises avaliados, sobretudo o Brasil, existe queda na pro-
porc¢ao de alunos de 15 anos interessados pela carreira do magisté-
rio. O porcentual passou de 6% dos jovens que elegem esta carreira
para 4,2%. Segundo o estudo, a baixa atratividade da profissao de
professor se deve a baixa valorizacdo social e aos saldrios.

A eleicdo da profissao de professor aparece para esses profes-
sores foco deste estudo, vinculada a motivacoes objetivas, pesso-
ais e familiares, como nas seguintes frases de maiores frequéncias:

* Eu ndo queria ser professora, mas minha familia desejava
que eu fosse.

* Nao escolhi, mas estou contente.

e E a profissio que combina com a funcio de ser mie e
dona de casa.

Observamos nessas frases que, segundo Valle (2006), o géne-
ro sexual funciona também como uma das varidveis na motivacao
e escolha pela docéncia em nossa sociedade, na medida em que a
maioria dos licenciandos e docentes nas redes de ensino sdo do
sexo feminino.

A feminizacdo do magistério ndo esta vinculada somente a
presenca massiva de mulheres na profissdao docente, e sim também
a associacdo das praticas, atividades e significados dessa profissao
ao universo feminino, independentemente de quem os corporifica,
conforme nos ilustra Carvalho (1999).

Notamos, também, que tomar para si a responsabilidade de
ser professor parece fragil. A escolha da profissao, segundo habi-
lidades pessoais, formacdao de nivel superior realizada, ou ainda
outros fatores que apontem para a escolha profissional — direcio-
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nada a aspectos importantes que devem ser desenvolvidos para o
exercicio da carreira docente — parece distante.

A insatisfacdo, geradora do desprazer em relacao ao trabalho,
manifestado por esses professores do Ensino Fundamental, encontra
suas raizes nas condicoes de trabalho, nos baixos saldrios, na ina-
dequacao dos critérios de ascensdo na carreira profissional, na falta
de qualificacdo para acompanhar as mudancas e as demandas dos
alunos. Esses fatores de insatisfacdao fazem com que os professores
exercam a sua profissao cada vez mais desmotivados, o que leva a
acomodacdo e a resisténcia para renovar-se e para capacitar-se me-
lhor. O trabalho docente, desse modo, se transforma em uma rotina
sem nenhum sentido, acréscimo ou reorganizacao (FRANCHI, 1995).

Perguntamos: onde estaria a fonte de satisfacao do professor
na contemporaneidade? O que motiva o professor para o trabalho?
As pesquisas afirmam que a maior fonte de satisfacao do professor
ainda é ensinar (MOREIRA, 1996). Por outro lado, segundo Franchi
(1995), a permanente desvalorizacdo da profissdo docente e suas
atuais condi¢oes fazem com que os professores sintam que o pra-
zer de ensinar seja cada vez menor.

Possivelmente, uma formacao de qualidade na preparacdo do
professor durante o curso pode fazer a diferenca, no sentido de au-
mentar a clareza e a definicao na escolha da profissao, bem como
assegurar niveis de prazer e luta por eles no desempenho da profis-
sdo. Sabemos que a queixa ndo motiva e nem dissipa os problemas
inerentes da profissdo, mas é a motivacao e o envolvimento com o
exercicio da profissdao que mobilizam os didlogos e as alternativas
para mudancas. Acrescentamos que ndo estamos desconsiderando
os fatores que desmotivam a permanéncia na docéncia, e sim fa-
zendo algumas provocagoes que julgamos pertinentes e que valem
também para nos, professores do Ensino Superior.
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Consideracoes finais

Neste estudo, as representacoes sociais sobre a permanén-
cia na docéncia de professores do Ensino Fundamental de escolas
publicas ensejam imagens e sentidos que orientam acoes, inscritas
nos motivos e na desmotivacao dos professores, alvo do estudo
para permanecerem na docéncia.

Quanto as imagens que referendam as objetivacoes e os
sentidos que legalizam as ancoragens sobre a profissdao que esses
professores tém, persiste a representacao de que ser professor é
um sacerddcio, um dom e precisa ter vocacdo. E esses sentidos
parecem sustentar a missdo de ser professor e justificar a sua per-
manéncia, mesmo que o contexto educacional seja precario e nao
possibilite avancos no ensino-aprendizagem. Por outro lado, essas
imagens se articulam a desvalorizacdao do trabalho docente o que
torna a profissdo pouco promissora, sem contar com as dificeis
condicoes concretas das escolas publicas e, ainda, com a falta de
motivacao dos alunos pela escola e pela aprendizagem.

Essa atribuicao de significados por esses professores é defi-
nidora das imagens que repercutem nos seus discursos e nas suas
acoes sobre a desmotivacdao com a qual permanecem na docéncia.
Isso nos possibilita a compreensao das objetivacoes das represen-
tacdes desses professores.

Nesse sentido, as representacoes sociais de professores do
Ensino Fundamental sobre a permanéncia na docéncia se organi-
zam por entre objetivacoes que se articulam a um forte desprazer,
vivido na profissao por esses professores. Implica dizer que as ima-
gens tecidas sobre a profissdao de professor revelam uma profis-
sao desafiadora e altruista, mas, ao mesmo tempo, vivida de modo
desmotivador, dada as condicoes de precarizacao da docéncia no
contexto da educacao brasileira.
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Para além das questoes reais, geradoras de desprazer em re-
lacdo a profissdao de professor, existem outras que merecem re-
flexdao e discussdo tanto nos cursos de licenciatura quanto pelos
professores em exercicio no sentido da ressignificacao do trabalho
do professor. Significa fundamentar os processos de formac¢ao com
politicas e conhecimentos articulados a teoria e a pratica.

Atualmente, a formacao de professores e a capacitacdo em
servico caminham na contramao da realidade do trabalho do pro-
fessor, ou seja, essa formacao se distancia da concepc¢ao do pro-
fessor como sujeito critico-reflexivo, que necessita da “reflexao
na acao, da reflexao sobre a acdo e da reflexao sobre a reflexao na
acao” (PIMENTA; GHEDIN, 2002, p. 29). Implica em dizermos, que
a profissao de professor necessita permanentemente de reflexdes
e discussoes criticas sobre a acdo e a pratica como forma atender
as necessidades da formacdo inicial e continuada do professor,
além de trazer para foco questdes importantes e fundamentais
ao processo ensino-aprendizagem e a profissionalizacdo na pers-
pectiva da identidade profissional do professor, do valor que ela
tem para a sociedade, para a formacao de futuros professores e
alunos-cidadaos.

Esses apontamentos possivelmente podem se constituir em
caminhos para se pensar, como diz Novoa (2003), na ressignifica-
cdo e configuracao da profissionalidade do professor em ‘prol’ de
uma cultura profissional que venha ao encontro das necessidades
do professorado e da qualidade da educacao que atualmente é tao
preocupante e ameacadora nao somente para a formacao de sujei-
tos-cidaddos, mas também para a valorizacdao e formacao perma-
nente de professores. Desse modo, os sujeitos, alvos deste estudo,
expressam possivelmente uma dentncia e queixa que se converte
em eco para um numero significativo de professores brasileiros.
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As representacoes desses professores, muito embora atribu-
am valor a profissao, imprimem imagens e sentidos consensuais de
que permanecer na profissdao por um lado é gratificante e praze-
roso na medida em que suas demandas sao atendidas; e por outro
lado, o nivel de desprazer e desmotivacao, vivido no dia a dia do
trabalho, é grande, uma vez que essas demandas sao atendidas de
forma pontual o que compromete tanto suas condi¢des existen-
ciais quanto suas formacdes e suas praticas.

Os resultados deste estudo comprovam que mesmo num con-
texto educacional ameacador, esses professores conseguem fazer
superacoes em seu trabalho e apresentar respostas na contramao
desse cendrio desalentador. Esperamos que este estudo possa con-
tribuir com pesquisas e debates que tratam dessa temadtica, e com
os avancos no estudo das representacoes sociais.
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RESUMO
Este texto, de cunho tedrico-reflexivo, trata do campo da formacio de
professores em uma perspectiva complexa e multirreferencial, compreendendo
que os itinerdrios de formacdo sdo oriundos do conhecimento académico,
da pratica pedagobgica profissional, como também das experiéncias devida,
especialmente, as estéticas e culturais do educador em formacdo. Apresenta,
ainda, um campo compreensivo sobre a consideracdo da existéncia de um
tipo de saber/sentir/fazer do educador que precisa ser trabalhado no ambito
da formacao inicial de professores. As proposi¢cdes dessa investigacao tedrica
situam-se na reivindicacdo de que os ldcus de formacdo docente encontrem
na arte e na experiéncia estética a possibilidade de construcdo de saberes
sensiveis, considerando e potencializando uma formacdo sensivel, relevante
para a humanizacdo das praticas pedagogicas.
Palavras-chave: Formacao docente; Arte; Saberes docentes; Experiéncia estética.

ART AND SENSITIVE KNOWLEDGE IN TEACHING
TRAINING AND PRACTICE

ABSTRACT
This theoretical-reflective text highlights teachers” training in a complex and
multi-referential perspective, understanding that the steps of education are
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founded on training knowledge, on pedagogical professional practice and also,
on life experiences, especially the esthetic and cultural ones, lived by the teacher
in training. It also presents a comprehensive field about the consideration of the
existence of the teacher’s specific type of knowing/feeling/doing that needs to
be considered in the context of the teacher’s basic training. The propositions of
this theoretical investigation are found in the claiming that the locus of teacher’s
training has, in both art and aesthetic experience, the possibility of acquiring
substantial knowledges, by considering a responsive type of training and
thus enhancing it, which is relevant for the humanization of the pedagogical
practices.

Keywords: Teacher training; Art; Teaching knowledge; Aesthetic experience.

ARTE Y SABERES SENSIBLES EN LA FORMACION Y
PRACTICA DE LA DOCENCIA

RESUMEN

Este texto, de cufio tedrico-reflexivo, trata del campo de la formacion de
profesores en una perspectiva compleja y multirreferencial, comprendiendo
que los itinerarios de formacion proceden del conocimiento académico,
de la practica pedagogica profesional, asi como de las experiencias debida,
especialmente, a las estéticas y culturales del educador en formacion.

También presenta un campo comprensivo sobre la consideracion de la existencia
de un tipo de saber / sentir / hacer del educador que necesita ser trabajado
en el marco de la formacion inicial de profesores. Las proposiciones de esta
investigacion teorica se sitiian en la reivindicacion de que los locus de formacion
docente encuentren en el arte y en la experiencia estética la posibilidad de
construccion de saberes sensibles, considerando y potenciando una formacion
sensible, relevante para la humanizacion de las practicas pedagogicas.

Palabras clave: Formacion docente; Arte; Saberes docentes; Experiencia estética.
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Introducao: saberes sensiveis e formacao de professores

A formacao de professores é um campo efervescente na pau-
ta da educacdo. Na contemporaneidade, a coexisténcia de paradig-
mas pedagdgicos e politicos tensiona as concep¢oes que embasam
o cenario educacional e, desse modo, ressoa diretamente na for-
macao docente. Quando imbuida de pressupostos eminentemente
positivistas e iluministas, a formacao de professores é entendida,
quase que exclusivamente, como finalidade e é voltada para a ho-
mogeneizacao de praticas, como se os professores em formacao
fossem meros espectros de reproducdao de modelos ou executores
de tarefas que visam a atingir metas previamente estabelecidas.
E comum, que as propostas de formacdo docente, inicial ou em
exercicio, conduzidas por curriculos ou por programas oficiais, vol-
tem-se para a aprendizagem de técnicas e para a elaboracao de
uma epistemologia restrita ao saber-fazer. Todavia, para além dessa
visdo mecanicista e linear, existem debates que situam a formacao
voltada, também, para a dimensao ontoldgica do ser, pois enten-
dem que as experiéncias, as sensibilidades e os referenciais de vida
do docente em formacdo nao podem ser desconsiderados. Sendo
assim, o repertorio teérico-metodolégico do professor nao pode
ser visto de forma limitada apenas a técnicas executadas em suas
préticas de trabalho.

Os posicionamentos destes se contrapoem a concepcao de
formacao como fim e reproducdao de modelos, pois esta exprime
uma epistemologia exclusiva da/para a pratica que “enforma”, “for-
mata” ou “deforma” o sujeito, ja que nega seus processos de subje-
tivacdo e as suas singularidades. Em contrapartida, nos colocamos
a favor do entendimento de que a histoéria, a cultura, a condicao
economica e, ainda, o pertencimento social, dentre outros referen-
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ciais, sdo aspectos que interferem ativamente na maneira como o
professor se forma, indicando, portanto, a necessidade de compre-
ender a formacao como complexa e multirreferencial.

Tais questoes comportam o rompimento com a ideia de for-
macao pautada na simplista e homogénea conducao de finalidades
e fogem tanto ao pensamento redutor, que sé vé as partes, quan-
to ao pensamento globalista, que sé vé o todo. Para Edgar Morin
(2000), “é preciso substituir um pensamento disjuntivo e redutor
por um pensamento do complexo, no sentido origindrio do termo
complexus: o que é tecido junto” (MORIN, 2000, p. 89). Na mesma
esfera de compreensdo, Teresinha Frées Burnham (1998) trata da
dimensao dessa amplitude ao afirmar que:

A complexidade é o que contém, engloba, |[...] retine di-
versos elementos distintos, até mesmo heterogéneos,
envolvendo uma polissemia notavel. Implica em langar
mao de um estatuto de analise bem diferenciado daquele
da analise cartesiana, em que esta significa instrumento
de decomposicdo, desmonte, desconstru¢do de um todo
em suas partes elementares, com vistas a uma sintese,
uma explicacdo ulterior (FROES BURNHAM, 1998, p.41).

A multirreferencialidade apresenta ao debate sobre a forma-
cdo, as dimensoes da pluralidade e da heterogeneidade, pois abar-
ca diferentes angulos e nega os reducionismos propostos pelas
concepcoes classicas. Para Martins (2004):

A perspectiva multirreferencial vem problematizar tal
pratica colocando em discussdo as bases sobre as quais
construimos nosso conhecimento, propondo sua amplia-
cdo e sua complexificacao para além daquilo que pode
ser grupado e contado (no sentido de numerado), vai
também nos interessar aquilo que é contado (pela voz
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que diz), pela memoria e pela fluidez do cotidiano, o que
escapa, o lapso, a historia, a fotografia esquecida na ga-
veta, a incerteza, o improvavel, o imponderavel... (MAR-
TINS, 2004, p. 93).

Adotamos a multirreferencialidade como perspectiva que em-
basa o nosso olhar sobre a formacdo, a experiéncia e a sua comple-
xidade. Dessa forma, ndo cabe mais entender a profissionalidade
docente de modo dicotomico, separando a pratica educativa da
experiéncia sociocultural do professor, ja que o modo de vida pes-
soal acaba por interferir no profissional (NUNES, 2001), afinal, “[...]
o professor é uma pessoa” (NOVOA, 1992, p. 15). As experiéncias
vividas, as historias de vida, a dimensdo sensivel do sujeito e os
seus valores sociais, interferem diretamente na intencionalidade
de educar e nos modos de mediacdao pedagogica.

Entender a atividade formativa em uma abordagem complexa
e multirreferencial, implica, portanto, em uma formacao sensivel,
pensada como processo que envolve as experiéncias acontecidas
nos percursos de vida cada docente e que interferem diretamente
na producio de seus saberes. E importante enfatizar que, ao longo
de sua historia, o educador constroi, desconstroi e reconstroi seus
saberes, conforme suas experiéncias pessoais e profissionais que
sdo singulares e, desse modo, heterogéneas e plurais. Destarte,
a compreensdo da complexidade da pratica pedagogica demanda
em uma formacao que nao se restrinja a académica, envolvendo o
desenvolvimento pessoal, estético, cultural, profissional, politico,
didatico e organizacional da profissdao docente, ou seja, incorre na
necessidade de uma postura multirreferencial.

Como dito, toda essa gama de referenciais complexos e plu-
rais ecoam nas posturas, repertérios e conducao das praticas pro-
fissionais de professores e, consequentemente, na elaboracao de
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seus saberes, o que fez despertar o interesse de pesquisadores so-
bre quais sdo e como se formam os saberes docentes. Tais estudos
sdo bastante recentes no Brasil; somente a partir da década 1990, a
investigacdo sobre a construcao dos saberes especificos da docén-
cia comecou a ganhar espaco nos debates académicos e no campo
da formacdo de professores. Atualmente, este campo de pesquisa
vem recebendo demandas de estudos sob diferentes enfoques e
abordagens! e, mais do que nunca, os pesquisadores do campo
educacional estdo se debrucando na compreensdo sobre como os
educadores se formam, como constroem seus saberes e como exer-
cem a profissao.

Uma referéncia muito disseminada no Brasil sobre essa te-
matica, é Maurice Tardif (2000; 2002) que, em seus estudos, ape-
sar de fazer uma certa classificacdo quanto aos tipos de saberes,
aborda a diversidade dos mesmos, considerando os saberes aca-
démicos, os da atuacdo profissional, mas também, os saberes das
experiéncias de vida do professor. Para o referido autor, os saberes
docentes sdao integrados por diversos tipos de saberes como os
“disciplinares, os curriculares, os profissionais e os da experién-
cia” (TARDIF, 2002, p. 16), e, ainda sdo personalizados, situados
e atendem a uma dimensao temporal, pois sdao construidos nas
histérias de vida dos sujeitos. O saber do professor é, portanto,
“plural, composito, heterogéneo, porque envolve no préprio exer-
cicio do trabalho, conhecimentos e um saber fazer bastante diver-
so, provenientes de fontes variadas e provavelmente, de natureza
diferente” (TARDIF, 2002, p.18). O autor observa, ainda, que os
saberes de professores,

' Algumas publicacdes que se dedicam a essa tematica: Alves (2001), Delory-Momberger (2008),
Freire (1996), Josso (2002; 2007), Névoa (1992; 2002; 2006), S& (2011; 2015), Souza (2004; 2006;
2008) e Tardif (2000; 2002).
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[...] sdo saberes que dizem muito de si, da sua subjetivi-
dade, ou seja, que se trata raramente de saberes formali-
zados, saberes objetivados, mas sim de saberes apropria-
dos, incorporados, subjetivados. Saber que é dificil dis-
sociar das pessoas, de sua experiéncia, de sua situacao
de trabalho (TARDIF, 2000, p. 15).

Contudo, apesar do interesse e das investigacdes sobre
como os professores se formam e como constroem os seus sabe-
res e mesmo, ainda, compreendendo a dimensao singular e subje-
tiva desses processos, poucos sao 0s avangos para superar a ten-
déncia da formacao voltada para a elaboracao de saberes restritos
ao saber-fazer. Apesar de todo um esforco para contemplar as
experiéncias e a pluralidade de referenciais dos docentes em seus
processos de formacao, aspectos relativos a vivéncia estética, aos
sentidos e as sensibilidades, geralmente, ndo sao mencionados
como potencializadores de saberes relevantes a docéncia. Acredi-
tamos que, se a formacao é um processo complexo, que parte da
vida para a vida, advindo de atualizacdes do ser (SA, 2011) e que
os saberes de docentes sdo heterogéneos e multirreferenciais,
este tipo saber ndao pode ser entendido, apenas, como algo sub-
jacente a prdtica educativa. Por compreender que os processos
formativos englobam experiéncias de vida que contribuem para a
construcao de saberes que estao para além do mero saber-fazer,
defendemos que as experiéncias estéticas, artisticas e sensiveis
dos docentes em formacao, devem ser consideradas nos curri-
culos e programas, assim como, estes devem potencializar tais
experiéncias. Defendemos que a formacao deve olhar — e também
ser vista — pela otica de saberes outros, que aqui denominamos
de saberes sensiveis, que resultam da experiéncia sensorial e es-
tética do sujeito.
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Michel Maffesoli (2008), em seu livro, Elogio a razdo sensivel,
apresenta um debate que serve de esteio para o campo dos saberes
sensiveis, ja que ele defende a integracdo entre a razao e a sensibili-
dade. Ao efetuar severa critica a ciéncia moderna e a universidade,
0 autor questiona a supervalorizacdo de um racionalismo estéril,
estreito e estatico. Os estudos de Maffesoli anunciam que esta vi-
sdo fragmentada entre o raciocinio e a sensibilidade deve dar lugar
a perspectiva do raciovitalismo, termo que ele usa para caracterizar
um modo de pensar em consonancia com os meandros da vida so-
cial. Superar o pensamento dicotomizado, especialmente, quando
se trata de razao e sensibilidade, é um dos desafios postos a uni-
versidade contemporanea na tarefa da formacao docente; valorizar
a compreensdo de que a sinergia entre a razao e o sensivel possi-
bilita o alargamento da consciéncia, reservando o lugar do afeto e
do emocional, enquanto alavancas da reflexdo epistemologica, é
construir a compreensdo de “unir os opostos: operar conhecimen-
to, e, a0 mesmo tempo, perceber as pulsoes vitais, saber e poder
compreender a existéncia” (MAFFESOLI, 2008, p. 58).

Nesse tempo de coexisténcias assumidas, no qual moderni-
dade e a pés-modernidade coabitam no cendrio contemporaneo,
descontinuidades e permanéncias sao previstas e, desse modo, é
possivel notar que uma tendéncia de superacao, voltada para novas
perspectivas, tem sido engendrada no escopo social. Unido, entre-
lace, estar-juntos, “com-vivéncia”, sdo palavras de ordem, pois nao
se concebe mais a ideia de segregacao entre sagrado e profano,
erudito e popular, razdo e emocdo, corpo e mente, ciéncia e arte,
tradicao e tecnologia. Nesse sentido, a razdo, por si s6, nao da o
suporte para “perceber os meandros da complexidade vital” (MAF-
FESOLI, 2008, p. 28) presentes na cultura, na arte e nos modos de
relacdo entre o sujeito e o mundo. Nessa mesma obra, Maffesoli
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(2008) tece criticas ao modo como a razao foi concebida ao lon-
go da historia, como sendo de uso exclusivo da universidade, dos
“iluminados” filésofos e dos intelectuais. Tais ideais permanecem
no imagindrio social, se sedimentam nas condutas académicas e
ressoam na formacdo docente.

Em contraposicdo a este modelo hegemonico de producdo de
saberes, nos colocamos em favor de uma razao integrada a sensibi-
lidade, do retorno a matéria humana, a vida de todos os dias, pois,
como coloca Maffesoli (2008) “o vitalismo transpira por todos os
poros da pele social, ndo podemos reduzi-lo a unidade da Razao”
(MAFFESOLI, 2008, p. 49). Com este anuncio, defendemos a neces-
sidade de vitalizar a experiéncia humana, ou seja, assumimos que
a principal referéncia para o ato de conhecer é a prépria vivéncia
no mundo, lidando com os fendmenos, fatos e imagens estéticas
do cotidiano. E necessario analisar o carater limitado da razdo para
entender tais dimensoes da vida humana. Sobre isso, Maffesoli
(2008), afirma, ainda, que

é preciso compreender que o racionalismo, em sua pre-
tensdo cientifica, é particularmente inapto para perce-
ber, ainda mais apreender, o aspecto denso, imagético,
simbdlico, da experiéncia vivida [...]. E preciso, imedia-
tamente, mobilizar todas as capacidades que estdo em
poder do intelecto humano, inclusive as sensibilidades.
(MAFFESOLI, 2008, p. 27).

Em didlogo com Maffesoli, compreendemos que as experién-
cias estéticas, potencializadoras dos saberes sensiveis, nao podem
ficar restritas do investimento pessoal do educador a formacao
estética, tampouco, tais saberes podem ser construidos, exclusi-
vamente, com a cultura academicista, conteudista, centrada exclu-
sivamente na razdo e dotada de procedimentos restritos a leitura
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de livros, periodicos e de demais materiais tedricos que embasam
a area educacional. Defendemos que a dimensao sensivel da forma-
cdo é fundamental para uma atuacao docente encarnada, humani-
taria, vitalizada e essa ndo pode ser contemplada, portanto, apenas
no conjunto dos saberes pedagdgicos, sob o risco do desprezo de
tais experiéncias. Os saberes sensiveis resultam da experiéncia cor-
poral/sensorial do sujeito na cultura e sdao formativos, por favore-
cer “ndo apenas a descobrir formas até entao inusitadas de sentir
e perceber o mundo, como também desenvolvendo e acurando os
nossos sentimentos e percepcoes acerca da realidade vivida” (DU-
ARTE-JR, 2001a, p. 23). A natureza do saber sensivel, fruto princi-
palmente da experiéncia estética e artistica, amplia a dimensao do
fazer e do pensar do educador, pois desvela preconceitos e verda-
des sacralizadas, estimula a imaginacdo e a criatividade e situa o
sujeito do processo de ler e intervir no mundo.

Reivindicamos a necessidade de contemplacao e ampliacdao
das experiéncias sensiveis dos educadores, no bojo do seu proces-
so de formacdo inicial. Diante dessas proposicoes questionamos:
Quais as implicacdes da experiéncia estética nessa esfera formati-
va? Que possibilidades a arte, como potencializadora de tais expe-
riéncias, pode engendrar na formacdao docente? Para tratar de tais
questdes, é importante situar a arte e a experiéncia estética como
vias imprescindiveis de formacdo sensivel, para, em seguida, expla-
nar a sua relevancia para a formacao de professores.

Arte, saberes estéticos e educacao
Para iniciar esta discussdo, situamos a arte como experiéncia

relevante na compreensao do que esta sendo proposto no ambito
da formacao e pratica na docéncia. Desvinculamos, definitivamen-
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te, a arte do carater utilitarista que recebia nos tempos antigos, as-
sim como, da concepc¢do de “saber menor” apregoada pela “Razao
Pura” de Kant e pelos demais pressupostos do Iluminismo; a arte
é, aqui, entendida como a propria vida, pois empreende e é empre-
endida de modo dinamico pelas culturas e expressdes do viver dos
povos. Essa forma de compreender a arte ndo coaduna com a dico-
tomia do produzir-contemplar, que afasta os seres da ontologia do
fazer artistico e a coloca em um patamar elitista, que define o que
pode ser considerado manifestacdo artistica, quem pode produzir
e quem esta destinado a “consumir”. Porém, é importante enfati-
zar, também, que ndo coadunamos com a forma prosaica com que
a arte pode ser tratada no cotidiano.

Segundo Monclar Valverde (2007), o conceito de arte ad-
quire, no senso comum, significados diferentes e, muitas vezes,
ambiguos. De acordo com o autor, quando nos referimos a um
tipo de futebol de qualidade que articula técnica e criatividade,
atribuimos o termo “futebol-arte”, ao nos remetermos a uma ha-
bilidade culindria, que integra tradicdo, sabor e beleza aos pratos,
acostumamos a chamar de “a arte da culindria”. E, ainda, quando
uma crianca inventa novas formas de se relacionar com o mundo,
expondo-se ao risco, ao riso e a alegria, costumamos dizer que a
crianca “esta inventando arte”. Estas formas contemporaneas, de
relacionar fatos cotidianos, a arte denotam uma compreensao am-
bigua sobre o que vem a ser essa atividade que conjuga a comu-
nicacdo, expressao e criatividade. Se, por um lado, a arte é vista
como algo restrito aos museus e concebida como algo inacessivel,
limitada aqueles que possuem um “talento” nato, de outra parte,
a arte é, também, vista como qualquer atividade cotidiana que en-
volve certo nivel de habilidade. Essa critica proferida por Valverde
(2007), nos ajuda a compreender a necessidade de ampliarmos o
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entendimento sobre arte, podendo ser estudada e aprofundada
no contexto escolar.

Na construcao social de preconceitos em relacdo a arte, é pos-
sivel identificar diferentes formas de concebé-la. Destacamos trés
exemplos de situacoes bastante corriqueiras: 1) a consideracao de
arte de forma pejorativa ou negativa, ou seja, como atividade futil,
sem valor social, acao destinada ao tempo livre, avessa ao trabalho,
vadiagem, ndo-sério, ndo-confidvel, dentre outras conotacoes; 2) a
arte como algo arcaico, antigo, restrito aos museus ou concebida
como algo inacessivel, de dificil “entendimento”, destinadas a in-
telectuais e como acao limitada aqueles que possuem um “talento”
nato; 3) o passatempo, ao entretenimento eventual ou a recreacao.
Esses exemplos possibilitam-nos compreender a necessidade de
desmistificar estes estigmas e provocar reflexdes sobre importan-
cia da arte, assim como, da experiéncia estética do ponto de vista
educacional.

Historicamente, a arte é tratada como tipo de experiéncia
reservada a uma elite intelectual que teria a capacidade para “en-
tender” c6digos, estilos e classificagoes. Para a populacdao em geral
esse tipo de saber/experiéncia é desconsiderado, assim como, é
pouco ofertado, o que dificulta o direito de todo cidadao a aces-
sar o patrimonio cultural do seu pais e do mundo. O acesso a arte
pelas classes trabalhadoras é, em decorréncia disso, negligenciado
pelo préprio Estado e pela sociedade como um todo. Diante disso,
constatamos uma violacdo do acesso a formacao integral e cultural
de grande parte dos brasileiros. Reconhecendo a necessidade de
maior democratizacao do acesso ao patrimonio cultural, a UNES-
COZ elaborou a Declaracio Universal sobre a Diversidade Cultural,
que postula, dentre outras questdes, a compreensao de que

2 Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura
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a cultura deve ser considerada como o conjunto dos tra-
cos distintivos espirituais e materiais, intelectuais e afeti-
vos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social
e que abrange, além das artes e das letras, os modos de
vida, as maneiras de viver juntos, os sistemas de valores,
as tradicdes e as crengas” (UNESCO, 2002, p.1).

Augusto Boal (2009) intitulou esse problema de analfabetismo
estético, para ele:

O analfabetismo é usado pelas classes [...] como severa
arma de isolamento, repressdo, opressao e exploracao.
Mais lamentavel é o fato de que também nao saibam fa-
lar, ver e nem ouvir. Esta é igual, ou pior, forma de analfa-
betismo: a cega e muda surdez estética. Se aquela proibe
a leitura e escritura, esta aliena o individuo da producao
da sua arte e da sua cultura, e do exercicio criativo de to-
das as formas de Pensamento Sensivel, reduz individuos,
potencialmente criadores, a condicao de espectadores.
(BOAL, 2009, p. 15).

O processo de analfabetismo estético visa a colocar os sujei-
tos em condicdo alheia a estética, ou seja, provoca maiores dificul-
dades de criacdo e de apreciacao da arte e de outras manifestacoes
sensiveis da cultura. Além disso, o baixo investimento no acesso da
populacdo aos bens culturais, restringe o desenvolvimento social
e cultural do pais, causando isolamento, exclusdo, veto a memoria
e violacao do direito a humanizacdo. Entendemos, contudo, que o
acesso a arte, como patrimonio cultural, deve ser estimulado jun-
to as politicas publicas sérias de formacao estética, no ambito da
educacdo e da cultura. O problema do analfabetismo estético é
profundo, pois implica na necessidade de uma formacao estética
do olhar, do ouvir e do sentir humano.

Teresina | ano 23 | n.39 | maio/ago. I 2018 |

Revista do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo da UFPI |



126

A escola, enquanto [dcus de formagao, com vistas a necessa-
ria inclusdo e justica social, é um dos principais veiculos respon-
saveis pela aproximacao das classes populares ao patrimonio cul-
tural acumulado historicamente. Entretanto, de um modo geral, a
experiéncia artistica, concretizada nas escolas, ndo tem ganhado
um destaque merecido frente ao trabalho formativo (cognitivo/cor-
poral/afetivo/sensivel/social). Isto porque a arte se contrapoe as pra-
ticas pedagogicas tradicionais, fragmentadas, engessadas, baseadas
nos paradigmas cientificos positivistas da educacdo. Este tipo de
concepcao dificulta o reconhecimento da arte como processo de
cognicao, tao significativo para o desenvolvimento do pensamento,
da emocado e da acdo, quanto as outras dreas de saberes. Por esta
razdo, este campo do saber e do fazer humano é pouco valorizado e
oferecido insuficientemente no ambito da formacao de professores.

Na escola, o estigma de que a arte é um tipo de acdo que ndo
possui propésitos educacionais é fruto do desconhecimento de um
conjunto de saberes e fazeres da arte, constituido historicamente.
Isto denota, também, uma restrita compreensao sobre o conceito
de cognicdo, visto que “a suposicdo de que as artes exigem menos
intelectualmente do que as ciéncias, vem do conceito de cognicao,
limitado em grande parte aos meios formais de pensamento que
possuem carater proposicional” (EFLAND, 1998, p. 122).

Efland (1998) afirma, ainda, que o conceito de cognicao vem
sendo ampliado, passando a incluir o processamento de simbolos
e o valor das relacdes com o contexto cultural do aprendiz. Em
consonancia com o pensamento deste autor, Japiassu (2007) nos
confirma que “entender a arte como pensamento-acao é concebé-
-la como modalidade complexa de conhecimento, que articula a
cognicdo, a afetividade e a psicomotricidade do sujeito de modo
holistico ou integral” (JAPIASSU, 2007, p. 141). Desse modo, é im-
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portante sinalizar que o trabalho artistico favorece ao exercicio da
percepcao, a exploracdo do potencial sensivel, critico, reflexivo e
o estimulo a imaginacao e a criacao, sendo necessario, portanto,
possuir um lugar de destaque na formacdo docente.

Entendemos que a arte é leitura de mundo e instiga a cria-
cao/recriacdo continua de novas formas de ver e entender a vida
em sociedade, dilatando os campos de percep¢ao para além dos
habitos e costumes cotidianos. Nesse contexto, a arte se destaca,
também, como um tipo de atividade humana que é provocada e
provoca a criagdo, a comunicagao e a expressao, que emerge a par-
tir da criatividade e espontaneidade das interacoes entre sujeitos,
mediados por diferentes linguagens. Em contato com a arte, en-
quanto produtor e apreciador, o ser humano lanca mdo do uso da
imaginacao a fim de expressar e revelar aspectos extra cotidianos,
como possibilidades de denunciar, comunicar, transgredir, instigar
o pensamento e fazer rupturas em relacdo a uma visao de mundo
aceita pelo senso comum. A arte envolve, portanto, a dimensao
integral do ser, contemplando aspectos afetivos, fisicos, emocio-
nais, cognitivos, éticos, estéticos e sociais. Aspectos esses, que sao
presentificados na propria vida e, dialogicamente, sdo referéncias
de formacao.

Por tratarmos a arte como producao de vida, como aspecto
ontolégico do humano, rompemos com ideias dicotomicas e elitis-
tas que envolvem seu conceito e a situamos como algo inerente a
formacdo humana. Diante dessa conjectura, ao tratarmos da arte
no contexto educativo, ndo a concebemos como dimensao exclu-
siva de uma determinada area do saber, e sim, como um aspecto
oriundo da convivéncia e da compreensdao de mundo do sujeito.
Desse modo, ndo desvinculamos a arte das experiéncias sensiveis
e da natureza estética dos processos formativos que a envolvem. O
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adjetivo “estética” nos remonta a considerar que este é um tipo de
formacdo que passa pelos sentidos e atua na sensibilidade do su-
jeito. Destarte, é importante diferenciar o sentido de estética aqui
anunciado, com os termos “forma”, “bom-gosto” e “belo” conven-
cionalmente utilizados no cotidiano. Ao tratar de uma formacao
sensivel, o termo estética “evoca a concepc¢ao grega denominada de
aisthetique e tem sua origem no verbo aisthesis, que se refere ao co-
nhecimento sensivel, a possibilidade de conhecermos através dos
sentidos, das sensacdes” (MASSA, 2001, p. 291).

Logo, a formacao estética é aqui entendida como a educacdo
dos sentidos e da sensibilidade, na qual a arte tem importancia pre-
cipua. Por exemplo, a musica é fundamental no trabalho de forma-
cdo da audicao, ampliando o repertério de experiéncias sensiveis
do sujeito. Do mesmo modo, as artes visuais atuam na formacao do
olhar do leitor da obra, e nas artes cénicas, diversos sentidos sdao
ativados, como a audicdo, a visdo, o toque entre os sujeitos, dentre
outras experiéncias sensoriais possiveis. Historicamente, a humani-
dade acumulou formas de representacao artistica que se constituem
como legado para as novas geracoes, cujo acesso deve ser viabiliza-
do por politicas culturais e pela educacdo. Por entender que os sen-
tidos precisam ser provocados/educados, ressaltamos a importancia
da formacao estética ativada pela experiéncia de sensibilidade.

Para tratarmos das questoes relacionadas a este tipo de forma-
cdo, é importante debrucarmo-nos, ainda que brevemente, sobre
o conceito de estética, aqui, adotado. Tomamos como referéncia
a obra de Augusto Boal, A estética do oprimido, com a finalidade de
aliar tal concep¢do em uma dimensdo politica da arte. Boal (2009)
buscou ampliar a compreensdo da necessidade de uma formacao
sensivel de todo ser humano, afirmando a estética como a ciéncia
da sensibilidade e como producao de sentidos. Para ele, “a estética
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ndo é a ciéncia do Belo, como se costuma dizer, mas sim o estudo
da comunicacio sensorial e da sensibilidade. E a organizacdo sen-
sivel do caos em que vivemos, soliddrios e gregarios” (BOAL, 2009,
p. 31). Desse modo, o belo é visto apenas como um dos aspectos
estudados pela estética e sua visao separada da sensibilidade, re-
duz o termo a meros caracteres técnicos de sua abordagem. Boal
(2009), propoe, ainda, a compreensdo sobre a estética como uma
poderosa fonte de conhecimento, capaz, também, de ampliar a di-
mensdo da noiésis (a razao ou o raciocinio) e, se revela, portanto,
como poténcia, no que se refere a formacao integral do sujeito. En-
tretanto, a formacgao estética nao vem sendo favorecida no trajeto
de vida das classes populares, por conta disso, Boal (2009) reivindi-
ca a difusao e a democratizacdo da arte; e, a nosso ver, a educacao
e a cultura sdo terrenos propicios para a ampliacao da dimensao
estética da vida social.

Sendo a arte producdo vitalizada, salientamos importante
considerar a relevancia da arte produzida e difundida em espacos
comunitarios e no cotidiano social, uma vez que este é permeada
por espetacularidades diversas e pela riqueza de imagens constru-
idas pela tradicdao de um povo. Este conjunto de saberes e fazeres
tendem a manutencao viva das culturas e, na contemporaneidade,
é visibilizada por redes tecnoldgicas de difusdao de conhecimentos.
De acordo com Maffesoli (1995), o cotidiano social é animado por
formas, imagens e processos de estar-juntos, eis, portanto, a di-
mensao estética da experiéncia social. A forma artistica é uma ma-
neira de reconhecer a pluralidade dos mundos social e individual e
possibilita a ampliacdo do conhecimento humano, pois “acentua,
caricaturiza, carrega no traco e, assim, faz sobressair o invisivel, o
subterraneo [...] que a ciéncia oficial tem muita dificuldade para
distinguir” (MAFFESOLI, 1995, p. 89).
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Ao tratar da estetizacdo da existéncia e da polissemia da re-
alidade, Maffesoli (1995) afirma, ainda, que a vida social, em sua
integralidade, estd imersa numa atmosfera estética e é feita, antes
de mais nada, de emocdes, de sentimentos e de afetos comparti-
lhados. Nesse sentido, o autor avanca na compreensdo da Estética,
como a perspectiva de vibrar em comum, sentir em unissono, ex-
perimentar coletivamente. Ele esclarece que:

[...] a estética em questdo ndo é, de nenhuma forma,
aquela que se pode situar no dominio das belas-artes: ela
as engloba, mas também se estende ao conjunto da vida
social. A vida, como obra de arte de algum tipo, ou ainda
estética, como maneira de sentir e de experimentar em
comum. [...] A estética ndo mais obedece, forcosamente,
aos diversos critérios do bom-gosto, elaborados durante
o burguesismo, e que se afirme essencialmente como um
vetor de sociedade, uma maneira de desfrutar junto de
um presente eterno, o que é explicado pela expressao,

um pouco paradoxal, de ‘materialismo mistico’. (MAFFE-
SOLI, 1995, p. 53).

Nessa perspectiva de estética, assenta-se a compreensao de
indivisao entre aquele que produz arte e aquele que a consome.
Isto nos estimula a repensar preconceitos e ressignificar dogmas
historicamente construidos, especialmente, pelas classes sociais
mais favorecidas, que sdo ligados a compreensao da existéncia de
uma suposta genialidade dos artistas ou da habilidade criadora e
expressiva entendida como dom nato, inerente a poucos privile-
giados da sociedade. A dimensao proferida por Maffesoli (1995),
contrapoe-se a essa perspectiva elitista de producdao em arte, ao
afirmar a estética como campo de producao de sentidos em comu-
nhao com a vida social. Acreditamos que tal postura, dentre outros
posicionamentos teoricos assemelhados ao longo dos estudos em
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estética, auxilia na reflexao sobre a democratizacao do acesso a
producdo e fruicdao em arte, considerando os diferentes modos de
criacdo e construcao de conhecimentos.

A contemporaneidade se imprime como uma época de diadlogo
entre as diferencas e de comunhao entre formas e métodos distintos
de producdo de saberes e praticas culturais e, desse modo, poten-
cializa a arte em sua dimensdo viva e a estética, também, em sua
virilidade. Essas possibilidades, compreendidas de caleidoscépico,
ou seja, em seus movimentos de producao social e cultural indistin-
tos, se constroem como poténcias formativas dos sujeitos e é neces-
sario que as atividades educacionais contemplem o pertencimento
dessa dinamica em seus processos, o que interfere diretamente na
formacao docente. Nao apenas o favorecimento do acesso, mas a
compreensdo da arte e das experiéncias estéticas, como formativas,
tanto as voltadas para o patrimonio validado culturalmente, quanto
as produzidas pelos sujeitos em suas vivéncias no mundo.

Aspectos conclusivos: saberes sensiveis na formacao de
professores

Retomando o que foi exposto até aqui, compreendemos a
formacdo como processo complexo e multirreferencial que institui
e é instituido por saberes heterogéneos, composto, também, por
referéncias singulares de cada pessoa-profissional. Ao tratarmos da
arte como dimensdo ontologica do ser, que reflete a vida, a cultu-
ra, a experiéncia do cotidiano e a potencializacao de experiéncias
estéticas, reivindicamos a necessidade de uma formacao sensivel,
ou seja, o cerne dessa contextualizacdo, estd voltado para a defesa
do aproveitamento e da potencializacao de saberes sensiveis na
formacao de professores.
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Na universidade, espaco formal considerado legitimo para
a formacao docente, a relacdo entre a educacdo e a arte ainda é
pouco discutida e praticada. A arte é pouco abordada no curriculo
de formacado inicial ou nos programas de formacdo continuada de
professores, o que decorre na manutencao de diversos equivocos,
situando-a a) como recurso transmissor de contetudos, sob rétulos
“coloridos” e “brincantes”; b) de forma engessada em rituais esco-
lares com acentuado reducionismo didatico, enfraquecendo a sua
dimensao estética e criativa; c) como registro avaliativo de alguma
atividade realizada de outra area de conhecimento; d) em celebra-
coes de datas comemorativas, civicas ou religiosas do calendarios
escolar; e) socializacao de resultados de projetos escolares; f) como
passatempo, a exemplo do uso de videos para ocupar as horas va-
gas. Tais tendéncias ndo sao de todo descartaveis, contudo, colo-
cam a arte como um tipo de atividade de “valor menor” que nao
merece destaque na aprendizagem de contetidos.

Pontuando a critica a esta postura, nos colocamos em prol
de uma educacdo que considere as experiéncias dos sujeitos em
suas vidas, ou seja, inspiradas no titulo do livro, do primeiro volu-
me, da obra Para um novo senso comum: a ciéncia, o direito e a politica
na transi¢do paradigmadtica, de Boaventura de Sousa Santos (2001),
que se intitula: A critica a razdo indolente: contra o desperdicio da
experiéncia, intencionamos evidenciar a necessidade de compreen-
der as imbricacoes entre as diversas experiéncias dos professores,
incluindo neste cerne as experiéncias estéticas potencializadas
pela arte, ou seja, nem priorizar, nem desperdicar as experiéncias,
mas compreendé-las como formativas e como ethos da composi-
cao do sujeito.

Na educacdo, de um modo geral, os espacos e tempos sao apri-
sionantes, apoiados em contetidos esvaidos de sentidos e signifi-
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cados para a vida social e com acentuado reducionismo didatico.
E notério o distanciamento da arte do cotidiano educacional, este,
geralmente baseado em rotinas didrias e semanais da atividade artis-
tica e, da mesma forma, fica evidente a distancia entre o formar pro-
fessores e a experiéncia estética. Estes posicionamentos sao formu-
lados, de um modo geral, por professores egressos de uma formacao
universitdria, transpondo-os para a pratica pedagdgica sem questio-
namento critico. Como ja colocado, no escopo da formacdo docente
o saber-fazer sobrepde-se a outros saberes e, muitas vezes, de forma
desconectada com a cultura, a estética e a vida em si mesma.

Uma formacao voltada, exclusivamente, para o saber-fazer,
despreza a compreensao ampliada sobre a dimensdao do sentir e
dar sentido, ou seja, pelo viés estético da experiéncia, limitando-as
a praticas irrefletidas efetivadas por pura repeticao. Sobre o saber-
-fazer, Therrien (1995) salienta que muitos dos saberes docentes
sao mobilizados na pratica da profissao:

Esses saberes da experiéncia que se caracterizam por se-
rem originados na pratica cotidiana da profissao, sendo
validados pela mesma, podem refletir tanto a dimensao
da razdo instrumental que implica num saber-fazer ou
saber-agir tais como habilidades e técnicas que orientam
a postura do sujeito, como a dimensdo da razdo interati-
va que permite supor, julgar, decidir, modificar e adaptar
(THERRIEN, 1995, p. 3).

Contudo, o oficio docente precisa ultrapassar o mero “saber-
-fazer” ou “saber-agir” do educador, por isso elucidamos a possi-
bilidade de ampliacdao do lugar da sensibilidade na experiéncia de
aprendizado da docéncia, numa perspectiva do saber-sentir-fazer
docente. E possivel notar que, em seus discursos, educadores atri-
buem uma importancia a arte na educacdo, mas tém dificuldade
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de compreender o que vem a ser arte nesse processo, ja que suas
vivéncias estéticas na escola, possivelmente, se resumiram aos mo-
delos classicos de educacao artistica.

Devido ao modelo tradicional de educacdo, a que muitos pro-
fessores foram submetidos, fica evidente, que grande parte desses
sujeitos, ndo foi preparada para dar sentidos as suas experiéncias,
e, atentando para ndo sermos fatalistas, afirmamos que, quando
esse preparo ocorre, ficam excluidas as experiéncias estéticas. No
ambito da formacao docente, percebe-se o distanciamento entre as
reflexoes tedricas e as praticas criativas, ja que as linguagens artis-
ticas e a cultura, com toda a sua diversidade, pouco sdo contempla-
das. O conteudo baseado no intelecto ainda é mais valorizado, em
detrimento de praticas educativas que enfatizam a a¢ao do corpo,
0 jogo, a sensibilidade, a criatividade e a afetividade, imperando,
muitas vezes, o siléncio, a leitura e a absorcdo dos conteudos pré-
-selecionados e organizados pelos formadores.

Em virtude deste tipo de formacdo, a organizacdo do curri-
culo e das praticas pedagdgicas tendem a reproduzir os mesmos
modelos aprendidos por outros educadores, como forma de repro-
ducdao de modelos consagrados como eficazes (PIMENTA, 2012).
Como ja colocado, ha pouco incentivo a democratizacdo do aces-
so ao patrimonio artistico e cultural de nossa sociedade, muito
menos, existe uma politica de valorizacdo do pertencimento dos
sujeitos em suas imersoes culturais e nas producoes artisticas, ad-
vindas de diferenciadas manifestacoes dos locais onde estdo inse-
ridos. Atrelado a essa situacdo, estd o fato de que os professores
em formacdo de nosso pais, especialmente os advindos das escolas
publicas, em sua maior parte, provenientes das classes populares,
raramente, acessaram producoes artisticas e culturais, distintas da-
quelas construidas nos espacos em que vivem. Ademais, ndo con-
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cebem as suas experiéncias estéticas, em seu status formativo, ja
que, diante do discurso elitista sobre a arte, tais manifestacoes nao
passam de alegorias. A gravidade da contemplacao deste tipo de
saber e de experiéncia na formacdo docente é asseverada por Trie-
rweiller (2011), quando ela coloca que
as restricoes e/ou limitacoes da experiéncia estética dos
professores os impedem de projetar o futuro para além
do vivido, os impelem e/ou os condicionam a se con-
tentarem com pouco, a ndo olhar o entorno, a ndo per-

ceber o mundo estético-criticamente (TRIERWEILLER,
2011, p. 102).

Conforme problematiza a autora, a restricao do acesso a arte
reduz as potencialidades criativas, corporais, estéticas do educa-
dor, limitando-os a meros executores de acoes educativas sem co-
nexdo com a realidade, a vida e a cultura. Desse modo, endossamos
a importancia da arte e o aproveitamento e necessidade de poten-
cializacao de experiéncias estéticas na formacdo docente, como
forma de ampliar as oportunidades reais — cognitivas, sensiveis e
inventivas — de difusao do conhecimento artistico e de reafirmacao
dos potenciais inventivos e criativos do ser.

Segundo autores da arte-educacao (BARBOSA, 2006; DUAR-
TE-JR, 2001b), o estudo e a apreciacdo da arte apresentam obje-
tivos diversos em torno de uma formacao que englobe as expe-
riéncias estéticas, compreendida como a ciéncia das sensacoes,
ou seja, o ato de conhecer é mediado pela percepcao sensorial,
corporal, cénica, sensual do ser humano, através dos sentidos. Por
compreendermos a escola como campo de formacao privilegiado,
salientamos a necessidade de maiores investimentos da formacao
docente, situando a arte como campo do conhecimento de forte
relevancia para o saber-sentir-fazer docente.
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A arte convoca o educador em seu estado de criacdo, possi-
bilitando-o expressar-se, sair de um pensamento rotineiro fundado
em preconceitos sociais, como também constituir campos de dia-
logo entre o particular e o universal, o local e o global, o individual
e o coletivo. Ao criar, o ser humano estabelece uma ponte entre o
pensar, o sentir e o mundo, sendo que a sua obra pode ser aprecia-
da por diferentes grupos sociais, cidades, regioes e paises, contri-
buindo para a acao intercultural do fazer humano. Uma formacao
sensivel, que englobe e potencialize as experiéncias estéticas, esta
estreitamente ligada a capacidade de leitura do cotidiano, através
das sensacoes visuais, sonoras, pldsticas, tateis e gestuais.

Nao cabe mais o desprezo das sensibilidades ou a pura racio-
nalizacdo da arte nos processos de formacao docente, pois as mul-
tiplas referéncias dos sujeitos, especialmente as culturais e sen-
siveis, eclodem e reivindicam seus espacos no escopo formativo.
Curriculos lineares, propostas deterministas, fundadas em rotinas
de repeticao de modelos e praticas esvaziadas de sentidos, focadas
em conteudos frios e distantes de significacdo com os contextos e
culturas, parecem perder espaco diante das tensdes e conflitos que
a formacdao como processo vivo exige. As experiéncias sdo encar-
nadas de matéria viva dos sujeitos e precisam ser contempladas no
universo da educacao formal e os saberes de professores nao po-
dem seguir a uma légica higienista que os restringe a técnicas para
a transmissdo e apreensdao de contetidos valorados pela ciéncia
classica. As experiéncias sdo sensiveis, pois sdao como nos coloca
Larrosa (2002), sdo aquilo que nos passa, nos toca e nos transforma
e ao nos transformar, nos forma.

Desse modo, o professor em formacdao, como pessoa que é,
nao pode ser concebido de um modo robotizado e, portanto, as
suas interfaces ndao podem ser compreendidas como faces sobre-
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postas umas as outras, e sim, como intercambiadas por suas razoes
e suas sensibilidades. A razdo e a emoc¢do ndo sao faces opostas de
uma moeda, e, pedindo licenca para continuar com a ideia propos-
ta por essa metafora, podemos dizer que elas sao a propria moeda
como construcao singular. Desse modo, os saberes de professores
sdo também saberes sensiveis e estes, tais como os demais, preci-
sam ser considerados e potencializados na formacao docente, para
que ressoem na ampliacdo singular de cada ser, docente, e em cada
ser, discente, a partir de praticas pedagogicas que compreendam
a formacdo integral para além das utopias de discursos prontos
e esvaziados. Acreditamos que essa reivindicacao se faz legitima,
pois pensamos a formacdo humana como matéria viva da propria
da vida.

Por fim, cabe concluir que a valorizacdo de uma dimensao
estética da formacao e pratica na docéncia representa um desa-
fio contemporaneo para a escola e para a instituicoes formadoras,
como as universidades, na medida em que implica na ampliacao de
acesso a experiéncias estéticas, bem como a revisdao de condutas e
valores que estruturam a acdao pedagdégica escolar. Isto porque, o
trabalho com a sensibilidade ou a ativacdo de saberes sensiveis na
sala de aula, prevé como principios fundantes o dialogo, a partici-
pacado ativa, a valorizacdo da expressao e a criacao do ser humano,
ativando as dimensdes intelectuais, fisicas, afetivas e intuitivas.

Assim, os atos como fazer, interagir e assistir sdo constantes
na experiéncia de sensibilidade, de forma integrada. O ver, o sentir
e o criar, na experiéncia artistica, sao indissociaveis. Ao ver, o ser
em formacao acessa signos e produz sentidos que ampliam o lastro
do seu fazer artistico. E ao fazer, consegue por em pratica aquilo
que pensou, sentiu ou imaginou a partir da leitura da producao do
outro em sala de aula. A troca de experiéncias através da aprecia-
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cdo artistica se da no sentido da contemplacao do fazer do outro e
da avaliacao sobre o préprio fazer, por meio da andlise do processo
criativo construido individual ou coletivamente.

Portanto, faz-se necessdria a construcao de propostas que con-
juguem a arte e a educacdo estética enquanto praticas culturais de
formacao e pratica na docéncia. Esta formacdo é imprescindivel para
a construcao de uma sociedade mais ajustada, ética e esteticamente,
e capaz de efetivar um salto de qualidade na participacao frente a
construcao de um pais melhor desenvolvido cultural e socialmente.
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RESUMO

Este trabalho investiga a relacdo estabelecida entre viagem e educac¢ao no livro
“O Turista Aprendiz”, de Mario de Andrade, escrito na década de 1920, e em
seu projeto educacional “Parques Infantis”, implementado na cidade de Sao
Paulo na década de 1930. A pesquisa investiga a forma como Mario de Andrade
concebeu suas viagens de uma perspectiva educacional e como em seu projeto
educacional, o intelectual colocou em pratica elementos assimilados durante
as suas viagens. No fim da década de 1920, o autor fez duas viagens, uma para
o Norte passando pelo Nordeste e outra para o Nordeste no Brasil. As suas
impressoes, concebidas como um didrio de viagem e publicadas na década de
1970 com o titulo “O Turista Aprendiz”, buscam apreender aidentidade brasileira,
em suas multiplas faces, através dos costumes e especificidades de cada local
visitado. Na década de 1930, no periodo em que foi diretor do Departamento
de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo, Mério de Andrade p6s em pratica um
projeto de educacdo infantil denominado “Parques Infantis”, no qual criangas
realizavam atividades artisticas ao ar livre inspiradas em diversas manifestacoes
culturais do Brasil. Assim, este trabalho tem importancia pela atualidade do
tema; busca ampliar o conhecimento acerca da Histéria da Educacao no Brasil;
e nos permite refletir sobre assuntos de grande relevancia para os dias de hoje
referente as mobilidades, trocas culturais, identidade, diversidade, imaginacao
e projetos educacionais.

Palavras-chave: O Turista Aprendiz; Parques Infantis; Mdrio de Andrade;
Modernismo; Cultura brasileira; Cultura popular; Educacao.
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THE RELATIONSHIP AMONG TRAVEL, EDUCATION
AND IDENTITY IN MARIO DE ANDRADE'S
PERSPECTIVE

ABSTRACT

This research intends to investigate the relationship between travel and
education in Mdrio de Andrade’s book, O Turista Aprendiz, written in the 1920s
and in his educational pro