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RESUMO

O presente trabalho tem como temaética o planejamento escolar. Sua realizacao partiu da questao
problema: Quais as implicagdes do planejamento para a gestéo escolar? Seu objetivo principal
foi analisar o planejamento escolar como uma forma eficaz no processo de ensino-
aprendizagem e sua relacdo com a gestdo escolar. O planejamento no contexto pedagdgico deve
ser concebido pelos professores e demais sujeitos envolvidos no processo educativo como um
procedimento permanente, continuo, flexivel e dindmico que inclui componentes basicos para
que sua pratica surta o efeito desejado como: a reflexdo, andlise e acdo de atividades
intervencionistas e pedagdgicas no sentido de aprimorar caracteristicas relevantes dentro do
contexto educacional. Esta pesquisa classifica-se como bibliografica. Dessa forma, ao longo de
toda a formulacdo deste trabalho, comparou-se ideias de autores que tratam do assunto, tais
como: Lopes (2014), Dalmas (2014), Libaneo (2013), Saviani (2010) e outros. Os resultados
obtidos na pesquisa mostraram que a necessidade de concebermos o planejamento escolar,
como sendo uma ferramenta pedagogica que tem como funcgdo primordial o diagnostico e ao
mesmo tempo a busca pela intervengdo pedagdgica em diversos problemas e dificuldades de
aprendizagem detectadas ao longo do processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Planejamento. Ensino. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

This work has as its theme school planning. Its realization came from the question of the
problem: What are the conclusions of planning for school management? Its main objective was
the analysis of school planning as an effective way in the teaching-learning process and its
relationship with school management. Planning in the pedagogical context must be prepared by
teachers and other subjects in the educational process as a permanent, continuous, flexible and
dynamic procedure that includes basic components so that their practice has the desired effect,
such as: a reflection, analysis and action of interventionist activities and in order to improve the
relevant characteristics within the educational context. This research is classified as
bibliographic. Thus, throughout the entire community of this work, the ideas of authors who
deal with the subject were compared, such as: Lopes (2014), Dalmas (2014), Libaneo (2013),
Saviani (2010) and others. The results obtained in the research required that the need to
conceive school planning as a pedagogical tool whose primary function is the diagnosis and at
the same time the search for pedagogical intervention in various problems and learning
difficulties detected throughout the teaching process. learning.

Keywords: Planning. Teaching. School management.
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| INTRODUCAO

O contexto educacional no pais, atualmente requer de nossos educadores e do proprio
sistema de ensino, um planejamento escolar inovador, dinamico e humanizado, possibilitando
assim a concentragcdo de uma educacao de qualidade, visto que, na maioria dos casos, um dos
grandes entraves do planejamento com vistas a uma gestdo escolar mais democrética ndo € algo
unico, mas, uma unido de varios fatores, entre eles: a falta de consciéncia de classe e profissional
de gestores e professores envolvidos; a formacao politica dos dirigentes e professores, o tipo de
cidaddo e cidada que os gestores querem formar na escola e que venham a contribuir para a
erradicagéo de problemas e dificuldades diagnosticadas nos educandos.

Nessa perspectiva, o planejamento escolar ndo pode ser visto como uma a¢ao restrita
meramente a elaboracédo de planos de aula, projetos e/ou propostas que culminam determinadas
atividades a serem desenvolvidas a curto ou longo periodo pré-estabelecido dentro do contexto
escolar. Pelo contrério, deve ser concebido pelos professores e sujeitos envolvidos no processo
educativo como um procedimento permanente, continuo, flexivel e dindmico que inclui
componentes basicos para que sua préatica surta o efeito desejado como: a reflexdo, analise e
acao de atividades intervencionistas e pedagogicas no sentido de aprimorar caracteristicas
relevantes dentro do contexto educacional.

O tema do qual gerou essa pesquisa surgiu atraves de preocupacdes e curiosidades
sobre como funciona o planejamento escolar dos professores no contexto escolar, e tem como
objetivo analisar o planejamento, ja que, planejar torna-se uma atividade inerente a funcédo do
professor uma vez que o planejamento funciona como uma bussola que indica o caminho e a
direcéo a seguir.

E preciso que o planejamento, seja desenvolvido por meio da flexibilidade, que
relacionando as atividades as dificuldades encontradas pelos educandos, sugere-se a
oportunidade de reverter tais problemas. Além disso, € por meio do planejamento que o
educador ganha seguranga e experiéncia para prever resultados, preparando-se para 0s possiveis
caminhos que podera ocorrer a partir da sua atividade em sala de aula.

O planejamento visa alcancar a eficiéncia. Isto é, elaboram-se planos, implanta-se um
processo de planejamento a fim de que seja bem elaborado aquilo a que se propde dentro dos
limites previstos para determinada atividade. E evidente que os objetivos somente serdo
alcancados quando o processo de planejamento é concebido como uma prética que priorize a

participacdo, a democracia e a liberdade.
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O presente estudo teve como objetivo geral: Fazer uma pesquisa bibliogréfica acerca
da importancia do planejamento como uma categoria imprescindivel a construcéo da gestéo
escolar na escola publica.

De maneira especifica: Reconhecer a relevancia do planejamento coletivo na escola;
refletir sobre a necessidade da intervencdo pedagogica, por meio do planejamento escolar no
intuito de modificar a realidade escolar e os possiveis problemas detectados; Verificar a
importancia do planejamento como um elemento necessario a uma gestdo mais participativa
entre os que fazem a instituicdo escolar. Além de propor alternativas de implantacdo de um
planejamento coletivo dentro das escolas para melhoria do ato educativo.

Além disso, o planejamento interfere no planejamento escolar, tendo em vista que a
avaliacdo é uma tarefa inerente ao trabalho pedagdgico, visto que, abrange ndo s6 as questdes
relativas ao aprendizado do educando, mas também, possibilita aos professores repensarem sua
pratica docente, oferecendo condi¢bes praticas para que 0os mesmos delineiem atividades
diversificadas no intuito de intervirem ao longo da préatica docente em determinados problemas
e dificuldades de aprendizagem que foram detectadas ao longo do processo ensino-
aprendizagem.

A estrutura do texto consta com elementos pré e pos-textuais, além das seces, as quais
descrevemos a seguir:

Na introducéo, apresenta-se o trabalho, destacando os objetivos, a metodologia, a
escolha do tema, a relevancia social e a estruturacdo dos capitulos.

Na secdo Il, fazemos uma breve reflexdo sobre o planejamento escolar, ressaltando
seus conceitos, viabilizando a ideia de que esse ato de planejar constitui-se como sendo um
processo dinamico e continuo.

Na secdo Ill, tratamos sobre o processo metodoldgico da investigacdo, no qual
reservamos esse espaco para apresentarmos todo o percurso investigativo mediante sua
caraterizacdo enquanto pesquisa qualitativa, exploratoria, bibliografica e documental, tratando-
se também da anéalise dos dados.

Na secdo IV, apresentamos a andlise de dados coletados por meio da pesquisa
documental, bem como, faz-se a discusséo dos resultados.

Para finalizar o trabalho apresentamos as consideragdes finais, momento em que é
retomado o problema em questdo e seus resultados, como também momento indispensavel para
discussdo de novas possibilidades de abordagem tematica e contribuigdes para a construgdo de

estudos futuros.
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Sendo assim, logo a seguir daremos inicio a fundamentacdo tedrica, onde
destacaremos o entendimento e ideias de alguns autores sobre a conceituagéo de planejamento,

sua importancia, o ato de planejar e sua relagdo com a gestao escolar.
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Il - ALGUMAS NOTAS SOBRE O PLANEJAMENTO E SUAS IMPLICACOES
PARA A GESTAO ESCOLAR

Neste capitulo fala-se sobre planejamento, o0 ato de planejar, e sua importancia para o
sucesso da préatica pedagdgica e da gestdo escolar. O planejamento € indispensavel para a gestao
alcancar o sucesso desejado, pois, 0 ato de planejar é uma ferramenta que consiste em estudar,
avaliar, construir e definir planos e tracar metas para alcancar o objetivo, além disso, ajuda a
prevé acdes futuras. O planejamento auxilia na construcdo de ideias e planos, minimizando 0s
possiveis erros nesse percurso, porém se houver algum imprevisto, no planejamento tera formas

para possibilitar resolvé-los.

2.1 O planejamento escolar como um processo continuo

Dando inicio a discussdo sobre o planejamento como sendo um processo continuo,
Vasconcellos (2014, p.41), define como “[...] uma agdo que visa um fim, referida a um dado
contexto a ser transformado, de forma que o sujeito esteja comprometido com a concretizagao
do que foi elaborado”.

A esse respeito, entende-se que planejamento nada mais € do que um instrumento no
qual podemos tracar estratégias e objetivos claros no intuito de termos o controle da situacao e,
ao mesmo tempo, intervir mediante o avango e resultados das etapas previstas.

Lopes (2012, p. 61), observa o planejamento escolar como “[...] processo responsavel
por racionalizar, organizar e coordenar a acdo docente, que deve articular as atividades
escolares ao contexto social”. Assim, a escola, professores e alunos sao integrantes da dinamica
das relacbes sociais, e tudo o que acontece no meio escolar é abarcado por influéncias
econbmicas, politicas e culturais caracteristicas da sociedade de classe. A esse respeito,
Menegolla (2012, p. 22) destaca que o planejamento “[...] dimensione o processo educativo e
reconstrutivo do homem, que vise planejar a acao educativa para que 0 homem viva o presente, e, ao
mesmo tempo, se projete para o futuro que esta cada vez mais proximo”.

A proposta atual da educagdo deve ter como fundamento os principios do
Planejamento Participativo, forma de trabalho comunitario que se caracteriza pela integracéo
de todos os setores da atividade humana, numa agéo globalizante, com vistas a solugdo dos

problemas comuns.



15

De acordo com Vasconcellos (2014, p. 60) “[....] o planejamento se coloca no campo
da acdo, do fazer, toda via ndo parte do nada”. Isso se refere a caracteristica do ato de planejar
como um processo pelo qual parte de determinadas realidades e circunstancias nas quais
estamos vivenciando. Assim, o planejamento deve ter como ponto de partida exatamente essas
realidades, esses problemas, esses desafios, para entdo, tracarmos as estratégias e acdes que
melhor se encaixam.

Desse modo, destaca-se que o planejamento escolar se configure como sendo um
processo que consiste em tornar um conjunto de decisdes relativas a dinamica ensino-
aprendizagem, visando a um determinado grupo, em dado contexto social e histérico. Com isso,
apresenta-se COmo um processo que tem comeco, mas que ndo tem fim.

Menegolla (2012, p. 13) destaca que “[...] o ato de planejar ¢ uma preocupagdo que
envolve toda a possivel acdo ou qualquer empreendimento da pessoa”. Essa ideia esta
relacionada com as ideias de outros autores como Lopes (2012) que destaca que “a
produtividade no processo educativo, tem provocado inimeros questionamentos, sugestdes e
ideias no intuito de intervir de forma consciente na busca pela erradicacdo ou amenizagdo dessa
problematica”.

E muito preocupante a forma como o planejamento é conduzido pelo docente ou pela
equipe escolar. Ele deve ser entendido como um processo amplo e flexivel que deve partir e
estar relacionado sempre com as necessidades e interesses da realidade na qual esta sendo
aplicado e desenvolvido.

Pensando isso, o item a seguir, destaca os tipos de planejamento e sua melhor
adequacao as variadas demandas nas quais ele pode ser aplicado pelo professor em sala de aula

ou entdo na realidade da escola como sendo uma instituigdo social.

2.2 Tipos de planejamento

O planejamento é a construcdo de um instrumento social e democratico no qual todos
0s sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem devem ser incluidos. Assim, é
notavel a sua importancia no processo educativo, uma vez que 0 mesmo deve partir de
observacgoes, indagaces e intervencOes diarias interligadas a uma reflexdo das acdes praticas a
realidade e objetos dos quais se almeja alcancar.

Dessa forma, para que se atinja de forma consistente os objetivos propostos no

planejamento escolar, é preciso eliminar possiveis controvérsias na comunicacdo e em sua
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efetividade. Nessa perspectiva, € importante mencionar os varios tipos e niveis de planejamento
mais utilizados no ambito escolar. Vasconcelos (2014, p.95), quando tratando-se do
Planejamento Educacional, também denominado Planejamento do Sistema de Educacao,
destaca que “[...] é o de maior abrangéncia, correspondendo ao planejamento que €é feito em
nivel nacional, estadual ou municipal. Incorpora e reflete as grandes politicas educacionais”
(VASCONCELLOQOS, 2014. p. 95). Com base nesse entendimento, esse tipo de planejamento é
compreendido como algo mais complexo, mais abrangente no qual pensa-se no ato de planejar
envolvendo todo o sistema de ensino, ou seja, toda a estrutura pedagogica.

Percebe-se que a partir do momento em que o planejamento escolar alcanga seu
reconhecimento e valor no ambiente escolar, como sendo um instrumento de reflex&o,
organizacdo, acdo e avaliacdo que permite e incentiva a retomada de todo o trabalho
desenvolvido nas instituicdes de ensino, principalmente as das redes publicas, sera possivel
intervir de maneira positiva nas melhorias dos processos de ensino e de aprendizagem.

Temos o Planejamento Escolar ou Planejamento da Escola que é a “[...] atividade de
previsdo da acdo a ser realizada, implicando definicdo de necessidades a atender, objetivos a
atingir dentro das possibilidades, procedimentos e recursos a serem empregados, tempo de
execugdo e formas de avaliagdo”. (LIBANEO, 2013. p. 123).

Enquanto o Planejamento Curricular “consiste na atividade que envolve as disciplinas
com o objetivo de organizar um sistema de relagdes logicas e psicoldgicas dentro de um ou
varios campos do conhecimento, visando favorecer ao maximo o processo de ensino
aprendizagem”. (MARTINS, 2010, p. 130).

O planejamento escolar deve englobar as necessidades individuais dos educandos, bem
como a constante reflexdo sobre a metodologia utilizada pelos professores ao longo desse
processo, Visto que, essa metodologia embasada de acordo com 0s recursos pre-selecionados
pelos professores, deve estar direcionada para essas necessidades, e que por meio de uma a¢do
intervencionista contida nesse planejamento, o educador podera rever sua pratica docente no
intuito de transformar o meio social em um local promissor a grandes realizagdes e conquistas.

Por sua vez, o Planejamento de Ensino € “[...] elaborado pelo professor e contempla
0s objetivos especificos, os topicos de conhecimento relevantes, os procedimentos
metodologicos e avaliatérios e o0s recursos e materiais didatico-pedagdgicos.”
(VASCONCELLOS, 2014. p. 96);

Segundo esse autor, ao planejar o professor na posicdo de planejador deve ter

consciéncia de que “[...] planejar pede envolvimento sincero na elaboragao, e por isso, mesmo
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das diferentes posi¢des ndo se manifestar, gerando conflitos, os “menores”, os componentes de
nédo-vida (desanimo, desesperanga) também nao aparecer” (VASCONCELLOS, 2014, p. 64).

Diante disso, Martins (2010) destaca que “percebe-se que 0 planejamento ndo pode ser
privilégio de um grupo, mas sim resultado de uma acgéo coletiva dos individuos que fardo parte
da agdo”. Ele deve acontecer de forma democratica onde todos tenham participagdo nas
decisOes e responsabilidades, interagindo constantemente durante todo o processo de ensino-
aprendizagem, fornecendo subsidios praticos para que 0s sujeitos envolvidos no processo
ensino-aprendizagem sejam responsaveis na construcdo de uma educacdo de qualidade que
evidencie competéncias e habilidades nos educandos.

Na 6tica de Menegolla (2012, p. 61- 62):

Planejar é um ato participativo e comunitério, e ndo simplesmente uma acéo
individualista ou de um grupo fechado no seu restrito existencial ou
profissional. O planejar individualista € um ato condicionante do pensar, do
prever, do decidir e do fazer; ele é delimitador e reduz o campo de ideias,
diminuindo a possibilidade de revolugdo e transformacdo da realidade. Ele
serd o resultado de uma visdo limitada que pode se opor e contrariar ideias
mais abrangentes e significativas.

Com base nesse pensamento é possivel afirmar que no contexto escolar é impossivel
em qualquer um dos niveis de ensino que ndo exista uma interacdo ativa entre teoria e pratica,
visto que, essa interacdo (teoria e pratica) funciona como uma analise do estimulo (teoria) e a
resposta (pratica) e que o professor funciona como mediador desse processo.

Além disso, o planejamento escolar, é apontado como alternativa de organizacéao
coletiva, em que discutam e decidam coletiva e publicamente os objetivos, metas, finalidades,
valores, atitudes e solucionem os problemas comuns a escola, viabilizando a materializacédo de
uma escola realmente democratica.

Quando se pensa em planejamento, de um geral, 0 que nos vem a mente é a eficiéncia,
a forma de se executar tarefas da melhor maneira possivel. Dessa forma, em qualquer profisséo,
0 ato de planejar constitui-se como algo relevante, pois, ndo se alcanca a qualidade de um
processo, sem antes delimitar os objetivos que espera alcancgar e os resultados que se deseja
obter.

O planejamento visa alcancar a eficiéncia. Isto é, elaboram-se planos, implanta-se um
processo de planejamento a fim de que seja bem elaborado aquilo a que se propde dentro dos
limites previstos para determinada atividade a ser desenvolvida em um determinado periodo

e/ou tempo.
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Diante disso, o planejamento é de grande relevancia, ja que facilita o processo ensino-
aprendizagem,; priorizar ag0es realizadas de acordo com a realidade vivenciada; organizar 0s

assuntos em tempo habil e otimizar a aprendizagem.

2.3 O ato de planejar

O Dicionario Aurélio (2021, p. 538), Ferreira conceitua planejamento como
“Planejamento, S. m. 1. Ato ou efeito de planejar. 2. Trabalho de preparacdo para qualquer
empreendimento, segundo roteiro e métodos determinados; planificacdo; o planejamento de um
livro, de uma comemoragao”.

Segundo os autores Menegolla e Sant’ Anna (2012), o ato de planejar sempre parte de
necessidades e urgéncias a partir de uma sondagem da realidade. Nesse caso, € sempre bom
procurar agir com razao e sabedoria para tomar decisdes sobre essas urgéncias e necessidades
seja ela atual ou futura, pois planejar é isso, ter visdo do presente e do futuro. Dessa forma, o
certo € procurar recursos e meios necessarios para executar o plano da forma eficiente, e assim
alcancar o objetivo desejado.

O planejamento é base para a organizacdo podendo ser utilizado desde algo simples,
uma viagem a compra de um imdével, como para construgdo de um projeto mais complexo como
administracdo de uma empresa ou de uma escola. Na educac¢do ndo é diferente, o ato de planejar
deve estar presente diariamente na rotina escolar, desde a coordenacdo até a execucdo de
atividades em sala da aula. O professor deve planejar a aula antecipadamente, pensar no tempo
de duragdo, como seré executada, e pensar até mesmo no que ndo esta previsto no plano, é bom
sempre ter um plano B, aquele que pode ajudar caso algo ndo saia como planejado.
(MENEGOLLA, 2012)

O planejamento é de extrema importancia para organizacdo escolar, pois requer
objetivos claros e concretos, para isso necessita de uma boa elaboracdo na hora de planejar. A
organizacao de um planejamento precisa de um cuidado especial, pois nele vai estar a base para
a organizacdo da escola, além de como? Quando? E quem vai executar o plano. Por isso a
importancia de avaliar e reavaliar quantas vezes forem necessarios, para que se tenha um
planejamento conveniente, eficiente e satisfatorio.

O ato de planejar vem da necessidade de prevé, organizar, executar objetivos que
possam ajudar na melhoria do desempenho escolar. Segundo os autores Menegolla e Sant’ Anna
(2012), o planejamento educativo, embora parta de realidade, e seja dirigido pelas normas e

necessidades da sociedade, ndo pode estabelecer principios mistificados ou dominadores, desta
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forma podemos perceber o objetivo do planejar é a construgdo de um plano claro, concreto e
flexivel.

O planejamento requer atencdo, pois todos os setores precisam ser planejados, o ato
de planejar tornou-se obrigatorio em empresas e escolas, pois € uma base para estruturacao de
atividades, tomada de decisdes e tarefas. O planejamento se faz necessario para evolugéo do
homem. Pois, possibilita ter uma vida estruturada, auxiliar na construgéo do desenvolvimento
pessoal, profissional educacional essa acdo pode ser vista como um processo de libertacdo e
conscientizacao da acdo humana.

Menegolla e Sant"ana (2012), enfatizam que:

O planejar foi uma realidade que acompanhou a trajetéria histérica da
humanidade. O homem sempre sonhou, pensou e imaginou algo na sua vida.
O homem primitivo, no seu modo e habilidade de pensar, imaginou como
poderia agir para vencer os obstaculos que se interpunham na sua vida diéaria.
Pensava as estratégias de como poderia cagar, pescar, catar frutas, e de como
deveria atacar os seus inimigos.

Assim, com base nesse pensamento destaca-se que o ato de planejar ja existe desde o0s
primordios, mesmo sem saber o homem planejava o seu dia. Dessa forma, o planejamento esta
presente no dia-a-dia do ser humano, desde 0 momento em que acorda até a hora de dormir,
quando planeja como sera o seu dia, a divisdo dos afazeres, o tempo que ird necessitar para
executar as tarefas diarias. Deste modo, podemos perceber que é impossivel o ser humano viver
sem planejamento e organizacao.

A partir disso, podemos identificar a importancia do ato de planejar, e como esse
planejamento contribui para a vida do ser humano, desde atividades mais simples, até atividades
mais complexas. Assim, 0 planejamento estd extremamente interligado com a préatica
pedagdgica escolar. Nesse sentido, o proximo item trata da premissa do planejamento escolar
como sendo um processo continuo de debate, reflexdo e reformulages.

Atualmente, a pratica escolar tem provocado inimeros questionamentos, sugestdes e
ideias no intuito de intervir de forma consciente na busca pela erradicagdo ou amenizagéo dessa
problematica. Nesse contexto, Dalmas (1999, p.13), propde que na busca por respostas
plausiveis a determinadas dificuldades e obstaculos que o contexto educacional atual impGe, o
educador como mediador do conhecimento, deve no momento em que se estd planejando-se
incluir acdes que busquem despertar nos educandos quatro aprendizagens essenciais que

servirdo como instrumentos e base primordial para o desenvolvimento dos mesmos. Essas
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aprendizagens contribuem significativamente para que o planejamento escolar seja norteado e
executado de maneira flexivel, consciente e de qualidade.

E notavel a importancia da contextualizacio do processo educativo, pois, o educando
deve ser visto como um ser humano que estd em constante desenvolvimento e que quando
estimulados, sdo respostas positivas a esses estimulos. E o professor, na fungdo de mediador,
deve desenvolver e incluir em seu planejamento diario uma reflex&o e a¢Ges préaticas a realidade
e objetos dos quais se almeja alcancar.

Dessa forma, para que se atinja de forma consistente 0s objetivos propostos no
planejamento escolar, é preciso eliminar possiveis controvérsias na comunicagdo e em sua
efetividade. Com isso, percebe-se que a partir do momento em que o planejamento escolar
alcanca seu reconhecimento e valor no ambiente escolar, como sendo um instrumento de
reflexdo, organizacdo, acdo e avaliacdo que permite e incentiva a retomada de todo o trabalho
desenvolvido nas instituicGes de ensino, principalmente as das redes publicas, serd possivel
intervir de maneira positiva nas melhorias dos processos de ensino e de aprendizagem,

buscando alcancar o resultado esperado ao longo das etapas que formam o trabalho educativo.

2.4 O planejamento e gestéo escolar

O planejamento deve ter como critério basico a participacdo de todos os envolvidos,
visto que ele se constitui como sendo num processo politico e coletivo, possibilitando a
constante oportunidade de dialogo e de trocas de saberes e experiéncias, da pratica de discussdo
e da exposicdo de ideias, opinides e sugestbes; da conscientizacdo; do desenvolvimento de
liderancas; do exercicio de atitudes democraticas (VASCONCELLOS, 2014. p.96).

Quanto a essa concepgdo, Vasconcellos (2014, p. 80) acrescenta que o “[...]
planejamento é um processo, continuo e dindmico, de reflexdo, tomada de decisdo, colocacédo
em pratica e acompanhamento”. Entretanto, percebe-se na verdade que, na maioria dos
estabelecimentos escolares, essa concepcao de participagdo no planejamento ainda é algo
distante de ser efetivado. No entanto, essa “abertura” no ato de planejar, possibilita a todos os
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, a oportunidade de estarem atuando de forma
intervencionista na efetivacdo de um ensino de qualidade.

E importante que ao planejar, o professor utilize os conhecimentos didaticos e a sua
prépria experiéncia pratica, sua visdo de mundo estara sempre presente por isso vale ressaltar

que:
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O planejamento é um processo de racionalizacdo, organizacdo e coordenacao
da acdo docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto
social. A escola, os professores e 0s alunos sdo integrantes da dindmica das
relagbes sociais; tudo o que acontece no meio escolar esta atravessado por
influéncias econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade de
classes. Isso significa que os elementos do planejamento escolar — objetivos,
contetidos, métodos — estdo recheados de implicacBes sociais, tém um
significado genuinamente politico. Por essa razdo, o planejamento é uma
atividade de reflexdo acerca das nossas opcdes; se ndo pensarmos detidamente
sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos
rumos estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade (LIBANEO,
2013, p. 222).

Com base nesse pensamento, 0 planejamento deve ser visto como um pProcesso
continuo de reflexédo e anélise sobre todo o contexto pedagdgico, isto &, sobre 0s aspectos que
interferem de forma positiva ou negativa, no intuito de intervir por meio de estratégias e acdes
praticas possibilitando a reversdo de determinados problemas de aprendizagem detectados ao
longo do processo de ensino.

Nesse contexto, o planejamento ndo pode ser encarado como acgdo puramente formal,
mas como uma agao Viva e decisiva, pois é um ato politico decisério, como destaca Menegolla
(2012, p.19), “[...] os objetivos para qualquer tipo de planejamento devem ser expressos em
termos claros, concretos e de forma que digam exatamente o que se quer alcancar”.

Portanto, a instituicdo escolar deve ser vista como um local de acesso ao saber
sistematico, a troca e vivéncias de experiéncias entre professores e alunos, e que esses aspectos
devem ser contextualizados e incluidos no planejamento elaborado pelos educadores. Sendo

assim, de acordo com Saviani (2010, p. 69):

[...] a escola para propiciar a aquisicdo dos instrumentos que possibilitem o
acesso ao saber elaborado — ciéncia — bem como o proprio acesso aos
rendimentos desse saber. Os conteldos que constituem esse saber elaborado
ndo poderdo ser considerados de forma estatica e acabada, pois trata-se de
conteidos dinamicos e, por isso, articulados dialeticamente com a realidade
historica.

Nesse sentido, a gestdo nos estabelecimentos escolares constitui-se como sendo um
tema complexo, dindmico e de grande importancia no processo educacional, visto que, pode
interferir de maneira positiva ou negativa nos resultados pedagogicos obtidos ao longo das
etapas que permeiam o processo educativo. A esse respeito, pode-se dizer que os principios de
democracia na gestdo escolar estdo prescritos na Carta Constitucional de 1988 trouxe uma
inovacdo para o capitulo sobre educacdo ao incorporar a Gestdo Democratica como um

principio do ensino publico na forma da lei. Ao fazé-lo, a Constitui¢éo institucionalizou, no
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ambito federal, praticas que ja vinham ocorrendo em varios sistemas de ensino estaduais e
municipais, algumas delas amparadas por instrumentos legais emanados pelas respectivas casas
legislativas ou pelos executivos locais.

Nota-se que a flexibilidade se configura como um dos critérios mais relevantes que
devem ser levados em consideragéo, visto que, o planejamento delineia todas as atividades que
serdo desenvolvidas no decorrer das etapas da escolaridade, onde no momento que serdo
executadas essas atividades, muitas vezes, o0 comportamento do aluno, o tempo previsto e a
disponibilidade de recursos didaticos podem ndo estar condizentes com aqueles que foram
almejados durante a etapa do planejamento.

Além disso, é importante que seja levado em consideracdo também a participacao de
todos os envolvidos no processo educativo para que essa educacao de qualidade se efetive, visto
gue, ndo existe uma educacdo somente por parte do professor ou do aluno. Deve haver uma
interacdo entre ambas as partes para que o planejamento realizado em busca dessa educacéo se
concretize.

O planejamento desenvolvido nos estabelecimentos escolares deve ser concebido
como sendo uma ferramenta pedagogica que tem como funcdo primordial o diagnéstico e ao
mesmo tempo a busca pela intervengdo pedagdgica em diversos problemas e dificuldades de
aprendizagem detectadas ao longo do processo ensino-aprendizagem. “O professor, como
sendo mediador do conhecimento deve ter a capacidade de interagir de forma consciente no que
diz respeito a esses fatores no intuito de tentar reverté-los” (MARTINS, 2010, p.130).

Assim, o educador devera ter como pressuposto primordial, uma qualidade eficaz na
atuacdo consciente do educador, flexibilidade, ou seja, a capacidade de associar-se a uma
postura consciente e dindmica diante de determinados imprevistos que porventura, poderdo se
deparar, onde por meio de forma direta ou indireta, comprometerdo a qualidade da educacéo.
“O ato de planejar, organizar as acdes docentes e discentes, exige o dominio de conhecimentos
sobre 0s niveis que compdem o processo de planejamento” (ZANON ¢ ALTHAUS, 2010,
p.29).

2.4.1 O Projeto Politico Pedagogico como estratégia de planejamento da Gestdo Escolar

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP ¢ antes de tudo a expressdo de autonomia da
escola no sentido de formular e executar sua proposta de trabalho. E um documento

juridicamente reconhecido, que norteia e encaminha as atividades desenvolvidas no espaco
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escolar e tem como objetivo central identificar e solucionar problemas que interferem no
processo ensino aprendizagem.

E um processo inacabado, portanto continuo, que vai se construindo ao longo do
percurso de cada instituicdo de ensino. O projeto se da de forma coletiva, onde todos os
personagens direta ou indiretamente, pais, professores, alunos, funcionarios, corpo técnico-
administrativo sdo responsaveis pelo seu éxito. Assim, sua eficiéncia depende, em parte, do
compromisso dos envolvidos em executa-lo.

Veiga (2001, p.110), define o Projeto Politico Pedagogico

E um instrumento de trabalho que mostra o que vai ser feito, quando, de que
maneira, por quem para chegar a que resultados. Além disso, explicita uma
filosofia e harmoniza as diretrizes da educacdo nacional com a realidade da
escola, traduzindo sua autonomia e definindo seu compromisso com a
clientela. E a valorizacdo da identidade da escola e um chamamento &
responsabilidade dos agentes com as racionalidades interna e externa. Esta
ideia implica a necessidade de uma relagdo contratual, isto é, o projeto deve
ser aceito por todos os envolvidos, dai a importancia de que seja elaborado
participativa e democraticamente.

Diante disso, pode-se dizer que etimologicamente o termo projeto - projetare —
significa prever, antecipar, projetar o futuro, lancar-se para frente. A partir desse entendimento,
construimos um projeto quando temos uma demanda para tal, quando temos um problema.
(BASTOS, 2005)

Dessa forma, o PPP tem um caréater dindmico e ndao acontece porque assim desejam 0s
administradores, mas porque nos preocupamos com o destino das nossas criancas, da escola e
da sociedade e ansiamos por mudancas. Com isso, a construcao do Projeto Politico Pedagogico
surge a partir da necessidade de organizar e planejar a vida escolar. A partir disso, a construcao
de um projeto educativo coletivo constitui a identidade de cada escola e é o instrumento
fundamental que permite uma gestdo democratica.

Nessa perspectiva, vale considerar que muitos sdo os problemas que a escola vem
enfrentando atualmente. Sob essa 6tica, ao longo dessa construcao, o PPP, deve ser discutido,
elaborado e assumido coletivamente, no entanto € preciso entendé-lo e considera-lo como um
processo sempre em construcdo, cujo resultados sdo gradativos, imediatos. Portanto, a partir
dai surge a necessidade de dar condi¢des para que sempre haja discussdes por parte de todos 0s
integrantes da comunidade escolar, sobre o processo da caminhada em que a escola se encontra.

Entende-se, pois, que o PPP & um conjunto articulado de propostas e acoes,

delimitadas, planejadas, executadas e avaliadas em funcdo de uma finalidade que se pretende
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alcancar e que € previamente delineada mediante a representacdo simbdlica dos valores a serem
efetivados. Sob essa Gtica, etimologicamente, projeto vem do latim projectu que significa lancar
para diante.

O PPP é um meio eficaz para a superacdo da acdo fragmentada tanto na educacgéo
quanto na escola, motivando e reanimando o animo de toda a comunidade escolar, onde cada
um tenha o sentido da pertenca, sentindo-se corresponsaveis pelo crescimento e pela melhoria
do ensino.

Portanto, a funcédo da escola é a de preparar o individuo para a vida, buscando suprimir
as necessidades apresentadas por ele, contribuindo para a sua formagéo social. Entretanto, para
isso, é necessario que a escola tenha um comprometimento politico com a sociedade,
localizando as caréncias evidenciadas, trabalhando os seus principios educativos a fim de que
possam amenizar 0s devaneios sociais.

Dessa forma, a gestdo democratica ndo pode ficar restrita ao discurso da participacéo.
Ela deve estar a servigo dos objetivos do ensino, especialmente qualidade cognitiva dos
processos de ensino aprendizagem.

Além disso, a abordagem participativa na gestdo escolar demanda maior participacao
de todos os interessados no processo decisorio da escola, envolvendo-os também na realizagéo
das multiplas tarefas de gestdo. Essa abordagem também amplia a fonte de habilidades e de
experiéncias que podem ser aplicadas na gestéo das escolas:

Por ndo haver uma Unica maneira de se implantar um sistema participativo
de gestdo escolar, identificamos alguns principios gerais da abordagem
participativa. Nos mais bem- sucedidos exemplos de gestdo escolar
participativa, observou-se que os diretores dedicam uma quantidade
consideravel de tempo a capacitagdo profissional e ao desenvolvimento de
um sistema de acompanhamento escolar e de experiéncias pedagdgicas pela
reflexdo- acdo (LUCK, 1998, p.27)

E indispensavel essas capacitacdes e a oportunidade de realizar esse acompanhamento
escolar para que através desses atos, possa confrontar a teoria com a pratica e estar ativo na
realizacdo de diversas atividades. Sob essa Otica, € importante relatar teéricos como Gokhale
(1990) que defende a ideia de que a familia além de servir de base para a futura sociedade,
desempenha também papel fundamental na vida social do aluno. Desse modo, a educagéo
familiar bem fundamentada possui papel importante no desenvolvimento do comportamento
produtivo do discente.

Além de uma educacgdo familiar bem fundamentada, Tiba (2006, p.46), defende a

insercdo da escola na vida familiar do aluno. A familia, por outro lado, deve proporcionar
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atencdo e carinho a crianca e deve assegurar um ambiente agradavel para que a crianga consiga
de maneira satisfatoria resolver seus deveres escolares.

Por tudo isso, vale mencionar que a participacdo da familia no processo educacional
tem sido intensamente explorada por estudiosos nas ultimas décadas. Muitos desses estudos
tinham por principal finalidade apontar os beneficios da integragdo familia e escola e esclarecer
como pode ocorrer a participagao dos pais.

Com isso, as escolas, a sociedade e a propria familia deparam-se com grandes
problemas no seu funcionamento normal e tentam buscar a sua origem e, raras vezes, descobrem
que a origem estd no incumprimento do dever de cada uma delas (ANTUNES, 2012). E
importante mencionar que a familia é o espaco privado e fechado constituido por agregados que
podem néo estar preparados para moldar os aprendizes antes de entrarem na sociedade e na
escola. Com efeito, e, de modo geral, a sociedade e a escola estdo dependentes do ambiente
familiar, isto ¢, tendo uma familia bem estruturada, organizada e disciplinada a probabilidade
é de termos uma sociedade e uma escola de sucesso, como também, tendo uma familia
desestruturada, desorganizada e indisciplinada a probabilidade é de termos uma sociedade e
uma escola de insucesso.

Nesse contexto, Aradjo (2015) expde que, a sociedade, como um dos espacos onde 0s
seres humanos aprendem, constitui, alias, segundo muitos tedricos da educacgdo, um lugar
privilegiado de educagfo. E importante comentar nesse estudo que a interacio da familia no
processo educacional dos filhos tem se mostrado cada vez mais fundamental para seu
desempenho escolar. Assim, a integracdo entre 0s pais e a instituicdo de ensino tende a
contribuir para uma estabilidade educacional do aluno (ANDRADE, 2012).

Nesse contexto, Paro (2007, p.39) afirma que “na mesma medida em que enfatizam a
importancia e a necessidade de 0s pais participarem, em casa, da vida escolar de seus filhos, os
professores e funcionarios, em geral, reclamam da falta dessa participacdo”.

No entanto, Carvalho (2010, p.66) ressalta que “uma das tarefas que a familia deve
exercer na vida estudantil dos filhos é justamente a de acompanhar seus estudos, e que essa
participag@o pode ser espontanea ou proposta pela propria institui¢do de ensino”. Com isso,
vale mencionar que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de um estabelecimento escolar é um
documento que representa um referencial teorico-filoséfico e politico, que norteia o trabalho
pedagdgico dela.

Dessa maneira, os profissionais que trabalham na escola devem incluir estratégias e
propostas praticas de acdo, além de aspiracdes e ideais da comunidade escolar. Esse documento

deve permitir ainda que a escola faga suas escolhas sobre a melhor forma de educar a todos.
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Por ter como principio uma transformacéo ou uma mudanca da realidade educacional deve
englobar os diversos segmentos da escola de forma participativa, o que inclui os pais dos alunos.
Paro (2007) expde ainda que um dos fatores que prejudicam a interacéo da familia com
a escola é justamente a comunicacdo ineficiente entre as partes, pois, expde que essa
comunicacdo eficiente entre a familia e a escola esta muito distante da realidade atual, e que os
valores importantes no que diz respeito ao ensino ficam prejudicados nesse tipo de relacao.

No entanto, essa questdo torna-se uma polémica nacional, pois, muitos professores se
esforcam para que essa interacao se aproxime, porém, fatores como a necessidade de trabalhar,
analfabetismo e apoio do proprio sistema de ensino fazem com que essa relagcdo torne um
constante ato ameagador e submisso a uma das partes. Nessa perspectiva, Paro (2007, p.74)
ressalta que “a escola seria o espaco a facilitar a entrada do aluno na vida social num processo
de rompimento gradual com o seu nticleo familiar”. Tal processo, portanto, torna a escola um
certo referencial na vida do filho que ao experimentar o convivio dos amigos e professores
assimila expectativas, sonhos e interesses novos.

Contudo, destaca ainda que “percebe-se que a familia ndo tem conviccao sobre o seu
papel de “primeiro espago de educac¢do” e ndo aproveita a sua presenga no dia a dia do filho
para reforcar valores indispensaveis no convivio social, como: respeito, responsabilidade,
honestidade, etc..”. Assim, esses fatores intervirdo significativamente em sua formacao escolar
e no seu desenvolvimento integral como ser humano.

Desse modo, quando escola e familia ttm uma linguagem comum e posicionamentos
adotados colaborativamente no trato de aspectos da educacdo das criancas e da sua
escolarizacdo, é possivel que os educandos consigam ter uma aprendizagem mais significativa,
um percurso académico mais tranquilo e um desenvolvimento intelectual e emocional mais
harmonioso, 0 que nao pode ser desprezado.

Assim, por meio da construcdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico é
possivel o detalhamento de acbes e estratégias que tornem o ensino um ato prazeroso e
significativo para todos os sujeitos que compde a comunidade escolar, estabelecendo metas a
partir de problemas e dificuldades de aprendizagem que foram detectados no decorrer do
processo educativo.

E extremamente importante que todos os sujeitos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem estejam envolvidos de maneira critica e ativa nas questdes pedagogicas e
administrativas desenvolvidas na escola, visando assim, promover um ambiente de respeito,
harmonia, colaboragéo e acima de tudo, que priorize a formagéo plena dos educandos, enquanto

sujeitos sociais em desenvolvimento continuo.
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Por tudo isso tratado no primeiro capitulo, ressalta-se o planejamento como um
processo coletivo capaz de transformar a realidade escolar. Para tanto, é indispensavel a
participacdo e o envolvimento de todos os sujeitos que compde a comunidade escolar,
ampliando assim, debates sobre intervencbes e acbes sociais e educativas que devem ser
desenvolvidas na escola no intuito de ampliar cada vez a participacéo de todos e a promogéo de
uma educacdo democrética e de qualidade.

Dessa forma, é importante mencionar que a preocupacao dos que questionam sobre 0
processo ensino-aprendizagem € a de encontrar meios mais eficazes que possam assegurar a
todos os alunos condicOes para o bom desempenho escolar. A busca de novas formas criativas
de ensino direcionado aos alunos com dificuldades na aprendizagem, eis a questdo que o
professor atualmente coloca a si proprio.

Nessa perspectiva, a educacdo nao pode ser considerada como um processo linear e
mecanizado. Pelo contrario, € um processo complexo e sutil, marcado por profundas
contradi¢des e por processos coletivos, continuos e permanentes de formacéo de cada individuo,
0 que se da na relacdo entre os individuos e entre estes e a natureza. Desse modo, vale destacar
gue a escola, como uma instituicdo social, desempenha uma funcéo primordial na insercdo do
individuo no mundo social.

O processo de ensino e aprendizagem constitui-se como um ato continuo na vida do
individuo e em sua atuacdo na sociedade da qual faz parte. Nessa perspectiva, é importante
mencionar que o processo de aprendizagem é desencadeado a partir da motivacdo. Esse
processo se da no interior do sujeito, estando, entretanto, intimamente ligado as relacdes de
troca que ele estabelece com o meio, principalmente, seus professores e colegas. Nas situagdes
escolares, o interesse € indispensavel para que o aluno tenha motivos de acdo no sentido de
apropriar-se do conhecimento.

Assim, a aprendizagem é um fenbmeno extremamente complexo, envolvendo aspectos
cognitivos, emocionais, organicos, psicossociais e culturais. A aprendizagem ¢é resultante do
desenvolvimento de aptiddes e de conhecimentos, bem como da transferéncia destes para novas
situacoes.

O processo de aprendizagem é desencadeado a partir da motivagdo. Esse processo se
da no interior do sujeito, estando, entretanto, intimamente ligado as relagdes de troca que ele
estabelece com o meio, principalmente, seus professores e colegas. Nas situacdes escolares, 0
interesse € indispensavel para que o aluno tenha motivos de acdo no sentido de apropriar-se do

conhecimento.
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O capitulo a seguir, detalharé os instrumentos metodoldgicos que foram utilizados na
construcdo do estudo, apresentando o tipo da pesquisa, 0s instrumentos e o processo de analise

dos dados coletados e organizados.
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111 - METODOLOGIA

Nesse capitulo, apresentamos todo o caminho metodoldgico da pesquisa, as opc¢des
tomadas em consonancia com 0s seus propoésitos. Trataremos sobre a pesquisa e seus
encaminhamentos, descrevendo o tipo de pesquisa utilizada na constru¢do do estudo, bem

como, os instrumentos de coleta e analise dos dados.

3.1 Sobre a pesquisa e seus encaminhamentos

A pesquisa € um procedimento formal com método de pensamento reflexivo, que
requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais (MARCONI; LAKATOS, 2003). A partir disso é acertado ressaltar
a pesquisa “[...] como o processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico
com o objetivo de descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos
cientificos” (GIL, 2008, p. 26).

A metodologia é essencial na pesquisa, pois traga 0s caminhos a serem percorridos em
busca de respostas acerca de um tema em estudo. Nesse sentido, afirma LAKATOS (2013,
p.221) que “A Metodologia é o topico do projeto de pesquisa que abrange maior nimero de
itens, pois responde as seguintes questdes: Como? Com qué? Onde? Quanto?”.

Entre as diversas faces da pesquisa, esse trabalho foi feito baseado na pesquisa
qualitativa. Quanto a abordagem, a pesquisa é qualitativa, Gil (2008, p.34) destaca que a mesma
“busca entender, descrever e, em alguns casos, explicar, os fendmenos sociais e culturais de
grupos sociais”, tendo em vista que, os dados qualitativos versam sobre descri¢fes detalhadas
do tema trabalhado, os dados de uma pesquisa qualitativa surgem a partir de diferentes fontes,
entre elas estdo documentos, escritos oficiais e pessoais e as entrevistas. A pesquisa qualitativa
é util para identificar conceitos e variaveis relevantes de situacdes que podem ser estudadas
guantitativamente.

O estudo contou, também, com a pesquisa documental que, segundo Gil (2012), se
assemelha a pesquisa bibliografica, a diferenca essencial entre as duas esta na natureza das
fontes. Enquanto a pesquisa bibliogréafica se utiliza fundamentalmente das contribui¢es dos
diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo

com o0s objetivos da pesquisa.
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O conceito de pesquisa documental sera ressaltado por Marconi; Lakatos (2013, p.
174) ao afirmarem que “a caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados
esta restrita a documentos, escritos ou ndo, e podem ser feitas no momento em que o fato ou

fendmeno ocorre, ou depois”

3.2 Instrumentos de coleta de dados

Para a pesquisa documental recorreu-se a pagina do Programa de P6s-Graduacéo em
Educagdo da Universidade Federal do Piaui — UFPI, no qual, foram selecionadas para a
construcdo da andlise documental, 03 (trés) dissertaces de conclusdo de mestrado em
educacdo, defendidas no periodo compreendido entre os anos de 2010 a 2016, partindo do
descritor de pesquisa, a palavra: planejamento.

A primeira dissertagdo analisada tem como tema: “Planejamento de ensino e sua
relacdo com a pratica docente: necessidades produzidas por professores nos anos finais do
Ensino Fundamental de uma escola particular de Parnaiba-PI”, defendida no ano de 2016 por
Marcia Ribeiro Silva Fernandes, a qual, relaciona no estudo o planejamento de ensino com a
prética docente nos anos finais do Ensino Fundamental de uma escola da rede particular de
Parnaiba-Pl.

A segunda dissertacdo tematiza o “Processo dialdgico: conceito de planejamento de
ensino internalizado pelos professores de Ensino Superior e a pratica pedagdgica”, defendida
no ano de 2010 por Marlinda Pessba Aradjo, propondo-se a identificar quais sdo 0s
conhecimentos prévios de planejamento de ensino internalizados pelos participes
colaboradores; verificar quais sdo os niveis de elaboracdo dos significados prévios de
planejamento de ensino.

Por fim, analisou a dissertacdo de Maria Luiza Santos Gama, defendida no ano de
2012, tendo como tema: “Trabalho coletivo em contexto de planejamento: sentidos e
significados atribuidos pelos professores”, investigando os sentidos e os significados que 0s
professores atribuem ao trabalho coletivo no contexto da pratica de planejamento,
relacionando-os as necessidades formativas que possibilitem a expansdo desses sentidos e

significados.

3.3 Analise e tratamentos dos dados

Completada a etapa de coleta dos dados, estes foram analisados e tratados de acordo

com técnicas que propuseram respostas as indagacfes apresentadas nesta pesquisa. Portanto,



31

esse momento se constitui enquanto etapa de culminéncia da pesquisa cientifica, ja& que
representa 0 momento mais complexo que incorpora procedimentos diversificados e
complementares, necessitando de total debrucamento do investigador sobre os dados que
merecem ser refletidos e interpretados.

Para a investigacdo dos dados de uma pesquisa qualitativa, existem algumas técnicas
singulares, fundamentadas em pensamentos, correntes e abordagens diversas, no entanto, esta
pesquisa se detém especificamente a uma das técnicas utilizadas para a interpretacao de dados,
a analise de conteudo baseada na obra de Gil (2012). A autora designa o termo analise de

contelido como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicac@es visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (qualitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de produgdo/recepcdo (varidveis
inferidas) das mensagens (GIL, 2012, p. 47).

Colaborando com essa perspectiva e se posicionando de forma semelhante Godoy
(2015, p. 27) define que a analise de contetido “[...] consiste em uma técnica metodoldgica que
se pode aplicar em discursos diversos e a todas as formas de comunicacdo, seja qual for a
natureza do seu suporte”. Nessa analise, o pesquisador busca compreender as caracteristicas,
estruturas ou modelos que estdo por tras dos fragmentos de mensagens tornados em
consideracdo. A analise se deu a partir da estruturacdo de dados , com base nos documentos
analisados e na sua relagéo direta com o tema abordado nesse estudo.

No capitulo a seguir, sera apresentada as analise e discussdo dos dados obtidos por
meio da pesquisa documental, onde apresenta-se as principais ideias encontradas nas trés
dissertagdes de Mestrado e que serviram de fonte de pesquisa para aprofundamento do estudo,
ampliando as discussGes sobre o ato de planejar como um processo educativo que visa
organizar, racionalizar e coordenar a acdo docente visando a articulacdo entre os programas
curriculares (oficiais ou de redes privadas), a pratica da sala de aula e as problematicas inerentes
ao contexto social e cultural onde cada instituicdo esta inserida.

Nesse sentido, quanto maior a clareza do docente no que diz respeito ao conceito de
planejamento e ao ato de planejar propriamente dito, maior liberdade e autonomia serédo
aplicadas no processo de ensino e aprendizagem. Logo, a tarefa de ensinar ndo pode ser
concebida como um processo cujos resultados estdo definidos e podem ser pré-determinados

como produto de uma acdo mecanizada, pois a sala de aula constitui-se como espaco
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privilegiado de negociacdo, formacao do pensamento critico e de produgdo de novos sentidos
ao conhecimento formal a partir de situagdes de aprendizagem previamente planejadas.
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IV — IMPLICACOES DO PLANEJAMENTO PARA A GESTAO ESCOLAR:
ORGANIZACAO DO TRABALHO NA ESCOLA

Neste topico discorremos, sobre as percepcdes e analises acerca do planejamento escolar
e suas contribui¢bes do processo de ensino-aprendizagem, partindo da analise de 03 (trés)
dissertac6es de conclusdo de Mestrado da UFPI. Assim, para melhor organizacao das analises,
dividimos em sub tépicos: CONCEITO; O ATO DE PLANEJAR; TRABALHO COLETIVO
e CONTRIBUICOES, como registrado no quadro 01.

QUADRO 01 - CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS DA PESQUISA

CATEGORIAS DE ANALISE SUBCATEGORIAS DE ANALISE
1. CONCEITO Compreensdo sobre o planejamento escolar
2.0 ATO DE PLANEJAR Organizacdo; Definicdo de estratégias
3. TRABALHO COLETIVO Compartilhar; Discutir; Tomar decisdes; Democracia
4. CONTRIBUICOES Previsdo; Estruturacdo; Acdo; Transformacéo.

FONTE: dados da pesquisa (2021)

O quadro acima apresenta dados sobre os principais aspectos sobre as categorias e
subcategorias da pesquisa descrevendo as principais sobre o conceito de planejamento, o ato de
planejar, o trabalho coletivo, bem como, as suas contribuicdes e relevancias dentro do processo
de ensino-aprendizagem. Assim, organizou-se o quadro nessa estrutura no sentido de facilitar
a leitura e andlise dos componentes que estdo intimamente relacionados com o planejamento

escolar.

3.1 Conceito

O planejamento deve ser visto como um processo continuo de reflexdo e analise sobre
todo o contexto pedagdgico, isto é, sobre os aspectos que interferem de forma positiva ou
negativa, no intuito de intervir por meio de estrategias e agdes praticas possibilitando a reverséo

de determinados problemas de aprendizagem detectados ao longo do processo de ensino.
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Nesta primeira categoria de analise tem como o conceito de planejamento de ensino,

trazendo o posicionamento dos autores das dissertacdes sobre esse tema.

QUADRO 02: COMPREENSAO SOBRE O CONCEITO DE PLANEJAMENTO
DOCUMENTO A: Constitui a atividade de planejar, relacionando-a aos tipos de
racionalidades da pratica e ao sentido e significado da pratica de planejamento.

DOCUMENTO B: E um processo reflexivo requerido em todos os setores da sociedade.
O homem, com sua capacidade de refletir antes de agir, condicdo que o diferencia dos
demais seres, projeta na consciéncia possibilidades de mudanca da realidade, criando,
para isso, as condi¢des necessarias para sua concretizacao.

DOCUMENTO C: O planejamento educacional é o instrumento que direciona e
estabelece as diretrizes educacionais.
FONTE: dados da pesquisa (2021)

O planejamento escolar como algo eficaz na delineacdo de caminhos a serem seguidos
em busca da efetivacdo e qualidade do ensino. Dessa forma, o planejamento educacional,
segundo Vasconcelos (2007), é importante e insere-se no contexto social como instrumento
complexo que tem como uma de suas finalidades a formacéo do individuo.

Nessa perspectiva, o planejamento educacional passa a ser o instrumento que direciona
e estabelece as diretrizes educacionais para esse fim. Segundo Menegolla e Sant”Anna (2012),
0 objetivo do planejamento educacional é atender a problematica a nivel nacional, regional,
comunitario e escolar para agir sobre a pessoa e atingir as grandes metas educacionais.

Essa ferramenta pedagoOgica, tem uma funcdo diagnostica e a0 mesmo tempo
intervencionista, visto que, 0 mesmo € desenvolvido através de aspectos e fatores que podem
influenciar de maneira positiva ou negativa nos resultados obtidos, onde em muitos casos, pode
ocorrer uma dicotomia entre esses resultados e 0s objetivos propostos nesse planejamento de

ensino.

3.2 O ato de planejar

Esta segunda categoria consiste em compreender como se da o ato de planejar, sob a
Otica dos autores das dissertacdes de Mestrado em Educacdo que foram analisadas e servirdo
de suporte para a construcao desse estudo. Sendo assim, 0s posicionamentos e ideias sobre esse

eixo descritor, estdo relacionados no quadro 03 a seguir:
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QUADRO 03: COMPREENSAO SOBRE O ATO DE PLANEJAR
DOCUMENTO A: Atividade de planejar, com foco na colaboragdo, como acdo
intencional e atitude de mudanca alicercada na reflexao critica e na participacéo individual
e coletiva

DOCUMENTO B: E a capacidade de refletir conscientemente sobre a realidade, e de ndo
somente refletir, mas agir sobre ela de modo a transforma-la.

DOCUMENTO C: E caminhar para a consciéncia de que as transformag@es, em torno do
homem, dependem, necessariamente, da acéo refletida e a tomada de decisdes no ambito
da realidade, tendo como referéncia experiéncias passadas e presente.

FONTE: dados da pesquisa (2021)

Menegolla e Sant’ Anna (2005) compreendem que € preciso planejar uma educacgéo que,
pelo seu processo dindmico, possa ser criadora e libertadora, que conscientize e comprometa o
homem diante do seu mundo a partir de uma filosofia de valores educacionais.

No ato de planejar torna-se essencial a especificacdo dos diferentes niveis de
aprendizagem a serem atingidos: a aquisicéo, a reelaboragdo dos conhecimentos aprendidos e
a producao de novos conhecimentos.

Diante disso, o planejamento do professor vai estar alinhado quando os objetivos de
aprendizagem e a avaliacdo dessa aprendizagem estiverem em correspondéncia, a ponto dessa
avaliacdo expressar os resultados alcancados. Entretanto, as atividades a serem desenvolvidas
durante a aula precisam encaminhar o aluno para o desenvolvimento das habilidades
relacionadas a aprendizagem proposta para aquela aula (BIGGS e TANG, 2010, apud
MENDONCGCA, 2014).

Vale considerar ainda que, em um processo educativo que se propde transformador, 0s
objetivos de ensino precisardo estar voltados eminentemente para a reelaboracdo e producdo
dos conhecimentos. Para tanto, deverdo expressar acdes, tais como a reflexdo critica, a

curiosidade cientifica, a investigacao e a criatividade.

3.3 Trabalho coletivo

O grafico abaixo, detalha informages sobre o trabalho coletivo como um dos elementos
imprescindiveis dentro da perspectiva do planejamento escolar. O descritor “Trabalho coletivo™
expde caracteristicas que definem de maneira cooperativa a construcdo do ato de planejar como
um processo social e democratico, capaz de promover mudangas necessarias e imprescindiveis

na construcdo de uma educacgéo de qualidade.
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QUADRO 04: TRABALHO COLETIVO

DOCUMENTO A: Expressa 0 grau de autonomia dos educadores como expressao da
participacdo, principal meio de assegurar que a autonomia, enquanto capacidade dos
individuos e dos grupos para a livre determinacdo da conduta de suas vidas, passa pela
prética do trabalho coletivo.

DOCUMENTO B: A prética social é refletida pelo professor de forma critica colaborando
para o planejamento como um trabalho coletivo que relacione conhecimentos praticos.
Dessa forma, possibilita aos alunos a interagdo autbnoma com os contetidos ministrados,
de forma a desenvolver habilidades de cunho cientifico e atitudes proativas.

DOCUMENTO C: A atividade de planejar como um trabalho coletivo se torna processo
rotineiro de elaborar objetivos, eleger contetdos, estratégias e avaliagdes, ou seja, ndo ha
preocupacdo em contextualizar cada um desses componentes a realidade em que o aluno
e a escola estdo inseridos.

FONTE: dados da pesquisa (2021)

E importante que seja levado em consideragao a participacio de todos os envolvidos no
processo educativo para que essa educacdo de qualidade se efetive, visto que, ndo existe uma
educacdo somente por parte do professor ou do aluno. Deve haver uma interagdo entre ambas
as partes para que o planejamento realizado em busca dessa educacdo se concretize. Diante
disso, entender o significado do trabalho dos professores é essencial para a compreensdo do
motivo de sua pratica, ja que o sentido tem relacdo direta com a significacdo social (ASBAHR,
2005).

A democratizacdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na escola, estao
embasadas em principios norteadores contidos na Constituicdo Federal (1988) e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96), tendo como horizonte a
universalizacdo do ensino para toda a populagdo, bem como o debate sobre a qualidade social
dessa educacdo universalizada, sdo questdes que estdo relacionadas a esse debate. Diante disso,
vale mencionar que esses processos devem garantir e mobilizar a presenca dos diferentes atores
envolvidos, que participam no nivel dos sistemas de ensino e no nivel da escola.

O trabalho docente, como um processo coletivo, na perspectiva de Libaneo (2013),
como atividade consciente e sistematica que objetiva o desenvolvimento integral do educando,
situando-0 nas suas experiéncias de vida e nas exigéncias sociais, 0 planejamento de ensino,
nesse sentido, torna-se instrumento de interacdo entre atividade escolar e problematica do

contexto social para enfrentar a complexidade do espaco da sala de aula.
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3.4 Contribuigdes

No ultimo descritor, enfoca-se as contribuicbes do planejamento dentro do ambito
escolar, permitindo refletir de maneira critica a realidade, assegurando a autonomia da escola e
dos individuos que comp@e a comunidade escolar, bem como, intervindo de maneira critica e

responsavel mediante os problemas sociais detectados no decorrer do processo educativo.

QUADRO 05: CONTRIBUICOES

DOCUMENTO A: A prética do planejamento expressa o grau de autonomia dos educadores
como expressdo da participacdo, principal meio de assegurar que a autonomia, enquanto
capacidade dos individuos e dos grupos para a livre determinacdo da conduta de suas vidas,
passa pela préatica do trabalho coletivo.

DOCUMENTO B: Permite refletir criticamente sobre a realidade atrelada as suas raizes
historicas, e ndo somente a realidade imediata, prioriza as necessidades de aprendizagem dos
estudantes.

DOCUMENTO C: O planejamento como instrumento de intervencdo préprio da realidade
escolar que néo se distancia dos interesses da sociedade.

FONTE: dados da pesquisa (2021)

O planejamento educacional passa a ser o instrumento que direciona e estabelece as
diretrizes educacionais para esse fim. Segundo Menegolla e Sant’Anna (2012), o objetivo do
planejamento educacional é atender a problematica a nivel nacional, regional, comunitario e
escolar para agir sobre a pessoa e atingir as grandes metas educacionais.

O planejamento delineia todas as atividades que seréo desenvolvidas no decorrer das
etapas da escolaridade, onde no momento que serdo executadas essas atividades, muitas vezes,
0 comportamento do aluno, o tempo previsto e a disponibilidade de recursos didaticos podem
ndo estar condizentes com aqueles que foram almejados durante a etapa do planejamento. Além
disso, é importante que seja levado em consideracdo também a participacdo de todos 0s
envolvidos no processo educativo para que essa educacdo de qualidade se efetive, visto que,
néo existe uma educacgdo somente por parte do professor ou do aluno.

E necessario também a educacdo ser vista com bons olhos pelos gestores federais,
estaduais e principalmente municipal, pois 0s gestores municipais séo as pec¢as fundamentais e
conhecedoras da realidade e da necessidade da sua regido. Motivar os profissionais de educagéo

é essencial para que haja um bom éxito e transparéncia no trabalho de cada um.
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O planejamento escolar configura-se como sendo um processo que consiste em tornar
um conjunto de decisdes relativas a dindmica ensino- aprendizagem, visando a um determinado
grupo, em dado contexto social e histérico. Com isso, apresenta-se Como um processo que tem

comeco, mas que nao tem fim.
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CONSIDERACOES FINAIS

Na defini¢do dos objetivos, portanto, sera essencial a especificacdo dos diferentes niveis
de aprendizagem a serem atingidos: a aquisicao, a reelaboracdo dos conhecimentos aprendidos
e a producédo de novos conhecimentos. Vale considerar ainda que, em um processo educativo
que se propde transformador, 0s objetivos de ensino precisardo estar voltados eminentemente
para a reelaboracdo e producdo dos conhecimentos. Para tanto, deverdo expressar acoes, tais
como a reflexdo critica, a curiosidade cientifica, a investigacao e a criatividade.

O planejamento desenvolvido nos estabelecimentos escolares deve ser concebido como
sendo uma ferramenta pedagdgica que tem como funcéo primordial o diagnoéstico e a0 mesmo
tempo a busca pela intervencdo pedagogica em diversos problemas e dificuldades de
aprendizagem detectadas ao longo do processo ensino-aprendizagem, visto que mesmo €
desenvolvido através de aspectos e fatores que podem influenciar de maneira positiva ou
negativa nos resultados obtidos, onde em muitos casos, pode ocorrer uma dicotomia entres esses
resultados e os objetivos propostos nesse planejamento de ensino. E o professor, como sendo
mediador do conhecimento deve ter a capacidade de interagir de forma consciente no que diz
respeito a esses fatores no intuito de tentar reverté-los.

Nessa perspectiva, é imprescindivel que o professor tenha a capacidade de avaliar
também a sua pratica avaliativa, no sentido se procurar desenvolver estratégias eficazes que
tornem o processo educativo algo significativo e que esteja compromissado com o diagnostico
e intervencdo de dificuldades de aprendizagem e na busca por um ensino flexivel, bem como a
qualidade da educacgéo, onde sdo enaltecidas capacidades essenciais na incluséo e permanecia
dos alunos, como cidadéos ativos e criticos no meio social do qual fazem parte.

Assim, o educador devera ter como pressuposto primordial, uma qualidade eficaz na
atuacdo consciente do educador, flexibilidade, ou seja, a capacidade de associar-se a uma
postura consciente e dinamica diante de determinados imprevistos que por ventura, poderao se
deparar, onde por meio de forma direta ou indireta, comprometerdo a qualidade da educacao.

Com isso, a capacidade auto avaliativa deve ser considerada como sendo uma das
caracteristicas principais que deve perfazer a identidade do profissional que atua na educacéo,
no caso, o professor, estabelecendo uma relagdo dicotdmica, entre os objetivos e os resultados,
no sentido de replanejar as estratégias, recursos e formas de avalia¢do, quando, ao longo das
etapas que fazem parte do processo ensino-aprendizagem, sentirem a necessidade de reversao
de determinados obstaculos e/ou dificuldades que impedem na condugdo flexivel do

planejamento e da pratica pedagogica como um todo.
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Este trabalho mostra-se a relevante por contribuir para a reflexdo sobre como os
professores estdo conduzindo o processo educativo, bem como verificar quais sdo 0s maiores
obstaculos desses educadores na elaboracéo e na concretizacdo do planejamento de suas acdes
praticas na vivéncia didria em sala de aula, visto que planejar deve ser uma pratica frequente
do educador possibilitando ao professor estar em sintonia com o mundo, compreendendo as

mudangas e estabelecendo novos rumos.



41

REFERENCIAS

ANDRADE, A. S. Representacao dos pais sobre a escola e 0 desempenho escolar dos
filhos. In: VV Seminério de Pesquisa, Ribeirdo Preto, SP, Tomo I, Livro de artigos, 2012.

ANTUNES, C. Professor bonzinho = aluno dificil: a questdo da indisciplina em sala de aula.
Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

ARAUJO, U.F. A construcéo de escolas democraticas: histdrias sobre a complexidade,
mudancgas e resisténcias. Sdo Paulo: Moderna, 2015.

BASTOS, Jodo Batista (org) Gestdo democratica. Rio de Janeiro: BPIA: SEPE, 2005.
BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de 1988.

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n® 9.394/96 de 20 de
dezembro de 1996.

CARVALHO, M. E. P. Relac@es entre familia e escola e suas implicacdes de género.
Cadernos de pesquisas, n.110, 2010.

DALMAS, A. Planejamento participativo na escola: elaboragio, acompanhamento e
avaliacdo. 18. ed. Vozes, 2014.

FERREIRA, A. B. H. Miniaurélio século XXI escolar: O minidicionario da lingua
portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2021.

GIL, Antdnio Carlos- Métodos e técnicas de pesquisa social- 6. Ed.- 4. reimpr. — Sao Paulo:
Atlas, 2012.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Pesquisa. Técnica de pesquisa. 5. Ed. rev. e ampl.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e Gestdo da Escola: teoria e préatica. 4. Ed. Goiania, GO:
Alternativa, 2011.

. Didatica. 2. Ed. Séo Paulo: Cortez, 2013.

LOPES, A. O. Planejamento de ensino numa perspectiva critica de educacéo. 3. Ed. Séo
Paulo: Cortez, 2014.

LUCK, H. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 2. ed. Rio de Janeiro: DP&A,
2008.

MARTINS, J. do P. Administracdo Escolar: uma abordagem critica do processo
administrativo em educacdo. 3. Ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MENEGOLLA, M., SANT’ANNA, Ilza Martins. Por que Planejar? Como Planejar. 20.
Ed. Petrépolis: Vozes, 2012.



42

PARO, V. H. Qualidade do Ensino: a contribuicdo dos pais. Sdo Paulo: Xama, 2007.
SAVIANI, D. Escola e democracia. 4. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

TIBA, I. Disciplina, limite na medida certa. S&o Paulo: Gente, 2006.

VASCONCELOQOS, Celso dos Santos. Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e
projeto politico-pedagodgico — elementos metodoldgicos para elaboracéo e realizacdo. 10. Ed.-

Sao Paulo: Libertad, 2014.

VEIGA, A llma Passos. (Org.). Projeto politico-pedagogico da escola: Uma construcao
possivel. 12. edigdo. Campinas, SP: Papirus, 2001.

ZANON, D.P.; ATHAUS, M.T.M. Didatica Il. Ponta Grossa: UEPG/NUEAD, 2010.



TERMO DE AUTORIZACAO PARA PUBLICAGAO DIGITAL NA BIBLIOTECA “JOSE ALBANO DE

MACEDO”

Identificacdo do Tipo de Documento
{ )Tese

( ) Dissertagdo

( X ) Monografia

( )Artigo

Eu, _RANIELY MARIA DA SILVA , autorizo
com base na Lei Federal n2 9.610 de 19 de Fevereiro de 1998 e na Lei n2 10.973 de 02 de dezembro de

2004, a biblioteca da Universidade Federal do Piaui a divulgar, gratuitamente, sem ressarcimento de

direitos autorais, o texto integral da publicagdo A IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO PARA GESTAO ESCOLAR: dialogos com pesquisas

ufgianas de minha autoria, em formato PDF, para fins de leitura efou impressdo, pela internet a

titulo de divuigacdo da produgdo cientifica gerada pela Universidade.

Picos-Pl o2} de__cubvhio de 2024 .

Rome\? Maorien  de Silve

Assinatura

Assinatura

43



