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RESUMO

A presente pesquisa aborda a formacao inicial de pedagogos para a coordenacdo pedagogica.
O objetivo principal desse trabalho foi investigar a formagao no curso de Pedagogia em torno
dos saberes para o exercicio da funcdo de coordenacdo pedagdgica a partir de concepc¢éao de
alunos concluintes dos cursos de Pedagogia das Universidades Federal do Piaui (UFPI) e
Estadual do Piaui (UESPI), em seus campi localizados na cidade de Picos. O processo
investigativo tratou, ainda, analisar as concepcbes de coordenador pedagdgico construidas
pelos concluintes e sua percepcdo acerca de se sentem preparados para atuar na funcdo de
coordenador pedagogico, identificar saberes e experiéncias formativas estabelecidas nos
documentos curriculares que podem convergir para a formacdo competente e solida de
coordenador pedagdgico e discutir as praticas de estagio supervisionado em gestdo e
coordenacdo pedagogica nesses cursos.Para tanto, foi aplicado um questionario junto a vinte e
seis estudantes concluintes e, em seguida, realizada uma analise dos documentos curriculares
para comparar as bases formativas de ambas as instituicdes, configurando uma pesquisa
qualitativa e de campo. Utilizando-se também de aportes tedricos, tendo como principais
referéncias: Paro, Pinto, Vasconcellos, Veiga, dentre outros. Através desse procedimento
percebemos que os Cursos de Pedagogia possuem aparato teorico em torno dos saberes da
coordenagdo pedagdgica e, especificamente, a UESPI dispGe mais a pratica no curriculo.
Porem, ficou evidente, por meio dos relatos dos concluintes, que é preciso que 0s cursos de
Pedagogia encontrem um foco mais apropriado para especificar os saberes necessarios ao
exercicio da coordenacdo pedagogica haja vista sua auséncia ou falta de articulagdo no
curriculo do referido curso.

Palavras-chave: Curso de Pedagogia. Coordenacdo Pedagogica. Formacéo de pedagogos.



ABSTRACT

The present research deals with the initial formation of pedagogues for pedagogical
coordination. The main objective of this work was to investigate the formation in the
Pedagogy course around the knowledge for the exercise of the pedagogical coordination
function from the conception of students of the Pedagogy of the Federal University of Piaui
(UFPI) and State of Piaui (UESPI ), At their campuses located in the city of Picos. The
investigative process also sought to analyze the conceptions of pedagogical coordinator built
by the students and their perception about how they feel prepared to act as pedagogical
coordinator, to identify knowledge and formative experiences established in the curricular
documents that can converge to the competent and solid formation Of pedagogical
coordinator and to discuss supervised internship practices in pedagogical management and
coordination in these courses. For that, a questionnaire was applied to twenty-six students,
and then an analysis of the curricular documents was carried out to compare the formative
bases of both institutions, forming a qualitative and field research. Using also theoretical
contributions, having as main references: Paro, Pinto, Vasconcellos, Veiga, among others.
Through this procedure we realize that the Pedagogy Courses have a theoretical apparatus
around the pedagogical coordination knowledge and, specifically, UESPI has more practice in
the curriculum. However, it was evident from the reports of the graduates that it is necessary
for Pedagogy courses to find a more appropriate focus to specify the knowledge necessary for
the exercise of pedagogical coordination, given their absence or lack of articulation in the
curriculum of that course.

Keywords: Course of Pedagogy. Pedagogical Coordination.Formationofpedagogues.
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INTRODUCAO

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/96) (BRASIL, 1996),
em seu artigo 64, dispde que a formacdo de profissionais de educagdo para o exercicio das
funcdes especializadas no ambito da Educacdo Basica, quais sejam, administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional, sera feita em cursos de
Pedagogia ou em nivel de pos-graduagdo. Observa-se, conforme preconiza a legislacéo, que
ao curso de Pedagogia é reportada a demanda formativa de profissionais para 0 campo da
gestéo dos processos educativos, incluindo a coordenacao pedagogica. Tal demanda também é
evidenciada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o referido curso (BRASIL, 2006).

Diante disso, percebemos que o0 pedagogo possui Vvarias atribuicdes profissionais
ligadas as especialidades de ensino, gestdo e coordenacgdo do trabalho pedagdgico em espagos
escolares e nao escolares (BRASIL, 2006). Libaneo (2007) afirma que o curso de Pedagogia,
que corresponde ao lécus da formacgdo inicial do pedagogo no Brasil, precisa preparar um
profissional qualificado para agir em diversos campos que abarquem conhecimentos

pedagdgicos.

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo € o profissional que atua
em varias instdncias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a
organizacao e aos processos de transmissdo e assimilagdo de saberes e modos de
acdo, tendo em vista o objetivo de formagdo humana previamente definidos em sua
contextualizagdo histérica. (LIBANEO, 2001, p.161)

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia
(DCN), é possivel observar a exigéncia em relagdo a formagdo do Pedagogo, de modo que
possa “trabalhar, em espacos escolares e nao-escolares, na promocdo da aprendizagem de
sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, emdiversos niveis e modalidades do
processo educativo”’(BRASIL, DCN, 2006, p.2).

De acordo com as DCN, o curso de Pedagogia tem o intuito de formar o pedagogo
generalista, ou seja, um profissional qualificado para atuar em varios campos educativos, com
a intencdo de se apropriar criticamente de exigéncias e possibilidades socioeducativas
resultantes de novas realidades, entre elas as novas tecnologias, os movimentos de atores
sociais, a diversificacdo do lazer, a complexidade dos meios de comunicacéo, etc.

A coordenacdo pedagogica é um desses campos de atuacdo da profissdo de pedagogo,

embora ndo exclusiva a egressos do curso de Pedagogia, haja vista a abertura trazida pela
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LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996), que prevé o exercicio da funcdo aos demais licenciados
portadores de titulo de pds-graduacdo na area. Contudo, a situacdo regular na maior parte das
instituicbes educativas é aquela em que um pedagogo exerce a referida funcéo, construindo
alternativas para superar a indefinicdo quanto ao seu perfil de saberes e praticas profissionais,
como expde Bartman (1998,p.1) ao sublinhar que

0 coordenador ndo sabe quem é e que funcdo deve cumprir na escola. N&o sabe que
objetivos persegue. Ndo tem claro quem é seu grupo de professores e quais as suas
necessidades. N&o tem consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe
elogiar, mas ndo tem coragem de criticar. Ou s6 critica e ndo instrumentaliza ou s6
cobra, mas ndo orienta.

Dentro desse contexto, buscamos compreender a formacao inicial de pedagogos para a
coordenacdo pedagdgica, configurando o interesse de realizar uma pesquisa de cunho
qualitativo, na cidade de Picos - Piaui, mais especificamente no ambito dos cursos de
Pedagogia da Universidade Federal do Piaui - Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(UFPI/CSHNB) e Universidade Estadual do Piaui - Campus Professor Barros Aradjo
(UESPI/CPBA),estritamente com os alunos concluintes do curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia.

Na tentativa de compreender a construcdo da dimensdo formativa da coordenacgdo
pedagogica no curso de Pedagogia, seguimos o fio condutor estabelecido a partir dos
seguintes questionamentos: 0s alunos concluintes se sentem preparados para atuarem na
funcdo de coordenadores pedagogicos? Como caracterizam as praticas de coordenacgédo
pedagdgica conforme o que concebem como sendo a funcdo do pedagogo nesse campo de
atuacdo? Os cursos de pedagogia ddo conta de oferecer essa formacgdo através de que
repertério de saberes e experiéncias formativas? Como esse campo de atuacdo tem sido
contemplado nos estagios curriculares supervisionados?

Assim, por meio dessa problematica, definimos como principal objetivo investigar a
formacdo inicial de pedagogos para a coordenacdo pedagdgica a partir da concepcdo de
alunos concluintes dos cursos de Pedagogia da UFPI e UESPI, bem como dos discursos
formativos declarados nos documentos curriculares dos referidos cursos. Estabeleceu-se como
objetivos especificos: (i) Analisar as concep¢fes de coordenacdo pedagdgica construidas
pelos concluintes e sua percepcdo acerca de se sentem preparados para atuar na funcdo de
coordenadores pedagogicos; (ii) Identificar saberes e experiéncias formativas estabelecidas

nos documentos curriculares que podem convergir para a formacdo competente e sélida de
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coordenadores pedagdgicos; (iii) Discutir as praticas de estagio supervisionado em gestao e
coordenacao pedagdgica nesses cursos.

Acredita-se que as informacdes aqui apresentadas poderdo servir de base para o
desenvolvimento de estudos posteriores sobre o tema. O registro sobre a formacéo inicial de
pedagogos poderdo fornecer subsidios para elaboragdo de estratégias que visem melhoria do
curso de Licenciatura Plena em Pedagogia, principalmente na &rea da coordenacdo
pedagdgica.

O trabalho é composto de trés capitulos, o primeiro intitulado: A Problematica
Formativa no Curso de Pedagogia e as Dimensdes Conceituais da Coordenagédo
Pedagdgicaabarcando referéncias sobre o tema, o segundo: as (in) capacidades da formacéo
de coordenadores pedagogicos em formacdo inicial: indicativos empiricos, abarcando o
percurso metodoldgico, e o terceiro: indicativos empiricos sobre a formacdo de pedagogos
para a coordenacdo pedagogica: o que dizem os documentos e 0s estudantes? Abordando as

discussdes e analises dos dados, e por fim serdo expostas as consideracdes finais.
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CAPITULO |

APROBLEMATICAFORMATIVANOCURSO DE PEDAGOGIA E AS
DIMENSOES CONCEITUAIS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

O presente capitulo destacara diferencas entre importantes conceitos, como também o
contexto histérico do Curso de Pedagogia buscando referéncias sobre Coordenacédo
Pedagdgica, assim como suas percepgoes.

No primeiro topico serd exposto o contexto do curso de Pedagogia destacando a
Coordenacdo Pedagogica, desde o ensino dos jesuitas até a defesa da gestdo democréatica eno
segundo, as diferenciacdes entre gestdo e administracdo educacional, concepcdo e papel da

Coordenacédo Pedagogica.

1.1CONTEXTO HISTORICO DO CURSO DE PEDAGOGIA NO BRASIL: BUSCANDO
REFERENCIAS SOBRE O PEDAGOGO COMO GESTOR DE PROCESSOS

Furlan (2005) afirma que o trabalho pedagogico ndo docente se fez presente muito
tempo antes do surgimento da certificacdo da funcdo pelas agéncias formadoras. Isso é
mostrado por meio da afirmacdo de Brzezinski (2006), que remonta-nos a palavra
“habilitacdo”, que, segundo ela, ainda ndo existia no dicionario pedagdgico, mas sim nas
escolas, como, por exemplo, coordenacdo pedagogica, inspecdo escolar e a realizacdo de
trabalhos burocréticos.

Diante disso, Saviani (2003a, p. 21) mostra que ja no periodo da proposta do ensino
dos jesuitas, ou seja, ainda no inicio da colonizacdo do Brasil, a origem do conceito de

supervisao educacional estd presente na imagem do “prefeito dos estudos”.

[...] a funcdo supervisora é destacada (abstraida) das demais fungdes educativas e
representada na mente como uma tarefa especifica para a qual, em consequéncia, é
destinado um agente, também especifico, distinto do reitor e dos professores,
denominado prefeito dos estudos.

O curso superior de Pedagogia foi institucionalizado somente em 1939, quando foi
realizada a juncéo da escola de professores com a Universidade do Distrito Federal, através do
decreto lei n°. 1.190, de 04 de abril de 1939, a partir da organizacao da Faculdade Nacional de
Filosofia e da Universidade do Brasil constituindo a formacdo de bacharéis e licenciados para

varias areas, até mesmo no campo pedagégico (FURLAN, 2005).
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Percebe-se que o curso de Pedagogia dividia sua formacdo em licenciatura e
bacharelado, “por meio do esquema 3 + 1, no qual os estudantes cursavam trés anos de
disciplinas do Bacharelado e, caso quisessem, cursariam também as disciplinas da area de
Didatica para exercerem cargos de professores no ensino de 1° e 2° graus” (SEVERO, 2012,
p. 05).

Esse modelo de formagdo admitia que os licenciados operassem na docéncia e 0s
bacharéis cuidariam de assuntos técnicos, o que causou deficiéncias quanto a sua identidade,
assim néo se tinha ideia do campo de atuacdo do pedagogo, enfrentando assim, segundo Silva
(1999), a suspeita se realmente o curso de Pedagogia tinha ou viria a ter um contetdo préprio
que justificasse a sua criagao e permanéncia.

Para Brzezinski (2006), o curso de Pedagogia “navegava” em &guas calmas até pelo
menos 1945.

“O curso de Pedagogia passou, até o presente momento, por trés reformas curriculares,
sem contar com o0 Decreto-Lei que lhe deu origem em 1939. As reformas se deram em 1962,
1969 e, a mais recente, em 2006” (SEVERO, 2012, p. 04).

A primeira reforma foi em 1962, através do Perecer do Conselho Federal de Educacéo
(CFE) de n° 251, relatado pelo Conselheiro Valnir Chagas, foram realizadas minimas
alteracdes no curriculo do Curso de Pedagogia, que fixa o curriculo minimo e a duracdo do
curso (RIBEIRO; MIRANDA). O Conselheiro explicita a fragilidade do Curso de
Pedagogia conforme destaca Silva (1999, p. 3637),

[...] logo de inicio, a controvérsia existente a respeito da manutencdo ou extin¢éo
do curso. Explica que a ideia da extincdo provinha da acusacdo de que faltava ao
curso contetdo prdprio, na medida em que a formacdo do professor priméario
deveria se dar ao nivel superior e a de técnicos em Educacdo em estudos
posteriores ao da graduacéo (...). A previsdo do autor do parecer é que, antes de
1970, nas regibes mais desenvolvidas, esse curso teria que ser redefinido e
que, provavelmente, nele se apoiariam os primeiros ensaios de formacéo superior do
professor primério.

O campo de trabalho do bacharel ndo estava bem determinado nessa época, assim
como no campo especifico de atuagdo do licenciado em Pedagogia, uma vez que muitos
profissionais ndo formados especificamente nesse campo foram assumindo o trabalho
voltado aos licenciados. (SILVA, 1999).

E importante destacar que estamos passando pelo periodo de 1960-1964, marcado pelo
tecnicismo, caracterizado como “[...] a etapa do capitalismo brasileiro dedicado aos

investimentos em educacao alicercados no ideario tecnicista” (BRZEZINSKI, 2006, p. 58).
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Diante das necessidades do mercado de trabalho, o Parecer/CFE n°. 252/69, de acordo
com os principios da Lei n. 5.540/68 a Lei da Reforma Universitaria, também de autoria do
Conselheiro Valnir Chagas, aboliu a diferenciacdo entre bacharelado e licenciatura. Segundo,
Brzezinski (2006, p. 34) “O curso visava a formacéo de professores para o ensino normal e
de especialistas para as atividades de orientacdo, administracdo, supervisdo e inspe¢do”. Ao
reformular a estrutura curricular do curso, de acordo com Silva (1999, p. 45) "[...] cria-
se habilitacGes para a formacao de profissionais especificos para cada conjunto dessas
atividades, fragmentando a formacéo do pedagogo”.

O Curso de Pedagogiapassou a ser combinado por uma base comum
organizada por matérias principais & formacdo de qualquer profissional na &rea e outra com
as habilitacdes especificas. O embasamento comum era composto pelas disciplinas de:
sociologia geral, sociologia da educacdo, histéria da educacdo, filosofia da educacdo,
psicologia da educacdo. A outra base com capacitacGes especificas era formada por:
Magistério dos cursos normais e Atividades de orientacdo, administracdo, supervisdo e
inspecdo. Para essas areas foram previstas as habilitacdes em: ensino das disciplinas e
atividades praticas dos Cursos normais, Orientacdo educacional, Administracdo escolar,
Supervisdo escolare Inspecdo Escolar, sendo que as trés ultimas poderiam ser
apresentadas tanto nos cursos de curta duracdo como nos de duracdo plena, compondo, no
primeiro caso, profissionais que poderiam atuar em escolasde1® grau e no
segundo, profissionais que poderiam atuar em escolas de 1° e 2° graus (SILVA, 1999).

Nesse contexto do tecnicismo, Pinto (2011, p. 91) aborda que:

A concepgdo pedagdgica dominante era centrada na divisdo social e técnica do
trabalho, que tinha como referéncia a perspectiva empresarial do
taylorismo/fordismo. Esta colocava a organizacdo tendo como base as unidades
fabris, uma estrutura vertical de gestdo hierarquizada na qual o técnico ocupava um
lugar privilegiado na difusdéo da racionalidade formal e técnica. A base
paradigmatica era a separacao entre pensamento e acao.

No periodo das décadas de 1970 e 1980, as discussGes em torno da educagdo séao
abarcadas por base de teorias criticas que, levantando problematizacbes  sobre
realidade social, buscavam acabar com a tradicdo tecnicista e hegemonica que se garantiu no
periodo ditatorial. A partir da décadade 1980, o panorama brasileiro comeca a se
organizar a  partir de novos  eixos politicos baseados na ideia de democracia (SEVERO,
2012).

Assim, esse periodo é chamado por Silva (1999) por periodo das propostas, sendo

criados movimentos em 1980, composto por professores e estudantes que buscavam, num
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primeiro momento, resistir as reformas impostas pelo regime militar e no segundo momento a
elaborar propostas apés a redemocratizacdo. Os movimentos vivem até hoje, sendo realizados
encontros nacionais, resultando em documentos que auxiliam na construcdo da identidade do
Pedagogo e do curso de Pedagogia.

O movimento ganhou visibilidade, por meio do documento criado inicialmente em
1975, sendo efetivamente produzido em 1981 pelo Comité Pro-participacdo na Reformulagédo
dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura — Regional de Sao Paulo, trazendo como titulo
“Proposta alternativa para a reformulacdo dos cursos de Pedagogia e licenciaturas
(Anteprojeto)”. De acordo com Furlan (2005) “Sua proposta indicava uma profunda
redefinicdo ndo apenas nos cursos de Pedagogia, mas também na relacdo estabelecida entre o
destino do bacharelado e licenciatura, ja que considera que todo professor deveria ser também
um educador, e sua base (na formagao)”.

Segundo Brzezinski (2006), a partir da década de 80, por meio do didlogo e também
dos conflitos, os educadores passaram a escrever sua propria histéria, construindo
movimentos sociais direcionados a redemocratizacdo. Assim, em novembro de 1983 em Belo
Horizonte, obteve uma proposta de reformulacdo dos Cursos de Pedagogia e licenciatura,
denominando-se de “Documento Final de 1983” passando a compor a men¢ao fundamental
para a | Conferéncia Brasileira de Educacdo, realizada na PUC de S&o Paulo, orientagcdo das
reflexoes sobre a “Formacao do Educador”.

Outro marco na historia do curso de Pedagogia ocorreu em maio na Associacdo
Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE) em seu IX Encontro
Nacional, realizado em Campinas em 1998, no qual se registrou um documento intitulado
“Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Formagéo dos Profissionais
da Educagdo” (FURLAN, 2005), no qual, cada instituicdo deve elaborar sua proposta
curricular, considerando a base comum nacional e considerando a “docéncia como base da
identidade profissional de todos os profissionais da educagao” (SILVA, 1999, p. 79).

Essa proposta foi decretada apds a “(...) promulgacdo da Lei 9.394/96 que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a qual exigiu a reestruturacdo dos cursos
de graduacdo que formam professores, incluindo-se aqui a Licenciatura em Pedagogia”
(SEVERO, 2012, p. 10).

Segundo Silva (1999), ficou assim definida a identidade do pedagogo:

Profissional habilitado a atuar no ensino, na organizacdo e gestdo de sistemas,
unidades e projetos educacionais e na produgdo e difusdo do conhecimento, em

diversas areas da educacao, tendo a docéncia como base obrigatéria de sua formacéo
e identidade profissional (BRASIL, 1999a).
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Somente em 2006, foi aprovada a proposta da ANFOPE pelo Conselho Nacional de

Educacao, apds ser discutida e sofrer algumas alteracoes:

As Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia aplicam-se a formacao inicial
para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio de modalidade Normal e com cursos de
Educacdo Profissional, na area de servi¢cos de apoio escolar, bem como outras &reas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. A formacdo oferecida
abrangera integralmente a docéncia, a participacdo da gestdo e avaliacdo de sistemas
de instituicdes de ensino geral, e a elaboracéo, a execucdo, 0 acompanhamento de
programas e as atividades educativas (BRASIL, 2006, p.6).

Lib&neo e Pimenta (2002 p. 25-26) criticam as disposi¢Oes protegidas pela ANFOPE e

pela proposta de Diretrizes Curriculares da Comissao de Especialistas da Pedagogia, para 0s

autores:

Com efeito, o principio que se tornou lema e o apelo politico da Anfope é
conhecido: a docéncia constitui a base da identidade profissional de todo educador,
todos os cursos de formacdo do educador deverdo ter uma base comum: sdo todos
professores. Conforme ja afirmamos, esse principio levou a reducdo da formacéo do
pedagogo a docéncia, a supressdo em alguns lugares da formacdo de especialistas
(ou do pedagogo nédo diretamente docente), ao esvaziamento da teoria pedagdgica
devido a descaracterizagdo do campo tedrico-investigativo da Pedagogia e das
demais ciéncias da educacdo, a retirada da universidade dos estudos sisteméticos do
campo cientifico da educacdo e, em consequéncia, da formagdo do pedagogo para
pesquisa especifica na area e o exercicio profissional.

E um equivoco l6gico-conceitual o pedagogo com toda sua amplitude ser identificado
com o docente, ja que todo trabalho docente é pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagdgico
é trabalho docente, uma vez que pedagdgico e docente sdo termos inter-relacionados, porém
conceitualmente distintos. (LIBANEO; PIMENTA, 2002).

O amago das tarefas do pedagogo escolar é precisamente a coordenacdo do trabalho
pedagdgico e o trabalho pedagogico, sendo este, o centro das atividades escolares. Ele
representa a ligagcdo de todas as técnicas educativas que se realizam dentro da escola. Abarca,
pois, as atividades docentes e ndo docentes, e também as atividades dos demais profissionais
ndo docentes (PINTO, 2011).

Para Pinto (2011), o cargo de coordenacdo pedagdgica nas escolas é apontada por um
conjunto de expressdes para nomear as mesmas atividades desenvolvidas pelo pedagogo ao
acompanhar o trabalho do corpo docente. Sdo elas: “supervisdo pedagodgica, supervisao
escolar, supervisdo educacional, assisténcia pedagogica e orientagdo pedagogica” (PINTO,
2011, p.80).

Ao definir a coordenacdo pedagdgica, Pinto (2011) nos mostra a sua amplitude e

importancia no campo educacional, 0 que vimos em toda a histéria da pedagogia, € que
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primeiramente havia a formagdo de bacharéis “separada” das dos docentes, em seguida foi
abolida essa diferenciacao, o curso passou a ter uma base comum o que foi reafirmado na sua
Gltima reformulacdo curricular com as DCN, entdo a formacéo do gestor é realizada de forma
bem superficial, deixando muitas vezes sua importancia de lado, considerando a docéncia

como o centro. Podemos perceber isso através da fala de Severo (2012, p. 22):

A questdo epistemologica de definicdo da Pedagogia estd posta no discurso
formativo das DCN com as seguintes caracteristicas: obscuridade na identificacdo
do campo da Pedagogia; reducdo e subordinacdo do campo pedagdgico a docéncia; e
precaria fundamentacgdo tedrica quando da relacdo entre os conhecimentos de outras
areas e a Pedagogia, tida como campo de aplicacdo desses conhecimentos.

Diante disso, o proximo topico trara as principais diferencas entre as concepcdes de
gestdo e administracdo em educacdo e o conceito de coordenacdo pedagdgica, assim como a

sua funcao.

1.2 CONCEPCAO E PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA

A Coordenacdo Pedagdgica esta inserida na gestdo, sendo que muitos autores a tratam
de forma bem préxima do termo administracdo com pequenas diferengas, porém estas sdo de
fundamental importancia para que se entenda a que aspectos das praticas educativas
correspondem.

Segundo Caravantes (2005, p.385), administracdo “¢ o processo de consecucdo dos
objetivos organizacionais de uma maneira eficiente, eficaz e efetiva, por meio do
planejamento, da organizac¢do, da lideranca e do controle dos recursos organizacionais”.

Percebe-se que Caravantes conceitua a administracdo como um meio sistematico de
conseguir algo.

Quanto & diferenca entre administracdo e gestdo podemos nos apropriar das
contribuicdes de Martins (1999, p. 165), ao afirmar que “a administracdo € o processo
racional de organiza¢do, comando e controle”, enquanto que a gestdo distingue-se pelo
reconhecimento da importancia da participagcdo consciente e explanada das pessoas nas
decisGes sobre a orientacdo e execucdo do seu trabalho.

Sendo assim, a gestdo € de fundamental importancia em o6rgdos empresariais,
educacionais e também na vida cotidiana das pessoas, para que algo que foi planejado se
concretize, lembrando que na gestéo leva-se em conta a participacdo das pessoas durante todo

0 processo realizado para alcangar 0s objetivos propostos.
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Notamos as fronteiras conceituais entre administracdo e gestdo mais evidenciadas nos
escritos de Libaneo (2001) quando o autor nos atenta para a compreensdo da gestdo escolar,
destacando a diferenca entre a organizacdo empresarial da organizacdo escolar. Aborda,
ainda, trés visdes de organizacao do trabalho na escola, a visdo técnico-cientifica, a qual se
fundamenta na hierarquia de cargos e funcdes; a autogestionaria que se fundamenta na
organizacao coletiva e na auséncia da direcdo centralizada e a democréatico-participativa, ideia

na qual nos baseamos por considerar que a gestdo devera basear-se:

na relacdo orgénica entre diregdo e a participacdo do pessoal da escola. (...) defende
uma forma coletiva de gestdo em que as decisbes sdo tomadas coletivamente e
discutidas publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente
advoga que cada membro da equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a
coordenagdo e avaliagdo sistematica da operacionalizacdo das decisfes tomadas
dentro de uma tal diferenciacéo de fungdes e saberes. (2001, p.78).

Diante disso, percebemos por meio de Martins e Libaneo que a diferenca primordial
entre administracdo e gestdo € que realmente a Ultima defende a participacdo de varias
pessoas no processo de tomada de decisfes. Assim, nos deparamos com o conceito de gestdo

democréaticaabordado na Lei de Diretrizes e Bases (LDB):

Os sistemas definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educagdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico
pedagogico da escola.

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, Art.14).

Sendo assim entendemos a coordenacdo como uma significacdo extensa de
“aglutinagdo de pessoas em torno da busca de sentido para as praticas educativas que, embora
ocorrendo em VArios espacos e em tempos da escola, tém (devem ter) uma profunda
articulagdo” (VASCONCELLOS, 2006, p. 11).

Nesse sentido, para De Rossi (2006, p. 68) o coordenador pedagdgico “esforca-se por
unir, desafiar e fabricar, com fios separados e heterogéneos, um tecido escolar, comunitario e
social, coerente e unido, em meios de conflitos, oposi¢des, negociacoes e acordos”.

Rangel (2008) também explicita a coordenacao, quando diz que "coordenagdo implica
criar e estimular oportunidade de organizacdo comum e de integracdo do trabalho em todas as
suas etapas".

O coordenador pedagdgico € um agente indispensavel, ja que:
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A organizagdo da escola é competéncia tanto dos profissionais docentes como dos
ndo docentes. Seria ingénuo advogar que o professor de sala de aula deve suprir
todas as fungdes que estdo fora dela, mas que nela interferem, quer dizer, que afetam
o trabalho docente, o que ndo significa que este so atue na sala de aula (PIMENTA,
2002, p. 55).

Segundo a Agéncia de Certificacdo Profissional da Fundacgédo Luis Eduardo Magalhaes

(2006), que proveé cursos de especializacao para a formacao de profissionais da educacao:

O grau de intensidade das atividades do Coordenador Pedagdgico depende dos tipos
de atividades desenvolvidas; dos grupos articulados por ele; das atribuicfes
especificas dos profissionais e sujeitos que integram esses grupos; da definicdo de
prioridades e objetivos; da distribuicdo de responsabilidades convencionadas pela
organizacéo e pelos variados grupos, em diferentes momentos e situagOes; dentre
outros fatores (FUNDAGAO LUIS EDUARDO MAGALHAES, 2006, p. 1).

De acordo com Placco (2008), "no papel do coordenador pedagdgico como formador
de professores ressalta-se a possibilidade de, por meio do trabalho formativo do coordenador,
auxiliar o professor a tomar consciéncia das dimens@es envolvidas na sua préatica".

Conforme Fernandes e Freitas (2008, p.18) em seu olhar sobre a escola e o papel do

coordenador:

[...] Se aescola é o lugar da construcdo da autonomia e da cidadania, a avaliacdo dos
processos sejam eles das aprendizagens, da dindmica escolar ou da prdpria
instituicdo, ndo deve ficar sob a responsabilidade apenas de um ou de outro
profissional, € uma responsabilidade tanto da coletividade, como de cada um, em
particular.

De acordo com Guerreiro (2011, p 01) “o coordenador ¢ hoje a ligagdo de vincular o
projeto pedagdgico da escola, conteldo programatico e as pessoas abrangidas no projeto:
professores, gestores, pais ¢ alunos”. Ou seja, “a coordenagdo pedagodgica € a articuladora do
Projeto Politico-Pedagogico da institui¢ao no campo pedagogico” (VASCONCELOS, 2006,
p. 87).

Para Libaneo (2004, p. 219), a coordenacdo pedagdgica é a responsavel em unir a
integracdo, articulacdo e viabilizacdo do trabalho pedagdgico-didatico em acordo direto com
os professores. Geralmente isso acontece por meio de uma rotina criada pela escola, onde
ocorre planejamentos mensais e semanas pedagogicas.

Sendo assim, a “[...] principal atribuicdo do pedagogo escolar ¢ dar suporte
organizacional e pedagogico aos professores” (Pinto, 2011, p. 153), estando sempre dispostos
a dar esse auxilio, podem ajudar na aprendizagem de forma mais eficaz do que estando

diretamente com os alunos.
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Quando o pedagogo proporciona auxilio pedagdgico-didatica aos professores, além de
mediar as praticas docentes da sala de aula, torna visivel o seu trabalho, e é justamente essa
funcdo que a coordenacdo pedagogica possui juntamente ao Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), de compartilhar essas atividades, de um mesmo curso ou turma com a comunidade
escolar, tornando claro a sua projeto pedagogico (PINTO, 2011).

Sendo assim, “embora, 6bvio, ¢ sempre necessario lembrar que o destinatario de todo
o trabalho pedagogico desenvolvido nas escolas sdo os alunos” (Pinto, 2011, p. 156).

Nesse sentido, é importante que o coordenador pedagdgico conheca a realidade dos
alunos e crie uma conexdo com 0S pais Ou responsaveis, para que assim, ao assessorar 0
professor o oriente a realizar atividades de acordo com as caracteristicas alunado (PINTO,
2011).

Para isso, “conhecer os alunos implica em uma atitude investigativa. E por isso que o
pedagogo deve ser formado como pesquisador: para coletar dados, sistematiza-lo, analisa-lo e
compartilha-lo com os professores” (Pinto, 2011, p. 156).

Por tudo que foi exposto podemos perceber elementos histéricos importantes na
histéria do Curso de Pedagogia, como também importantes dimensdes de Coordenacédo
Pedagogica. No proximo capitulo apresentaremos em detalhe todo o processo utilizado para
desenvolvimento dessa pesquisa, desde o tipo de pesquisa, 0s instrumentos de coleta de dados
e 0S sujeitos da pesquisa e no terceiro e Ultimo capitulo sera exposto os resultados alcancados

e as discussoes realizadas.
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CAPITULO II
AS (IN) CAPACIDADES DA FORMACAO DE COORDENADORES PEDAGOGICOS
EM FORMAGCAO INICIAL: INDICATIVOS EMPIRICOS

Nesse capitulo, como ja foi dito anteriormente sera apresentado todo o caminho
metodologico da seguinte pesquisa, explanando sobre os sujeitos, espacos, instrumento e

procedimentos para analise de dados.

2.1 CONFIGURACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

A metodologia é vista como caminho percorrido pelo pesquisador, o que ele vai usar
para atingir seus objetivos, de modo que ndo ha pesquisa sem metodologia. Dizia Lenin (1965
p. 148) que o “método ¢ a alma da teoria”,devendo esta ser clara, coerente e capaz de se
“colocar” na pratica.

Sendo assim, para Fonseca (2002), methodos significa organizacdo, e logos, estudo
sistematico, pesquisa, investigacdo; ou seja, metodologia é o estudo da organizagdo, dos
caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo, ou para se fazer
ciéncia.

Através disso, em seguida serd mostrado o desenrolar do estudo, percebendo-o0 como a
trajetdria utilizada para se chegar aos objetivos determinados, considerando os elementos
envolvidos como essenciais para a realizacao desse estudo.

A pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2016, com os académicos do décimo
e ultimo bloco do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Piaui-UFPI, Campus
Senador Helvidio Nunes de Barros-CSHNB, ingressantes no periodo 2012.1 no turno da
noite, e com os académicos do nono bloco e Gltimo do curso de Pedagogia da Universidade
Estadual do Piaui-UESPI, Campus professor Barros Araujo-CPBA, ingressantes no periodo
2012.2 no turno da tarde.

Num universo de trinta alunos matriculados, na Universidade Federal do Piaui, apenas
treze responderam o questionario e puderam participar da pesquisa, j& que no periodo de
coleta de dados a Universidade se encontrava em greve discente, trazendo algumas
dificuldades operacionais. O instrumento foi enviado para todos os alunosvia email, mas nem
todos tiveram a disponibilidade para respondé-lo.

Na Universidade Estadual do Piaui, havia vinte e seis alunos matriculados, mas
também foram apenas respondidos treze questionarios, por conta que também foram enviados

via email. A escolha de realizar em duas instituicbes se deu pelo fato de fazer uma
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comparacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de ambas, das bases tedricas e praticas,
assim como as perspectivas que os alunos possuem acerca da coordenacgdo pedagogica.

A faixa etdria dos participantes esta entre 21 e 35 anos, Dentre o0s vinte e seis
participantes, oito possuem experiéncia na area da docéncia, incluindo auxiliar de professora
da educacéo infantil, professora titular da educagéo infantil, professora do ensino fundamental
| e professora substituta e de reforco. As razdes em té-los como os sujeitos dessa pesquisa se
deram principalmente por serem turmas que ja estdo se formando, e pela inquietacdo de saber
quais 0s sdo suas concepcdes sobre a coordenacdo pedagdgica, e 0 que pensam em fazer e
como agir caso atuem na gestdo, se se consideram preparados para isso, ja que o curso de
pedagogia os habilita para essa area. Vale ainda ressaltar que, dentre os sujeitos, vinte e
quatro sdo do género feminino, e dois do género masculino.

Desse modo, para conhecer as concepcOes de coordenacdo pedagogica construidas
pelos concluintes, sua percepgdo acerca de se sentem preparados para atuar na funcdo de
coordenadores pedagdgicos, assim como 0s saberes e experiéncias formativas estabelecidas
nos documentos curriculares se podem ou ndo convergir para a formacdo competente e sélida
de coordenadores pedagdgicos e também as préaticas de estagio supervisionado em gestdo e
coordenacdo, percebemos como essencial usar como instrumento para coleta de dados, o
questionario, que, conforme Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”, sendo este composto por questdes
objetivas e subjetivas.

Vale explanar que se trata de uma pesquisa de campo precedida por um mapeamento
bibliografico. Considerando que a pesquisa cientifica é realizada com o intuito de resolver
um problema, para isso deve-se utilizar-se de procedimentos cientificos. Lehfeld (1991)
refere-se a pesquisa como sendo a inquisi¢do, o procedimento sistematico e intensivo, que tem
por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estdo inseridos em uma determinada
realidade.

Sendo assim, a realizacdo desse estudo se apoia no mapeamento de referéncias
bibliograficas que contribuiram com a construcédo do quadro tedrico para o processo analitico
dos dados e extracdo das reflexdes concernentes aos objetivos da pesquisa.

As técnicas de analise se referem aos procedimentos para interpretacdo dos dados
coletados. Como a técnica de coleta de dados foi o questionario, esses foram minuciosamente

compilados e categorizados (BARDIN, 2010), logo em seguida foi feita a comparacgéo entre
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as respostas dos alunos da UFPI com os da UESPI, para perceber as divergéncias ou ndo das
respostas.

A analise dos dados teve como principal referéncia a Proposta Curricular do Curso de
Pedagogia da UFPI/PICOS-2006 e o Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia da
UESPI/PICOS-2013, onde foi realizada uma reflexdo através das respostas dos questionarios
comparando-0s com os documentos citados.

Apo6s demonstracdo dos sujeitos, espagos e instrumentos de coleta dessa pesquisa,
iremos agora focalizar a analise e discussdo dos questionarios aplicados com as turmas de
concluintes do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Piaui-UFPI e da Universidade
Estadual do Piaui-UESPI.
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CAPITULO Il
INDICATIVOS EMPIRICOS SOBRE A FORMACAO DE PEDAGOGOS PARA A
COORDENACAO PEDAGOGICA: O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS E OS
ESTUDANTES?

Nesse capitulo sera explanado os resultados e discussdes dos dados, assim como as
divergéncias ou nao das duas instituicdes investigadas.

As duas turmas dos concluintes possuem 56 alunos, dos quais foram respondidos
somente 26 questionarios. Para manter o anonimato dos sujeitos, utilizamos as definicdes:
aluno A, B, C, D e assim sucessivamente.

Por meio dessa pesquisa, podemos refletir a respeito da formacdo dos pedagogos da
UFPI e da UESPI com relacdo a coordenacdo pedagogica, sendo possivel identificar os
saberes e habilidades adquiridos durante o curso em relacéo a essa area e, também, se estdo ou
ndo preparados para atuar na mesma, podendo, assim, identificar o que esses formandos
pensam a respeito da formacgédo que tiveram durante 0s anos que passaram na Universidade,
evidenciando o que conhecem acerca do papel do coordenador pedagdgico.

Através dessa pesquisa, refletimos e avaliamos as disciplinas ofertadas no curso de
Pedagogia em relacdo a coordenacgdo pedagdgica e se 0s sujeitos vivenciaram algum projeto
nessa area durante sua formac&o no referido curso.

Além disso, foi realizada uma comparacao entre as respostas dos sujeitos ao que esta
contido nos Projetos Politicos do Curso, para assim analisarmos se 0s cursos dao conta de
oferecer uma formacéo solida.

Primeiramente, serdo explanados os dados coletados com os concluintes da UFPI,
fazendo um link com a Proposta Curricular do Curso de Pedagogia e, em seguida, 0 mesmo
com a UESPI, para, assim, compararmos a formacao inicial de coordenadores pedagogicos

dos concluintes do Curso de Pedagogia das duas Instituicbes de Ensino.

3.1 PERSPECTIVAS DOS ESTUDANTES DA UFPI E A PROPOSTA DO CURSO DE
PEDAGOGIA

“O objetivo geral do Curso de Pedagogia da UFPI/PICOS ¢ a formagao do profissional
comprometido com as questdes educacionais locais, regionais e nacionais e com a realidade

social de um modo critico e transformador” (UFPI, 2006, p. 15).
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Por essa razdo, o Curso de Pedagogia passou por algumas reformulacdes devido as
mudancas sociais e as imposicdes das DCN (BRASIL, 2006), para ir se adequando ao
contexto da cidade de Picos. Esta reformulagao “garantira a formagao do professor para atuar
na Docéncia, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na formacdo pedagdgica do
profissional docente ¢ na Gestao educacional”. (UFPI, 2006, p.10). Sendo assim, na matriz
curricular do curso sdo ofertadas disciplinas da area da Gestdo/Administragdo Escolar, sendo
elas: Organizacdo e Coordenacdo do Trabalho na Escola (60 h); Pratica e Planejamento em
Administragdo na Escola (150h), Fundamentos da Administracdo na Educacdo (60 h) e
Fundamentos da Gestédo Escolar (60 h).

Essas disciplinas se justificam pelo seguinte principio “o curso de formagdo basica do
profissional da educacdo deve proporcionar solida formacdo tedrica em todas as atividades
curriculares” (UFPI, 2006, p. 12), trazendo ainda que o curso deve “permitir o contato dos
alunos com a realidade do campo de trabalho desde o segundo periodo curricular” (UFPI,
2006, p. 12). Diante dessas informacgdes iremos nos aprofundar nos questionamentos feitos
aos concluintes.

O nosso primeiro questionamento foi sobre se durante o Curso de Pedagogia o
concluinte teria cursado disciplina especifica sobre coordenacdo pedagogica e, em caso
afirmativo, qual a sua avaliagdo das mesmas. Do total de respondentes, 4 alunos informaram
que sim, apontando as quatro disciplinas citadas anteriormente, de modo que o aluno A
relatou que as disciplinas foram muito boas enquanto teoria, deixando a desejar em relacédo a
pratica, o aluno B abordou que as mesmas apresentam uma didatica direcionada ao trabalho
da gestdo escolar e o papel da escola de forma bem sintetizada, e os alunos C e D
consideraram que Fundamentos da Administracdo na Educacdo e Fundamentos da Gestéo
Escolar tiveram um aproveitamento melhor, explanando que a parte tedrica foi bem
explorada, mas que ndao foram em campo, 0 que era essencial para a formagéo.

Outros 6 alunos responderam que a disciplina especifica sobre gestdo foi somente:
Organizacdo e coordenacdo do Trabalho na Escola, sendo que o aluno E avalia a disciplina da
seguinte maneira: “No que concerne a referida disciplina, trata-se de um componente
curricular que possui elevada importancia, porém com carga horaria insuficiente para a
explanagdo das orientagdes necessarias no que se refere a pratica”. Ja o aluno F aborda que foi
uma disciplina que trouxe grande aprendizado, pois 0 mesmo aprendeu como se d& o
desenvolvimento e administracdo da escola. Os alunos G e J consideraram a disciplina vaga e
limitada, ja& que ndo foi abordada a realidade de forma abrangente e os alunos H e I relataram

que a disciplina foi mal trabalhada, por conta que o(a) docente ministrante a uniu com a
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disciplina Pratica e Planejamento em Administragdo na Escola. O aluno I afirma “o ensino, na
minha opinido foi muito deficiente e confuso” e o aluno H ressalta que “finalizei meu curso
sem entender sobre coordenagao”.

Ainda sobre essa questdo, o aluno K respondeu que as disciplinas especificas sobre
coordenacdo foram Organizacdo e Coordenacdo do Trabalho na Escola e Pratica e
Planejamento em Administragdo na Escola. Ele afirma que “como era a mesma professora
para as duas disciplinas, a mesma as uniu e durante todo o periodo analisamos um PPP e no
final criamos uma escola ficticia. As disciplinas ndo sanaram todos 0s aspectos necessarios,
foram falhas”; o aluno L ainda cita Fundamentos da gestdo escolar, abarcando o que foi
trabalhado na disciplina, “construcdo de uma escola com caracteristicas do PPP”. E por
Gltimo, temos o aluno M, que considerou que ndo houve nenhuma disciplina especifica sobre
Coordenacéo Pedagdgica.

O segundo apontamento foi sobre os alunos terem cursado outras disciplinas que,
embora ndo fossem especificas, trataram de algum aspecto sobre Coordenagdo Pedagogica e,
em caso afirmativo, quais foram e qual a sua avaliacdo das mesmas. Do total de respondentes,
6sujeitos informaram que nédo e 8 que sim.

O aluno M respondeu da seguinte maneira:

Disciplinas de gestdo escolar [...] na verdade se houveram disciplinas de
Coordenagdo Pedagdgica eu ndo me recordo pelo nome, pois as disciplinas de
gestdo trataram dos mesmos temas relacionados a gestdo democratica e outros tipos
de gestdo e na Gltima disciplina também se discutiu o Projeto Politico Pedagdgico.

J& os alunos | e F citaram a disciplina, Pratica e Planejamento em Administracdo na
Educacdo, porém se opuseram na avaliacdo. O aluno | considerou a disciplina deficiente e
confusa, ja o F diz que a mesma foi muito significativa e que aprendeu muito acerca do
desenvolvimento de uma escola. O aluno H, apontou as disciplinas Fundamentos da
Administragdo na Educacdo e Pratica e Planejamento em Administracdo na Educacéo
avaliando sumariamente que foram bem trabalhadas. O aluno K, além da disciplina
Fundamentos da Administracdo na Educacdo, acrescentou Fundamentos da Gestdo Escolar,
considerando as disciplinas bem exploradas por meio de aportes teoricos.

O aluno E discorreu sobre as trés disciplinas citadas no paragrafo anterior, afirmando
que “foram disciplinas positivas que contribuiram teoricamente com a minha formacao
académica, no entanto deixando a desejar no aspecto da pratica, pois acredito que 0 curso

deveria ofertar o estagio nessa area”.
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O aluno L explanou somente Fundamentos da Gestéo Escolar, falando vagamente que
durante a disciplina foi realizada prova escrita. O aluno J ressaltou sobre as disciplinas:
Fundamentos da Gestdo Escolar e Pratica e Planejamento em Administracdo na Educacao.

Por meio das duas primeiras perguntas do questiondrio, percebemos o quanto alguns
alunos se sentem confusos em relacdo a area da Coordenacdo Pedagdgica, ndo sabendo
discernir qual disciplina ou ndo é especifica dessa area. Também vimos a falha evidenciada
pelos alunos por parte de alguns docentes em esclarecer certos aspectos e deixando a desejar
na exploracdo das disciplinas. Eles destacam que Fundamentos da Administracdo na
Educacdo e Fundamentos da Gestdo Escolar foram bem exploradas teoricamente, enquanto
Organizacdo e Coordenacdo do Trabalho na Escola e Pratica e Planejamento em
Administracdo na Educacédo foram trabalhadas de forma vaga e confusa.

Analisando a Proposta curricular do Curso de Pedagogia da UFPI/PICOS-2006,
percebemos, através da ementa, que a disciplina especifica sobre Coordenacdo Pedagogica é
Organizacdo e Coordenacdo do Trabalho na Escola, pelo que se pode depreender no préprio
nome da disciplina. Esses s@o 0s aspectos contidos na Ementa:

A escola como Organizacdo Burocrética. A divisdo do trabalho na Organizacao
Escolar. Formas alternativas de Organizagdo e Administracdo do trabalho da Escola.
Atividades de Coordenacdo e Diregdo. Politica e administracdo de pessoal e de
recursos financeiros. Relacdo de trabalho no interior da escola. Instancias
deliberativas da Escola. Elaboracdo e avaliacdo de Planos, Programas e Projetos no

interior da escola. Aspectos politicos e normativos da escola. A construgdo do
trabalho coletivo na escola e do projeto politico-pedagdgico. (UFPI, 2006, p. 127).

Vale uma atengdo maior também & disciplina de Pratica e Planejamento em
Administracdo na Escola, que contém uma carga horaria mais extensa de 150 h, trazendo
como ementa a “Elaboracdo, execugdo e avaliacdo de planos, programas e projetos;
Experiéncias de planejamento ¢ administragao educacional” (UFPI, 2006, p. 38), percebemos
que se trata de atividades préaticas, porém os alunos deixam claro a predominancia da teoria,
sendo citada somente uma atividade préatica que foi a analise de um PPP.

Cabe ressaltar que as outras disciplinas também abordam questdes sobre Coordenacéo
Pedagdgica, ja que tratam da parte administrativa, 0 que podemos comprovar também por

meio de suas ementas. Fundamentos da Gestdo Escolar traz:

Os conceitos de organizagdo, gestdo, participacdo e cultura organizacional. O
Sistema de organizacdo e gestdo da escola. Principios e caracteristicas da gestdo
escolar participativa. Estratégias de coordenacdo do trabalho escolar e de
participacdo na gestdo da escola. Conselhos educacionais na esfera federal,
estadual, municipal e escolar. A participa¢do estudantil e o grémio escolar.
Experiéncias de gestdo escolar. (UFPI, 2006, p. 37).
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E Fundamentos da Administracdo da Educacdo que aborda:

O conceito de Administracdo. As teorias que fundamentam a administracdo e sua
aplicacdo a Educacdo. As OrganizacGes Burocraticas no contexto da sociedade
capitalista. Relacdo entre a estruturacdo do sistema educacional e o
desenvolvimento do capitalismo no Brasil. Formas alternativas de Organizagdo e
Administrag8o do sistema Educacional(UFPI, 2006, p. 127).

As ementas abordam questdes fundamentais, sendo que muitos alunos afirmaram que
essas disciplinas foram bem exploradas teoricamente.

Outra questdo tratada no questionario foi sobre a participacdo dos sujeitos em algum
projeto de ensino ou extensdo na area de Coordenacdo Pedagdgica, percebemos a necessidade
de o Curso “proceder ao intercimbio, durante o processo formativo, entre o que se teoriza € o
que se pratica em ambas” (PIMENTA; LIMA, 2004, p. 56).

No que concerne a esse ponto podemos ainda nos apoiar nas contribuigdes de Sanchez
Véazquez (1977, p. 233), afirmando que essa interacdo acontece por "um processo complexo,
no qual muitas vezes se passa da pratica a teoria e outras desta a pratica”.

Partindo para as respostas, infelizmente, 8 concluintes ndo participaram de nenhum
projeto, pesquisa e extensdo com relagdo a area aqui tratada, enquanto 5 participaram. Os
alunos A, D, K e M participaram do Programa de Iniciagdo a Docéncia-PIBID voltado para a
coordenacdo e os alunos A e D declararam que essa participacdo foi de grande relevancia,
adquirindo uma rica experiéncia, pois puderam ver na pratica como se desenvolve uma
Coordenacdo Pedagbgica, ja que o curso é deficiente nessa parte préatica.

A resposta do aluno M nos chamou bastante atengéo.

N&o sei se posso classifica-lo como sendo &rea de Coordenacdo Pedagdgica, mas o
modelo do PIBID do qual participo esta voltado para a area de gestdo. Porém, ndo
estamos em pleno contato com os exercicios de um gestor. Fazemos um trabalho de
auxiliar na realizagdo de algumas atividades, em sua maioria culturais, e
participamos do dia a dia da sala dos professores, planejamentos e etc. Nao
considero que a aprendizagem da gestdo seja satisfatéria. E uma experiéncia

enriquecedora em outros aspectos, nos coloca em contato com a escola. Porém, sinto
falta de exercer fungdes que nos aproxime das praticas de um gestor ou coordenador.

Ainda temos o aluno L, o Unico que ndo aborda o PIBID, pois 0 mesmo nos conta que
realizou uma pesquisa sobre o PPP no qual buscou informacBes na coordenacdo de uma

escola.
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Podemos fazer algumas reflexdes com relagéo a este ponto, como por exemplo, que a
Proposta Curricular do Curso de Pedagogia preconiza a articulacdo tedrico-pratica durante
todo o curso para promover uma formacdo mais consistente aos futuros pedagogos, porém o
que vimos aqui € o minimo de alunos que tiveram a oportunidade de participar de atividades
pratica na area de coordenacgdo, 0 que representa uma contradicdo ao que esta posto no PPC,
uma vez que, nesse documento um dos objetivos do curso é: “atuar no exercicio de gestdo
educacional e de atividades gerais de assessoramento pedagogico como profissional técnico-
pedagodgico na escola e em outras instituigdes que desenvolvam ag¢des educativas” (UFPI,
2006, p. 15).

Em relacdo a pratica, podemos confirmar no documento, através de um dos seus
principios curriculares a:

Relacdo organica entre teoria e pratica. Significa que a relagdo teoria-pratica estara
integrada ao longo do Curso, enfatizando-se no cotidiano escolar as dimensdes acao-
reflexdo-acdo. Adotando-se este principio a pratica pedagdgica no Curso estara
presente em todas as disciplinas curriculares. A énfase no trabalho docente, como
base da formacdo, é fonte dessa articulagdo teoria-pratica; assumindo o estudo de
metodologias para o ensino dos conteudos curriculares na escola fundamental; e

ainda o uso da pesquisa como meio de producéo do conhecimento e intervengdo na
prética social. (UFPI, 2006, p. 13).

Ao refletir sobre essa relacdo, percebe-se que ele traz énfase no trabalho docente, e
iISSO estd presente em varios momentos, ainda nos principios curriculares encontramos a
seguinte afirmacdo: “A docéncia ¢ a base da formacao profissional de todos aqueles que se
dedicam ao estudo e a pratica do trabalho pedagogico” (UFPIL, 2006, p. 12), o que vimos € que
as outras areas ficam um pouco “de lado” e até se confundem, ndo ficando clara suas
especificidades..

Nesse panorama Libaneo (2006, p. 846) afirma que:

Essa imprecisdo conceitual quanto ao objeto de estudo da pedagogia leva a um
entendimento genérico de atividades docentes, [...] em que toda e qualquer atividade
profissional no campo da educacgdo € enquadrada como atividade docente, seja essa
atividade o planejamento educacional, a coordenagdo de trabalhos, a pesquisa e sua
difusdo, e seja qual for o lugar de sua realizag¢do (na escola ou ndo).

O conceito de Pedagogia chega a se confundir com docéncia, estd dominando o Curso,
porém temos que ter a consciéncia que aquele que ensina diretamente ¢ o docente € o “gestor
é 0 que dispde e coordena a utilizacdo adequada e racional de recursos e meios, organiza
situacBes, para a realizacdo de fins determinados, tal como escreve Paro com relacdo a
atividade administrativa” (Paro, 1986, p. 19-20).
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Assim “docéncia e gestdo, portanto, sdo dimensdes da atividade pedagogica, mas nao
sd0 a mesma coisa, a gestdo € uma atividade-meio que concorre para a realizacdo dos
objetivos escolares sintetizados na docéncia” (LIBANEO, 2006, p. 852).

Partimos agora para quarta questdo que enfoca os saberes e habilidades” relacionadas a
Coordenacdo Pedagogica que o Curso de Pedagogia proporcionou.

Nesse sentido vale ressaltar os Saberes Pedagdgico, que segundo Saviani (1996, p.
149) sao os saberes “produzidos pelas ciéncias da educagdo e sintetizados nas teorias
educacionais, visando articular os fundamentos da educacdo com as orientacdes que se
imprimem ao trabalho educativo”.

Para Vasconcellos (2002, p. 85), atualmente a preocupagdo da coordenagédo
pedagogica “envolve questdes de curriculo, constru¢do do conhecimento, aprendizagem,
relacdes interpessoais, ética, disciplina, avaliacdo da aprendizagem, relacionamento com a
comunidade, recursos didaticos, entre outros” (p. 85).

Preocupando-se com o trabalho de formacdo tanto individual quanto coletivo, ja que
“deve contribuir com o aperfeicoamento profissional de cada um dos professores e, a0 mesmo
tempo, ajudar a constitui-los enquanto grupo” (VASCONCELOS, 2002, p. 88).

Muitos autores abordam também habilidades especificas da Coordenacéo Pedagdgica,

Saviani aborda os saberes atitudinais e comportamentais explanando que estes:

Abrangem atitudes e posturas inerentes ao papel atribuido ao educador, tais como
disciplina, pontualidade, coeréncia, clareza, justica e equidade, diélogo, respeito as
pessoas dos educandos, atencdo as suas dificuldades etc. Trata-se de competéncias
que se prendem & identidade e conforma a personalidade do educador (SAVIANI,
1996, p. 148).

O Coordenador além de ser lider e de tratar de questdes organizacionais e burocraticas,

deve a0 mesmo tempo ser:

questionador, desequilibrador, provocador, animando e disponibilizando subsidios
que permitam o crescimento do grupo. Tem, portanto, um papel importante na
formacdo dos educadores [...] em termos de abertura para um novo paradigma,
podemos nos propor passar de “super” visdo para “outra” — Visdo!
(VASCONCELLOQS, 2002, p. 89. Grifos do autor).

Partindo para as respostas 4 alunos relataram ndo terem adquirido saber algum. O
aluno H afirmou que, se dependesse somente do curso, ndo teria nem ideia do que um
coordenador faz. O aluno G explanou que o curso de Pedagogia ainda é muito vago para a

preparacdo de coordenadores pedagogicos. O aluno C abordou que precisaria de pratica, pois

““saber” para Tardif (2000, p. 10-11) é dada: [...] em um sentido amplo, que engloba os conhecimentos, as
competéncias, as habilidades (ou aptidGes) e as atitudes, isto é, aquilo que muitas vezes foi chamado de saber,
saber-fazer e saber ser.
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¢ nesse momento que “se exercita o aprendido”e o aluno J afirmou que “sinceramente

nenhuma”.

O aluno A aborda uma questéo interessante ao relatar que:

Os saberes sdo apenas tedricos 0 que acaba tornando a nossa formagédo um pouco
deficiente nessa éarea. Exemplos de saberes sdo: a funcdo, importancia da
coordenagdo para 0 bom andamento da escola, os principais documentos de
funcionamento da escola e relevancia do aspecto democratico em todos os itens
citados.

O aluno D respondeu da seguinte forma:

O que aprendi julgo insuficiente, pois sei que este aspecto deveria ser melhor
contemplado. Aprendi que o coordenador necessita ter boas relacfes interpessoais e
espirito de lideranca e que coordene de maneira democratica, sabendo ouvir a voz de

todos os integrantes da comunidade escolar.

Outra afirmacdo muito significativa é expressa a seguir:

Quase nenhuma. Na verdade, saio do curso sem ter clareza sobre qual a funcéo desse
profissional, o que de fato sdo suas responsabilidades, quais papeis desempenham.
As disciplinas se voltaram apenas para a discussdo da gestdo, defesa da gestdo
participativa, onde todos participem do processo de decisdo, porém nédo ficou muito
claro aquilo que cabe a cada um dos membros que fazem a gestdo de uma escola. A
ndo ser questBes relacionadas ao espirito de lideranga e gestdo do grupo, abrindo
espago para a participagdo, como ja mencionei (ALUNO M).

Foram expostos varios outros pontos: os saberes foram voltados para a formacéo da

gestdo que deve acontecer contando com a participacdo e colaboracdo de todos os

funcionarios da escola, inclusive de alguns membros da comunidade quando se tratar do PPP

(ALUNO B).

A disponibilidade para o didlogo, o compromisso com a comunidade escolar, o
reconhecimento do papel e a importancia de cada um dentro do espago escolar, a
compreensdo da importancia de PPP condizente com a realidade, o espirito de
coletividade e a necessidade de uma administracdo organizada (ALUNO 1).

Possibilitou o entendimento do que seja essa profissdo, baseada no contexto
histérico bem como as habilidades desenvolvidas pela mesma, visto que o trabalho
do Coordenador dentre as diversas fungdes refere-se a formacgdo continuada dos
professores, a construgdo coletiva do PPP, entre outros fatores que envolvem o
direcionamento e organizacao do trabalho pedagdgico (ALUNO E).

Durante o curso, aprendi que a coordenacdo pedagdgica ndo pode desenvolver um
trabalho considerando apenas suas formas de pensar a educacdo, mas sim, tem que
considerar as opinides de toda a comunidade escolar, pois ndo sé as pessoas que
trabalham na coordenacdo fazem parte da escola, os pais, alunos e demais
funcionarios da instituicdo sdo individuos ativos na construcdo do conhecimento,
por isso, tem que serem ouvidos. (ALUNO L)
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O aluno K traz basicamente as questdes que ja foram citadas, como “a importancia do
PPP, da democracia e participagdo de toda a comunidade escolar na tomada de decisdes” e o
aluno F traz algo novo ao responder da seguinte forma: “Muitos saberes, como teve por
finalidade compreender a fungdo do coordenador pedagdgico e aprimorar 0s conhecimentos
sobre suas atribui¢des em consonancia as politicas educacionais™”.

No ambito das politicas educacionais a gestdo educacional:

[...] significa um nivel de acdo clivada tanto pelos contextos sociais locais quanto
pelo contexto mais global dos sistemas de ensino e das politicas pablicas que afetam
0 conjunto das escolas. Nesse sentido, ao falarmos de gestdo escolar nos referimos a
uma dimensao que pode revelar a espessura das praticas de mediacdo entre projetos
pedagdgicos locais, uma politica de Estado e politicas de governo que concorrem
entre si (GIGLIO, JACOMINI, 2013, p.35).

A fala do aluno A nos chama bastante atencdo, na medida em que o sujeito aponta 0s
saberes que adquiriu, mas deixa claro que esses saberes foram apenas tedricos, que isso faz
com que seja uma formagéo incompleta, assim como o Aluno D relata.

Percebemos que embora os saberes adquiridos sejam sutis por falta de préatica e/ou até
por a fragilidade de algumas disciplinas como relatado por a maioria dos alunos, 0s mesmos
citaram aspectos de fundamental importancia que norteiam o trabalho da gestdo e
coordenacdo pedagdgica, sendo que esse objetivo estd presente numa das Diretrizes Gerais do
Curriculo do Curso de Pedagogia que almeja que o académico adquira: “Conhecimentos
relativos a gestao e a organizagao do trabalho pedagdgico na educagido formal ¢ ndo formal”.
(BRASIL, 2006, p. 18).

Dentre esses conhecimentos adquiridos, os alunos A, D e K citaram a Gestao
Democratica, sendo este um dos principios que faz com que a escola cumpra verdadeiramente

0 seu papel, uma vez que:

Meio, porque a Gestdo Democréatica do sistema escolar ¢ fundamental para que a
escola se organize de forma a dar conta das demandas colocadas pela sua
complexidade. S6 a democratizacdo do seu cotidiano e de sua administracdo
permitira dar voz e poder a multiplicidade de sujeitos presentes na instituicéo.
(SANTOS, 2006, pg. 80).

A base da Gestdo Democratica é sem davida o dialogo, ponto apresentado pelo aluno

I, didlogo esse feito através da participacdo, aspecto citado pelos alunos M e B, de todos os

*Segundo Lima e Gomes (2005, p. 20), “a gestdo faz a organizacio das politicas publicas para a

educagdo em sentido amplo ¢ mais localizada”.
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membros da escola para tomada de decisdes. Esses conceitos se imbricam para tornar mais

eficaz o papel da escola, como corrobora Gadotti:

A gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da escola, isto é, o seu
ensino. A participacdo na gestdo da escola proporcionard um melhor conhecimento
do funcionamento da escola e de todos os seus atores. Proporcionara um contato
permanente entre professores e alunos, um conhecimento mutuo e, em
consequéncia, aproximarad também as necessidades dos alunos dos contetdos
ensinados pelos professores (GADOTTI, 1998, pg. 17).

E essa participacdo possibilita a aproximacéo de toda a comunidade, formando assim a
comunidade escolar, tema que a maioria dos alunos citou (D, B, I, L e K). Para Silva (1993), é
importante a participacdo da comunidade na construcdo do espago escolar, porque articulados
consegue-se resolver de forma bem mais apropriada questdes como a democratizacdo do
acesso, a reprovacéo, evasao e outras questdes relevantes a Educacao.

Concorda-se que:

A participacdo da comunidade na escola, como todo processo democratico, é um
caminho que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a necessidade de se refletir
previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que a realidade representa
para acdo. (PARO, 2008, pg.17).

Outra questdo importante € citada pelo aluno D como sendo a relevancia de se manter
boas relaces interpessoais na escola, pois ndo € somente a competéncia que gera a
produtividade de um grupo, mas, sobretudo as relacbes entre seus membros, algo a ser
suscitado e promovido pela coordenacdo pedagogica.

Os alunos B, I, e K abordaram outra questdo também de fundamental importancia, que
é o Projeto Politico Pedagogico, este que guia o trabalho da escola, sendo assim precisa ser
condizente com a realidade social dos alunos para poder proporcionar uma aprendizagem
significativa.

Como aborda Veiga (1998, p.11):

0 projeto pedagodgico ndo é um conjunto de planos e projetos de professores, nem
somente um documento que trata das diretrizes pedagdgicas da instituicdo educativa,
mas um produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um contexto
mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado.

Finalmente, perguntamos aos sujeitos se 0s mesmos como concluintes do curso de
Pedagogia, se sentiam preparados para assumir a funcdo de Coordenador Pedagdgico e que
justificassem sua resposta. Apenas 3 responderam que sim. O aluno A, disse que sim, mas por

conta do programa (PIBID) que participa, pois 0 curso ndo oferece saberes praticos nessa area



35

e sugere a insercdo de um estagio supervisionado de Coordenagdo Pedagogica no curriculo de

Pedagogia. O aluno E também afirma que sim, justificando sua resposta da seguinte maneira:

No tocante, embora tenha sido ministradas apenas base tedrica com carga horéaria
restrita e dissociada da pratica, acredito ser possivel assumir essa funcdo na medida
que busque aplicar o conhecimento tedrico adquirido no ambito da atuacgdo atrelado
ao aperfeicoamento continuo.

E o aluno F diz: “Eu penso que em parte sim, pois sO sabe-se como assumir uma
funcao de coordenador, quando comeca a praticar tal func¢do”.

Diante dessas falas, percebemos que o A afirma que esta preparado, e os alunos E e F
deixam posto que , que se sentem preparados por que possuem subsidios tedricos e que ao
exercerem tal atividade irdo aplicar o conhecimento adquirido e juntamente com a pratica vdo
se aperfeicoando e aprofundando cada vez mais.

Sendo assim, 10 alunos ndo se sentem preparados para assumir uma Coordenacéo
Pedagogica, por variados motivos: o aluno G diz que “o curso se limitou a area da docéncia
em sala de aula, deixando a desejar na pedagogia da gestao”. O aluno H, “a disciplina de
coordenacdo foi paga junto com uma de administragcdo escolar, no qual a professora se
direcionou apenas para a administragdo”. O aluno L destaca: “ndo me sinto preparada, pois
durante o curso foram poucos os conhecimentos vistos sobre o trabalho nesta area”.

Diante dessas falas, percebemos que esses concluintes se queixam de excesso de
teoria, da sobreposicdo de disciplinas do eixo de gestdo e também ¢é relatada a predominéncia
da formac&o estrita para o0 magistério, podemos verificar essa afirmacdo na PPC do curso:

Aliada a formagdo de Pedagogos para a fungdo docente, o curriculo objetiva ainda o
estudo de conhecimentos basicos que déem a este profissional condicdes efetivas de
desenvolver de forma competente, tarefas pedagdgicas ndo docentes, seja na escola,
seja em outros ambientes onde haja necessidade de a¢Bes educativas. Com esta
inovacdo evidencia-se no Curso o entendimento de que o trabalho do Pedagogo tem
a docéncia como a base de sua formacdo, mas ndo se limita a agdo docente, nem ao
ambiente escolar, pois mostra-se relevante e necessario, em qualquer contexto, onde
haja espaco para o desenvolvimento de a¢Oes educativas. (UFPI, 2006, p. 10).

Vimos que a docéncia é colocada como base da formacdo do pedagogo, mas que nao
se limita a esta, porem € o que se evidencia nos depoimentos dos concluintes.
Antes de aprofundarmos nos depoimentos dos sujeitos € interessante refletirmos sobre

o0 conceito de docéncia, Severo (2016, p. 264) nos traz contribui¢es ao explanar que:

Entre o conjunto de expressdes que caracterizam o discurso plural sobre a docéncia,
sobressaem-se com certa notoriedade as denominacGes professor-reflexivo e
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professor pesquisador. Resguardadas as especificidades de cada uma, essas
denominagGes tém em comum a associagcdo com a Epistemologia da Pratica, uma
tentativa de classificar a producéo de saberes docentes e 0 modo pelo qual eles se
(re)configuram no contexto das dindmicas experienciais e institucionais
desencadeadas nos tempos e espagos do ser professor.

Nesse ponto Therrien introduz o conceito de cultura docente como sendo justamente o
“conjunto de saberes apreendidos e integrados ao mundo vivido do docente, restringindo-se,
neste sentido, a uma concepgdo de ‘cultura em agdo” (1997, p.4). Percebe-se que o termo da
docéncia nos remete a prética, e é justamente 0 que 0s sujeitos estdo sentido necessidade,

percebemos isso através das falas:

O curso de Pedagogia nos proporcionou as disciplinas voltadas para a gestdo
escolar, mas ndo nos proporcionou a vivéncia do estagio de gestdo/coordenagdo, que
na minha opinido é muito importante para nds enquanto estudantes termos a
oportunidade de confrontar a teoria estudada em sala de aula com a prética baseada
na realidade da gestéo nas escolas (ALUNO B).

Pagamos quatro disciplinas de estagio supervisionado e em nenhum desses foi
contemplado esse campo de atuacdo, no entanto poderiamos termos vistos como em
outras instituicdes o estagio em gestdo, que iria nos oportunizar atuar em campo que
é de atuacdo nosso enquanto pedagogos (ALUNO C).

O curso em si ja possui uma grade curricular deficiente e para complicar ainda mais
ndo existe nenhum momento de pratica durante as disciplinas. Assim, pedagogo
nenhum saira um bom conhecedor de gestdo, pois a teoria é importante, mas ndo é
suficiente. Faltam estagios nessa area de atuacdo do pedagogo (ALUNO D).

Entendo que nossa formacdo apresenta uma certa caréncia no que diz respeito a
coordenagdo. Entendo que necessitamos da prética para conhecer a realidade de
atuaco e adquirir experiéncia, dessa forma como néo temos estagio nessa area, ndo
me sinto preparada (ALUNO ).

O aluno J informa que “sabemos que teoria ¢ muito importante, mais esta parte de uma
pratica, e foi o que faltou, € muito dificil vocé trabalhar em algo que nédo se tem conhecimento
e suporte para lidar com os desafios”.

O aluno K, por sua vez, aponta que “mesmo com a experiéncia do PIBID, na minha
opinido o curso de pedagogia devia oferecer estagios supervisionados nessa area, para assim

unir a teoria e a pratica.

N&o. Pelos mesmos motivos ja mencionados. Nao esté claro ao fim do curso que
funcdo desempenha de fato esse profissional, assim considero deficiente toda a
nossa formacdo em gestdo. O pouco que foi tratado foi dado de forma repetitiva.
Falta atencdo no curriculo tanto para essa, quanto para a atuacdo do profissional
pedagogo em outras instituices, ndo formais, por exemplo. Sinto 0 nosso curriculo
muito voltado para a docéncia no ensino fundamental I. Faltando inclusive, estagios
nas demais areas. (ALUNO M).

Nos trechos transcritos anteriormente percebemos que o que mais os alunos citam, em

razdo de ndo se sentirem preparados para atuar na area da pesquisa aqui tratada, é a questdo da
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falta de estagios no campo da coordenagdo pedagdgica. O aluno C, por exemplo, queixa-se do
curso ser composto por quatro estagios e nenhum contemplar essa area, enquanto que o aluno
D classifica a matriz curricular deficiente por conta disso e o aluno J defende que s6 a partir
da pratica durante o curso é que terd como lidar com os desafios dessa profissao.

Chamou-nos atencdo a declaracdo do aluno K quando afirma que, mesmo tendo
participado do PIBID voltado para a coordenagdo, ndo se sente preparado para atuar na
funcdo, ja que seria necessaria a relacdo tedrico-pratica. Para Bianchi, Alvarenga e Bianchi
(2002, p. 16) “o estagio é um periodo de estudos praticos para a aprendizagem e experiéncia e
envolve ainda, supervisdo, revisao, correcao e exame cuidadosos”.

Nesse sentido, segundo Novoa (2001, p. 36.), explana que “a experiéncia ndo ¢ nem
formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producéo
Saber e a fomagao”.

Um dos escritos que mais nos chamou atencéo foi do aluno M. Ele reafirma que nao
tem clareza de quais sejam as fungbes do coordenador pedagdgico, assim como afirma
Bartman (1998, apud LIMA; SANTOS, 2007, p. 82), “[...] o coordenador ndo sabe quem é e
que fun¢ao deve cumprir na escola. Nao sabe que objetivos persegue”. E além de criticar a
auséncia de estagio na area da gestdo, também acrescenta a falta de clareza e préatica nos
outros tantos campos do pedagogo.

Terminada a analise e discussdo dos dados dos concluintes da UFPI, agora iremos

partir para as analises e discussGes com os concluintes da UESPI.

3.2PERSPECTIVAS DOS ESTUDANTES DA UESPI E A PROPOSTA DO CURSO DE
PEDAGOGIA

O Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia da UESPI, também passou por algumas
reformulacGes devido as mudancgas temporais, a reformulagdo de documentos de base
educacional e as novas necessidades da Cidade de Picos:

Desta forma foi concebido o novo curso de Pedagogia que em seu projeto visa
formar o docente para atuar na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e, simultaneamente, a formagdo em Gestdo do Trabalho Pedagogico,
considerando-se aqui a nova perspectiva do termo que inclui, além da gestdo
educacional, atividades de planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo
de planos, projetos pedagdgicos e politicas publicas na area educacional, conforme
definido nos documentos citados (UESPI, 2013, p. 13).

Estd composto por cinco disciplinas de Fundamentos Politico Administrativos da

Educacdo, sdo elas: Politicas Publicas e Financiamento da Educacdo (60 h), Gestdo dos
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Processos Educativos | (60 h), Gestdo dos Processos Educativos Il (60 h), Estadgio Curricular
em Gestdo Escolar (150 h) e Politica Educacional e Organizacdo da Educacdo Basica.

Diante dessas informacBes vamos, entdo, para a primeira questao que trata se durante
0 curso houve disciplina especifica sobre Coordenacdo Pedagdgica. Os 13 alunosresponderam
que sim. Os primeiros relatos tratam das disciplinas de Gestdo Il e estagio. O aluno N relatou
que as disciplinas foram muito boas, pois tiveram experiéncias tanto tedricas quanto praticas.
O aluno O também considerou elas como boas, pois viveram aquilo que a teoria ensina. O
aluno P aborda da seguinte maneira “As disciplinas trouxeram conceitos importantes, por
exemplo, na Gestdo Il construimos um PPP, e o0 estagio nos possibilita a juncdo teoria e
pratica”.

O aluno Q diz que “estadgio Supervisionado em Gestdo, tive um bom rendimento, pois
desenvolvi um projeto na escola e auxiliei em atividades da direcdo e a Gestdo Il teve um bom
rendimento, pois construimos um PPP”. O aluno R confessa que teve mais rendimento na
Gestdo 1l por ter conhecido e feito na pratica, pois a professora separou a turma em grupos
para a construgdo de um PPP ¢ o aluno S aborda a mesma questdo, informando que “a Gestao
IT foi mais eficaz, ja que construimos um PPP e o estagio teve algumas falhas” e o aluno T
somente as avalia como regulares.

O aluno W somente cita as disciplinas que foram expostas anteriormente, porém néo
as avalia e o aluno Y cita somente a disciplina de Gestdo, abordando que foram realizados,
seminarios, provas, debates e trabalhos.

Ja 4 sujeitos consideram somente a disciplina de Estagio Supervisionado em Gestdo. O
aluno U diz que “a mesma ¢ de grande importancia, pois se o0 pedagogo €é apto para suprir tal
funcdo, o correto ¢ que este tenha essa experiéncia além da teoria”. O aluno V ndo se
aprofunda na resposta, informando genericamente que: “6tima! Amei a disciplina”. J4 o aluno
X classifica-o como “péssimo” e o aluno Z relata que foi “uma disciplina boa, mas a que foi
aplicada no VIII periodo teve melhor aproveitamento, pois atuamos na préatica, construimos
um PPP”, ao analisar a matriz curricular percebemos que se trata da disciplina de Gestéo I,
embora néo a tenha citado.

Sobre a segunda pergunta: “Vocé cursou alguma disciplina que, embora nao fossem
especificas, trataram de algum aspecto sobre a Coordenagao Pedagogica?”, 7 sujeitos
responderam que ndo, enquanto 6 consideraram que sim. Os alunos U e V citaram as
disciplinas Gestdo e Financiamento | e Il, sendo que o primeiro disse que as mesmas foram

importantes, “por saber e conhecer o trabalho e como realiza-lo, desde a parte financeira até a
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pratica de como ¢ feita a aplicagdo” e 0 Ultimo somente esclareceu que as achou excelente e
gue gosta muito das disciplinas de gestao.

Os alunos N e Y colocaram Politica Educacional e Financiamento da Educacdo. O N
apenas as considerou como 6timas e o Y relatou foi 0 que aconteceu nas disciplinas: “provas e
apresentacao de banner”, o aluno W escreveu Gestao dos Processos Educativos I, dando nota
seis e 0 aluno O citou Financiamento educacional, frisando sua avalia¢do da disciplina como
também sendo 6tima. Notamos que os alunos escreveram de forma bem sucinta a avaliacdo
das disciplinas que consideraram tratar de Coordenacdo Pedagogica.

Percebemos como aconteceu com os alunos da UFPI, que também ndo houve um
consenso entre 0s concluintes em relagdo as disciplinas especificas e ndo especificas que
tratam da coordenacdo pedagdgica na verdade ao analisar as ementas e objetivos das
disciplinas, vejo que de fato ndo existe uma que trate especificamente da area aqui discutida,
pois elas trazem contetidos de gestdo em geral abarcando também a direcdo, que estas ddo o

embasamento para 0 estagio que traz a ementa a seguir:
O processo de organizacdo e administracdo da escola na educacdo basica e suas
modalidades. O processo de planejamento escolar e educacional no ambito da
educacdo bésica e suas modalidades em espacos escolares e ndo-escolares. O
planejamento, execucdo e avaliacdo de planos, projetos dos processos de gestdo
educativos. Experiéncia em gestdo dos processos educativos. (UESPI, 2013, p. 94).
E tendo como objetivo: ”Vivenciar e avaliar os procedimentos da gestdo escolar,
considerando os aspectos administrativos, pedagogicos, materiais e financeiros, bem como a
pratica do planejamento e administracao educacional formal e nao formal” (UESPI, 2013, p.
94).
Através disso, identificamos que a grade curricular do curso de Pedagogia da UESPI
traz tanto bases tedricas, quanto préaticas ao ofertar o estadgio também na area da gestdo, isso é
muito positivo. Do total de alunos que responderam o0s questionarios, 11 citaram o estagio
como sendo uma disciplina especifica do campo da coordenacdo e, apesar de alguns terem
respondido de forma fragil e trés terem considerado este como “inconsistente”, “pé€ssimo” e

com “falhas”, vimos que a maioria o considerou de fundamental importancia por ter

conseguido colocar em pratica o que havia visto na teoria.

[...] o Curso de Pedagogia de Picos se coloca diante do compromisso em ofertar uma
formacéo capaz de gerar uma praxis pedagogica pautada na possibilidade de atuacéo
de seus egressos nas mais diferentes formas de gestdo educacional. Por esta razdo, o
Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar, sobretudo, reafirma tal compromisso.
(UESPI, 2013, p.98).
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O Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar da UESPI esta composto da seguinte
forma: Fundamentacdo tedrica-20 h; Diagnostico / Planejamento do Projeto ou Plano de acdo
a ser desenvolvido-10 h; Efetivo exercicio da pratica em gestdo escolar: execucédo de planos e
projetos, acompanhados das atividades administrativas e outros 60 h e Elaboracéo do relatorio
/ Sistematizac&o das atividades do estagio-10 h, totalizando 100 horas (UESPI, 2013, p. 98).

Vale explanar as ementas das disciplinas postas como Fundamentos Politico
Administrativos da Educacdo. Politicas Publicas e Financiamento da Educacdo traz o
“Histérico das Politicas Publicas no Brasil. O Estado e as Politicas Pablicas. Politicas de
financiamento da Educacdo Basica: fontes, recursos publicos e legislacdo. Os programas de
descentralizacdo dos recursos para a educacdo basica. Gestdo dos recursos da educacdo
basica” (UESPI, 2013, p. 72).

Gestao dos Processos Educativos I discorre sobre “Conceitos de gestdo, organizagdo e
cultura organizacional. Teorias que fundamentam a gestdo escolar. Principios legais,
organizacionais, éticos da gestdo escolar. A organizacdo do trabalho escolar. Rela¢Bes
interpessoais no trabalho da escola” (UESPI, 2013, p. 83).

A ementa a seguir “Gestao Democratica da Educagdo. O planejamento participativo na
escola. Awvaliacdo institucional do sistema educacional. Instrumentos de organizagdo da
gestdo. Conselho Escolar: principios, caracteristicas, competéncias e sua relagdo com o
sistema federal, estadual e municipal” (UESPI, 2013, p. 86), trata da disciplina Gestdo dos
Processos Educativos II.

Comprovamos que as disciplinas trazem conceitos fundamentais de gestdo escolar,
sendo que elas sdo estudadas antes do estagio, sendo assim ddo o embasamento tedrico.

Partindo para o proximo ponto sobre a participacdo em algum projeto de ensino,
pesquisa ou extensdo na area de Coordenacdo Pedagdgica, 12 pessoas relataram ndo terem
participado, sendo que o aluno V disse que gostaria muito. Somente o aluno U participou, de
modo que “durante o estagio desenvolvemos projetos voltados para as fragilidades que a
escola apresentou, no caso um voltado para professores, que foi uma capacitacéo para utilizar
a lousa digital que a escola dispde, porém estes ndo sabiam como usar” (ALUNO U).
Percebemos uma fragilidade maior com relacdo a esse ponto na UESPI, somente um aluno
teve a oportunidade de participar de algo tdo fundamental.

Agora vamos tratar sobre os saberes e habilidades relacionados & Coordenacéo
Pedagogica que o curso de Pedagogia proporcionou aos concluintes aprenderem. Entre os
respondentes, 4 alunos elaboraram respostas vagas e sem especificidade. O aluno O, por

exemplo, respondeu que apreendeu “saberes significativos para ser aplicado dentro do
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ambiente escolar”’; o aluno U tratou a questdo da seguinte forma: “de conhecer o trabalho de
um coordenador na teoria, pratica e nos aspectos humanos e financeiros”, enquanto que o
aluno V informou que: ”a saber, minhas fungdes, deveres, cuidado com documentagdo”. Ja o
aluno Z disse que: “muitos, mais ndo o suficiente, aprendi bastante no estdgio, pois 14 me
deram a oportunidade de atuar (embora ndo tenham me dado total controle), junto a diretora e
com a coordenadora”.

Diante das respostas anteriormente citadas, vimos que 0s sujeitos afirmam que
aprenderam varias coisas, porém ndo foi citada sequer uma habilidade ou saber especifico
mais preciso dada a dispersdo das respostas coletadas. O aluno X informou que “O meu
estagio em gestdo era pra ser a grande oportunidade neste tipo de aprendizagem, mas isso ndo
ocorreu por conta talvez do receio por parte da direcdo de mostrar a situagdo da escola”. Por
sua vez, 0 aluno Q respondeu que “Nao pude aprender todas as habilidades, mas uma grande
parte, pois no estagio faltou algumas coisas que a direcdo da escola ndo me repassou, mais
outras, como arquivamento, prestagdo de contas e digitacao”.

Ficou evidente que os sujeitos X e Q, ao tratarem das aprendizagens adquiridas,
levaram em conta somente a disciplina de estagio e ainda relataram que ndo adquiriram
saberes por conta do receio das instituicdes de ensino.

Os escritos de 7 sujeitos demonstraram alguns saberes mais especificos: o aluno N
citou gestdo democrética, participativa e conhecimento de como lidar com 0s programas que
vao para a instituicdo, o aluno P abordou que além desses conceitos bésicos citados
anteriormente, o estagio ainda o proporcionou conhecer a rotina da coordenagcdo, como
preenchimento de fichas, cobranca de planos e etc., o aluno R afirma que: “o estadgio de
gestdo, me proporcionou a conhecer e agir na pratica quase todas a fun¢des da coordenacdo,
como: Reunido, fazer ficha de alunos, cobranca de notas para professores e etc.”

Percebemos o relato de uma concepcdo conservadora de coordenagdo pedagogica, ja
que sdo realizadas apenas atividades técnicas como explanou o aluno R, sobre isso, Libaneo
defende que h& a concepcéo cientifico-racional em relagéo as finalidades sociais e politicas da

educacdo:

Na concepgéo cientifico-racional prevalece uma visdo mais burocratica e tecnicista
de escola. A escola é tomada como uma realidade objetiva e neutra, que deve
funcionar racionalmente e, por isso, pode ser planejada, organizada e controlada, de
modo a alcangar melhores indices de eficiéncia e eficacia. [...] (Dessa concepgao
surge a) a técnico cientifica que se baseia na hierarquia de cargos e funcgdes, nas
regras e procedimentos administrativos, visando a racionalizacdo do trabalho e a
eficiéncia dos servigos escolares (2013, p. 102-103).
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O aluno S relata que: “tive mais conhecimento sobre como construir um PPP, a
importancia da gestdo democratica, levando em conta os sujeitos que fazem parte do ambiente
escolar na tomada de decisdes”. O aluno Y também aborda sobre o PPP e que conheceu os
programas do financiamento da educagdo, porém ndo cita nenhum. O aluno T explana o que
ja foi colocado, gestdo democratica, participativa e preenchimento de fichas, e o aluno W
registrou: “A participacdo, integragcdo e competéncia que o coordenador utiliza durante o seu
trabalho no contexto ao qual pertence”.

Nesse panorama, Libaneo traca outra concepcdo denominada como sociocritica

indicando trés tendéncias que abarca questdes citadas anteriormente:

a) A concepgdo autogestionaria se baseia na responsabilidade coletiva, auséncia de
direcdo centralizada e acentuacdo da participacdo direta e por igual de todos os
membros da instituicdo; b) A concepgdo interpretativa considera como elemento
prioritrio na andlise dos processos de organizacdo e gestdo os significados
subjetivos, as intencdes e a interagdo entre pessoas. Opde-se fortemente a concepgao
cientifico-racional pela sua rigidez normativa e pela pretensa “objetividade” que
atribui as formas de organizacdo, pois entende que as praticas organizativas sdo
socialmente construidas, com base nas experiéncias subjetivas e as intera¢des sociais
das pessoas; ¢) A concepcao democratico-participativa se baseia na relagdo organica
entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de
tomada de decisbes sem, todavia, desobrigar as pessoas da responsabilidade
individual. Ou seja, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, cada membro da
equipe deve assumir sua parte no trabalho (2013, p. 103-104).

Nessa perspectiva, 0 Projeto Pedagogico do Curso de Pedagogia traz como uma das
competéncias referentes a compreensdo do papel social da escola, “participar coletiva e
cooperativamente da elaboracédo, gestdo, desenvolvimento e avaliacdo do projeto educativo e
curricular da escola, atuando em diferentes contextos da pratica profissional, além da sala de
aula” (UESPI, 2013, p. 39).

Vimos esses conceitos nas Ultimas falas, onde os sujeitos ja citaram alguns saberes,
que caracterizam uma coordenagdo, assim como citaram atividades diarias de um
coordenador, pois vivenciaram estas no periodo do estagio.

Acerca da questdo se sentiam-se preparados (a) para assumir a funcdo de Coordenacéo
Pedagobgica, tivemos 7 respostas negativas que se justificaram da seguinte maneira: “Para
assumir um cargo desses tem que estar muito preparado, porque sdo muitas coisas para
organizar, elaborar, gerir. O estagio, no entanto, nao nos prepara completamente” (ALUNO
Q).

“Tal cargo exigiria um pouco mais de experiéncia, somente o estagio ndo prepara

totalmente para essa fungao” (ALUNO R). Nesse mesmo sentido, abordou o aluno T “Um
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cargo de tdo grande importancia merece uma atengdo maior, um estdgio somente ndo é
suficiente”, assim como o aluno Y “A Coordenagdo ¢ um papel muito complexo, para poder
atuar precisa ter alguma experiéncia no contexto (admbito) escolar”.

Outros motivos tambeém foram elencados o aluno S aborda que, “Apesar de ter
estagiado, ndo me sinto preparada, o estagio teve muitas falhas, no meu caso a direcdo e
coordenagdo na cooperaram o suficiente” nessa visdo o aluno X confessa que “meu contato
com essa experiéncia ndo foi proveitoso, talvez futuramente com pos-graduacao na area possa
me sentir, mas no momento nao”.

E por ultimo o aluno Z se posiciona “Como falei na questdo anterior, aprendi muito,
mas ndo me sinto preparada para atuar em tal area, confesso que pensava estar, mais depois
do estagio vi que esta além do que aprendemos em sala”.

Através das falas constatamos que, mesmo com 0 estagio, muitos ainda ndo se sentem
capazes de atuarem na gestdo, praticamente pelos mesmos motivos: consideram o estagio uma
experiéncia minima para um campo tdo complexo e que ainda existe o fato de a escola as
vezes ndo contribuir de forma satisfatoria com o estagiario. Nessa perspectiva 0 estagio

precisa ser mais consistente como colocado no parecer do CNE/CP 09/2001:

A prética na matriz curricular dos cursos de formagdo ndo pode ficar reduzida a um
espaco isolado, que a reduza ao estagio como algo fechado em si mesmo e
desarticulado do restante do curso. [...] Nessa perspectiva, o planejamento dos
cursos de formagao deve prever situagGes didaticas em que os futuros professores
cologuem em uso 0s conhecimentos que aprenderem ao mesmo tempo em que
possam mobilizar outros, de diferentes naturezas e oriundos de diferentes
experiéncias, em diferentes tempos e espagos curriculares [...] (BRASIL, 2001,
p.57).

Ainda sobre essa tematica tivemos 6 respostas positivas tendo como argumentos o
seguinte: Aluno N -“Sim, durante o curso tivemos varias experiéncias para saber lidar com a
gestdo escolar”; aluno O - “Através das experiéncias vivenciamos aquilo para por em pratica”;
aluno P -“tive a oportunidade de atuar na pratica, assim quando assumir esse cargo ja terei um
certo conhecimento”; aluno U -“durante o estdgio fomos contemplados pelo supervisor local,
com a aproximag¢do e manuseio de todas as fungdes que a competem”; aluno V - “creio que
sim, sou curiosa ¢ iria adorar pegar o setor administrativo”; e aluno W - “a teoria trabalhada e
0s estagios vivenciados me proporcionaram o amadurecimento e assimilacdo de informacgdes
que ajudam no suporte do trabalho desenvolvido™.

Nesse panorama identificamos que os sujeitos se dizem preparados para assumir uma
coordenacdo pedagdgica, por conta de terem tido uma aproximacao com a pratica, exceto o

aluno V que afirma ser curiosa por isso assumiria sim tal cargo.
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Dessa forma: Gimenez (2008) conceitua o estagio como “espago nos quais se busca
desenvolver a praxis pedagogica, gerando conhecimentos relevantes para a futura atuacédo
profissional”.

Diante das analises dos sujeitos separadamente, nesse momento iremos fazer um
apanhado geral sobre as respostas dos alunos das duas Institui¢es de Ensino, comparando-as
para detectarmos se houve dicotomias sobre as percepcdes dos mesmos em relacdo ao tema

tratado.

3.3ASPECTOS COMPARATIVOS DAS PERSPECTIVAS ABORDADAS:
CONVERGENCIAS E DICOTOMIAS

Com relacdo as duas primeiras perguntas, sobre a questdo das disciplinas que
compdem a grade curricular em relacdo a Coordenacdo, do total de respondentes 25
responderam que tiveram disciplinas especificas, somente 1considerou que nao, mas tanto os
concluintes da UFPI quanto da UESPI ndo tiveram consenso ao citarem as mesmas; 0S
sujeitos da UFPI relatando que predominou a parte tedrica, ja os da UESPI deixando claro que
vivenciaram a pratica.

Ao falarem sobre as disciplinas que tratavam sobre o tema aqui proposto, 14 disseram
que sim, que tiveram outras disciplinas que tratavam sobre coordenacdo, e 12 abordaram que
ndo, também ndo havendo concordancia entre as respostas.

A terceira questdo relacionada ao tema projeto ou pesquisa realizada durante o curso,
20 ndo obtiveram essa oportunidade, sendo que dos 6 que participaram, predominam 0s
alunos da UFPI por meio do PIBID, percebemos que mesmo com disciplinas compostas por
essa area ndo se da importancia a pesquisa, um dos pilares das IES, sendo esta uma
experiéncia indispensavel para uma formacéo completa.

Sobre os saberes e habilidades relacionadas a Coordenacéo, do total, 10 relataram nao
terem aprendido nada e alguns responderam de forma vazia acabando ndo citando nada, 16
explanaram saberes e habilidades dentre esses: Gestdo democratica e participativa, boas
relacBes interpessoais, espirito de lideranca, preenchimento de fichas, cobranca de planos,
programas de financiamento, a funcéo e importancia da coordenacao, formagéo continuada de
professores e a importancia da comunidade escolar, vimos que a maioria apreendeu conceitos
importantes, no entanto, no caso da UFPI os alunos deixaram bem claro que s6 se trataram
desses temas teoricamente, diferentemente do que aconteceu com os alunos da UESPI que

foram para pratica por meio do estagio.
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Partindo para o Gltimo questionamento, sobre o concluinte se sentir preparado para
assumir a funcdo de Coordenador Pedagogico, tivemos como resultados da UESPI, 6 dos
estudantes disseram que sim, justificando-os por terem tido a juncdo teoria e pratica,
principalmente por conta do estagio e 7 ndo, por considerarem um estégio insuficiente e falho,
abordando a necessidade de mais praticas.

Desse modo vale a pena analisar o Artigo 1° da Lei 11.788, de 25 de Setembro de

2008, o:

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacéo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicbes de educacdo superior, de educacdo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.
(BRASIL, 2008, p.1).

A Lei deixa claro a necessidade de o estagio ser realizado num ambiente de trabalho
para que o educando observe profissionais experientes e desempenhem uma prética
supervisionada de fato, s6 assim o estagio ird render conhecimentos, vimos que muitos
consideram que este ocorreu de forma bem fragil.

Na UFPI, somente 3 disseram que estdo preparados, acreditando que aprendem
guando comecarem a exercer, que é possivel aplicando o conhecimento tedrico e também por
conta da experiéncia que tiveram com o PIBID nessa area e 10 ndo se consideram preparados
abordando a falha da matriz curricular em dar énfase ao magistério deixando de lado a pratica
nas tantas outras areas de atuacao do pedagogo.

Percebemos que mesmo tendo pratica na UESPI a maioria respondeu ndo ao se tratar
de assumir o cargo de Coordenador, s6 que na UFPI o nimero de respostas negativas foram
bem maior. Do total de respostas, temos 17 sujeitos que ndo estdo preparados e somente
9responderam positivamente.

Descritas as ideias desses futuros Pedagogos, compreendemos que ha muita
concordancia no pensamento de alguns, existindo também visGes diferenciadas. E, cabe
destacar que todos percebem a importancia da pratica para se obter uma aprendizagem
significativa, porém a maioria relatou a grande necessidade de tanto se ter essa pratica como
esta ser colocada de forma eficaz para assim conseguirem adquirir a tdo desejada formacéo
adequada.

A seguir exibiremos as consideraces finais desse estudo, onde sera feita uma reflexdo

sobre o trabalho como um todo, realizando a conclusao da pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Coordenacéo Pedagogica é um dos varios campos da Pedagogia, porém a sociedade
tem a ideia de que o mesmo sé oferece como area de atuacdo o magistério, como também
muitos estudantes antes de adentrarem no curso.

Dessa forma, o presente trabalho buscou investigar a formacéo de pedagogos para a
Coordenacdo Pedagogica a partir de alunos concluintes do curso de Pedagogia da UFPI e
UESPI, o que nos permitiu saber se essa formac&o esta ocorrendo de forma satisfatoria.

As andlises nos mostraram que ambas os projetos pedagdgicos dos cursos de
Pedagogia dispdem de disciplinas teoricas relacionadas a gestdo em geral, incluindo aquelas
gue mais se aproximam das especificidades da Coordenacdo Pedagdgica, porém os estudantes
ndo possuem o discernimento para diferencia-las.

Apresentadas as disciplinas, percebemos que a matriz da UESPI apresenta uma
preocupacdo maior em relacdo a area da Coordenagdo Pedagogica, oferecendo o Estagio
Supervisionado em Gestdo, 0 que € muito positivo e necessario ao desenvolvimento de
experiéncias préaticas para uma formacao mais consistente.

Em relacdo aos projetos de ensino, pesquisa ou extensdo, fica claro a caréncia das
Instituicdes de Ensino Superior de Picos oferecerem esse tipo de atividade. Os poucos alunos
que tiveram a oportunidade de participar de projetos o fez no d&mbito do PIBID, deixando
claro que essa area fica obscurecida no curriculo da Pedagogia, dando a entender que o0s
proprios docentes ndo tém a sensibilidade de entender que a gestdo/coordenacdo pedagogica é
importante tanto quanto a formacg&do para 0 magistério, pois a ela se articula.

Ao tratar dos saberes e habilidades adquiridas durante o Curso sobre Coordenagao
Pedagogica, no geral foram citados muitos conceitos importantes e fundamentais, como
também foram relatados por alguns sujeitos que os mesmos ndo possuem a clareza ainda do
papel do coordenador pedagdgico. No caso dos estudantes da UFPI, foi bastante declarado
que sO possuem saberes tedricos, porém, muitos elencados de forma imprecisa, assim como
muitos dos estudantes da UESPI mostraram respostas vagas e, em alguns casos, até nao
respondendo o que se havia pedido, ndo citando nenhum saber ou habilidade especifica.

Quando interrogados se estdo preparados para atuarem no cargo de Coordenadores
Pedagdgicos, tivemos a maioria negativa. Os alunos da UFPI relatam a falta de pratica,
havendo queixas de que o curriculo do curso é muito voltado justamente para o0 magistério, e
também a escassez de algumas disciplinas ocorrendo juncgdes, estas sendo trabalhadas de

forma fragil.
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Percebemos que mesmo a proposta curricular da UESPI ofertando o Estégio
Supervisionado em Gestdo, a maioria dos estudantes informa ndo se sentir preparada para
assumir uma Coordenacdo Pedagdgica. Os sujeitos esclarecem que houve muitas falhas no
estagio, sendo colocado em questdo também que seria necessario de mais praticas, pois
apenas um estagio nao é suficiente.

Com isso os dados sugerem que os estudantes concluintes dos Cursos de Pedagogia da
UFPI e UESPI, ndo apresentam condicdes de preparo tedrico-pratico para atuar na funcéo de
Coordenadores Pedagdgicos, o que representa um desafio para o suprimento da demanda das
escolas da regiéo de Picos.

Diante de toda essa explanacdo, percebemos a necessidade de repensar o Curriculo do
Curso de Pedagogia, problematizando o fato de a Proposta Curricular do Curso dispor que
aluno estara preparado para atuar num determinado campo e durante os cinco anos de Curso
ndo ofertar sequer um componente tedrico-pratico especifico. Assim, precisa urgentemente a
implementacdo de disciplinas  tedrico-praticas e estagios supervisionados em
Gestdo/Coordenacdo Pedagogicas, sendo este pensado de uma forma que de fato contribua na
apreensdo de saberes e habilidades na area, para assim poderem contribuir com a formacéo de
profissionais capazes de lidar com os desafios dessa funcao.

Para finalizar podemos concluir que a Formacdo Inicial de Pedagogos para a
Coordenagdo Pedagogica na UFPI e UESPI da Cidade de Picos/Pl ndo estd ocorrendo de
forma satisfatoria, sendo que os concluintes estdo saindo com muitas ddvidas em relacdo a
essa funcdo. Entendemos que € necessario que 0s mesmos busquem meios pelos quais possam
se aprofundar na area, ao longo da sua formacdo continua, e que 0S cursos repensem suas
Propostas Curriculares com o objetivo de oferecer uma formacdo na qual o pedagogo saia
apto a atuar em todas as areas que lhe competem e se reconheca como um profissional com

multiplas possibilidades de insercao profissional.
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Senador Helvidio Nunes de Barros
Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia

Trabalho de Conclusdo de Curso
Discente: Valéria Luz Lima
Orientador: Prof. Dr. Leonardo Rolim Severo

INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS
Caro(a) participante,

Estamos desenvolvendo uma pesquisa sobre a formacéo de coordenadores pedagdgicos como
Trabalho de Conclusdo do Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia do Campus Senador
Helvidio Nunes de Barros da Universidade Federal do Piaui. Gostariamos de sua colaboracéo
para a obtencdo de dados que nos possibilitem refletir sobre como o curso de Pedagogia insere
o trabalho de Coordenacdo Pedagogica como objeto de formagdo em seu respectivo curriculo.
Para tanto, solicitamos que, caso aceite participar da pesquisa, preencha este questionario
composto por questdes objetivas e abertas de resposta livre. Em caso de duvidas, por favor
contate-nos.

Atenciosamente,

Valéria Luz Lima — (89) 99934-18 Prof. Dr. Leonardo Rolim Severo — (89) 99905-2556

Dados de identificacao

Sexo: () Masculino () Feminino () N&o quero informar

Idade: () Menosde 20 anos () Entre 21 e 25anos () Entre 26 e 30 anos
( )Entre31e35anos( )Entre36e40anos( ) Acimade 40 anos

Instituicéo na qual cursa
Pedagogia:

Periodo atual em que estd matriculado(a): Ano de ingresso no
curso:

J& atua na &rea da Educacdo? () Sim ( ) Néo

Se sim, em qual(is) experiéncia(s)?
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1 Durante o curso de Pedagogia, vocé cursou alguma disciplina especifica sobre Coordenagédo
Pedagogica? () Sim ( ) N&o
Se sim,

Qual(is)?

Que avaliacao vocé faz dela(s)?

2 Vocé cursou outras disciplinas que, embora ndo fossem especificas, trataram de algum
aspecto sobre a Coordenacdo Pedagdgica? () Sim () N&o

Se sim, qual(is)?

Que avaliacao vocé faz delas?

3 Vocé participou de algum projeto de ensino, pesquisa ou extensdo na area de Coordenacao
Pedagdgica? () Sim () Nao

Se sim, conte-nos como foi?
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4 Em sua opinido, que saberes e habilidades relacionados a Coordenagdo Pedagdgica o curso

de Pedagogia lhe proporcionou aprender?

5 Como concluinte do curso de Pedagogia, vocé se sente preparado(a) para assumir a funcéo
de Coordenador Pedagdgico? () Sim () Néo

Justifique sua resposta:

Obrigada pela colaboracéo.
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