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RESUMO

O objetivo principal da presente pesquisa é analisar o conhecimento dos membros do
Conselho escolar acerca de suas func@es e relevancia destas na constituicdo de uma gestdo
democratica na Unidade Escolar Manoel Gongalves Guimardes no municipio de Paqueta do
Piaui. Para uma melhor compreensdo sobre essa tematica Utilizamos como aporte tedrico 0s
sequintes autores: Luz (2000), Veiga (1995), Oliveira (2009), Gil (1999), Luck (2000)
Severino (2007). As principais categorias presentes nessa pesquisa € Gestdo democratica; o
papel do conselho escolar e a construgdo da autonomia da escola, da comunidade que se
beneficia desse importante equipamento pablico. A andlise caracteriza-se como pesquisa de
campo com abordagem qualitativa; sendo o questionario utilizado como técnica de pesquisa
junto aos dois grupos, o primeiro foi direcionado aos conselheiros escolares com perguntas
voltadas ao desempenho destes na gestdo na qual fazem parte. O segundo continham
perguntas direcionadas aos membros da comunidade com a intengdo de averiguar o
conhecimento destes em relacdo a funcdo e a legalidade do conselho e suas contribuicGes
para o desenvolvimento da escola e comunidade. Ao final da pesquisa pode-se constatar que
existe um impasse entre a visdo dos grupos entrevistados e a proposta de funcionabilidade do
Conselho Escolar e da eficacia dos mecanismos que dao sustentacdo a uma Gestdo
democratica, sendo notdéria a inexisténcia de um conselho escolar eficaz, pelo
desconhecimento de informacgdes necessarias para um pratica atuante e cidadd, que possibilite
o0 alcance de uma real autonomia no exercicio democratico da comunidade escolar.

PALAVRAS-CHAVES: Gestdo Democréatica. Conselho Escolar. Autonomia.



ABSTRACT

The main objective of this research is to analyze the effectiveness of the contribution of the
directors of the constitution of a democratic management in the School Unit Manoel
Gongcalves Guimardes in the municipality of Paqueta Piaui . To analyze both happened on two
occasions in the first stage the interview was directed to counselors with questions about the
performance of the same management in which they are part.

In the second phase the questions direcionavam the community with the intention of
ascertaining the knowledge of ourselves in relation to the board . The research was
characterized as semipadronizada interview as instruments of data collection being that all the
questions had been initiated by an open question and terminated by a question confrontational
that can occur in various ways involving literature review and interviews with people who are
part of the process .

At the end we determined that there is an impasse in the groups interviewed , being a
notorious lack of an effective school council , the lack of information needed for an active
practitioner .

Key Words: Democratic Management. School Board. PPP. Autonomy.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema a Gestdo Escolar Democratica, ressaltando o papel
do Conselho Escolar dentro de uma perspectiva gestdo democratica, e se constitui como um
0rgdo da escola que tem funcgdes consultivas, deliberativas e fiscalizadoras.

Deliberativa, refere-se a tomada de decisOes relativas as diretrizes e linhas gerais das
acOes pedagogicas, administrativas e financeiras quanto ao direcionamento das politicas
publicas, desenvolvidas no ambito escolar. Consultiva no sentido de emissdo de pareceres
para diminuir davidas e tomar decisfes quanto as questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras, no @mbito de sua competéncia. E fiscalizadora refere-se ao acompanhamento e
fiscalizacdo da gestdo pedagogica, administrativa e financeira da unidade escolar, garantindo
a legitimidade de suas acoes.

O campo de pesquisa eleito para esta pesquisa foi a na Unidade Escolar Manoel
Gongalves Guimardes municipio de Paqueta do Piaui. Buscando analisar a contribuicdo do
conselho escolar desta instituicdo para a eficacia de uma gestdo democréatica, bem como a
contribuicdo dos conselheiros para a construcdo de uma autonomia na Unidade Escolar
Manoel Gongalves Guimarées.

Deste modo, o trabalho intenciona contribuir para ampliacdo da discusséo, da reflexao
e da acdo dos dirigentes escolares, equipe pedagodgica e comunidade escolar sobre o processo
de formacdo de funcionamento e a devida importancia que esse 6rgao tem dentro de uma
escola.

O conselho representa a comunidade escolar, atuando, em conjunto e definindo
caminhos para deliberac6es sobre os assuntos de responsabilidade do conselho, possibilitando
a participacao social e promovendo a cultura da gestdo democratica.

O trabalho escolar € um processo coletivo com a participacdo, conjunta e integrada de
todos que fazem parte da comunidade escolar, o envolvimento de todos os que fazem parte,
do processo educacional é imprescindivel para o sucesso da gestdo escolar participativa, pois
é mediante a essa pratica que as pessoas envolvidas no processo terdo a oportunidade, de
controlar o préprio trabalho e o seus resultados construindo a autonomia conjunta e superando
o exercicio individual (LUCK,2000).

A participacdo caracteriza-se por uma forca de atuacdo consciente das pessoas que
fazem parte do trabalho escolar, no entanto a falta de consciéncia e compromisso decorre em
resultados negativos para a organizagdo e pessoas que constituem o ambiente escolar. As

faltas, omissdes, descuidos sdo exemplos que exercem esse poder negativo.
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Conforme Marques (1987, p.69) apud, LUCK (2000) a participacdo de todos nos
diferentes niveis de decisdo e nas sucessivas faces de atividades é essencial para assegurar o
eficiente desempenho da organizacao.

No entanto registram-se varias formas de participacdo com significados variados:
como de uma simples presenca fisica em um contexto, até os que assumem a responsabilidade
por eventos, acOes e situacoes.

Todos devem trabalhar em busca do mesmo resultado, pois a mudanca de consciéncia
implica o reconhecimento desse fator pelos participantes do processo escolar, da compreensédo
e do seu papel em relagédo ao todo. Como lembra Peter SENGE (1993, p.29) apud LUCK
(2000) quando os membros de uma organizagdo concentram-se apenas em sua funcao, eles
ndo se sentem responsaveis pelos resultados.

A acdo participativo-coletiva depende de que sua pratica seja realizada com equidade e
compromisso e orienta pela promocdo solidaria da participacdo por todos da comunidade
escolar. Pois é a partir da equidade que as pessoas e grupos em situacdes no processo de
desenvolvimento, e com o compromisso de se focar nos objetivos e estratégias de
desenvolvimento.

A acdo participativa da comunidade escolar gera autonomia em associagdo a
descentralizacdo do poder central, a autonomia € um processo coletivo e participativo que se
constréi no dia-a-dia com um entendimento compartilhado de responsabilidade.

Segundo LUCK (2000, p.19):

A autonomia da escola em associacao a descentralizagdo, é um dos conceitos mais
mencionados nos programas de gestdo promovidos pelos sistemas estaduais de
ensino e do ministério da educacdo sendo que neles estd presente como condicdo

para realizar o principio constitucional de democracia da gestdo escolar.

A descentralizacdo é um processo que exige planejamento consciente, que vai sendo
construindo como um conjunto de pecas em que uma precisa da outra, € um processo
completo e ndo homogéneo, a descentralizacao refere-se a transferéncia de competéncias para
outros casos de gestdo do poder de decisao..

Conforme analisado por PARO (1996, p.130) apud, LUCK (2000)

A aspiracdo de que com a introducdo da eleig8o, as relacBes na escola se dariam de
forma harmoniosa e de que a pratica cientifica desapareciam mostrou-se ingénua e
irrealista, posto que a elei¢do de diretores como todo instrumento de democracia néo

garante o desaparecimento de conflitos. Constitui apenas uma forma de permitir que
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eles venham a tonar e estejam ao alcance da agdo de pessoas e grupos para resolvé-

los.
Trata-se de como eleger para um cargo o mais eficiente profissional e de como vencer 0s
interesses individuais e de grupos isolados, em procurar do bem social e da qualidade da

educacdo mantendo o pensamento coletivo.
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CAPITULO 2

GESTAO DEMOCRATICA

O presente capitulo busca apresentar as principais caracteristicas da Gestdo
democratica, destacando as bases legais, 0s principios orientadores e instrumentos
pedagogicos que lhe d&o sustentacéo.

Esta exige acOes que envolva toda comunidade escolar, pais e alunos, professores,
funcionarios tornando uma unidade local. Com ela ha ampliacdo da visdo e do agir do grupo,
em tudo que é desenvolvido na escola em todos os ambitos envolvendo toda essa unidade nos
desafios e nas conquistas, nas acdes de melhoria para a instituicdo, e todos que fazem parte
desse processo tém o mesmo desafio, para que possa chegar construir uma boa gestao.

A gestdo é o ponto de partida das decis6es dos trabalhos, é quem realmente conhece a
escola a fundo com suas deficiéncias e progresso, € a partir dela com a interacdo com a
comunidade e com um planejamento pedagdgico de acordo com as diretrizes e politicas
educacionais que uma escola venha se tornar mais autbnoma e transparente na sua gestao.

Na visdo de LUZ (2000:70)

Tal principio traz implicita a ideia de que pais, alunos, professores e comunidade
tém a ver, substancialmente, com oque ocorre na escola e por isso devem atuar mais
diretamente na condugdo do processo de gestdo. Desse modo a gestdo democratica
da escola tem uma abrangéncia, uma pluralidade de fendmenos estreitamente
vinculados ao processo de democratizagdo da sociedade, pondo em relevo o carater
privado que consubstanciou a gestdo educacional.

Em (Novos paradigmas de gestdo escolar, 2005:45)

A gestdo democratica da escola cidada requer, ao mesmo tempo, por parte do
dirigente, o dominio dos fundamentos pedagdgicos da educacdo e dos processos de
gestdo, a sensibilidade politica para perceber a realidade do contexto, a capacidade
de negociacéo, lideranca e visdo futura. O dirigente escolar trabalha com atores
sociais concretos, com forgas e fraquezas, possibilidades e limites, emocéo e razéo.
A escola ndo constitui uma ilha, mas se situa num ambiente social concreto e
incorpora a multiculturalidade da nova sociedade do conhecimento.

Tanto Luz (2000);quanto o documento cearense (2005) ratificam a importancia de
uma gestdo democréatica participativa e o seu funcionamento, fala do relacionamento que a
comunidade deve ter com sua dimensdo pedagégica, a participacdo na elaboragdo de projetos
é 0 eixo que interliga ou faz essa ponte, e 0 gestor responsavel pelo espaco educacional,

assume posturas profissionais decorrentes do seu compromisso profissional na dimensdo
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educacional. Essa postura envolve os aspectos referentes ao contexto da pratica escolar, suas
experiéncias pessoais, a influéncia das politicas publicas, do entorno onde a escola esta

inserida, do grupo de profissionais nas dimens@es a parti da legalidade exigida.

2.1 BASES LEGAIS DA GESTAO DEMOCRATICA E CONSELHOS ESCOLARES

A discussdo em torno da gestdo em uma perspectiva democratica teve seu inicio na
constituicdo de 1988 ( Art. 206, inciso VI) Gestdo democratica do ensino publico. Com a lei e
sua regulamentagéo junto com a LDB ( lei n® 9.394/96) artigo 14 os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacdo basica de acordo
com suas peculiaridades, conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (Novos paradigmas de gestdo escolar, 2005, p.19).

A partir destes principios foi percebido a importancia de contar com a participacdo dos
profissionais e a comunidade na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e na constituicdo
do projeto escolar que se tornam estratégias de uma gestdo democratica.

No que se refere ao PPP destaca VEIGA 1995,13:

O projeto politico pedagoégico, ao se constituir em processo democratico de
decisGes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagBes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagbes no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas
e hierarquiza os poderes de deciséo.

Isso significa que ndo é apenas com boas inten¢des ou voluntarismo que se constroi
um projeto dessa natureza, é preciso muito trabalho organizado com objetivos e uma direcao
orientada pela intencionalidade de sentido explicito, de compromisso com a escola, pois é
essa convencdo do PPP com os interesses reais e coletivos da escola que materializa seu
carater politico e pedagogico, para que se torne possivel a efetivacdo de praticas sociais
emancipatorias, da formacdo de um sujeito social critico, solidario, compromissado, criativo e
participativo.

Como veremos a seguir a construcdo e a importancia do Projeto Politico Pedagogico

em uma gestdo democratica para uma escola integradora.
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2.2 Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

A construcdo de uma gestdo democratica bem sucedida se inicia com a organizacao do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), pois é esse momento que toda a comunidade escolar se
envolve e se retinem para elaborar o sistema educativo analisando e conhecendo o pensar e 0
fazer da escola, motivando ou transformando as praticas pedagdgicas sempre segundo as
normas e visando a melhoria e crescimento da escola.

Conforme é destacado em (Novos paradigmas de gestdo escolar, 2005:16)

A elaboracdo e a execucdo de uma proposta pedagdgica sdo a primeira e principal
das atribuices da escola, devendo sua gestdo orientar-se para tal finalidade. 1sso
porque desta definicdo dependem muitas outras. A proposta pedagdgica €, com
efeito, o norte da escola, definindo caminhos e rumos que uma determinada
comunidade busca para si e para aqueles que se agregam em seu torno.

O Projeto Politico Pedagogico carrega consigo, em sua propria definicdo, a esséncia da
cidadania, que € a participacdo, uma capacidade ou autonomia de criar sua prépria analogia e
relacionando essas trés dimensdes o0 Projeto, o Politico e o Pedagogico, reunindo propostas de
acdo concreta a executar durante determinado periodo de tempo, considerando a escola como
um espaco de formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo
individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir, e definindo
e organizando as atividades, e 0s projetos educativos necessarios ao processo de ensino e
aprendizagem.

Mais uma vez recorremos a VEIGA (1995,15):

Para que a construgdo do Projeto Politico Pedagogico seja possivel ndo € necessario
convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais, ou
mobiliza-los de forma espontdnea, mas propiciar situacGes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente.

De acordo com o exposto pode-se considerar que a parti dessa construcdo € quebrada a
Otica de poder centralizadora que dita normas e exerce o controle na escola lutando pela
descentralizacdo entendo a preocupacdo de observar a realidade dos sujeitos envolvidos e
buscar as condi¢fes necessérias para o desenvolvimento das a¢Ges planejadas. A relevancia de
um projeto escolar consiste no planejamento participativo que evita improvisacdo pedagdgica;
perda de tempo e de dinheiro e, sobretudo evita o autoritarismo. E possibilita a construcéo de

uma autonomia cidada no espago escolar.
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Com planejamento, fica bem claro o que se pretende alcangar ,com quem, como e
com que recursos. Um bom projeto politico pedagdgico da seguranca a escola, norteia agdo de
seus membros.

Nas palavras de (GATODII, 1994:579) Apud (VEIGA, 1995:12)

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortvel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcéo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode
ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam
visiveis 0s campos de a¢do possivel, comprometendo seus atores e autores.

Para a elaboracdo coletiva desse documento educativo, € importante considerar: a
experiéncia acumulada pelos profissionais da educacdo de cada escola, a cultura da
comunidade e os curriculos locais, a troca de experiéncias educacionais, uma bibliografia
especializada, as normas e diretrizes do seu sistema de ensino e as proprias Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Todos esses aspectos devem ser considerados visando sua coeréncia com o projeto de
sociedade que se tenta construir. Um projeto de sociedade efetivamente compromissado com
o0s interesses e as necessidades da grande maioria excluida do exercicio de uma cidadania
plena.

Nesse processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, compete ao
Conselho Escolar debater e tornar claros os objetivos e os valores a ser coletivamente
assumidos, definir prioridades, contribuir para a organizacdo do curriculo escolar e para a
criacdo de um cotidiano de reunibes de estudo e reflexdo continuas, que inclua,
principalmente, a avaliacdo do trabalho escolar por meio desse processo, combate-se a
improvisacdo e as praticas cotidianas que se mostram incompativeis com 0s objetivos e as
prioridades definidos e coma qualidade social da educacédo que se pretende alcancar.

O Projeto Politico Pedagdgico elaborado apenas por especialistas ndo consegue
representar os anseios da comunidade escolar, por isso ele deve ser entendido como um
processo que inclui as discussdes sobre a comunidade local, as prioridades e o0s objetivos de
cada escola e os problemas que precisam ser superados, por meio da criacdo de préaticas
pedagdgicas coletivas e da corresponsabilidade de todos os membros da comunidade escolar.

Nesse sentido, o processo de construcdo do Projeto Politico Pedagogico nédo é algo que
se realiza com facilidade e rapidez. O incentivo do poder publico e 0 compromisso dos
gestores educacionais com esse processo sdo importantes, pois o desenvolvimento e o

acompanhamento do projeto politico-pedagdgico exigem espaco e tempo para analise,



18

discussdo e reelaboracdo permanentes, assim como um ambiente institucional favoravel, que
assegure condigOes objetivas para a sua concretizacao.
Como afirma VEIGA, 2011:11.

A escola é o lugar de concepcéo, realizagdo e avaliagdo de seu projeto educativo,
uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagégico com base em seus alunos,
¢ fundamental que ela assuma suas responsabilidades, sem esperar que as esferas
administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe deem as condicdes
necessarias para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortaleca as relacfes
entre escola e sistema de ensino.

Cabe exatamente aos Conselhos serem incentivadores da criagdo desse ambiente para
assegurar as condicdes objetivamente necessarias, quais sejam: professores e funcionarios
qualificados, salarios dignos, infraestrutura necessaria para um bom desempenho da unidade

escolar; bem como, a efetiva participagcdo da comunidade.

2.3 Gestoes Escolar e Sua Autonomia

Uma gestdo democratica feliz e bem sucedida conta com uma autonomia que vem com
recursos publicos para possibilitar, mas manejo a escola e isso compete a direcdo junto a
comunidade que é quem faz e fiscaliza a eficacia democraticamente, ndo tirando o encargo da
secretaria de educacdo que tem por dever fiscalizar e cobrar prestacdo de contas. Nesse
momento que o MEC entra com sua incumbéncia, pois muitas das vezes a escola se depara
com desafios que ndo podem resolver sozinha necessitando de um apoio superior.

Assim mostra OLIVEIRA: 2009 P.204:

Em termos comparativos, ndo se pode deixar de indicar (e discutir as
consequéncias), de um lado, o caminho aberto e democratico da indicagdo de seus

membros e, de outro, a transparéncia e perda de alguns dos atributos parao MEC.

O sistema estadual de ensino e o Ministério da educacdo (MEC) denominam que a
autonomia da escola é uma das principais condi¢cdes para democratizagdo da gestdo escolar.
Consideramos que autonomia facilita existéncia de recursos publicos possibilita mais
liberdade as escolas para colocarem pratica os projetos e compete a comunidade escolar, junto

com a direcdo, direcionar e tornar possivel a eficacia escolar democraticamente.
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Conforme Ferreira, (2001:17) Autonomia é faculdade de se governar por si mesmo;.
Condicdo pela qual o homem pretende escolher as leis que regem sua conduta.

Freire (2000) propBe uma autonomia em que esteja fundamentada na ética, no
respeito e dignidade, pois € um construto e a0 mesmo tempo uma conquista que se da em um
plano coletivo ganhando um sentido sécio-pedagogico.

Mais é a prépria escola junto & comunidade que orienta no sentido de que a autonomia
de uma escola ndo é algo espontaneo e sim construido a partir de sua identidade e histéria.
(Novos Paradigmas de Gestédo Escolar, 2005, P.20)

“E essa autonomia que corresponde a sua propria existéncia, levando em conta todo o
seu corpo docente, desempenho, recursos e gestdo, pois é a autonomia que traz aos gestores
todo o funcionamento pedagdgico da instituicdo mostrando a realidade”. Entretanto, essa
autonomia e democratizacdo ndo significa eliminar a presenca do estado e dos servigcos
publicos, pois é as verbas dos tais que ddo mais autonomia a escola.

Como é citado por (Novos paradigmas de gestdo escolar, 2005:16):

S&o tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal, assim como de seus
recursos materiais e financeiros. Noutras palavras, cabe a ela gerir seu patriménio
imaterial- as pessoas, as ideias, cultura produzida em seu interior- e materiais
prédios e instalagdes, equipamentos, em fim, tudo aquilo que se traduz na parte
fisica de uma instituicdo escolar. Além dessas atribuicGes, e acima de qualquer outra
dimensdo, porém, esta a incumbéncia de zelar pelo que constitui a prépria razéo de
ser da escola e 0 ensino e a aprendizagem.

Como afirma VEIGA, 1995:99.

A autonomia da escola é, pois, um exercicio de democratizagdo de um espaco
publica: é delegar ao diretor e aos demais agentes pedagdgicos a responsabilidade de
respostas ao cidaddo(aluno e responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo
para Orgdos centrais distantes onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer
atendido. A autonomia coloca na escola a responsabilidade de prestar contas do que
faz ou deixa de fazer, sem repassar para outro setor essa tarefa e ao aproximar escola
e familias é capaz de permitir uma participacéo realmente efetiva da comunidade, o
que a caracteriza como uma categoria eminentemente democrética.

E a partir desses dispositivos que se situa a esséncia da proposta pedagogica trazendo
outra dimensdo de gestdo escolar que é a relagdo com a comunidade integrando entre esta a
comunidade e a sociedade ao mesmo tempo partindo de principios que norteiam uma gestao

democratica e participativa que veremos a seguir.
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2.4 Os principios orientadores da gestdo democratica

Descentralizacdo: Das decisdes, das acfes que devem ser elaboradas e executadas de forma
ndo hierarquizada. ( Dalila Andrade de Oliveira,2009:106). A partir dessa descentralizacdo de
poder que vem uma gestdo participativa onde todos os envolvidos no cotidiano escolar devem
contribuir para a melhoria da gestdo, professores, alunos, funcionarios, pais ou responsaveis,
pessoas que participam de projetos na escola e toda comunidade do entorno da escola.
Gerando uma transparéncia em qualquer decisdo e acdo tomada ou implantada na escola
sendo de conhecimento de todos. Buscando um compromisso que se traduz em toda agdo dos
envolvidos no processo, focada e identificada com seus objetivos, valores, principios e

estratégias de desenvolvimento.

2.5 Eleicao de Diretores

E uma gestdo democratica ndo pode deixar de contar com a eleicao dos diretores, pois
@ esse exercicio que representa um importante e decisivo elemento do processo, sendo
variaveis formas de acesso ao cargo de diretor: a indicagdo (técnica e politica) a eleicdo direta
pela comunidade, apds cumprimento de provas selecdo e selecdo técnica. (Novos Paradigmas
de Gestéo Escolar, 2005:21)

Sdo varias as maneiras de chegar a diretoria de uma escola, mais uma gestdo
democratica opta pelo processo transparente de selecdo ou eleicdo sem a incumbéncia
politico-partidarias que ultrapassam as fronteiras escolares, esse processo democratico ainda
ndo ocorre nas publicas do municipio de Paqueta-Pi.

Como cita (Decreto n°27.556/2004) Apud (Novos Paradigmas de Gestdo Escolar,
2005:23)

Art. 10. O processo eleitoral restringir-se-a, Unica e exclusivamente, & comunidade
escolar.

§ 1° E vedada a participacdo de quaisquer organizaces partidérias, sindicais,
associativas, religiosas, empresariais e de qualquer natureza externa & comunidade.

§ 2° E vedado ao candidato a utilizagdo de publicidade procedente de recursos de
6rgdos da administracdo publica.

Art. 11. O ndo cumprimento ao disposto nos paragrafos 1° e 2° do Art

. 10 deste decreto, podera acarretar a impugnacdo da candidatura respectiva, pela
comissdo regional.
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A maneira de escolha da direcdo se destaca de modo positivo em uma gestdo
democrética , pois, ao envolver toda a comunidade escolar a estimulacdo leva a mesma a ter
compromisso com a escola levando ambas a uma aproximacao, abrindo a realidade que levou
a escola a conquista de sua autonomia as melhorias de acesso e permanéncia dos alunos na
escola e do acompanhamento pedagogico. Incluindo a formacdo do conselho escolar e sua

relevancia no qual teremos uma visdo mais ampla do assunto no capitulo a seguir.
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Capitulo 3

CONSELHO ESCOLAR
AMPARATO NECESSARIO PARA GESTAO DEMOCRATICA

O conselho escolar € um colegiado responsavel pelo estabelecimento de objetivos e de
direcdes que a escola tomara no futuro. Ele desempenha um papel importante em assegurar
que toda a comunidade seja envolvida em todas as decisdes importantes tomadas pela escola,
Tém como atribuicdo deliberar sobre questBes politico-pedagogicas, administrativas e
financeiras, gerando uma nova forma de gestdo, onde as decisGes sdo integradas e coletivas.
(ALMEIDA, 1998).

Conforme BRASIL (2004:34)

Representam, assim, um lugar de participacdo e decisdo, um espaco de discusséo,
negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a
participacdo social e promovendo a gestdo democrética. Sao, enfim, uma instancia
de discussdo, acompanhamento e deliberagdo, na qual se busca incentivar uma
cultura democrética, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura participativa
e cidada. Se considerarmos a contribuicdo fundamental da escola publica para a
construcdo de uma cidadania participativa e a tomarmos como uma construcao
permanente e coletiva, veremos que os Conselhos Escolares sdo, primordialmente, o
sustentaculo de projetos politico-pedagdgicos que permitem a definigdo dos rumos e
das prioridades das escolas numa perspectiva emancipadora, que realmente
considera os interesses e as necessidades da maioria da sociedade.

Os Conselhos Escolares contribuem decisivamente para a criacdo de um novo
cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam no enfrentamento ndo so6
dos desafios escolares imediatos, mas dos graves problemas sociais vividos na realidade

brasileira.

3.1 Funcdes do Conselho Escolar

O conselho escolar averigua 0 que a escola precisa e quais S0 0s assuntos mais
importantes que a escola deve focalizar, assessora as necessidades financeiras da escola,
orienta o diretor sobre assuntos, de todo tipo, desde o melhor meio de informar aos pais sobre
0 aproveitamento do aluno ou sobre o bem-estar dos estudantes na escola.

O Conselho ndo pode empregar funcionarios e ndo tem o poder de admitir ou demitir

professores ou outros funcionarios do quadro do pessoal da escola, ndo é responsavel pela



23

administracao da escola ou pela escolha de programas de ensino e aprendizagem ensinados na
escola, os programas de ensino e de aprendizagem estéo sob a responsabilidade do diretor e
dos professores, sdo responsabilidades que ndo competem ao conselho escolar mais ao setor
administrativo da escola. “A agdo dos conselhos tem se voltado mais para organizagdes festivas,
eleicBes e manipulagio de recursos.” (LUZ, 2000:108).

3.2 Formacéo do Conselho Escolar

O conselho escolar é constituido por professores, pais ou responsavel legal, alunos,

demais funcionarios da unidade escolar e a direcdo da escola. Conforme (LUZ, 2000:100):

O conselho escolar é um 6rgédo paritario e representativo dos segmentos internos e
externos da escola, composto através de elei¢des onde os diferentes segmentos
elegem representantes.

Sendo constituido por:

13 (treze) membros efetivos:

02 professores/ especialistas;

02 funcionérios;

02 alunos com idade a partir de 12 (doze) anos;

05 pais;

01 comunitario (representante da comunidade) e o diretor da escola; onde os quais
exceto o diretor, serdo eleitos em assembleia geral realizada entre os membros da
categoria representada para um mandato de 02 anos.

O Conselho Escolar garantira a representacdao de todos 0s segmentos da comunidade
escolar, assegurada a proporcionalidade de 50% (cinquenta por cento) para pais/responsavel
legal e alunos e 50% (cinquenta por cento) para professores e demais funcionarios efetivos na
escola;

A selecdo dos integrantes desses Conselhos deve observar as diretrizes do sistema de
ensino. As experiéncias indicam vérias possibilidades para escolha dos membros dos
Conselhos Escolares. Nesse sentido, seria importante definir alguns dos aspectos que
envolvem esse processo: mandatos dos conselheiros, forma de escolha (elei¢bes, por
exemplo), existéncia de uma Comissdo Eleitoral, convocacdo de assembleias-gerais para
deliberagdes, existéncia de membros efetivos e suplentes.

Feita a escolha, deve-se agendar um prazo para a posse dos conselheiros. Se a op¢éo
do sistema for pela eleicdo como forma de escolha dos conselheiros, alguns cuidados devem
ser observados, tais como: o voto deve ser Unico, ndo sendo possivel votar mais de uma vez

na mesma unidade escolar; garantir a proporcionalidade dos segmentos; assegurar a
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transparéncia do processo eleitoral; realizar debates e apresentar planos de trabalho, entre

outros.

3.3 Escolha dos Membros do Conselho Escolar

A Unica qualificacdo necessaria para pertencer ao Conselho Escolar € o desejo de
ajudar a escola estando em ligacdo com a unidade envolvendo-se nas atividades se tornando
apto aos critérios de representacdo do conselho escolar.

Segundo (BRASIL, 2004:)
A escolha dos membros dos conselhos Escolares deve-se pautar pela possibilidade

de efetiva participacdo: o importante é a representatividade, a disponibilidade e o
compromisso; é saber ouvir e dialogar, assumindo a responsabilidade de acatar e
representar as decisGes da maioria, sem nunca desistir de dar opinides e apresentar
as suas propostas, pois os Conselhos Escolares séo, acima de tudo, um espaco de
participacgdo e, portanto, de exercicio de liberdade.

Como membro do conselho escolar esta protegido, contra qualquer responsabilidade
resultante de vossas tarefas desempenhadas junto ao conselho escolar, estando isento de
qualquer responsabilidade legal, cada conselho escolar funciona de forma diferente, mas
normalmente eles se reinem cerca de oito vezes por ano. Suas reunides sdo feitas em ocasides

convenientes para 0s membros. (LUZ, 2000:96).

3.4 Funcionamento do Conselho Escolar

A participacdo no conselho é um bom meio para expressar a vossa opinido sobre
assuntos importantes da escola, se representa um grupo de pessoas, tais como 0s pais ou
alunos, tera a oportunidade de expressar o ponto de vista destas pessoas quando as decisGes
séo tomadas.

O conselheiro também terd oportunidades regulares de dar conselhos sobre assuntos
que afetem a escola. Aprendera muito sobre a escola como membro do conselho ajudara a
fazer da escola um lugar ainda melhor. Sendo um dos pais de uma crianca na escola, 0s
vossos proprios filhos serdo beneficiados, Estard mostrando a eles que se interessa pela sua
educacéo e que deseja trabalhar para a escola deles.

Um orgdo que assume uma importante funcdo na escola, pois € 0 mesmo que Garante
0 espaco para que todos os segmentos da comunidade escolar possam expressar suas ideias e
necessidades, contribuindo para as discussdes dos problemas e a busca de solugdes,

possibilitando uma maior e melhor capacidade de fiscalizagdo, apoio e controle da sociedade
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civil sobre a execucdo da politica educacional, permitindo uma maior transparéncia das
decisdes tomadas e fortalecimento da escola e compartilhamento de responsabilidades.
Conforme (LUZ, 2000:103)

O conselho assume fungdes: Consultivas que vai aconselhar e emitir opiniées sobre
determinado assunto ou problema relacionado a escola, assessorar e encaminhar
questdes dos diversos segmentos.

Deliberativa que vai examinar uma situacdo concreta com vista a uma decisdo; dar
parecer sobre determinados assuntos e a ele submetido; elaborar normas internas da
escola sobre questbes referentes ao funcionamento nos aspectos pedagdgico,
administrativo ou financeiro.

Fiscalizadora que é quem vai acompanhar, fiscalizar e avaliar as agdes pedagogicas,
administrativas e financeiras.

Mobilizadora esta fungdo promove, estimula e articula a participacdo integrada dos
segmentos representativos da escola e da comunidade local, em diversas atividades,
contribuindo para a efetivacdo da democracia e para a melhoria da qualidade social
da educacéo.

Executora parte que faz o recebimento e movimentagcdo dos recursos publicos
financeiros destinados ao estabelecimento de ensino.

O Conselho Escolar vai muito além das questdes financeiras, vale reforcar sua
natureza enquanto um oOrgao responsavel por decidir os encaminhamentos da dimenséo
pedagogica e administrativa da escola.

Administrar a escola exige permanente acompanhamento, utilizacdo de procedimentos
e recursos adequados para a realizacdo do homem, em todas as suas dimensoes: afetiva,

corporal, psiquica e intelectual. LIMA, (2010:58)

3.5 Reunibes Passo Indispensavel

Os Conselhos Escolares devem se reunir com periodicidade: sugerem-se reunides
mensais, com uma pauta previamente distribuida aos conselheiros, para que possam, junto a
cada segmento escolar e representante da comunidade local, informé-los do que seré discutido
e definir em conjunto o que sera levado a reunido. Os conselheiros devem convocar
novamente 0s segmentos que representam para informar a respeito das decisdes tomadas.
Como cita BRASIL ( 2004:50):

Os conselheiros devem convocar novamente 0s segmentos que representam para
informar a respeito das decisGes tomadas. Além dessas reunies, recomendam-se
também assembleias-gerais, que contam com a participacdo de todos os segmentos
da comunidade escolar. Essas assembleias sdo soberanas nas suas decisdes, ou seja,
qualquer deliberacdo em contrario sé terd validade se novamente apresentada e
referendada por outra assembleia-geral. As assembleias-gerais podem ser
convocadas, entre outros, para o esclarecimento do papel dos Conselhos Escolares (e
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eleicdo dos seus membros, se for o caso); para divulgar as propostas de trabalho das
escolas e para fazer um balanco das atividades realizadas. Tanto as assembleias
quanto as reunides do Conselho Escolar devem ser realizadas com a presenca da
maioria dos representantes, sendo todas as discussdes, votacdes e decisdes
registradas em atas, que serdo lidas, aprovadas e assinadas e colocadas a disposicédo
da comunidade escolar.

E grande a importancia dos Conselhos Escolares para a busca de transformacdes no
cotidiano escolar, transformacfes essas orientadas pelo desejo de construcdo de uma
sociedade igualitaria e justa. Suas atividades sdo muitas e variadas, devendo sempre ser
referenciadas, no imediato, pelas demandas da comunidade e pela realidade de cada escola,

que deve primar pelo exercicio da sua propria autonomia.

3.6 A Relevancia politica social do conselho Escolar

A criacdo do Conselho Escolar traz para dentro das Escolas Publicas a probabilidade
de democratizar as composicdes do poder escolar, permitindo a seus atuantes a formulacao de
politicas de interesses locais, situando um processo de didlogo com a comunidade escolar,
fazendo valer os direitos constitucionais de sua comunidade. A democracia, a liberdade, e a
autonomia plena sdo um processo de conquista conjunta, coletiva da sociedade que se
organiza e se insere como sujeito da historia.

Este deve fomentar a participacdo de pais para a formulacdo e gestdo, pedagogica e
financeira da escola publica. Esse processo proporciona uma maior democratizagdo do poder
escolar permitindo a participacdo e tomada de decisdo por toda a comunidade. Dessa forma,
diretores, professores, pais de alunos, merendeiras etc., enfim, toda a comunidade escolar tem

direito a voz e voto nos conselhos de escola. (LIMA, 2010).
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CAPITULO 4

4.1 Metodologia

A realizagdo desta pesquisa foi iniciada com um pré-projeto de pesquisa no ano de
2009, com base em referéncias bibliograficas, seguindo com a pesquisa de campo junto aos
sujeitos envolvidos.

Nas palavras de SEVERINO (2007:123)

A pesquisa de campo constitui-se como observacdo de fatos e fendmenos
exatamente como ocorre na realidade ndo havendo intervengées do pesquisador. Por
meio dela, realiza-se uma coleta de dados acerca do tema e objeto estudado para, em
seguida, fazer uma andlise e interpretacdo desses dados, com base numa

fundamentacdo tedrica, realizada a principio.

A coleta de dados foi feita junto aos membros da comunidade escolar que compdem o
Conselho. Todo processo metodologico seguiu uma abordagem qualitativa, “A pesquisa
qualitativa é de particular relevancia ao estudo das relages social devido & pluralizacdo das
esferas de vida”. (FLICK, 2009:20). Buscando uma melhor aproximagéo das subjetividades
presentes na Unidade Escolar Manoel Gongalves Guimaraes, situada no povoado Tiradentes

municipio de Paqueta do Piaui.

Nosso campo de pesquisa

A unidade escolar Manoel Gongalves Guimardes composta por um quadro de onze
(11) professores, um (01) diretor, uma (01) secretaria uma (01) coordenadora, trés (03) vigias,
duas (02) merendeiras, trés zeladoras (03). Esse quadro de funcionarios consta com cinco
efetivos e 0s demais contratados.

A estrutura fisica da escola é de quatro (04) salas de aula, uma (01) cantina, um (01)
refeitdrio, uma (01) sala de professores, uma (01) diretoria e trés (03) banheiros sendo dois
destinados para os alunos e um para funcionarios.

Essa pesquisa foi destinada a todos que fazem parte da comunidade escolar
professores, diretor, funcionarios, pais e alunos, sendo todo foco da pesquisa nos qual

usaremos codinomes para ndo ocasionar nenhum tipo de constrangimento, tendo como
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objetivo compreender o processo de funcionamento do conselho escolar nessa determinada
escola.

A aplicacdo de questionarios com questdes semipadronizada; sendo todas as
perguntas abertas; com quatro (04) perguntas direcionadas aos conselheiros e trés (03) para
comunidade, incluindo também dados pessoais e profissionais de cada um. As perguntas
vinham todas iniciadas por uma questdo aberta e terminada por uma questdo confrontativa,
tendo como propdsito de tornar explicito o conhecimento implicito, ndo verbalizado pelos

sujeitos da pesquisa.

O questionario, segundo Gil (1999, p.128)

Pode ser definido como a técnica de investigacdo composta por um nimero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacoes
vivenciadas etc.

O mesmo autor (p. 128/129) apresenta as seguintes vantagens do questionario sobre as

demais técnicas de coleta de dados:

a) possibilita atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa
area geografica muito extensa, ja que o questionario pode ser enviado pelo correio;
b) implica menores gastos com pessoal, posto que 0 questionario ndo exige o
treinamento dos pesquisadores;

c) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas 0 respondam no momento em que julgarem mais
convenientes;

e) ndo expde os pesquisadores a influéncia das opiniGes e do aspecto pessoal do

entrevistado.

O questionario ¢ um instrumento de investigacdo que visa recolher informacdes
baseando-se, geralmente, na inquisicdo de um grupo representativo da populacdo em estudo.
Para tal, coloca-se uma série de questdes que abrangem um tema de interesse para 0S

investigadores, ndo havendo interacdo direta entre estes e 0s inquiridos.
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ANALISE DE DADOS: AVOZ DOS CONSELHEIROS E DA COMUNIDADE

Analise das questdes colhidas na U.E Manoel Gongalves Guimaraes localizada no
povoado Tiradentes em Paqueta do Piaui , por meio de questionarios que estrutura-se com
questdes abertas, seguidas por questdes confrontava. Estes foram aplicados aos conselheiros
e a comunidade, com perguntas referidas ao proprio Conselho Escolar local e a sua relevancia
politica social. Na busca de zelar pela integridade dos entrevistados, deixaremos seus nomes

no anonimato, atribuindo codinomes a cada sujeito da pesquisa.

4.2 Conselheiros

Apresentando primeiro os conselheiros da U.E Manoel Gongalves Guimardes que €
constituido por oito (08) conselheiros tendo por codinome:

Teresa de Jesus, Maria do Riso, Leopoldina.

Mafalda, Adalia, Alice, Berenice.

Dados referentes a cada um inseridos na tabela a seguir: como codinome, idade,

profissdo e formacdo escolar.

1 TABELA DE DADOS DOS CONSELHEIROS

CODINOME IDADE ESTADO PROFISSAO E | FORMACAO
CIVIL TEMPO ESCOLAR
Teresa de Jesus | 26 Casada Dona de casaa | Nivel médio
12 anos
Maria do Riso | 33 Solteira Professora 6 Nivel superior
anos
Leopoldina 40 Solteira Professora a 13 | Nivel superior
anos
Mafalda 45 Casada Lavradora Néo
alfabetizada
Adalia 47 Casada Merendeira a Fund.
23 anos incompleto
Alice 28 Casada Lavradoraa 20 | Nivel médio
anos
Berenice 27 Casada Lavradoraa 20 | Nivel
anos fundamental

Dando continuidade a analise dos dados colhidos, iremos a uma segunda tabela com as respostas adquiridas dos

conselheiros.
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Nessa tabela de perguntas esta direcionada aos conselheiros indagando sobre o cargo

ocupado dentro do conselho e buscando identificar a compreensdo deles sobre o desempenho

dessa responsabilidade se essa gestdo teria oferecido alguma melhoria ou beneficio para a

escola e qual seria sua informacéo contida sobre o conselho escolar.

2 TABELA DE PERGUNTAS E RESPOSTAS AOS CONSELHEIROS:

CODINOME | QUAL SEU EM SUA QUAIS QUAL LEI
CARGO NO OPINIAO OQUE | BENEFICIOS REGULAMENTA
CONSELHO E ESSENCIAL ou O CONSELHO
ESCOLARDAU.E | PARAO MELHORIAS A | ESCOLAR?
MANOEL FUNCIONAMEN | ATUAL VOCE CONHECE
GONGCALVES TO DO GESTAO A LEI QUE
GUIMARAES? CONSELHO TROUXE PARA | REGULAMENTAM
E O QUE ESSE ESCOLAR? A ESCOLA A EXISTENCIA
CARGO MANOEL DO CONSELHO?
DESEMPENHA? GONCALVES

GUIMARAES?

Teresa de Fiscal, fiscalizar se Colocar portas com | Um congelador e | Nao conheco.

Jesus as coisas estdo em mais seguranca. uma prateleira.
dias.

Maria do 2° secretaria, ndo sei. | N&o entendo, nada | Melhorou a Né&o conhego.

Riso. sobre o conselho. merenda.

Leopoldina | Tesoureira, ajudao | Parceriae Materiais Né&o conhego as leis
presidente a organizacdo entre | escolares e do conselho.
desenvolver e 0s membros do material para a
organizar. conselho. cozinha.

Mafalda Fiscal, fiscaliza a Que o0 ambiente A reforma da Nao.
merenda escolar e a | escolar permaneca | cantinae o
obra. higienizado. E que | desempenho das

a validade da criancas.
merenda esteja em
dias.

Adalia Fiscal, fiscalizar Todos os membros | A ampliacdo do ?
aplicacdo dos terem consciéncia e | mesmo.
recursos. conhecimentos das

necessidades da
escola em que esse
conselho pertence.

Alice Presidente, Planejamento e Construgéo de O cadigo civil
desempenha a direcionamento novos banheiros e | brasileiro e a lei de
funcéo de convocar e | correto dos ampliacdo dos j& | registros publicos. (
presidir as recursos. existentes; lei n° 6.015/73).
assembleias gerais Construcgéo de
ordinarias e uma area coberta

extraordinérias e
reunides da diretoria,

para recreacao e
laser; construcao
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representar a
entidade em juizo e
fora dele,
administrar,
justamente com o
tesoureiro em
consonancia com o
estatuto, 0Ss recursos
financeiros da
entidade dentre
outros.

de uma nova
cantina;
construcao de
uma sala para 0s
professores.

Berenice 1° secretaria, ndo sei. | Organizacéo e
desempenho dos
que estdo a frente
do conselho.

Para mim foram
poucas minimas
que ndo da nem
pra falar.

Logo em seguida a terceira tabela apresenta dados com as informac6es da comunidade

onde também daremos codinomes zelando pela a integridade dos entrevistados para ndo gerar

desconforto ou outro qualquer tipo de constrangimento aos mesmos, onde foram entrevistadas

oito (08) pessoas que fazem parte da comunidade escolares sendo sete (07) mulheres e um

(01) homem.

4.3 Comunidade

Codinomes referentes & Comunidade:
Bonifacio, Raquel, Claudia.

Zuleica, Maria José.

Sandra, Quitéria, Violeta.

3 TABELA DE DADOS DA COMUNIDADE

CODINOME IDADE ESTADO PROFISSAO E | FORMACAO
CIVIL TEMPO ESCOLAR
Bonifacio 56 anos Casado Lavrador ha 50 | Fund.
anos Incompleto
Raquel 39 anos Solteira Lavradora ha Nivel superior.
30 anos
Claudia 26 anos Casada Lavradora ha Fund.
20 anos Incompleto.
Zuleica 47 anos Casada Lavradora ha Néo
40 anos alfabetizado.
Maria José 27 anos Divorciada Lavradora ha Nivel médio.
26 anos.
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Quitéria 30 anos Solteira Domestica ha | Nivel médio.
24 anos.
Violeta 37 anos Solteira Lavradora ha Fund.
31 anos. Incompleto.
Sandra 28 anos Casada. Lavradora ha Fund.
20 anos Incompleto.

Da mesma forma em uma quarta tabela exibird as respostas colhidas na entrevista a

comunidade.

4 TABELA DE PERGUNTAS E RESPOSTA DA COMUNIDADE:

CODINOME VOCE SABE O QUAL QUAL A
QUEE IMPORTANCIA CONSTANCIA DAS
CONSELHO DO REUNIOES DO
ESCOLAR? CONSELHONA CONSELHO ESCOLAR
COMO U.E MANOEL DA U.E MANOEL
FUNCIONA? GONCALVES GONCALVES
GUIMARAES? GUIMARAES?
Raquel Sim, é a integracdo | E importante para Nunca participei das
de pais alunos e estabelecer a unido | reunides por nao ter sido
professores atraveés | entre 0s membros comunicada.
da juncao dos daescolae
integrantes do organizar a escola.
conselho.
Claudia Néo. N&o sei. Nunca participei.
Zuleica Néo. N&o conheco o Nunca participei de
conselho devido nenhuma reuniao.
iSS0 ndo sei a sua
importancia.
Maria José Né&o sei. Ele ajuda a N&o tem.
reeducar o0s
professores e
alunos.
Quitaria Né&o conheco. N&o conheco. Nunca soube de nenhuma
reuniao.
Violeta Né&o conheco. Nunca soube. Nunca participei.
Sandra N&o sei. N&o sei. Né&o tem.
Bonifacio N&o sei nada sobre | Nao conheco. Na&o.

conselho.
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Levando em consideracdo as respostas acima contidas na 2 tabela algumas das
respostas se igualam podendo fazer essa mencgédo dessas questdes onde as opinides se cruzam.
Na primeira questdo da pesquisa que diz assim: Qual seu cargo no conselho da escola Manoel
Gongcalves Guimardes? Oque esse cargo desempenha? Duas pessoas das entrevistadas onde
sendo a 1° e 2° secretaria tem resposta idénticas usando em suas falas a seguinte resposta “nao
sei oque o meu cargo desempenha” (Maria do riso, Berenice) as demais questdes dispdem de

respostas diferentes .

O questionério aqui trabalhado abordou o conselho escolar como fendmeno do
envolvimento de uma determinada comunidade escolar buscando essas pessoas envolvidas e
que papéis desempenham se ha uma interacdo entre os ambos. A pesquisa realizada nos
mostra claramente um impasse devido a desinformagdo e desconhecimento da lei entre os
critérios de suma importancia que um integrante como conselheiro precisa obrigatoriamente
conhecer onde ficou bem claro o desconhecimento dos conselheiros juntamente com a
comunidade.

Observa-se 0 ndo comprimento das normas exigidas pelo conselho como a elei¢do
para a formacdo do mesmo, reunides, prestacao de contas, essa gestdo é formada por pessoas
meramente desinformadas que ndo tem a no¢do de democracia participativa em que todos 0s
cidaddos, como sujeitos histéricos conscientes, lutam pelos seus direitos legais, tentam
ampliar esses direitos, acompanham e controlam socialmente a execucdo desses direitos, sem
deixar de cumprir, em contrapartida, os deveres constitucionais de todo cidad&o.

Sempre priorizando a funcdo social da escola publica que formar o cidaddo, isto &,
construir conhecimentos, atitudes e valores que tornem o estudante solidario, critico, ético e
participativo.

Consideramos que a crianca ja tem que se desenvolver nesse meio com pessoas
devidamente preparadas que sejam aptas a exercer o cargo e ndo s6 pra cumprir tabela ou s
colocar o nome ali no papel e deixar pra I4, é indispensavel socializar o saber sistematizado,
historicamente acumulado, como patriménio universal da humanidade, fazendo com que esse
saber seja criticamente apropriado pelos estudantes, que j& trazem consigo o saber popular, o
saber da comunidade em que vivem e atuam.

SO assim a escola publica podera, ndo apenas contribuir significativamente para a
democratizacdo da sociedade, como também ser um lugar privilegiado para o exercicio da

democracia participativa, para o exercicio de uma cidadania consciente e comprometida com
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0s interesses da maioria socialmente excluida ou dos grupos sociais privados dos bens
culturais e materiais produzidos pelo trabalho dessa mesma maioria.

Nesse sentido, a forma de escolha dos dirigentes, a organizacdo dos Conselhos
Escolares e de toda a comunidade escolar para participar e fazer valer os seus direitos e
deveres, democraticamente discutidos e definidos, & um exercicio de democracia participativa.
Assim a escola publica contribuira efetivamente para afirmar os interesses coletivos e
construir um Brasil como um pais de todos, com igualdade, humanidade e justica social.

A construcdo de uma escola pablica democratica, plural e com qualidade social
demanda a consolidacdo e o inter-relacionamento dos diferentes 6rgdos colegiados. E o
Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizagdo da educacdo Ele € um importante
espaco no processo de democratizacdo, na medida em que retnem diretores, professores,
funcionarios, estudantes, pais e outros representantes da comunidade para discutir, definir e
acompanhar o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico da escola, que deve ser visto,
debatido e analisado dentro do contexto nacional e internacional em que vivemos.

Sendo assim o conselho escolar ocupa um lugar de participacdo e decisdo, um espaco
de discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, possibilitando a
participagdo social e promovendo a gestdo democrética. Séo, enfim, uma instancia de
discussdo, acompanhamento e deliberacdo, na qual se busca incentivar uma cultura
democrética, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura participativa e cidada.

Os Conselhos Escolares, ao assumirem a funcdo de estimular e desencadear uma
continua realizacdo e avaliacdo do projeto politico-pedagogico das escolas, acompanhando e
interferindo nas estratégias de acdo, contribuem decisivamente para a criagdo de um novo
cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam no enfrentamento ndo so6
dos desafios escolares imediatos, mas dos graves problemas sociais vividos na realidade por
toda comunidade.

Se considerarmos a contribuicdo fundamental da escola publica para a construcdo de
uma cidadania participativa e a tomarmos como uma construcdo permanente e coletiva,
veremos que os Conselhos Escolares sdo, primordialmente, o sustentaculo de projetos
politico-pedagodgicos que permitem a defini¢cdo dos rumos e das prioridades das escolas numa
perspectiva emancipadora, que realmente considera 0s interesses e as necessidades da maioria

da sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em vista das informacOes apresentadas pode-se considerar que a gestdo escolar é uma
peca fundamental do processo de transformacdo educativa do envolvimento da escola com a
comunidade, assumindo a fungéo de garantir que todos os seguimentos da comunidade escolar
possam expressar suas ideias e contribuir nas solugdes de problemas.

E a realidade encontrada na pesquisa foi o antagénico da teoria como foram expostos
nos relatos adquiridos na pesquisa, os individuos que formam o conselho escolar da Unidade
Escolar Manoel Gongalves Guimardes, sdo pessoas na maioria desinformadas que néo
conhecem a importancia nem como deve funcionar uma gestdo democratica, sendo que em
alguns dos relatos nem o préprio cargo que ocupava no conselho conhecia e nem o que esse
cargo desempenhava.

Com a comunidade ndo foi diferente, pois também desconheciam importantes
informacdes sobre o conselho escolar nunca participaram de nenhuma reunido ndo tendo
nenhum tipo envolvimento com os trabalhos da escola.

Essa verificacdo nos fez perceber que uma real gestdo democratica consubstanciada no
trabalho autdnomo de um Conselho Escolar ainda ndo é uma realidade vivenciada na Escola
Manoel Gongalves Guimaré&es.

A referente analise foi de grande contribuicdo para o devido conhecimento da atuacédo
do profissional na educacéo, possibilitando uma maior compreenséo sobre qual é o papel do
educador na atual sociedade e de todos os envolvidos desde o professor aos pais. Tendo 0s
objetivos iniciais alcancados que foi desvelar se a contribuicdo do conselho junto a
comunidade era existente na instituicdo pesquisada.

A metodologia escolhida facilitou uma abordagem qualitativa, com esta nos
aproximamos da realidade existente na escola, as dificuldades encontradas foram muitas a
comecar pelo nivel de escolaridade encontrado desde os conselheiros a comunidade e a falta
de informacdo, pois os entrevistados ndo conheciam nada a respeito da importancia do
conselho, pessoas que ndo sabiam nem o cargo que ocupavam desconhecendo o trabalho do
conselho na escola.

Em virtude do que foi mensionado, € possivel afirmar que para construir um modelo
de gestdo democrética e preciso enfrentar desafios, pois, percebe-se que até hoje o processo

para implantar a democratizacdo no interior da escola ainda encontra muitos obstaculos,
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afinal, ndo € possivel pensar em democracia sem que 0s sujeitos tornem-se conscientes para
exercicio cidada.

Em linhas gerais, a gestdo democratica ressalta a necessidade que os sistemas de
ensino adotem uma politica de formacdo continuada de gestores e estabelecer uma forma
direta aos seus programas e cursos, sendo necessario estabelecer politica de formacdo com
politica de gestao.

Assim sendo, a gestdo democratica, € um instrumento de grande importancia para as
escolas, no sentido de fortalecer a autonomia e promover uma maior participacdo popular na
discussdo e tomada de decisdo que afetardo ndo somente a comunidade escolar, como a
propria sociedade onde a escola estd inserida e da qual faz parte.

Dessa forma, é necessario construir, ainda que lentamente uma parceria que garanta o
envolvimento com toda a comunidade escolar, assegurando-lhes o direito de voz ativa no
decorrer do processo educacional. Ja que temos conhecimento que uma gestdo democratica
tem por eixo norteador do seu trabalho os reflexos dos anseios, sugestdes e criticas da
comunidade assistida. Visando assim uma praxis pedagodgica pautada na parceria escola-

comunidade.
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