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1 Introducao |»

No dia 12 de agosto de 2020, sera realizada uma Consulta a Comunidade Universitaria, pelo
SIGEleicao, com o objetivo de subsidiar a elaboracao da lista triplice pelo Conselho Universitario
da Universidade Federal do Piaui (UFPI) para ser encaminhada ao Ministério da Educacao (MEC),
visando a escolha dos futuros ocupantes dos cargos de Reitor e de Vice-Reitor da UFPI.

O presente documento apresenta as Propostas de Gestdo, destacando as diretrizes para o
quadriénio 2020-2024, da Chapa EXPERIENCIA, EDUCACAO & COMPROMISSO, composta por
nos, professores: Gildasio Guedes Fernandes e Viriato Campelo, candidatos ao cargo de Reitor e de
Vice-Reitor, respectivamente. O referido documento foi elaborado com base na experiéncia que
adquirimos ao longo de nossas trajetorias como alunos, professores, extensionistas, pesquisadores,
gestores, bem como na escuta sensivel a comunidade ufpiana (docentes, discentes e técnico-
administrativos); ademais, ouvindo segmentos sociais externos a UFPI. Esta Carta sintetiza a
pretensdo de construirmos, de forma planejada, responsavel, participativa e transparente, uma
UFPI mais propositiva e inclusiva, coerente com as demandas emergentes nas variadas situagoes
que se apresentarem no decorrer da gestao 2020-2024.

Tal pretensdo configura-se como possibilidade concreta de atuagdo a frente dareitoria tendo
em vista nossa experiéncia e compromisso com a UFPI. Neste contexto de pandemia, por exemplo,
fomos propositivos e apresentamos, ainda no més de abril/2020, uma alternativa estruturada
em eixos fundamentais para um retorno responsavel das atividades de ensino, por meio de aulas
remotas.

Apresentar saidas em situagOes dificeis requer dos gestores criatividade, experiéncia
e compromisso com todos os que fazem a instituicdao, bem como a sociedade de modo geral.
Pautados neste perfil de gestao, apresentamos, naquele més, uma proposta de ensino com uso das
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao (TDICs), a qual tinha como objetivo, naquele
momento, garantir a educacgao sistematizada para nossos alunos e a possibilidade de continuarem
seu processo de formacgao profissional, as quais estavam totalmente impossibilitadas de acontecer
no isolamento social sem perspectiva alguma de retorno.

A proposta previa aformacao dos professores, bem como aimplementacao de micropoliticas
para incluir os estudantes que ndo possuiam infraestrutura material minima para assistir as aulas
de forma remota. Na oportunidade, argumentamos que a UFPI tinha como viabilizar a aquisicao de
equipamentos e de pacotes de internet, a partir das economias com energia elétrica, restaurantes
universitarios, passagens, didrias, materiais de consumo e outros insumos.

N3o obstante as criticas, aquela nossa proposta, apresentada em abril/2020, produziu efeito,
pois a UFPI iniciou seu processo de retorno as atividades de ensino, implementando-a no que se
referia ao processo formativo docente, na Pds-Graduacao e nos Colégios Técnicos, como forma
de dar continuidade as aulas, nestes niveis de ensino, através de uso das TDICs. Posteriormente,
a formacao também foi contemplando os professores da graduagao, como forma de atender as
demandas dosreferidos professores e de alguns diretores de centro e campi que, naquele momento,
por se encontrarem angustiados diante do seu compromisso em relacao ao oficio de ensinar e
diante da falta de iniciativa da Administragdo Superior em relacao ao cumprimento deste oficio na
graduacao, recorriam, por conta propria, a nossa proposta como alternativa de minimizagao desta
problematica.

A nossa proposta foi parcialmente acolhida pela Administragao Superior da UFPI, que, apos
quatro meses de isolamento social e total suspensdo do ensino de graduacao, comecgou a dar seus
primeiros passos resolutivos para este nivel de ensino, alterando a Resolucao 049/19-CEPEX, que
regulamenta a politica de assisténcia estudantil na UFPI, em seu artigo 89, incluindo o inciso |,
referente ao Auxilio Inclusdo Digital (AID), destinado a estudantes de graduagao presencial que se




encontram em situagdo de comprovada vulnerabilidade socioecondmica. Ademais, aAdministracdo
Superior apresentou um calendario de periodo especial 2020.3, para inicio em 10/08, a apenas dois
dias antes da elei¢do, marcada para dia 12/08.

O fato relatado se constitui num exemplo concreto de que, além de criativos e propositivos,
a experiéncia e o compromisso sdo qualidades que tém marcado nossa atuacdo no presente e
apontam para uma gestao futura que se contrapde a apatia e a inércia diante de situagoes novas
(“fora da caixa”), como a pandemia da COVID-1g.

Medidas de enfrentamento a situagOes inusitados necessitam ser tomadas com
responsabilidade, criatividade, compromisso e bom senso, o que nao significa que sejam as ideais
em situacdo de normalidade. Defendemos, portanto, o ensino remoto para este contexto de
pandemia, fundamentado numa politica de inclusao digital e de formacao docente. Neste sentido,
0 ensino remoto é excepcionalmente necessario e possivel; é a Unica alternativa de mitigar os
prejuizos vivenciados por aqueles que dependem da UFPI para obter conhecimento e formacgao
profissional.

E nessa perspectiva que defendemos e atuamos em prol de um ensino mediado pelas TDICs,
como alternativa para aqueles que ndo tém acesso aos ambientes fisicos e estdo em situagoes
especificas de excepcionalidade. Essa é nossa defesa porque temos experiéncia em oferecer
Educacdo a Distancia, com qualidade, a ponto de o CEAD/UFPI ser considerado o sequndo maior
Centro de Educacao a Distancia do Brasil. Ao mesmo tempo, defendemos o ensino presencial
de qualidade e socialmente referenciado, que valorize o profissional docente, garanta o acesso,
permanéncia e sucesso dos discentes e que seja fundamentalmente inclusivo.

Somos defensores, ainda, de um ensino que respeita as diversas areas do conhecimento,
considerando os aspectos gerais e especificos de cada campo epistemoldgico. Somos
comprometidos com a docéncia, valorizamos as ciéncias pedagodgicas e a area da educagao por
entendermos que qualquer instituicdo de ensino, em especial a UFPI, embora forme profissionais
em diversas areas, atua prioritariamente no campo do ensino, da educac¢do. E a educacdo que
possibilita a formacao de todos os outros profissionais, e, portanto, a docéncia deve ser valorizada
social, econdmica, epistemoldgica e politicamente em uma institui¢do de ensino superior como a
UFPI, e assim sera na nossa gestao 2020-2024.

EstaCarta Programa contém as principais diretrizes e agdes que propomos para a constru¢ao
de uma UFPI que seja reconhecida académica e socialmente pela alta qualidade da formacdo
profissional, ética e humana oferecida aos estudantes, da sua producao cientifica, tecnoldgica,
cultural e artistica e dos impactos sociais que promovem nos diversos segmentos sociais. Carta
esta que poderd ser melhorada através da sua discussao e das criticas e sugestoes direcionadas
ao seu conteudo, pois somos sensiveis as criticas e aos anseios das pessoas que vivem e fazem a
UFPI. Neste sentido, saberemos, ao mesmo tempo, agir com dedicacao, discernimento, respeito e
comprometimento na defesa de projetos coletivos, democraticos e inclusivos.

Sob este enfoque, torna-se importante destacarmos que, em um passado recente, a UFPI
teve que se posicionar em relacao ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni). A despeito de alguns Centros terem se manifestado contra, a
historia mostrou a importancia do REUNI para expansdo da UFPI. Nossa universidade cresceu em
quantidade de alunos e professores, em quantidade de cursos implantados e de espacos fisicos,
mas, sobretudo, cresceu na democratizagao do ensino superior. A multicampia tornou a gestao
da UFPI mais complexa, passando a exigir acdes desburocratizantes, descentralizadas, criativas e
inclusivas, pautadas em olhares diversificados e atentos para perceber as diferengas e semelhancas
constitutivas daidentidade de cada Campus e do corpo discente, principalmente em relagdo aqueles
em contexto de vulnerabilidade socioeconémica e portadores de deficiéncia. Nossa futura gestdo
se comprometerd em atender a exigéncia imposta pela multicampia, pois temos experiéncia e
disponibilidade para cumpri-la.

Por outro lado, destacamos, ainda, que o aumento de cursos de Pés-Graduacao stricto sensu
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na UFPI ndo foi acompanhado de estrutura fisica adequada. Apesar de o aparato de comunicagao
da nossa instituicdo ter crescido, a presenca da UFPI na sociedade piauiense tem diminuido,
mantendo-se dela afastada, ndo se fazendo representar na maioria dos eventos da sociedade civil
organizada, principalmente naqueles realizados pelos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
A proposta de gestao que aqui delineamos se responsabiliza em propiciar articulagdo com estes
poderes, objetivando possibilidades de ampliacdo de estrutura fisica compativel com os servicos e
cursos oferecidos e de participacdo na vida artistico-socio-politico-econdmico-cultural, regional e
nacional.

Considerando que a UFPI estd prestes a completar meio século de sua implantagao
(marg¢o/2021) e que o mandato do proximo Reitor coincidird com o Jubileu de Ouro’ desta IES,
reforcamos a necessidade de seus proximos dirigentes terem experiéncia e significativa historiaem
gestdo universitaria, serem capazes de estimular a pesquisa, 0 avanco da ciéncia, da inovag¢ao, da
transferéncia tecnoldgica, da extensdo universitaria e, acima de tudo, serem capazes de estabelecer
didlogo permanente com os diversos segmentos da UFPI e setores da sociedade nacional e
internacional, de modo a garantir o respeito a pluralidade de ideias, a tolerancia e as diversidades;
garantir a convivéncia harmoniosa e a socializagao de saberes e competéncias entre a comunidade
interna e externa a UFPI, proporcionando efetivo retorno social, numa relagdo dialética de troca de
saberes, de aprendizados e transformagoes mutuas.

Para dar conta desse cenario, somente a uniao de amplas forcas em torno de uma proposta
construida coletivamente sera capaz de propiciar o protagonismo da comunidade universitaria em
prol de um objetivo comum: contribuir para a formulagdo de politicas universitarias que assegurem
a eficiéncia e a responsabilidade na administracao de recursos; que favorecam as relagdes éticas
e transparentes; que incentivem e viabilizem oportunidades democraticas de qualificacao que
contemplem, principalmente, os servidores técnico-administrativos; que promovam o respeito e
a inclusdo das diversidades; que estimulem a producao, a divulgacao e o compartilhamento de
cultura, inovacdo e tecnologias sustentaveis; e que qualifiquem cada vez mais o ensino, a pesquisa
e a extensao universitaria, propiciando melhorias académicas e sociais.

Os desafios atuais da UFPI sdo complexos e exigem esfor¢os coletivos, de forma criativa,
transparente e democratica, para o enfrentamento de tais desafios. Conclamamos, portanto,
docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes da UFPI, além dos demais piauienses,
para participarem de uma gestao que, por meio da escuta e do dialogo, seja capaz de repensar-se e
transformar-se continuamente. Queremos, pois, uma Universidade aberta ao permanente debate
de ideias, concepgoes, posicionamentos politicos e filosoficos, ainda que divergentes, mas que
democraticamente se ressignifiquem consensualmente em prol de agdes concretas de superagao
dos problemas vivenciados.

Por fim, acrescentamos que o Plano de Gestao expresso neste documento traz como uma de
suas referéncias o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI, elaborado com a chancela
de toda a comunidade universitaria, para o quinquénio 2020-2024. Contudo, se amplia em relagcdo
a este, tendo em vista a nossa experiéncia e compromisso em assumir a gestdo desta institui¢do
com o proposito permanente de valorizar a UFPI regional, nacional e internacionalmente, de
buscar meios para solucionar problemas inusitados e de alcancar uma sociedade mais justa, ética
e humana, por meio de agdes propositivas, responsaveis e inclusivas voltadas para a formacao de
cidaddos, de profissionais e do conhecimento cientifico pertinente e de qualidade bem como para
a melhoria da vida da populagdo e do meio ambiente.




2 Principios norteadores da gestao

Apresentamos, a seguir, os principios norteadores de nossa gestao, por meio dos quais
explicitamos nossas inten¢des e assumimos o compromisso de segui-los, tratando a gestao publica
com impessoalidade, moralidade, probidade, economicidade e eficiéncia, respeitando a liberdade
de expressao, a diversidade e a pluralidade de ideias. Além desses principios, nossas agdes tomarao
como referéncias:

» 2.1) Flexibilidade e reinvencao

A flexibilidade e a reinvenc¢do sao principios que devem orientar as tomadas de decisdo da
nova gestao, possibilitando reprogramar os recursos materiais para as situagoes emergenciais,
sem perder de vista a qualidade relacionada ao tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo. Para evitar os
engessamentos e ainércia, implementaremos nossas agdes de forma dinamica e holistica, pautados
no procedimento de acdo-reflexdo-a¢do. Ademais, muitas vezes é preciso sermos criativos,
para reinventar a¢oes, de modo a dar conta de situagoes adversas que venham a se apresentar
inesperadamente, sobretudo para garantir o acesso, permanéncia e sucesso dos discentes, bem
como para garantir a qualidade das demais ag¢des institucionais quando se fizerem necessarias.
Portanto, a partir desses principios, destacamos a necessidade de uma cultura de planejamento
democrdtico e participativo que podera ser readequado ou ajustado conforme as situagodes,
especialmente para saber encontrar saidas para viver em “outro normal” completamente diferente,
por conta da COVID-1g.

Acrescentamos, ainda, que aflexibilizagcao e reinvencao devem orientar o processo formativo
oferecido pela UFPI na nossa gestdao, de modo a tornar nossos alunos profissionais produtivos e
atentos as necessidades de adaptacdo as mudancas da sociedade, inclusive aquelas inusitadas.

» 2.2) Racionalizagao e eficiéncia

Racionalizacao e eficiéncia norteardo nossas a¢oes enquanto gestores da UFPI. Saberemos
discernir, dentre os projetos da atual gestao, aqueles que sao projetos de universidade, os quais
daremos continuidade; no entanto, seremos propositivos para apresentar novos projetos que visem
propiciar nivel de exceléncia ao ensino, a pesquisa e a extensao e ao desenvolvimento sustentavel
do Estado, de modo a tornar a atuagao da UFPI compativel com as demandas especificas, globais e
emergentes e de modo a projeta-la nos cenarios local, regional, nacional e internacional, expresso
por meio de indicadores de qualidade mundiais.

» 2.3) Visibilidade e transparéncia

Pretendemos promover uma gestdo administrativa transparente em relagdo aos recursos
orcamentarios, as regras regimentais e as deliberagdes politico-filosofico-epistemoldgicas, dando
visibilidade e transparéncia aos atos e decisdes realizadas, permitindo, deste modo, a publicizagado
de todas as informacdes de interesse da sociedade, a avaliagao e/ou auditoria por parte dos setores
sociais, de todas as a¢des implementadas e, sobretudo, permitindo a promocao da confianga
tanto em relagdo aos integrantes da comunidade ufpiana quanto em relagdao aos membros da
sociedade, no que concerne a atuacdo responsavel e ética da UFPI e de seus gestores. Ademais,
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é preciso tornar a UFPI e suas agdes mais evidentes e mais ativas, nos campos cientifico, técnico,
pedagdgico e cultural, apresentando a sociedade o retorno necessario para que a UFPI tenha o
merecido destaque.

» 2.4) Integracao e didlogo

A integracdo e o didlogo entre os diversos segmentos da comunidade ufpiana (docentes,
discentes, técnico-administrativos e terceirizados) serdo prioridades como garantia de uma gestdo
dialdgica e participativa, atenta as demandas daqueles que vivem e fazem a UFPI.

Priorizaremos, também, a comunicacdo entre as diversas Unidades de Ensino, como forma
de romper o isolamento entre elas, por meio de estratégias que possam estimular a elabora¢do de
projetos interdisciplinares, tendo como elemento integrador o compartilhamento de laboratérios,
de referenciais tedricos, de metodologias, de tecnologias e os conhecimentos construidos pelos
envolvidos em atividades de em ensino, pesquisa e extensao em cada Centro.

Promoveremos, ainda, uma maior aproximacao entre as unidades administrativas, os
diversos Campi e Centros de Ensino e as entidades estudantis, de modo que o didlogo e a elabora¢do
de alternativas coletivas sejam norteadores para uma gestao participativa e democratica na UFPI.

Por fim, fortaleceremos a missao da UFPI, dando énfase a integracdo e ao dialogo entre
ensino, pesquisa e extensdao como condi¢do para a UFPI cumprir o seu papel de forma coerente
com os anseios e as necessidades da sociedade piauiense, de modo a integrar as instituicoes
educativas, cientificas e culturais de outras cidades, estados e paises, objetivando uma atuagdo
alinhada as demandas globais, respeitando os variados publicos e sua complexidade no cenario
nacional e internacional.

» 2.5) Sustentabilidade e inclusdo social

O desenvolvimento econdmico e a inclusdo social sdo eixos norteadores da nossa
gestdao. Nesse sentido, priorizaremos o planejamento e a execucao de acdes favorecedoras de
desenvolvimento sustentavel e racionalizagdo dos gastos, gerenciando recursos financeiros
com efetividade, por meio da fomentagdo de politicas e projetos que utilizem tecnologias
ambientais e sociais, bem como estratégias de sustentabilidade socioambiental e cidadania.
Além disso, o destaque para a inclusdo social refere-se a possibilidade de dar a todas as pessoas,
independentemente das diferengas, os mesmos direitos e oportunidades, atendendo de modo
singular a cada situacao. Para tanto, asseguraremos e promoveremos o direito de igualdade,
incluindo acessibilidade, acesso a informacao e participagao na vida académica, com a previsao de
atendimento especializado a partir das diferencas dos diversos atores sociais que fazem a UFPI. A
valorizacdo das politicas de assisténcia estudantil e aos servidores serdo pilares dessa gestdo. Desse
modo, visamos ao fortalecimento das politicas de sustentabilidade, de responsabilidade social
e inclusivas, garantindo, assim, a implantagao e concretude dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) globais e da agenda 2030 estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU).




oncepcao de ersidade, diagndstico e propostas de gestac »

O presente documento esta estruturado em trés partes: (1) Concepcao de Universidade —
no que diz respeito a sua missao, objetivos, motivos de sua existéncia e proposta para qualidade e
forca que lhe sdo inerentes, apresentando, também, as concep¢oes académicas, administrativas e
financeiras que a embasam, com o diagnostico da realidade, (2) Diagnostico do Ambiente Interno e
Externo a Universidade e, (3) Propostas de Gestao —ag¢oes a serem desenvolvidas propositivamente
e as diretrizes de gestdo no escopo de visdo de futuro pretendida para a UFPI.

» 3.1 Concepgao de universidade

AUniversidade é um dos polosirradiadores dos ideais da civilizacdo humana. Nela se garante
o direito ao conhecimento e a vida, onde se reafirma a convivéncia com a pluralidade de ideias e
a diversidade em todos os seus matizes. Nela se confia na experiéncia e na cultura humana com
bases no passado proveitoso, ancora no presente e projetos para o futuro. A instituicdo universitaria
tem sido geralmente definida por suas fungdes tradicionais de formagao, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. No entanto, acreditamos que novas frentes de acdo se imponham, quais
sejam: a busca de exceléncia; a aproximagao com seu entorno imediato e inser¢do internacional e a
adogao de politicas ageis de construgado, adaptacdo e transferéncia de tecnologias para a sociedade
em parcerias com os mais diversos setores sociais, especialmente das Tecnologias Digitais de
Informagao e Comunicagao (TDICs) e das tecnologias sociais.

A respeito das TDICs, é importante destacarmos o seu fundamental papel na gestdo das
universidades publicas, gerando informacgdes necessarias para as tomadas de decisdo, controle
e monitoramento das suas a¢des, na diminui¢do dos seus custos, transparéncia e otimizagao
de processos internos e, principalmente, nas interacdes sociais e na constru¢ao e socializagao
de conhecimentos viabilizadas pelo acesso a internet, aos dispositivos moveis, aos aplicativos
interativos, as redes sociais e aos portais de conteudo. Destacamos, ainda, o papel das TDICs,
principalmente, na garantia do direito ao ensino superior em situagoes de impossibilidade de aulas
presenciais e de excepcionalidade, como o caso da pandemia vivenciada pela COVID-1g9.

Em relagdo as tecnologias sociais, destacamos o seu potencial para as universidades
construirem solucdes para a inclusdo social, a melhoria das condi¢oes de vida, o atendimento de
necessidades sociais, a sustentabilidade socioambiental e econdmica, a inovacdo, a organizacao
e sistematiza¢do da tecnologia, o didlogo entre diferentes saberes (académicos e populares), a
acessibilidade e a apropriagdo das tecnologias, enfim, para a transformacdo social e a cidadania
tdo necessarias na nossa sociedade e que se constituem foco de preocupagao e atuagao na nossa
gestao.

No que diz respeito a esfera governamental, a UFPI tem de se fazer mais notavel, mostrando
suas ac¢oes, potencialidades e projetos de impactos sociais. A indiferenca para com suas demandas
ndo pode mais continuar. A crise, os desafios e as tentativas atualmente presentes nos horizontes
das universidades publicas, em especial nos marcos da UFPI, ndo poderao ser enfrentados sem
uma compreensao correta de suas dimensoes e de construcao de acdes que contribuam para
seu equacionamento e adog¢do de solugdes exequiveis. Diagnosticos apressados e propostas
simplificadoras serdo de pouca valia, podendo até contribuir para o agravamento dos problemas.
Como universidade publica, além de garantir o direito a producao e socializagdo do conhecimento
a formacdo de profissionais qualificados, nosso papel deve se destacar também na atuagao séria e
propositiva sobre os rumos civilizatorios e a responsabilidade social da instituicdo.
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3.1.1 Concepgdo académica

A atividade que mais envolve a comunidade académica da UFPI ainda é o ensino em nivel de
graduacao. Esta modalidade também é a parte mais visivel e de maior interface com a sociedade.
Talvez seja por essa razao que este segmento académico demonstre mais dificuldades para se
adaptar as novas realidades, seja mais burocratico em termos de organizagao e esteja mais sujeito
as multiplas interpretacdes de suas normas e de seu papel.

Para tanto, ndo basta, por um lado, democratizar a entrada dos estudantes nos cursos,
devemos garantir a permanéncia deles na UFPI e sucesso durante a trajetdria, culminando com
a conclusao do curso. Por outro lado, a qualificagdo do ensino passa, também, pela valorizagao e
qualificagcdo docente, tanto cientifica quanto técnico-pedagdgica. Neste sentido, é fundamental
o trabalho da pedagogia universitaria, o incentivo a experimentacao na docéncia e a producao de
multimeios para auxiliar no trabalho docente. Todo esse empenho deve ter como foco principal os
estudantes, com vistas a aprenderem mais e melhor e, assim, contribuir com o fortalecimento de
nossa UFPI.

Podemos, assim, com um olhar amplo e calcado nas transformagdes e necessidades
da sociedade, reorganizar cursos ja existentes, ou mesmo propor novos cursos, tanto para os
estudantes que ingressam via ENEM quanto para aqueles ja integrantes da Universidade, mas
que buscam outros cursos na instituicao. Temos de ser arrojados hoje, nesta sociedade que passa
por transformacoes tao grandes em termos de organizacao social e profissional. Sabemos que
muitas profissoes que existiam ha alguns anos, atualmente perderam forga, e que muitas outras
possivelmente ndo mais existirdo em alguns anos. E importante que a UFPI tenha gestores com
coragem de responder a nova realidade posta e implementar as transformagdes necessarias.
Gestores que proponham projetos pedagdgicos inovadores, mesmo para cursos tradicionais.

A extensdo universitaria deve sempre se expandir, alargar-se e desenvolver-se. E por meio
delaquese estabelece maisestreitamentearelagdodaacademiacomasociedade, daianecessidade
de reorganizacao da alavanca do empreendedorismo em nosso meio. Pensamos a atividade de
extensdo universitaria como articuladora potencial de campos tematicos inteiros, gerando ensino,
propiciando pesquisa e trabalhando de modo transversal. Para desenvolvermos como instancia de
maior complexidade e de maior eficacia de irradiagao, a atividade de extensao deve estar sempre
relacionada a participagdo dos alunos, que ali elaboram conhecimentos e se formam. A extensao é
capaz de modular tanto a pesquisa quanto o ensino, vinculando ambos a realidade e assegurando
a permanente renovacao da relevancia universitaria.

O ensino de pds-graduacao também possui um papel potencializador do carater das
outras atividades universitarias; por um lado, amplia os horizontes do trabalho do ensino de
graduacao, possibilitando que os egressos da UFPI, ou de outras instituicdes de ensino superior,
busquem alternativas para o direcionamento de sua formacao; por outro lado, instiga a curiosidade
investigativa de estudantes, impulsionando-lhes a pesquisa. Portanto, é importante que ambas,
graduacao e pos-graduagao, possam efetivamente interagir de modo dinamico, fortalecendo-
se mutuamente e, em grande escala, a totalidade da instituicdo. Com base nesta premissa,
entendemos a importancia de os cursos de pos-graduacao da UFPI, tanto lato quanto stricto
sensu, cumprirem a missao de desenvolvimento regional, promovendo a qualificacdo nas areas
necessarias, em diferentes regides. Para tanto, é imperativo o fomento a qualificacdo permanente
do corpo docente da Universidade, com vistas a possibilitar a ampliagdo de sua produgao cientifica
e, assim, consolidar a pds-graduacao na instituicao, fortalecendo os cursos ja existentes, bem como
possibilitando a construcao de novas e necessarias propostas de cursos.

O tema da pesquisa esta diretamente ligado a identidade da instituicdo e é elemento
distintivo de uma universidade de uma ndo-universidade. Como tal, para que possa manter-se
referéncia no estado do Piaui, a UFPI deve se desenvolver em termos de realizacao de pesquisa, da
inovacao e buscar objetos de estudo cada vez mais proprios do Piaui.
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Nesse sentido, uma universidade requer um ambiente propicio para se desenvolver:
pesquisadores que possuam e cultivem conhecimento de alto nivel e sabedoria, estudantes curiosos
e abertos as descobertas, laboratdrios e bibliotecas materialmente bem equipados e tempo para
reflexao e amadurecimento.

» 3.1.2 Concepgao administrativa

A gestdao da UFPI deve ter, em sua concepgao, a funcdo de representar a Universidade
frente ao poder publico e ndo ser uma gestdo que represente o poder publico na Universidade.
Dessa forma, deve constituir a UFPI de modo concreto, como instituicdo de Estado, autonoma,
democratica e instrumento perene e integrado as politicas publicas com foco na inclusdo
social e no desenvolvimento regional sustentavel. Assim, a gestdo deve reconhecer o carater
suprapartidario da UFPI e a identidade do projeto de Universidade. Neste rumo, deve ter uma
gestdo descentralizadora, inclusive do ponto de vista econdmico-financeiro, que estabeleca uma
interlocucao direta e permanente com os Campi fora de Sede, com as Unidades de Ensino, e com
as demais instancias da Universidade. Deve, também, ter uma gestdo democratica, que cultive o
didlogo produtivo com as organizac¢des de professores, de estudantes e de técnico-administrativos.
Deve buscar o fortalecimento entre as diversas areas de atuagao. Precisa promover uma gestao
administrativo-financeira efetiva de modo a obtermos uma Universidade descentralizada e
autobnoma, porém integrada em seus afazeres. Buscando a autonomia financeira, promoveremos
uma gestdo administrativa eficiente que busque ampliar os recursos financeiros da Universidade
por meio da captacdo de recursos em diversas fontes governamentais e ndo-governamentais.

3.1.3 Cultura e humanizagao

Entende-se, pois, a Universidade ndo s6 como uma fabrica da ciéncia contemporanea,
expressa pela razao e saber, mas um dos lugares mais propicios para que se construa uma cidade de
seres humanos onde coexistem o velho, o novo, o belo, a razdo, a emocgao e a sabedoria. A cultura é
o0 espago de cruzamento de saberes; o local em que residem o pensamento livre e a tradigao critica.
O espaco social da possibilidade do intercambio, do debate e da disputa. Por meio do incentivo e
do resgate da cultura — Artes Visuais, Danga, Literatura, Musica e Teatro — a Universidade recupera
seu sentido de ser e estar no mundo. Contribui, deste modo, com a construcao de seres humanos
mais integros e que, também, valorizem a vida em sua plenitude.

» 3.2 Breve diagndstico

Em conformidade com os principios acima expostos, apresentamos um diagnostico sobre a
estrutura académica e juridico-administrativa da UFPI, no que tange a execucao de suas atividades
fins: ensino, pesquisa e extensao.

Ao longo das Ultimas décadas, a UFPI cresceu, consolidando-se como a mais importante
Instituicdo de Ensino Superior do estado do Piaui. Possuium corpo docente e técnico-administrativo
altamente qualificado, a maioria com mestrado e/ou doutorado; grupos de pesquisa consolidados
e projetos de pesquisa e de extensdo e cultura relevantes, com destaque no cenario estadual e,
inclusive, nacional.

Apesar dos pontos positivos em destaque, varios problemas precisam ser solucionados na
UFPI. Os problemas académicos, em geral, mantém relagdo, dentre outros, com a fragilidade da
estrutura administrativa e a falta de politicas de formacao pedagogica dos professores. A taxa de
sucesso dos alunos diminuiu e a taxa de evasdao aumentou nos Ultimos anos. Continua elevada a
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quantidade de cursos de graduacdo com nota 3, impactando negativamente no indice Geral de
Cursos (IGC), o qual se mantém ha 10 anos com a mesma nota. Aumentar o IGC é um desafio
para a nova gestdo, pois estava previsto como meta nos Ultimos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), saindo da condi¢do de suficiéncia para a condi¢do de exceléncia. Ademais, o
futuro gestor desta Universidade deve buscar os meios legais, instrumentais e pedagogicos para
sanar, ao maximo, a evasao dos discentes, sobretudo daqueles em situagdo de vulnerabilidade
social, propiciando a eles uma vida académica plena, segundo o principio da isonomia, garantindo
acesso, permanéncia e sucesso.

Outro aspecto que tem prejudicado a graduacdo e a oferta de disciplinas é a falta de
professores em quantidade necessaria e suficiente, para o bom andamento e qualificacdo dos
Ccursos, e a caréncia de pessoal técnico-administrativo nas Unidades de Ensino, Campi fora de Sede
e Administragdo Superior. Para mitigar o problema, a UFPItem recorrido a contratacdo de professor
substituto e de pessoal terceirizado, para suprir a caréncia de técnico-administrativo.

No Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), ha inUmeros aspectos que tém prejudicado
o bom andamento e qualificagdo dos cursos, como a falta de uma estrutura fisica adequada para o
corpo docente executar suas atividades (por exemplo, salas individuais para professores, criacao e
ampliacao de laboratdrios nas areas de informatica, fisica, quimica, eletronica, dentre outras). Além
disso, hda uma caréncia de servidores técnico-administrativos em areas especificas, especialmente
para lidar com demandas tecnoldgicas, auxiliando os profissionais da educa¢do de cada Colégio
Técnico.

Na area de seguranca, é necessario elaborar um novo plano de sequranga, em funcdo da
crescente diminui¢cdo do quadro de pessoal da Divisdo deVigilancia, motivada pelas aposentadorias,
e pela redugdo dos recursos de custeio para contratar servigo terceirizado de vigilancia armada.
Neste sentido, a partir de um planejamento estratégico, sera possivel melhorar a sequranca da
UFPI, aumentando a vigilancia eletronica e colocando os agentes de seguranga em pontos criticos
e estratégicos. Ademais, a fragilidade na sequranca tem contribuido para aumentar a presenca
de traficantes de drogas bem como a quantidade de roubos e furtos na UFPI. Nessa area, a¢des
efetivas precisam ser tomadas.

Sobre os apagoes, permanece frequente o histérico problema da falta de energia no
Campus de Teresina, tornando-se imprescindivel para a nova gestao buscar uma solucdo para essa
situagdo. Tal problema, traz prejuizos para os alunos e professores e considerando o atual contexto
de atividades remotas. Epreciso garantir o sinal de internet continuo em todos os Campi, com foco
especial na qualidade da internet nos Campi fora de Sede.

OSIPAC (SistemaIntegrado de Patrimdnio, Administracao e Contratos) apresenta problemas
que podem ser constatados pela lentiddo ao se abrir um memorando eletronico bem como pelo
aparecimento frequente da mensagem: COMPORTAMENTO INESPERADO. Neste sentido,
destaca-se a necessidade de uma manutenc¢ao no modulo SIPAC para que o mesmo atenda com
celeridade, eficiéncia e eficacias demandas dos usuarios do modulo.

Emrelagdo a gestdo, a presenca naadministracao de gestores que ndo atendem telefonemas
e ndo respondem mensagens comprometem a agilidade nos encaminhamentos dos problemas que
surgem, no dia a dia, nas unidades subordinadas. Ademais, a falta de agilidade da atual gestao para
resolver problemas e encaminhar saidas para situagdes novas (“fora da caixa”) ficou evidente com
o estado da pandemia, que levou a UFPI a suspender as aulas da graduagao. A demora em adotar
o modelo de aulas remotas, quatro meses depois da suspensdo das aulas, comprova a inércia da
atual gestdao. Ademais, o retorno das aulas na graduacao, dia 10/08 (dois dias antes da consulta
a comunidade), parece servir apenas para tentar legitimar a eleicdo remota, jamais utilizada nas
consultas anteriores.

Corroborando, com essa interpretacao, tal acdo nao foi acompanhada de uma regulacao da
carga horaria docente, da hora/aula ministrada, quantidade de alunos/turma, quantidade disciplina
por professor, computo de atividades sincronas e assincronas, acompanhamento pedagdgico
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discente e discente, planejamento para periodo de adaptacao dos segmentos, reestruturacao das
acoes e formacdo dos técnico-administrativos, para o uso das tecnologias.

Em relacao ao site da UFPI, este apesar de conter bastante informacao, ainda precisa ser
mais transparente, devendo disponibilizar documentos, como as atas das reunides dos Conselhos
Superiores bem como o nome e as datas de inicio e fim do mandato de cada conselheiro, dentre
outros documentos que também precisam ser disponibilizados e socializados. Um site atualizado e
com os documentos e informagdes publicas disponibilizadas revela a transparéncia de uma gestao,
devendo ser a marca da nova gestdo da UFPI, tendo a frente os professores Gildasio Guedes (Reitor)
e Viriato Campelo (Vice-Reitor)

» 3.3 Eixos tematicos

Considerando-se o que foi exposto, em se tratando de principios e conceitos, a Chapa
EXPERIENCIA, EDUCACAO & COMPROMISSO apresentasuas Propostas de Gestdo paraa Reitoria
da UFPI (Quadriénio 2020-2024). Este Plano contém propostas focadas nos aspectos juridico-
administrativo e institucional, no Ensino, na Pesquisa e na Extensao Universitaria, sobretudo nos
docentes, técnico-administrativos e discentes.

Todas essas ideias devem nortear a futura gestao da UFPI e devem estar presentes na
implementa¢do da Plataforma de Trabalho, apresentada a sequir, sintetizadas em propostas,
organizadas em 10 (dez) Eixos Tematicos a sequir apresentados.

Eixo 1 Democratizacdo e integracao da UFPI

Eixo 2 Infraestrutura

Eixo 3 Comunidade universitaria e qualidade de vida

Eixo 4 Planejamento, gestao e participacao

Eixo 5 Inclusdo, diversidade e assisténcia estudantil

Eixo 6 Inovagao tecnoldgica e internacionalizagao

Eixo 7 Graduacdo, EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico) e
EaD (ensino a distancia)

Eixo 8 P6s-Graduagao e pesquisa

Eixog Extensdo universitaria e tecnologias sociais

Eixo 10 Desburocratizagao e governanca da informagao e comunicagao

/

& /::_—f“’:_t

_,_%_—:__
——
ﬂxa




)

Eixo 1 — Democratizagao e integra¢ao da UFPI
e Garantir o processo de realizagdo da Estatuinte e, consequentemente, da atualizagdo do
Regimento Geral e demais normas que regimentam a UFPI;

e Integrar cada vez mais a UFPI a sociedade organizada do Piaui, visando ao desenvolvimento
integral dos piauienses;

® Garantir a presenca de autoridades académicas da UFPl em eventos e solenidades no Piaui;

e Ampliar e manter didlogo permanente para constru¢ao de parcerias com as instituicoes e a
sociedade civil organizada e empresas piauvienses;

eAprofundar a integragao entre UFPI e os Conselhos de Classe: regionais e federais;
e Aprofundar relacao de constante dialogo e respeito com os sindicatos, drgaos de representagao
estudantil e coletivos organizados por estudantes, professores e técnico-administrativos da UFPI,

como forma de democratizar a gestao e desenvolver politicas institucionais conjuntas;

eEstabelecer relacionamento com a sociedade, por meio do Nucleo de Pesquisa de Plantas
Medicinais, a partir da producao e orientagao do uso de produtos naturais com fins terapéuticos;

eMelhorar o relacionamento entre a UFPI e as redes de saude estadual e municipal; e,

eEstabelecer articulagao entre a editora da UFPI e as academias na divulgacao de conhecimento,
em nivel local e nacional, das artes e ciéncias produzidas na UFPI.

Eixo 2 — Infraestrutura

e Promover celeridade no ritmo das constru¢des das obras;

e Promover a¢des de modernizagdo dos sistemas de fornecimento, captacao e distribuicdo de
agua e energia para todos os Campi;

eGarantir cumprimento de protocolos sanitarios nas dependéncias da UFPI (periodo de pandemia
e de pds-pandemia): banheiros, salas, laboratdrios, bibliotecas, areas comuns, areas especificas,

vias, espacos de convivéncia e pracas;

eGarantir um espaco equipado para as associagoes atléticas, ligas académicas, empresas juniores,
orquestra, coral, PTIA, feira-agroecoldgica, dentre outras;

e Retomar o Acordo de Cooperacao entre a UFPI e a Secretaria Municipal de Educacao de Teresina
(SEMEC), para construir uma Creche no Campus-Sede;
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eGarantir que as demandas de infraestrutura, que foram postergadas, sejam efetivadas na gestao
2020-2024;

eAjustar e executar Projeto Estrutural de Esgotamento Pluvial e Sanitario para o Campus-Sede e
Campi fora de Sede;

eProjetar Plano Arquitetdnico Vertical para o Campus-Sede, para as novas edifica¢bes;

e Construir salas de aulas tecnoldgicas, nas quais possam ser ministradas aulas com metodologias
ativas (PBL, TBL e gamificagao e outras);

e Dotar a UFPI de Tecnologias Digitais da Informag¢ao e Comunicagao adequadas ao contexto, bem
como formar discentes, docentes e técnico-administrativos para uso destas tecnologias;

e Construir Salas de Estudo nos Centros e Campi fora de Sede, servindo também para acolher os
alunos nos horarios em que ndo estejam em sala de aulg;

eProjetar e construir Espago Ecuménico dentro da UFPI (Projeto de Capelania Universitaria);

oCriar canais de comunicacao direto da reitoria com a comunidade universitaria para o
acompanhamento e avaliacdo dos servicos, obras e reformas nos Campi;

e Construcao de um parque bioecoldgico com passeios e plantas aromaticas no Campus-Sede;
e Construcao de um auditério com 1000 lugares, com projeto que possibilite ampliacao;

eProjetar e construir um Centro de Linguas que permita um processo de formacgao de discentes,
docentes e técnico-administrativos;

eTransformar o atual prédio do CEAD/ UFPI em Museu das Faculdades Isoladas que deram origem
3 UFPI;

eEfetivar a atuacdo da FIOCRUZ/PI na UFPI;
eAmpliar a cobertura e a disponibilidade continua da rede WiFi de internet;
eAmpliar espacos destinados a estacionamento de carros, bicicletas e motocicletas nos Campi;

eEstudaraviabilidade deimplementar sistemas de reaproveitamento de aguas e de uso de energias
alternativas;

eImplantar sistema de gestao eficiente de residuos;

eAmpliar as estratégias de uso consciente e solidario dos servicos de transporte universitario;
eImplantar transporte com acessibilidade para circulacao no Campus-Sede;

eDesenvolver projetos de arborizagdo, paisagisticos, priorizando o plantio de arvores nativas;

eAmpliar e aprimorar as condi¢des de seqguranca pessoal e patrimonial, por meio da revitalizagao
e ocupagao dos ambientes;
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eConcluir a instalacdo de cameras de seguranca (vigilancia eletronica) no interior e exterior dos
Campi;

eAmpliar e aprimorar os sistemas de iluminagao, assegurando condi¢des internas e externas
adequadas aos prédios e aos ambientes coletivos de convivéncia;

e Aprimorar a sinalizacao de edificios e do trafego nos Campi;

eViabilizar a instalacdo de subestacao em cada campus e a aquisicdo de gerador para os setores
que demandam servigos essenciais e ininterruptos;

ePromover melhorias nas condi¢des de trabalho dos professores para o desenvolvimento de
suas atividades, com sala de professores dotada de equipamentos necessarios e suficientes, para
atender docentes que estdo sem gabinetes;

eViabilizar uma nova infraestrutura para a PRAEC, com novos consultorios, proporcionando um
melhor atendimento ao alunado e uma melhor qualidade de vida a todos os servidores;

eCriar espagos acolhedores dotados de pontos de alimentagdo, computadores, internet (WiFi),
servicos de impressao e sanitarios nos Campi fora de Sede;

e Ampliar a utilizacdo da Plataforma SIG (especialmente do SIGAA e do SIPAC), melhorando o
Sistema e deixando-o mais leve e responsivo (adaptado) para uso em celular;

eDiversificar e ampliar o plantio de hortalicas e frutas pelos Colégios Técnicos e Tecnoldgicos e
Cursos da area de Ciéncias Agrarias, com insumos para as diversas culturas, bem como escoamento
dessas produgdes programadas para os diversos Restaurantes Universitarios;

eProduzir e ampliar a producao de peixes, galetos e suinos pelos Colégios Técnicos e Tecnoldgicos
e Cursos da area de Ciéncias Agrarias, com ragoes (insumos) para as diversas culturas, bem como

escoamento dessas produgoes programadas para os diversos Restaurantes Universitarios;

e Melhorar as condicOes de acessibilidade para servidores, docentes e estudantes que possuem
limitacdes fisicas, auditivas e visuais;

eReformar e revitalizar o prédio da Coordenag¢do de Assuntos Culturais (CAC), transformando-o
num espaco cultural;

e Construcaodeinfraestruturana Biblioteca para atendimento a comunidade que possua limitagoes
fisicas, auditivas e visuais.

eProveroslaboratoriosdaareade saude deinfraestruturafisica e de equipamentos paradesenvolver
pesquisas na areg;

eProjetar e construir um prédio adequado para o CCS no Campus-Sede, contendo espagos para
administracao do Centro e salas para a realizagdo de aulas tedricas;

eSinalizar as areas interna e externa das edificagdes dos Campi fora de Sede e Campus-Sede;
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eEquipar todos os Campi com estrutura de biosseguranga adequada para o retorno as atividades
presencias;

ePlanejar e garantir o espacamento da sala de aula, o quantitativo de aluno por turma, medidas
preventivas e de controle durante pandemias e na pés-pandemig;

eMelhorar o sistema de refrigeragao da Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castelo Branco;

eMelhorar a infraestrutura da Biblioteca a fim de fornecer acessibilidade aos usuarios com
limitagoes fisicas;

eImplantar software de localizacdo e consulta de livros para os usuarios cegos nas Bibliotecas da
UFP;

e Construir o prédio definitivo do CEAD/ UFPI;

eProduzir e divulgar normas de combate a incéndios e panico nos Campi da UFPI;
eImplantar sistema contra incéndio na Biblioteca Comunitaria (BCJCCB);
eDesenvolver, implantar e executar projeto institucional de eficiéncia energética;
eExpandir o uso de energias renovaveis na UFPI;

eProjetar infraestrutura predial e vidria voltada a acessibilidade (incluindo cal¢adas), por meio de
financiamento de Programas Governamentais de incentivo a acessibilidade;

eExecutar melhorias na infraestrutura predial da Biblioteca Comunitaria e construir a Biblioteca
Setorial do Centro de Tecnologia/ UFPI;

e Construir Centro de Saude Integrado e Multiprofissional para oferta de servicos a comunidade e
realizacdo de pesquisas clinicas; e,

e Construir Laboratério Multiusuario para Biotecnologia, Gendmica e Registro de Sinais Bioldgicos;

Eixo 3 — Comunidade universitaria e qualidade de vida

eDefinir um local de relaxamento, contemplacao e meditacdo para inspiracao e trabalho criativo;

® [naugurar o Setor de Acompanhamento Permanente de Egressos, para subsidiar a avaliagao de
Cursos de Graduagao e de Pds-Graduagdo, bem como dos alunos do EBTT;

eCriar turmas de pods-graduagdo stricto sensu voltadas exclusivamente para o corpo técnico-
administrativo;

eViabilizar parceria com a EBSERH para prestar assisténcia na area de saude aos docentes e técnico
administrativos da UFPI;
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eEstimular, por meio de intercambios, a mobilidade entre estudantes de diversas universidades, a
partir da implementacao da figura do académico visitante;

ePromover, por meio de intercambios, a mobilidade entre Docentes de diversas universidades
(nacionais e internacionais), a partir da implementacao da figura do professor visitante e do

pesquisador visitante;

e Criar e implementar Programas de Vivéncias da Cultura da Paz na UFPI/ Programa Contra a
Cultura da Violéncia na UFPI;

eCriar e executar o Programa Institucional de Direitos Humanos (que visa desenvolver de a¢oes que
promovam a conscientiza¢do dos discentes com relacdo ao respeito e a valorizagao da diversidade

sexual e de género, como parte do esfor¢co mais amplo de promogao dos Direitos Humanos);

eAmpliar a busca de programas de financiamento, junto aos 6rgdos financiadores, visando a
melhoria das condi¢des materiais, didaticas, pedagogicas dos docentes;

eGarantir a implementacao permanente do cargo de Professor Titular;

ePromover um plano de agdes para a qualificacao continua dos servidores técnico-administrativos,
comainteng¢ao de valorizar e reafirmar suaimportancia para os demais segmentos da Universidade;

ePromover melhorias nas condi¢des de trabalho dos servidores técnico-administrativos para o
pleno desenvolvimento de suas atividades;

eApoiar a realizacao de projetos desenvolvidos por estudantes de graduagao que promovam a
tematica da inclusdo, do respeito a diversidade e da democratizagdo das condi¢des de acesso e
permanéncia dos estudantes em vulnerabilidade social;

e Apoiar as atividades esportivas, artisticas e culturais participativas;

ePromover a¢des que estimulem o respeito e a tolerancia no ambiente de trabalho;

ePromover agdes junto aos pontos de alimentacdo, e outras estruturas do ramo alimenticio, com
vistas a disponibiliza¢do de alternativas alimentares mais saudaveis;

eColocar em funcionamento, por meio de parceria com a Prefeitura do local do Campus, transporte
publico dimensionado para atender a comunidade ufpiana.

Eixo 4 — Planejamento, gestao e participacao

eCriar a Pro-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) na estrutura da UFPI;
oCriar a Pro-Reitoria de Inovacao e Tecnologia;

e Garantir a transmissdo em audio e video das reunides dos Conselhos Superiores da UFPI e do
Conselho Diretor da FUFPI;
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el iberar diplomas digitais, otimizando e desburocratizando a producao e sua entrega no periodo
pos-colacdo de gray;

eRever o valor das taxas cobradas no RU para docentes, discentes, técnico-administrativos e
terceirizados;

e Adotar um programa eficiente de transporte coletivo gratuito, para discentes dos Campi
localizados em cidades com deficiéncia de transporte publico.

eElaborar e implementar Programa de Auxilio a Discentes e Docentes (Ajuda de Custo) as Visitas
Técnicas, Pesquisas de Campo, Participacao em Eventos e Aulas Praticas de disciplinas de Cursos
de Graduagao e de Pds-Graduacao;

eFortalecer o cultivo e a pesquisa sobre plantas medicinais na UFPI através do Nucleo de Plantas
Medicinais, tanto do CCS quanto do CCA;

eProduzir doces e polpas de frutas pelo NUEPPA/ CCA, como pratica de pesquisas nutricionais,
para suprir aos restaurantes da instituicao;

eInstalar quiosques de venda de doces e hortifrutigranjeiros em cada Campi da UFPI a um prego
diferenciado para os integrantes da Comunidade Universitarig;

e Aperfeicoar estratégias de integracdo académica, administrativa e de convivéncia, facilitando e
ampliando a interacao entre a Administracao Superior, Conselhos, os Campi e os Centros de Ensino,
adotando uma agenda de visitas do Reitor e dos Pro-Reitores aos Campi fora de Sede;

eEstabelecer uma politica concreta para animais abandonados nas dependéncias da UFP];

eFortalecer a Comissao Propria de Avaliagdo e ampliar a divulgacao de seu papel e importancia
para as diferentes instancias da Universidade;

e Estimular a elabora¢do de Regimentos Internos na Administracao Superior ou nas Unidades de
Ensino onde ndo houver;

e Criar Comité Multidisciplinar, ou 6rgao equivalente, responsavel pela proposicao, avaliagdo e
acompanhamento das politicas de inclusdo e direitos humanos da UFPI;

® Mapear os processos e construcao de fluxos de trabalho dos 6rgaos administrativos da UFPI,
tendo em vista a melhoria dos servigos prestados a comunidade (dentario, social, psicologicos,
juridico, dentre outros), o acolhimento de servidores, dos processos e das condi¢oes de trabalho;

® Reestruturar a gestdo administrativa (atualiza¢do da gestdo), por meio da racionalizagdo e da
descentralizacdo dos processos administrativos da Administracdo Superior para as Unidades de
Ensino e Campi fora de Sede;

e Ampliar a participagdo dos técnico-administrativos nos conselhos superiores, com vagas cativas
para cada um dos Campi fora de Sede, com seus respectivos suplentes;
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eNos locais onde ha necessidade e demanda por servicos continuos, implantar turnos ininterruptos
de trabalho para os servidores técnico-administrativos;

eEfetivar reorganizacdo administrativo-funcional, visando atualizagao de estruturas de gestao da
UFPI via Estatuinte;

e Atualizar os diplomas legais da UFPI, por meio de uma Estatuinte ampla, geral e democratica;
e Ampliar a producao de plantios permanentes de verduras e frutas (produzir parte do que se

consome nos Restaurantes Universitarios);

e Instituir calendario de apresenta¢do anual do Orcamento da UFPI, do Relatdrio de Gestao e da
avaliacdo das metas do PDI a comunidade universitaria;

e Dinamizar a comissao permanente de pessoal técnico administrativo (CPPTA);

e Criar uma nova resolu¢do de afastamento para técnico-administrativos e docentes que
proporcione o aprimoramento académico dos servidores;

e Apoiar as atividades da Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

ePromover campanhas e outras agdes que orientem a comunidade universitaria sobre sequranca
nos Campi;

ePlanejar e executar politicas de seguranca/ vigilancia eletrénica na UFPI em todos os seus Campi
(nos seus espagos internos e externos);

ePlanejar e gerenciar agdes de manutengao das edificagdes, equipamentos e instalagdes em geral,
para o bom funcionamento das atividades universitarias;

eCriar Plano Diretor de Espaco Fisico dos Campi, resguardando as condi¢des de expansao para as
Unidades e garantindo a qualidade do ambiente;

ePromover estratégias de incentivo ao uso consciente de energia, agua, papel e outros insumos e
materiais;

eRealizar estudos de modelos de gestdao e administracao dos Restaurantes Universitarios para
promover a sustentabilidade, ampliar a participacdo de programas sociais, como a agricultura
familiar, e garantir a qualidade e a diversidade na oferta das refei¢cdes, com apoio dos Colégios
Técnicos;

el evantamento continuo de quadro geral de necessidade de pessoal (docentes e técnico-
administrativos) visando reposi¢ao de recursos humanos;

eTransformar o NUcleo de Estudos de Saude PUblica em Instituto.

eGarantir o direito dos servidores técnico-administrativos e docentes a utilizar a licenca para
capacitagao a fim de aprimorar o desempenho laboral;

elmplantar programas de desenvolvimento de equipes e capacitacao, visando fortalecer as
habilidades e a qualificagdo e desenvolvimento profissional dos servidores;
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eDesenvolver Programa de suporte psicossocial, com vistas a preparar docentes e técnico-
administrativos para a aposentadoria;

eCriar registro eletronico de documentos necessarios para a progressao funcional de docentes
e técnico-administrativos, visando facilitar a progressdo de maneira automatica, quando do

intersticio ou mudanca de nivel ou classe;

ePreservar a histéria e memoria dos cursos que constituiram a funda¢do da Universidade Federal
do Piaui.

Eixo 5 - Inclusao, diversidade e assisténcia estudantil

e Dotacao das Unidades Universitarias de estrutura especial que possam conter, quando possivel,
uma estrutura arquitetonica e funcional padrao e acessibilidade;

e Ampliar a Residéncia Universitaria em todos os Campi da UFPI;

eFortalecer as politicas e os programas de acao afirmativa voltados para questdo de género,
igualdade social, étnica, racial e diversidade cultural, permanéncia e pos-permanéncia, esporte e
recreagao;

e Adquirir materiais/ equipamentos digitais para os discentes em vulnerabilidade social;

e Oferta de bolsas UFPI para programas de iniciacdo a pratica profissional;

eDesenvolver politica de ampliacao e de reajuste de bolsas de assisténcia estudantil;

eManter didlogo constante com os estudantes sobre os critérios de concessao de bolsas, auxilios
e Residéncia Universitaria, para garantir o aperfeicoamento continuo da politica de assisténcia

estudantil;

eAprimorar e desenvolver programas voltados a permanéncia de estudantes da UFPI de baixa
renda, por intermédio do programa bolsa permanéncia do Ministério da Educacao.

e Fortalecer as politicas de assisténcia voltadas para questoes de apoio ao estudante em questoes
de moradia, alimentagdo e manutencao, inclusao do estudante com necessidades educacionais.

eAmpliar as agdes de assisténcia estudantil voltadas para atender alunos em vulnerabilidade
social, com vistas a aquisi¢ao de material necessario para o acompanhamento pleno das aulas (por

exemplo: kit odontoldgico, notebook);

eImplantar sistema de controle eletronico de venda de ticket refei¢do e acesso aos Restaurantes
Universitarios por biometria; e,

eImplantar Nucleo de Acessibilidade nos Campi fora de Sede (CAFS, CSHNB e CPCE).
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Eixo 6 — Inovacao tecnoldgica e internacionalizagao

® Redimensionar o parque de producao da Farmacia da UFPI para possibilitar a fabricagdo de outros
medicamentos basicos em convénio com Prefeituras;

eCriar e dinamizar Incubadoras de Base Tecnologica na UFPI;

eViabilizar a implantacao do projeto do parque cientifico e tecnoldgico, em parceria com o
Governo do Estado, a Prefeitura de Teresina e a iniciativa privada.

eDinamizar a realizagdo das Semanas Nacionais de Ciéncias e Tecnologia na UFPI;
eEstabelecer politica de incentivo a criagdo e ao patenteamento de produtos;

eCriar plataforma de divulgacao de patentes, pesquisas, projetos e empresas nascidas na UFPI para
estimular a transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento de projetos, processos e produtos
institucionais;

ePromover feira de negdcios em Inovagao e Tecnologia entre Empresas, Centros de Pesquisa e
Universidades, Centros Universitarios e Faculdades instaladas no Piaui;

e Formar Polos ou Nucleos de Inovacgao Tecnoldgica;

e Ampliar a producao de medicamentos do Nucleo Tecnoldgico de Farmacia;

e Aumentar a quantidade de discentes envolvidos em Programas de Iniciagdo Cientifica;
eCredenciar laboratdrios da EMBRAPII para utilizagdo de pos-graduandos da UFPI;

e Aumentar a quantidade de discentes envolvidos em Programas de Iniciagdo Tecnoldgica;
eAumentar a quantidade de registro de propriedade intelectual;

eElaborar, publicitar e manter atualizada a Carteira de Projetos de Pesquisa;

eElaborar, publicitar e manter atualizado o Cadastro da Infraestrutura de Pesquisa: equipamentos,
laboratdrios, técnicos de laboratorio e administrativo;

eOportunizar a internacionaliza¢ao da UFPI;
eFirmar novos acordos e convénios de cooperagao com instituicdes estrangeiras;
eRegulamentar programa de acreditacao de disciplinas cursadas em institui¢oes estrangeiras;

eFortalecer o enriquecimento cultural e a formacdo global dos discentes através do Programa de
Internacionaliza¢ao da UFPI;

eIncentivar e promover estratégias de internacionalizagdo da producdo de docentes e discentes da
Universidade;

eDesenvolver projetos de extensao relacionados a cultura estrangeira;

e Aumentar a insercao cientifica internacional na UFPI;

eCriar oportunidades de cooperagao com instituicdes estrangeiras;
ePropor acoes estratégicas de fomento a internacionalizagdo institucional;
eCriar o Comité de Internacionalizagdo da UFPI; e,

e Aumentar a quantidade de docentes a realizar Pds-Doutorado no exterior.
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Eixo 7 — Graduagao, EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico) e EaD

eMelhorar todos os indicadores de qualidade de curso em 4 (quatro) anos: IGC3 e 4 para 5e ENADE
3e4paras;
eEnvidar esforgos pela criagdao dos sequintes cursos de graduacao: bacharelado em Psicologia,

bacharelado em Fisioterapia, bacharelado em Terapia Ocupacional, bacharelado em Midias e
Inovagoes Tecnoldgicas para Comunicagao Social, dentre outros;

eAdotar, a partir da sugestao, a obrigatoriedade de estudar, a priori, a viabilidade de criacao de
Nnovos cursos para a decisdo institucional de implanta-los ou nao;

eDinamizar e/ ou Criar os Nucleos de Praticas Profissionais para os Bacharelandos — Estagios/
Bacharelados (Juridicas, Contabeis, Administrativas, Economicas, dentre outras);

e GarantircondicOes plenas para o completo desenvolvimento das atividades previstas nos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs) em suas unidades de origem;

elmplantar agées com vistas a fomentar a insercao de tecnologias nos processos de ensino-
aprendizagem, objetivando auxiliar as aulas presenciais e a distancia;

e Apoiar permanentemente as agoes ou projetos que tenham como objetivo o desenvolvimento
de parcerias entre os cursos de graduacao e as escolas de educagao basica, e que tenham potencial
para contribuir para a melhoria da qualidade da Educacao Basica;

e|ncentivar e promover interagoes entre os Cursos de Graduagao e os Cursos de Ensino Basico,
Técnico de Nivel Basico e Tecnologico (Cursos Superiores em Tecnologia);

eMapearasrazoesquelevamosestudantesaevadirem-se e criarmeiosinstrumentais e pedagogicos
para combater a evasao;

® Apoiar a criacao e oferta de Cursos pds-técnicos, bem como Graduagao Tecnolodgica, no EBTT;
e Reformular e criar normativas especificas ao EBTT dentro da UFPI;

e Incentivar e promover estratégias de flexibilizacdo, avaliacdo e atualizagao continua dos Projetos
Pedagdgicos e dos curriculos dos cursos, adequando-os as Diretrizes Curriculares, as Resolugdes do
CNE/ MEC, ao PDl e ao PPl da UFPI;

eFortalecer as modalidades de educacdo presencial e a distancia, nas suas especificidades e
diferenciac¢des, para que possam atender ao publico especifico de cada modalidade, com o selo de
qualidade da UFPI;

e Apoiar, por meio dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), a reavaliacdo e reestruturacdo de
Cursos ja existentes que necessitem ser reestruturados;

eProjetare mobiliarUnidade Integrada de Formagao de Professores, em parceria com as Secretarias
de Educagao do Estado do Piaui e dos Municipios, com apoio do Governo Federal;

e Ampliar e qualificar o Campo de Estagio Obrigatério dos bacharelandos da UFPI em seus diversos
Cursos de Graduagao;

eFavorecer a participacao da UFPI, de forma efetiva, na elaboragdo e efetivacdao dos grandes
projetos de desenvolvimento do Piaui, inclusive daqueles esperados pela juventude piauiense;

e Criar espacos de convivéncia, de ideias, de criatividade e de empreendedorismo na UFPI;
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® Estabelecer uma politica institucional de incentivo a inovagao para fomentar parcerias, atrair
investimentos, promovendo, assim, a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
e a producao social, cultural, artistica, literaria e tecnoldgica;

eDesenvolver estratégias de valorizacdo dos Colegiados de Curso, NUcleos Docentes Estruturantes
e Coordenagoes de Curso;

e Diminuir o quantitativo de vagas residuais na Graduacao, por meio do aperfeicoamento e maior
divulgacdo do processo seletivo para Transferéncias Facultativas, Reingresso e Portador de Curso
Superior de Graduagao;

eCriar metodologias de certificagdo académica para a inclusao social e trabalho com estudantes
publico alvo da educagao especial;

eReinstitucionalizar o Forum Permanente das Licenciaturas (FORLIC);
elnstitucionalizar o Forum Permanente dos Bacharelados;
ePromover a melhoria continua dos indicadores de evasao, repeténcia e diplomacao;

eoEm situacoes de pandemia, buscar estratégias, de forma rapida, para que os alunos nao fiquem
sem aulas durante muito tempo;

e Elaborar planodeformagao continuada de professores, observando os desafios e responsabilidades
que se apresentam a docéncia;

e Apoiar a politica de Assisténcia Estudantil dos Colégios Técnicos, nos Programas Universais e de
assisténcia ao estudante em situagdo de vulnerabilidade social;

eViabilizar equipes multiprofissionais (Pedagogo, Psicdlogo, Assistente Social, Técnico em
Assuntos Educacionais, dentre outros) para atuar junto aos Colégios como forma de promover e
ampliar as condi¢oes de acesso, permanéncia e sucesso escolar;

e Apoiar a abertura de novos polos de EaD/UFPI com a oferta de cursos de pds-graduacao; e,

eImplantar o laboratdrio de agroindustria no CTT/ UFPL.

Eixo 8 — Pds-Graduacao e pesquisa

eEstimularaformacao de nucleosinterdisciplinares e instituir politica de contrapartida institucional
para projetos em redes de pesquisas, aprovados junto a 6rgaos e agéncias de fomento;

eIncorporar, por parte da PRPG, as a¢des na area de inovagao cientifica, tecnoldgica, cultural e
artistica, integrando projetos de pesquisa que apresentem possibilidades de inovacao;

eInduzire apoiaramelhoria continuada producdo cientifica, cultural, literaria, artistica e tecnoldgica
da UFPI;

ePromover a melhoria continua das condi¢des de pesquisa em toda a Universidade, por meio da
criacdo de centros de apoio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao, criagao e fortalecimento de
redes de pesquisa e de laboratdrios multiusuarios;

eFortalecer comités de assessoramento e acompanhamento da Pds-Graduagao;
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eAmpliar a participagdo de professores visitantes e de pds-doutorandos nos programas de pos-
graduagao para estimular a interagao cientifica e envolvimento com novas areas do conhecimento;

eFortalecer os programas de pos-graduacdo ja existentes e apoiar a submissao de propostas de
criagdo de novos cursos de doutorado;

eCriar mecanismos de busca e monitoramento de financiamentos, para fins de Pesquisa e Pos-
Graduagao, tais como, captacao de bolsas e recursos externos em emendas parlamentares e
chamadas publicas (FINEP, Ministérios, CAPES, Consulta Popular);

e Aumentar o indice de Qualificacdo Docente (IQD) da UFPI de 3 e 4 para 5;

eEstimulara criagdao de Centros de Pesquisa, em regime de parceria com demais drgaos de pesquisa
do Estado, do pais e do exterior;

eFortalecer os Cursos de Pds-Graduacao lato sensu ja existentes e estimular a criagao de outros
Cursos, para atender as demandas, em especial na area de qualificagdo de professores e servidores
publicos;

eMelhorar as condi¢des gerais de funcionamento da PRPG: infraestrutura, quantitativo de
servidores e capacitagao de servidores em temas relevantes;

e Ampliar e apoiar os grupos emergentes com o objetivo de induzir a interagao e colaboragdo entre
pesquisadores, a realizacdo de pesquisas interdisciplinares, o fortalecimento de laboratorios e a
consolidacao de areas de pesquisa;

eDesenvolver politica institucional de monitoramento da qualidade dos cursos de pds-graduacao e
de suporte a melhoria continua de seus indicadores;

eFortalecer o Edital de Auxilio Financeiro ao Pesquisador e criar programa especifico destinado
aos professores recém-doutores como forma de estimular e ampliar a participagao de jovens
pesquisadores da Universidade em atividades de pesquisa na UFPI;

e|nstituir politica de atragdo de pesquisadores nacionais e estrangeiros, por meio da constituicao
de redes de pesquisa;

eEstimulara producao cientifica, cooperagdo técnico-cientifica, troca de experiéncias e divulgacao,
por meio do incentivo e apoio a realizagdo e participacao nos diversos tipos de eventos cientificos
e académicos;

e Apoiar a realizagdo de eventos internos e externos que fortalecam a pesquisa e os programas de
pos-graduacao;

e Aprovar programas de pds-graduacao stricto sensu em areas estratégicas e prioritarias da CAPES
e nao contempladas na UFPI;

e Ampliar e apoiar a produgao dos docentes e discentes da Universidade;

e Aprimorar os processos de divulgacao para a sociedade dos resultados de pesquisas realizadas na
Universidade;

eEstabelecer, na area de saude, melhor entrosamento entre area basica, a area de estagio e o
internato;

eReestruturar os programas de pos-graduacao lato sensu (Residéncias em Saude), implantando-os
no modulo SIGAA; e,

e Apoiar os Programas de Pds-Graduagdo com vistas a elevagao dos conceitos nas avaliagoes da
CAPES.
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Eixo 9 — Extensao universitaria e tecnologias sociais

eManter articulagcdo permanente com o Colégio de Pro-Reitores de Extensdo das IFES e com os
Foruns de Pro-Reitores de Extensdo, com vistas a proposicdo de politicas e o desenvolvimento de
acoes comuns voltadas para o fortalecimento da extensdo universitaria, a transformagdo social e o
exercicio da cidadania;

eArticular, junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes, a ampliagao
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) com o objetivo de
fomentar politicas e projetos de extensdo voltados para a transferéncia tecnoldgica, a inovagao, o
desenvolvimento sustentavel, a soberania nacional e a inclusdo social;

eGarantir a indissociabilidade entre pesquisa e extensdo na criacao e funcionamento do parque
tecnoldgico do Estado, incluindo o “Centro de Extensdo” com vistas ao desenvolvimento de
projetos de extensao com o uso de tecnologias sociais para atender as demandas sociais alinhadas
as linhas prioritarias definidas como: energias renovaveis, biotecnologia e saude, TICs e robdtica;
agronegocios, entre outras;

e Apoiar o desenvolvimento de projetos de extensdao com uso de tecnologias sociais, com vistas
a implantagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de modo a garantir a
transferéncia tecnologia, o desenvolvimento economico, social e ambiental, a reducdo das
desigualdades e a promocao dos direitos humanos, principalmente em tempos de pandemia e
pos-pandemia;

eFortalecer o dialogo da universidade com os movimentos sociais e promover agoes de extensao
voltadas para a economia solidaria e a geracdo de renda, principalmente entre as comunidades de
vulnerabilidade socioeconomica;

eApoiar e garantir a realizacao, na UFPI, de programas, projetos e eventos que promovam a
geragdo de renda, ainclusdo no mundo do trabalho e a autonomia econémica das familias de baixa
renda, como, por exemplo, a Feira de base Agroecoldgica, entre outros;

eFortalecer os programas de incubagao e de empresas juniores, objetivando promover a inovagao,
o empreendedorismo e prospecc¢ao de ideias de novos negdcios com potencial de transformacgao
em empresas, garantir geragao de renda, sustentabilidade e melhorias para a populagao;

eApoiar prioritariamente programas e projetos voltados para comunidades de vulnerabilidade
diversas como idosos, presidiarios, mulheres camponesas, entre outros, bem como projetos para
atendimento em situagao de pandemias emergentes;

e Atuar, junto a ANDIFES, na luta pela garantia de um fundo de financiamento federal especifico
para a extensao universitaria como forma de implementar a curricularizacao da extensao nas IES,
definida pela Resolugdo 07/2018 do CNE/MEC;

e Ampliar bolsas PIBEX para discentes e viabilizar bolsas para os coordenadores dos projetos de
extensao;

e Ampliar bolsas para os projetos culturais, em especial os projetos da Orquestra e do Coral da UFPI
e viabilizar bolsas para os regentes destes projetos;

eDefinir verba de custeio para transportes e compra de materiais e equipamentos como forma de
viabilizar a¢cdes de extensao e de cultura, esporte e lazer sem captagao de recurso;

eDefinir verba de ajuda de custo (diarias e passagens) para estudantes e servidores (docente,
técnico-administrativos e outros) envolvidos em acdes de extensdo e cultura sem captacao
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de recurso e de duracdo de, no maximo, 1 (uma) semana, como por exemplo: apresentacao da
orquestra e coral e competi¢des esportivas em outras cidades;

eEstabelecerverba para criagdo do “Programa de Auxilio Financeiro a Coordenadores de Programas
e Projetos de Extensdo e de Cultura”, nos moldes do Auxilio Financeiro a Pesquisador da UFPI, como
forma de subsidiar, de forma parcial, despesas urgentes e especificas necessarias a boa conducao
das atividades de extensao;

e Ampliar os recursos financeiros, por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas, para
financiamento de ac¢des de extensao e de cultura, esporte e lazer;

eViabilizar possibilidades de articulagdo com as prefeituras, ministérios e secretarias do Estado do
Piaui para fortalecimento das a¢des extensionistas na UFPI;

eAmpliar a equipe de servidores da PREXC, garantindo a reposi¢ao das aposentadorias ocorridas
no quadro dos servidores, principalmente nestes Ultimos 3 (trés) anos, como condicdo para o
funcionamento de qualidade e eficiéncia desta unidade administrativa;

eCriar mecanismos de avaliacao das a¢oes de extensao desenvolvidas na UFPI, com indicadores,
alinhados as Diretrizes da Extensdo, aos ODS e as especificidades locais, que permitam avaliar a
efetividade e os impactos destas a¢oes e fornecam um banco de dados que possam contribuir para
o cumprimento da politica de extensdo da UFPI e da Agenda 2030;

eImplantar politica de valorizagdo da extensdo na UFPI, contemplando as praticas extensionistas
nos Planos de carreira dos docentes e técnico-administrativos e nos processos seletivos de ingresso
na UFPI e nos programas de pos-graduacao;

eFortalecer a visibilidade das atividades de extensao desenvolvidas na UFPI e dos seus impactos
sociais, através das seguintes acdes, criacdao do Instagram da PREXC, atualizagao permanente da
pagina da PREXC e manter articulagao com a SCS para divulgagao das noticias da extensao;

eCriar odia “E"” da Extensao na UFPI, voltado para a promogao e a divulgacao das acoes de extensao
universitaria em todas as Unidades de Ensino e Campi fora de Sede;

eFortalecer a articulagdo entre graduacgao, ensino técnico e pds-graduagdo nas agoes de extensao,
ampliando a insercdo social da extensao em programas de pds-graduacao e no ensino técnico e
estimulando a participagao de discentes, docentes e técnico-administrativos da graduacgao, pos-
graduacao e dos colégios técnicos em a¢des de extensao conjuntas;

eEstimular o protagonismo estudantil em agoes de extensao e cultura, atendendo as demandas dos
discentes e apoiando e institucionalizando as a¢oes das Ligas académicas, das empresas juniores,
das Associagoes Atléticas e das entidades estudantis (Grémios, CAs e DCEs);

eEstimular a criagdo de nucleos de Extensdo e institucionalizar, na PREXC, os ja existentes, como
forma de fortalecer a extensao na UFPI, o registro das atividades de extensao, a indissociabilidade
entre pesquisa e extensao;

eApoiar e ampliar o projeto “Feira das Profissdes da UFPI”, com realizagdo simultanea em todos
os Campi;

eApoiar e institucionalizar como a¢do extensionista as olimpiadas nas diferentes areas de
conhecimento;

eRealizar, anualmente, PREXC Itinerante em todos os Campi e Centros de Ensino como forma de
conhecer as demandas especificas e a atuagao de cada Campus e de viabilizar apoio e a constru¢do
coletiva de alternativas condizentes com a realidade de cada Campus e Centros de Ensino;

eConsolidar a Extensao como propositora e executora de politicas publicas com os demais entes
da sociedade civil e o poder publico;
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eEstimular projetos de extensao a serem desenvolvidos usando as TDICs para atender as
necessidades referentes a limitacoes de agdes presenciais;

eViabilizar, de formamaisefetiva, a participacdo daUFPInavidaartistico-sécio-politico-econémico-
cultural do Estado do Piaui;

eImplantar programa de incentivo e de valoriza¢ao da cultura e do patrimodnio cultural;

ePromover o intercdmbio cultural e de a¢des extensionistas entre diferentes paises como forma
de fortalecer a relagao universidades e comunidades, de buscar solu¢des para os problemas sociais
globais e potencializar o exercicio da cidadania nacional e internacionalmente;

eDesenvolver agdes de extensdao que permitam a troca de experiéncias e de cultura com outros
paises, promovendo cursos de extensao em linguas estrangeiras e eventos de manifestacoes
culturais de diferentes paises;

e|nstitucionalizar o Saldo do Livro SALIPI, enquanto um evento de extensdo e cultura realizado
pela Fundacdo Dom Quixote e Universidade Federal do Piaui, sob a Coordenagao da Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura, articulado com todas as unidades administrativas da UFPI e Campi;

ePromover cursos de extensao que atendam a demanda de qualificacao de professores e servidores
publicos dos diversos segmentos sociais;

eMapear e viabilizar oportunidades de circulagao das produgoes culturais relacionadas com a UFPI
e eventos realizados em outras localidades do Brasil;

e Ampliar o modulo de extensao no SIGAA, de modo a garantir a funcionalidade com eficiéncia de
todas as modalidades de a¢do de extensao, desde a submissdo de cadastro até a sua certificacao;

eManter articulagdo permanente com a Prd-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG), as
Coordenagdes de Cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e a Superintendéncia de
Tecnologia e Informacao (STI) para concretizar, de forma eficiente, a curricularizacao da extensao
na UFPI;

eProporcionar assessoria, promover cursos e oficinas e produzir tutoriais para auxiliar docentes,
técnico-administrativos e discentes na proposicdo e execucao de ac¢des de extensdo e na
implementagao da curricularizagdo da extensao;

eTornar o espaco Rosa dos Ventos num espaco permanente de atividades artisticos-culturais, de
esporte e lazer;

e Ampliar o espaco para incubagdo de empresas e o desenvolvimento de startup;

e Apoiar a realizagao das atividades do Campus aberto em todos os Campi da UFPI, como forma de
ocupacao do espaco publico e maior aproximagao com as comunidades do entorno; e,

e Ampliar a criacao de novas Empresas Juniores em interface com o mercado de trabalho.

Eixo 10 — Desburocratizacao e governanca da informacao e comunicacao

e Avancar nas acoes que fortalecam o complexo comunicacional da UFPI;
el utar para viabilizar a implantagao da TV Universitaria;
e Aperfeicoar a comunicagao entre os diferentes setores da UFPI;

eDesenvolver politicas especificas de incentivo e apoio as manifestagoes artisticas e culturais nos
Campi da UFPI;
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eCriar espaco na pagina da UFPI destinado a disponibilizar informagdes produzidas nos Conselhos
Superiores e Conselho Diretor da FUFPI.

eDarapoiomaterial e funcionaladequado afuncionalidade daOuvidoria-Geral/ UFPI, especialmente
com relagdo a comunicagao e execugao das tarefas;

eFortalecer a mediacdo entre a Universidade e a midia, especialmente como meio de divulgacdo
da producdo cientifica, tecnoldgica e artistica realizada na universidade;

eModernizar a Grafica Universitaria da UFPI, buscando investimentos em tecnologias digitais;

eModernizar a Editora, realizando investimentos no campo virtual, por meio da disponibilizagao
do acervo na internet bem como a producao e venda de e-books.

eMelhorar a informatizagdo das bibliotecas da UFPI, inclusive a Comunitaria do Campus-sede, em
termos de infraestrutura, acervo bibliografico, repositorio institucional, entre outros;

eProduzir publicagdes e programacao relativas as comemoragoes dos 50 (cinquenta) anos da UFPI
(que ocorrera em 01.03.2021);

e Estabelecer programacao de desburocratizagdo da UFPI, através da adogdo de aplicativos;

eDesburocratizar o processo de afastamento dos servidores técnico-administrativos para pods-
graduacao;

eCriar repositorio eletronico vinculado a SRH para fins de registro cumulativo de dados funcionais
e académicos, demandados para efeito de progressao, promogao ou memorial, visando agilizar e
qualificar os processos com tais demandas.

eFortalecer o sistema comunicacional da UFPI, por meio de parcerias nacionais e internacionais;
eFortalecer os indices de governanca institucional conforme levantamento do TCU;

ePotencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna no processo de tomada de
decisdes e no aperfeicoamento da gestdo da UFPI; e,

eFortalecer as boas praticas de governanga, transferéncia da informacdo e gestdo orientado a
obtencao de resultados.

REFERENCIAS

Universidade Federal do Piaui. Plano de Desenvolvimento Institucional —PDI (2020-2024), Aprovado
pela Resolucdo CONSUN N.° 020/2020, de 01.07.2020, conforme Processo N.° 23111.027122/2020-
22 —Teresina: EDUFPI, 2020. 349 p.

Sugestoes programaticas extraidas em reunides com varios docentes, discentes e técnico-
administrativos da UFPI.




MINICURRICULOS

Gildasio Guedes Fernandes

Gildasio Guedes Fernandes é professor Titular da UFPI, possui Doutorado em Educacgao:
na area de Tecnologias Digitais, area de concentra¢do Interface Humano-Computador, pela
Universidade Federal do Ceard, Mestrado em Matematica Aplicada pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), graduagdo em Matematica pelaUniversidade Federal do Piauie Licenciatura
em Educacdo Fisica. Tem experiéncia nas areas de Matematica e Ciéncia da Computacgdao, com
énfase em Interface Humano-Computador, atuando principalmente nos sequintes temas: Interface
Humano-Computador, Educagdo a Distancia, Educacdo Matematica e Avaliagdo de Sistemas
Educacionais. Publicou na sua area de atuagdo 30 artigos cientificos, 03 livros, 08 capitulos de
livros, com participacao em mais de 25 eventos nacionais e/ou regionais. Foi Diretor do Centro de
Ciéncias da Natureza, chefe do Departamento de Informatica e Estatistica, chefe do Departamento de
Matematica, Diretor do Nucleo de Tecnologia de Informacao (atual Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao) e exerce atualmente a fun¢do de Diretor do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia.
Membro do Conselho Diretor da UFPI, por dois mandatos representando o MEC. Representante das
IFES do Nordeste no Conselho das Universidades em Rede (Unired). Membro do Conselho Superior
da FAPEPI por um mandato, representando a UFPI. Para mais informagdes, veja Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpqg.br/4278906426912439
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Viriato Campelo

Viriato Campelo possui graduacdo em Medicina (UFPI), Mestrado em Clinica Médica
(UNICAMP) e Doutorado em Medicina (Ciéncias Médicas) pela USP na Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto e estagio Pés-doutoral em Epidemiologia pela Faculdade Saude Publica/USP. Atua
em pesquisas na area de saude publica e epidemiologia das doencas infecciosas e nao infecciosas,
bem como na orientagdo de monitores, estagios supervisionados, monografias de curso de
especializacdoedissertacdesde mestrado. Professor permanente dos Programas de Pds-Graduagdo
da UFPI: Ciéncias e Saude e da Rede Nordeste em Formagao em Saude da Familia (RENASF). Ex-
assessor de Planejamento da Secretaria de Estado da Saude do Piaui. Ex-coordenador do DINTER
Ciéncias Médicas (UFPI/UNICAMP). Atualmente é professor titular e Diretor do Centro de Ciéncias
da Saude da UFPI. Pertence ao Conselho Deliberativo da Fundagao Municipal de Saude. Possui cadeiras
na: Academia de Ciéncias do Piaui, Academia de Letras de Teresina, Academia de Letras do Vale do
Longd e Academia de Letras e Artes de Pedro I (Pl). Desenvolve um trabalho artistico ao longo dos anos,
centrando-se nas areas da poesia, musica, direcdo de shows, artes plasticas, curadorias e producao de
eventos. Para mais informacoes, veja Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/64365498967198

Teresina, 20 de julho de 2020.
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