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Ouem somos?

André Macédo Santana
Candidato a Reitor

ingressou na Universidade Federal do Piaui para cursar Bacharelado em

Ciéncia da Computacéo e obteve o grau em 2004. Como discente, deu
apoio, voluntariamente, a gestdo dos laboratérios de informatica e foi bolsista do
antigo Nucleo de Tecnologia da Informac&o. Foi aluno de iniciagéo cientifica,
recebendo mengé&o honrosa pelo trabalho desenvolvido junto com sua orientadora.
Atuou no projeto inicial de Ensino a Disténcia na UFPI e fez seu trabalho de
Conclusédo de Curso sobre o mesmo tema. Viveu intensamente o esporte na
instituicdo e foi campeédo dos Jogos Universitarios Piauiense. Em 2005, iniciou a
P&6s-Graduagéo em Engenharia Elétrica na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), desenvolvendo trabalho relacionado a Robética Mével e Filtragem
Estocastica. Defendeu sua dissertagao em 2007 e no mesmo ano deu inicio ao seu
doutoramento. Em 2008, ocorrera um fato marcante em sua vida, casou-se com Ana
Caroline de Castro Ferreira Fernandes Macédo, hoje Mestra em Saude da Familia
pela UNINOVAFAPI, com quem tem dois filhos: André Filho e Maria. Ainda em 2008,
foi aprovado em dois concursos publicos para exercer o cargo professor do
magistério superior na UFPI (Campus de Picos, para o curso de Sistemas de
Informacgéo e Campus de Teresina, para o Departamento de Computagéo). Em 2011,
concluiu seu doutorado em Engenharia de Computacéo na UFRN, com tese sobre
Localizacdo e Mapeamento de ambientes usando robds méveis. No biénio 2012-
2013, foi subcoordenador do curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacgéo e
membro do Conselho Departamental do Centro de Ciéncias da Natureza. E
importante destacar sua participacdo como membro integrante da equipe de
elaboracdo da Avaliacao de Propostas de Cursos Novos (APCN) do Curso de

N ascido em 1980, na cidade de Fortaleza (CE), André Macédo Santana,
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Mestrado em Ciéncia da Computacao, a qual foi aprovada pela CAPES em 2012. Na esfera
administrativa, foi diretor do Nucleo de Tecnologia da Informacéo, entre 2013 e 2015, e Pré6-
Reitor de Planejamento e Orgamento, entre os anos de 2015 e 2020, tendo sido membro da
Comisséo de Planejamento do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administracéo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Forplad), bem como membro
do Conselho Consultivo do Hospital Universitario entre 2018 e 2020 e Presidente da Rede
Poti entre os anos de 2015 e 2020. Atualmente, € Docente Permanente dos Programas de
P&s-Graduagdo em Computacao em nivel de Mestrado e Doutorado.

Enderego para o curriculo Lattes <http://lattes.cnpq.br/56971556358191272>.
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Carlos Sait Pereira de Andrade
Candidato a Vice-Reitor

ascido em 1964, na cidade de Alto Longa (PI), Carlos Sait Pereira de Andrade,

ingressou, em 1984, na Universidade Federal do Piaui para cursar Licenciatura

Plena em Geografia. Como discente, participou do movimento estudantil, por meio
do Centro Académico de Geografia (CAGEO), assim como fez parte do Programa de
Educagéao Tutorial (PET)—Arqueologia, sendo bolsista CAPES, durante parte de seu curso.
Ja graduado, exerceu a docéncia na Educacgao Basica, entre 1989 e 1991, lecionando a
disciplina de Geografia em escolas publicas e particulares. Ainda em 1991, se submeteu ao
concurso publico federal, realizado pelo entdo Departamento de Geografia e Historia da
UFPI, para a vaga de professor auxiliar, e foi aprovado. Assumiu como docente efetivo da
UFPI em 1992. Ano que também marcou um grande passo em sua vida pessoal — seu
casamento com Maria do Socorro Pereira de Sousa Andrade, hoje Doutora em Educacéo
pela UFPI, com quem tem trés filhos (Maria Clara, Caio e Carol) e um netinho (Bento Tomé).
Em 1997, iniciou o mestrado no Programa de Pés-Graduagcdo em Geografia da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), defendendo sua dissertacdo em 2000. Em
2004, foi selecionado para cursar o doutorado no mesmo programa, e, em 2009, defendeu
sua tese de doutoramento. Ainda em 2009, passou a ser membro da Academia Longaense
de Letras, Cultura Histéria e Ecologia, ocupando a trigésima oitava cadeira. No mesmo ano,
candidatou-se e foi eleito ao cargo de subchefe do Departamento de Geografia e Histéria
(DGH), do Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL). Por conta da aposentadoria do
chefe, a época, concluiu 0 mandato como chefe de Departamento. Participou da constru¢ao
da APCN do Curso de Mestrado em Geografia, a qual fora aprovada em 2011. Apos a
aprovagao, passou a atuar como professor permanente, tendo lecionado e orientado no
programa desde seu inicio. Ainda em 2011, foi eleito chefe do mesmo Departamento,
concluindo seu mandato em 2013. Em 2013, além de tornar-se sécio efetivo do Instituto
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efetivo do Instituto Histérico e Geografico Piauiense, assumiu o cargo de Vice-Diretor do
CCHL, apos ter sido eleito em 2012. Dando continuidade ao trabalho desenvolvido, em
2016, foi eleito Diretor do CCHL com mandato de quatro anos a partir de margo de 2017. Em
2018, recebeu a Medalha do Mérito Conselheiro José Antbnio Saraiva em reconhecimento
aos servicos prestados ao municipio de Teresina.

Enderego para o curriculo Lattes <http./lattes.cnpq.br/0005025648896483>.
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Apresentacao

a se constitui uma pratica recorrente, na UFPI, a escolha dos titulares de

alguns cargos da direcao académica a partir de consultas a comunidade

universitaria. Reitores e vice-reitores sdo disso um exemplo e que ora se
pratica.

Esta carta-programa sintetiza os conceitos, temas e propostas que a chapa
Fortalecer, Conectar e Inovar apresenta e com ela busca seu apoio eleitoral e de
trabalho, tendo em vista o proximo periodo da vida institucional ufpiana, agora alcangando
seus 50 anos.

A proposito, relembramos que a UFPI é uma constru¢do de muitas décadas, nela
confluindo o esforgo de geragdes, sobretudo quando se leva em conta que ela é herdeira
direta de diversas experiéncias insistentes de ensino superior no Piaui. A relembrancga
serve-nos para contemplar essa instituicdo como a obra federal que foi possivel colocar de
pé no contexto piauiense. Em tudo incidindo tensdes de reveses e projetos exitosos. Entre
o passado e o futuro, um presente em que sobrevivem incompletudes a enfrentar e
conquistas areverenciar e fazer avancar.

Uma experiéncia em plena realizagdo, atenta as novidades, isto é, as inovagdes
antecipadoras do avanco cientifico a ser sancionado e entregue as fruicdes coletivas.

Entendemos que a democracia € valor efetivamente vivido e ndo uma proclamacgao
solene e ndo praticada, em fungéo de interdi¢cdes sabidas e também por déficit de efetivo
labor republicano na sociedade brasileira.

Da leitura das linhas seguintes, queremos que o povo da UFPI saiba o que
pensamos, o0 que nos tem orientado enquanto agentes na vida institucional e o que temos
a apontar como diretriz as instancias do tempo seguinte de um mandato reitoral.

O leitor vera um balanco, ainda que sintético, da situacao da UFPI em termos das
realizacbes dadas no mandato da gestdo superior que finda, e que avaliamos
positivamente. E vera inscritas as ideias, aspiragdes, planos e projetos que propomos
levar adiante. Aqui essas ideias e propostas aparecem em varios niveis de elaboragéao,
porque praticamente todas carecem de tomada de posi¢géo no exercicio da democracia
quanto as escolhas devidas. E assim pautaremos as decisdes, porque, em si, esse
proceder ja protagoniza um impactante resultado.

A UFPI é uma instituicdo consolidada na vida social piauiense, sim, porém, a
exemplo de nao poucos organismos do engenho humano, pode descer a insignificancia,
caso nao cuide de acompanhar as exigéncias que cada nova geragéo vai demandando na
construgéo da novidade em todos os aspectos.

Estudantes, professores, os funcionarios a servigo da operagdo administrativa do
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dia a dia institucional; a sociedade por inteiro, por suas multiplas expressdes
organizativas, inclusive as instituicdes similares; os governos constituidos e titulares dos
orcamentos: sabemos que a Universidade n&o sobrevive sem que saiba buscar e esteja
articulada com todos.

Agora deixamos a sua consideragéo essas ideias e propostas e, dizendo de nosso
compromisso em leva-las a consecugdo como obra de muitos, pedir a sua confianga, o
apoio e o voto para leva-las a concrecdo. O ato eleitoral do dia 12 de agosto é um passo
indispensavel para tanto.

Contudo, a consecugao de um mandato administrativo auspicioso, que fortalega o
sentido de avango institucional, republicana e obrigatoriamente, tem a coletividade
académica como sujeito comum na abertura dos novos caminhos, renovadas conexdes e
construcéo de outros aprendizados e fazeres.

Temos a colocar ao dispor de um novo mandato reitoral na UFPI a nossa vontade
ferrenha de incorrer nos acertos. Do norteio e da conduta ética. Do acreditar no labor
humano. No apego da ciéncia a apontar o rumo. E a respaldar o prumo.

Feliz consulta!
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Diretrizes da Gestao

m meio aos desafios impostos nos ultimos anos a administracao publica

brasileira, a UFPI tem criado estratégias visando ao aprimoramento de seu

planejamento e gestédo, buscando, sobretudo, a alocagao precisa dos
recursos, bem como de seu gasto eficiente e qualificado. Para isso, empenhou-se em
aperfeicoar a gestao, elevando a UFPI a uma posicédo de destaque nacional entre as
Universidades brasileiras, naquilo que se refere a sua forma de administrar o patrimdnio
publico, ao zelo pela transparéncia e ao respeito as diferencas. Isso foi o resultado do
incremento de sua estrutura de governanga nos ultimos anos, o que tem levado ao
reconhecimento de sua expertise no processo de gestdo de seu orgamento, com vistas a
atuar de forma eficiente em sua execugéo orgamentaria.

Além do foco no planejamento, na eficiéncia e na qualidade dos gastos, tém sido
incentivados e reforgados processos ainda mais participativos de tomada de decisdo em
todas as unidades administrativas da UFPI, garantindo que o planejamento e a execugao
orcamentaria passem pelo crivo de toda a comunidade académica, respeitando as
representacdes de docentes, discentes e técnicos administrativos, em todas as instancias
colegiadas da instituig&o.

Aliada aos processos participativos, a concretizacdo de uma gestéo eficiente e
democratica tem ocorrido também por meio do programa de descentralizagao
orcamentaria adotado na UFPI, o que permitiu aos gestores um melhor planejamento de
suas acgdes, priorizando seus gastos conforme as multiplas demandas existentes nos
diversos Campi e centros da instituicdo. Medidas como estas se coadunam com a visao de
uma Universidade e de uma gestao efetivamente democraticas, por garantir a inclusdo de
toda a comunidade académica e a pluralidade de visdes.

A gestao tem priorizado o ensino, a pesquisa e a extensao de forma conjunta. Para
isso, recursos tém sido, cada vez mais, destinados para editais que estimulem e
desenvolvam progressivamente o tripé da Universidade. Além das ja conhecidas a¢des no
ensino, na pesquisa e na pos-graduagao, como o aumento de cursos, projetos de
pesquisas e a melhoria de indicadores, a extensado tem sido outra area priorizada pela
gestao, principalmente com a destinacdo de recursos para projetos, assim como a
curricularizagao da extensao, fundamental para que a Universidade se integre, cada vez
mais, a sociedade.

O processo de informatizagdo tem sido imprescindivel para garantir uma gestao
mais eficiente e inovadora. Com investimentos na infraestrutura para expandir o Sistema
Integrado de Gestédo (SIG), a UFPI tem adotado, gradualmente, o uso de processos
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eletrbnicos na area académica, administrativa e na gestdo de recursos humanos. A
tecnologia tem sido uma das principais aliadas neste processo de crescenca da nossa
gestao, por isso, acreditamos que ela sera uma aliada no continuo aperfeicoamento dos
processos dentro da instituicéo.

E relevante realcar que o foco na legalidade tem sido central. Novas resolucdes tém
sido pensadas, debatidas, construidas e aprovadas, dando maior formalidade ao
funcionamento da instituicdo, aprimorando a gestdo e dando maior clareza e
transparéncia dos direitos e deveres dos participantes desta comunidade académica.

Por estas razbes, para a nossa gestéo, eficiéncia e qualidade sado igualmente
importantes. Os recursos devem ser bem planejados e alocados, conforme os caminhos
construidos coletivamente e democraticamente por toda a comunidade académica.

Diante dos muitos desafios a serem enfrentados, sobretudo em meio a esse cenario
atual da pandemia provocada pela Covid-19, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar se
propde a continuar aprimorando e avangando, em busca de melhores resultados para a
instituicdo. Para tanto, nossas propostas para a gestao seguirdo as seguintes diretrizes:
gestdo democratica, transparéncia, eficiéncia, equidade, sustentabilidade, ética e
inovagao.

Diretrizes

GestaoDemocratica

A gestao democratica é o principal pilar da gestdo universitaria. Por isso, defendemos o
respeito a todas as etapas do processo decisério dentro da instituicdo, garantindo a
comunidade académica o respeito ao debate e a pluralidade de ideias. Todos os Campi,
centros, Colégios Técnicos e demais unidades administrativas da UFPI continuarao a ser
centrais na gestdo, envolvendo docentes, discentes, técnicos administrativos e a
comunidade como um todo, para que possamos pensar a UFPI juntos.

Transparéncia

A transparéncia é fundamental para que uma gestdo democratica seja possivel. E por
meio de informacgdes de facil acesso e compreensao que a comunidade académica tem
conhecimento das ac¢des e do uso dos recursos publicos, podendo demandar e ter mais
informagbes para um debate mais qualificado sobre a instituicdo. Seguindo os
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incrementos jarealizados, que levaram, inclusive, a aprovacgao do Plano de Integridade da
instituicdo, nossa gestao priorizara a transparéncia como um dos pilares de suas agbes no
campo do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao administrativa e financeira, em
respeito ao principio da publicidade da administracao publica brasileira.

Eficiéncia

A eficiéncia € o principio administrativo que estabelece o melhor uso dos recursos para
que se alcance um determinado fim. Quando se trata de recursos publicos, deve-se buscar
meios de se utiliza-los da melhor forma, tendo como finalidade alcangar as agdes e as
metas definidas no planejamento. Nossa gestdo, dara continuidade as medidas de
aprimoramento da governanca da instituicao, no sentido de tornar suas a¢des cada vez
mais eficientes, atuando dentro dos limites legais e visando, sobretudo, ao bem comum.

Equidade

A sociedade carrega desigualdades estruturais, por isso, a Universidade, como um
espaco democratico por exceléncia, deve garantir a todos e todas e, principalmente, as
minorias o0 acesso a politicas e agdes com foco na inclusdo social e na reducdo de
assimetrias. Por isso, nossa gestdo buscara realizar agdes que visem integrar toda a
comunidade académica, com o foco na concretizagéo da justica social.

Sustentabhilidade

E responsabilidade da administragdo publica preservar os recursos naturais e buscar uma
convivéncia mais harmdnica com a natureza. Nesse sentido, nossa gestao buscara adotar
medidas para que os principios do desenvolvimento sustentavel estejam presentes em
todas as politicas e agbes da instituicao, incluindo a gestdo e o ensino, a pesquisa e a
extensédo, priorizando a educacao ambiental, a reducéo da geracao de residuos, bem
como o seu reaproveitamento.

Etica

A ética deve estar presente em toda a administracdo publica e, por isso, é a conduta
esperada de todo servidor publico. Dentro da Universidade, a ética é imperativa e, porisso,
nenhuma acéo deve ser pensada com base no uso inadequado da aplicagéo e na gestao
dos recursos publicos. Assim sendo, nossa gestao buscara o zelo ao patrimdnio publico, o
cuidado no uso dos recursos advindos dos contribuintes, a condugéo republicana da coisa
publica e o respeito em relagcéo a toda a comunidade académica.
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Inovacao

A inovacgao se caracteriza pelo processo de melhoria continua, fundando-se na busca
constante de aperfeicoamento. Assim sendo, ela deve ser um elemento balizador das
praticas e das acgbes da nossa gestdo, garantindo a melhoria dos processos e,
consequentemente, dos resultados, de forma a se alcangar maior eficiéncia nos
processos administrativos, bem como nas ac¢des de ensino, pesquisa e extensao. A
dinamizacéo, a abertura e o estimulo a inovagéo permitem que a gestao se adapte as
necessidades, crie solugdes e obtenha resultados exitosos para toda a comunidade
académica.

O processo de construcdo deste Programa de Gestéo é

dinédmico, portanto, gostariamos de ouvir a comunidade
académica. Envie suas propostas para os diferentes eixos
tematicos para o e-mail

fortalecer.conectar.inovar@gmail.com
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Governanca, Planejamento e Gestao

ao muitos os desafios da administracao publica brasileira em se concretizar

politicas publicas em diversas areas, de forma eficiente e democratica,

buscando a redugao de desigualdades e a promog¢ao do desenvolvimento
social. Por isso, cada vez mais, preocupamo-nos com a forma como gerimos a coisa
publica. E nesse sentido que a governanca no setor publico se torna fundamental para
garantir a condugéao de politicas publicas e a prestagcédo de servigos publicos da melhor
forma e conforme os interesses da sociedade.

Para tanto, a administragao publica deve elaborar os melhores caminhos para isso,
por meio de “um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao”, nos termos do Decreto n°
9.203/2017, que instituiu a Politica de Governang¢a da Administracéo Publica Federal.

Para que se estabeleca uma boa governanca na Universidade, é preciso que sejam
formuladas e implementadas politicas e ag¢des, dentro dos objetivos institucionais
estabelecidos, bem como que se busquem as melhores estratégias para o cumprimento
das metas e agdes definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI.
Para isso, deve-se identificar as necessidades e demandas da comunidade académica,
acompanhar e avaliar os resultados, além de buscar o aprimoramento continuo dos
processos.

O aperfeicoamento da governanga leva, em ultima instancia, a modernizacao
administrativa, com base nos principios de gestao propostos por nés: gestao democratica,
transparéncia, eficiéncia, equidade, sustentabilidade, ética e inovac¢ao. A nossa proposta
para a governancga da UFPI é assentada na atuacao conjunta de gestores, de técnicos
administrativos, de docentes e de discentes, ou seja, de toda a comunidade académica.
Por isso, a preocupacao esta centrada em o que e como faremos as agbes da gestao,
focando nossa atuacdo nas necessidades da nossa instituicdo, assumindo o
compromisso com a autonomia universitaria, com nossas constru¢des coletivas e com o
dever de defender este patrimonio da sociedade brasileira, a Universidade Publica. E com
esta visao que pretendemos avancar e fortalecer nossa Universidade.

Podemos dizer que, dentre as diversas estratégias adotadas para aprimorar a
governancga da UFPI, a criacdo da Diretoria de Governanga (Dgov), em 2017, possibilitou
aumentar a eficiéncia e o desempenho das agdes da Universidade. A esta Diretoria estdo
vinculadas a Coordenadoria de Avaliagéo e Estatistica (Coordae) e a Coordenadoria de
Planejamento Administrativo (Coordpa). Por meio de suas ac¢des, nota-se um
fortalecimento das praticas de inducao de qualidade institucional e de cursos, ao apoiar as
avaliacdes e os esforgcos para que a UFPI se destaque como instituicdo transparente e
eficiente.
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Nessa esteira, a UFPI foi uma das primeiras instituicdes publicas a ter publicado o
Plano de Integridade e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), por meio do
trabalho desenvolvido pelo Comité Gestor. Sob a responsabilidade desta Diretoria, a
elaboragéo do Relatorio de Gestao da UFPI e o dialogo com os érgaos de controle resultou
em uma diminuigdo significativa nas recomendagdes encaminhadas pelos citados érgéos.

O acompanhamento da Dgov estimulou a elaboragcdo de normativos que
estabeleceram regras claras e transparentes para a distribuicdo de bolsas dentro da
Universidade. Uma acgdo importante, também da Dgov, foi a atualizagdo da pagina
eletrénica da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento, que se tornou um elemento
fundamental de monitoramento e acompanhamento das agbes desenvolvidas dentro da
Proplan e dos indicadores de qualidade da UFPI.

A Diretoria de Governanca foi responsavel pela coordenagéo do PDI, que envolveu
toda a comunidade ufpiana na reflexdo sobre os rumos para os proximos cinco anos,
estabelecendo-se objetivos e metas de forma democratica e participativa.

Considerando as proposi¢des do PDI 2020-2024, assim como os ideais que este
projeto traz em seu bojo, acreditamos que para obtermos éxito administrativo e nas areas
de ensino, pesquisa e extens&o, acdes de reestruturagdo administrativa seréo
necessarias.

Nesse contexto, sdo compromissos assumidos:

AcoesdeGovernanca

o Aprimorar o planejamento de praticas de governanca, buscando fortalecer a
tomada de decisdes estratégicas baseadas em aspectos de transparéncia, de gestéo
derisco e de integridade.

o Garantir a transparéncia quanto ao uso dos recursos orgamentarios e as decisdes
de gestéo.

o Formular o Programa de Formagéao de Gestores com o objetivo de instrumentalizar
os atores envolvidos em todas as esferas para a execugao de boas praticas de gestéo.

o Fortalecer a Ouvidoria como canal de comunicagéo interna e externa a UFPI,

garantindo sua autonomia, possibilitando sua maior participagdo no aprimoramento

da gestao e criando formas de ampliar sua visibilidade junto a comunidade académica.

o Implementar a pratica de apresentagao regular de relatérios sobre os 6rgéos

suplementares da UFPI para os membros dos Conselhos Superiores, como também
torna-los disponiveis para toda a comunidade académica.

Implementar uma plataforma de Gestdo do Conhecimento com metodologias e
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ferramentas para tornar conhecido o saber referente aos processos e tecnologias da
UFPI, nos niveis necessarios e suficientes para a solugao de problemas. Pretende-se
criar um processo articulado, continuo e intencional de geracao, codificagéo,
disseminagao e apropriacdo do conhecimento. Tal processo permitira evidenciar
tendéncias e antecipar possiveis discussdes, permitindo que a Administracéo
Superior possa propor politicas mais apropriadas e mais eficientes.

o Reforgar os mecanismos de participacao social e o controle interno, questionando a
comunidade académica quanto a sua analise sobre a imagem da UFPI e a sua
satisfagdo com relagéo aos servigos e produtos oferecidos, empoderando érgaos de
controle interno e garantindo ampla participagéo dos coletivos.

o Atender as recomendacdes de Controle Interno e Externo, buscando garantir a
exceléncia junto aos 6rgaos e a imagem da UFPI perante a sociedade e ao Governo
Federal, aprimorando os indices de governanga e gestdo publica avaliados pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

o Promover a integracéo entre UFPI e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH), responsavel pela gestdo do Hospital Universitario (HU), no tocante aos
aspectos de governancga, assim como fortalecer as relagées entre os profissionais do
HU, os docentes e os estudantes dos cursos de Saude da UFPI que utilizam o HU
como cenario para a pratica, buscando otimizar as agdes pedagogicas.

o Apoiar o processo de tutoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPAR).

Acoes dePlanejamento

o Criar o Painel de Gestao e Desempenho Estratégico da UFPI, destinado a

publicizagcédo de todos os planos de agao das unidades administrativas e de ensino,
bem como de seus relatérios de desempenho e acompanhamento.

o Institucionalizar o uso dos indicadores dos foruns assessores da Andifes como
forma de buscar evolugao quanto aos indices de avaliagéo.

o Desenvolver ferramentas de consulta publica (integradas com o plano de dados
abertos) para facilitar a disponibilizagdo de dados institucionais a comunidade interna
e externa.

o Criar o Escritério de Gestdo de Processos, unidade responsavel por mapear a

tramitacdo dos processos administrativos na UFPI, analisar seu fluxo, propondo, a
posteriori, a desburocratizacdo de determinados procedimentos, formalizando,
otimizando e automatizando (processo eletrdnico) toda sua tramitagéo, com o intento
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de minimizar o tempo gasto com atividades operacionais e fortalecendo as atividades
gerenciais.

o Viabilizar que todas as atividades académico-administrativas do Centro de
Educacao Aberta e a Distancia (CEAD) e do Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
ocorram no Campus Ministro Petrénio Portela. No caso especifico das atividades do
curso de Medicina, que estas ocorram em espacgos proximos e/ou integrados ao HU.

o Estabelecer, no periodo de revisdo do PDI, objetivos, metas e estratégias de
enfrentamento e restabelecimento das atividades no periodo (p6s) pandémico, sejam
elas remotas ou presenciais, assegurando-se os padrdes de qualidade.

o Atualizar o Plano de Risco da UFPI a partir da discusséao e incluséo de formas e
acdes de enfrentamento as consequéncias trazidas pela pandemia a instituicéo.

AcoesdeModernizacaoe Reestruturacao Administrativa

o Remodelar a estrutura administrativa da UFPI com o intuito de atender solicitagdes
que focalizem Ac¢bes Afirmativas, Sustentabilidade, Saude Publica, Bem-estar Animal,
Internacionalizacéo, Ensino Médio, Técnico e Tecnologico, a estrutura Multicampi,
dentre outras.

o Instituir a fungao de Pré-Reitor(a) Adjunto(a) para corroborar a qualificacédo de uma
estrutura de tomada de decisdes, assim como facilitar os fluxos internos dos
processos e ampliar o grau de resolubilidade das demandas destinadas as Pro-
Reitorias.

o Promover melhorias quanto ao atendimento as requisicbes apresentadas pela
comunidade a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI), ampliando a
obtencao de resultados a partir do alinhamento das praticas de gestéo as acdes de
tecnologia da informacgao.

o Expandir a descentralizagcao dos procedimentos decisorios e de compras, dotando
de mais autonomia as unidades de ensino.
o Aprimorar a matriz de descentralizagdo orgcamentaria e seu processo de

informatizagao, além de criar normativo interno para planejamento e execucgao dos
Termos de Execugéo Descentralizada.
o Corroborar o planejamento de politicas publicas, na esfera municipal e estadual, a
partir de articulacdes estratégicas que possibilitem uma melhor conexao entre érgéaos
governamentais e o banco de inteligéncia formado pela comunidade académica da
UFPI.
Modernizar os instrumentos de relacédo da UFPI com sua Fundagédo de Apoio,
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objetivando facilitar a celebragéo de parcerias institucionais.

o Adaptar e regularizar as edificagbes existentes nos Campus, de acordo com as
normas de combate a incéndio e panico, viabilizando parcerias institucionais que
exigem o respeito a tais normas.

Acoes de Acompanhamentoe AvaliacaolInstitucional

o Promover a gestdo de informagdes e o desenvolvimento de indicadores
quantitativos e qualitativos socialmente referenciados.

o Redimensionar as agdes de desenvolvimento institucional para robustecer as
praticas participativas e integradas de planejamento, acompanhamento e avaliacéo.

o Fortalecer a atuagcdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) na UFPI,

consolidando seu processo de avaliagao sistémico, incluindo na matriz orgamentaria
recursos para sua gestao, garantindo, ainda, infraestrutura fisica, material e humana
adequadas ao seu bom funcionamento.

o Viabilizar a publicagdo de um formato mais acessivel de comunicagéo, ao grande
publico, dos dados obtidos a partir das coletas de dados da CPA e analises.

o Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da qualidade dos
cursos de graduacéo e pos-graduacgao.

o Implementar agdes de autoavaliagdes internas para o Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, como forma de induzir a melhoria na qualidade do ensino.

o Aprimorar e articular estratégias de acompanhamento dos processos de
reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de graduacgao.

. Fomentar a utilizagdo dos resultados das avaliagbes internas e externas para
implementacéo de agbdes nos ambitos dos cursos/centros, dos Colégios e no dominio
institucional.

. Criar programa/curso de capacitagao sobre os processos de avaliagao dos cursos
de graduacéo e pdés-graduacao para técnicos administrativos e docentes.

. Criar processos € mecanismos que permitam a utilizagdo dos resultados da

avaliagao discente como referéncia e estimulo ao aprimoramento dos processos de
ensino-aprendizagem.

o Melhorar o indice Geral de Cursos (IGC) da UFPI e os Conceitos Preliminares de
Cursos (CPC) por meio da analise e de agbes especificas que visem a melhoria da
qualidade dos cursos de graduacao.

. Criar condigbes e incentivos institucionais para que os Programas de Poés-
graduacao sejam aprimorados, resultando no aumento de suas notas junto a CAPES.
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Acoes para a Sustentabilidade
o Garantir que a dimens&o ambiental permeie as atividades de administragéo, ensino,
pesquisa e extensao da UFPI.

Criar o Sistema de Gestdo Ambiental da UFPI (SISGEA-UFPI), integrando a
Prefeitura Universitaria, Pré-Reitorias, Superintendéncias e Comissido Interna de

Conservacao de Energia, com o intuito de implantar um modelo sistémico de Gestéo
Ambiental, considerando a intersetorialidade intrinseca a tematica ambiental.

o Criar o Projeto UFPI Sustentavel, com atividades de sensibilizagdo, capacitagao e
apoio a comunidade da UFPI no que diz respeito a adogado de praticas de
sustentabilidade, considerando os objetivos de desenvolvimento sustentavel (Agenda
2030) propostos pela Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU).

o Avaliar o Plano de Logistica Sustentavel da UFPI, com vistas a@ melhora e ao
estabelecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e
processos, focalizando sobremaneira setores que apresentam demandas especificas
com relagéo a parte ambiental, como, por exemplo, os restaurantes universitarios e os
hospitais universitarios (humano e veterinarios).

o Tornar a tramitagdo de processos administrativos, no ambito da UFPI, totalmente
eletrénica, extinguindo-se os processos fisicos.

o Informar a comunidade académica sobre os indicadores de consumo de agua, de
energia elétrica e de matéria-prima (ABNT 14051), assim como sobre os quantitativos de
residuos solidos produzidos para que a analise de tais dados possa fomentar programas
e acdes da prépria comunidade académica em prol do meio ambiente.

o Reduzir o gasto com energia elétrica, elaborando diagnostico da situacao atual para
implantagéo de projeto de energia solar na UFPI.

o Migrar todo o sistema de iluminagao para o de tecnologia LED (light emitting diode).

o Elaborar e aprovar o Plano Diretor da UFPI, no qual estardo estabelecidas diretrizes

para as constru¢cdes nos Campi (areas e critérios de sustentabilidade), assim como para
praticas de conservacgéo das areas verdes e da biodiversidade desta area.

o Aprimorar a politica de Gestédo de residuos com aprovacgao do Plano de Gestéo de
Residuos Sdélidos e Coleta Seletiva da UFPI.

o Implantar um Programa de Mobilidade Sustentavel.

o Estabelecer plano de compras e licitagbes sustentaveis.

o Fomentar o desenvolvimento de discussdes sobre tematicas afeitas ao meio

ambiente, a logistica verde, a sustentabilidade em disciplinas dos cursos de graduacao e
de pos-graduagao da UFPI, com o propdosito de formar profissionais sensibilizados e
capacitados a promoverem o desenvolvimento sustentavel em qualquer contexto em
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UFPI em contexto (Pas) Pandémico

atual contexto social, econdmico e os desafios no campo educacional,

diante da pandemia da Covid-19, impéem uma série de acbes e

providéncias nos proximos anos. Além de todas as medidas, pensadas para

a nossa gestdo para os proximos quatro anos, em todas as areas de atuagdo da

Universidade, temos de estar preparados para o novo normal, que nos demanda a

necessidade de debater os reflexos da pandemia, as medidas de enfrentamento e os

cenarios possiveis para a retomada das atividades, assim como o panorama pds-pandemia.

A estrutura de governancga construida ao longo dos anos, bem como os incrementos

que pretendemos implementar na préxima gestdo, da condigbes para que possamos,

coletivamente, construir possibilidades para o atual contexto pandémico e para os desafios

vindouros. Considerando as diretrizes que guiardo nossa gestdo, nossas propostas
especificas para o enfrentamento do contexto da (p6s) pandemia de Covid-19 séo:

Criar uma unidade administrativa para monitorar e acompanhar os efeitos da(o) (pés)
pandemia, desenhar politicas, realizar articulagdes e parcerias com 6rgdos municipais,
estaduais e federais, além de avaliar os resultados das a¢des propostas a partir de um
processo democratico, inclusivo, transparente, visando a eficiéncia no uso de recursos e
a efetividade nas agdes neste contexto.

. Estimular a realizacao de projetos de pesquisa e extensdo com foco na pandemia de
Covid-19, ampliando os recursos para editais internos para sua implementagéo.

. Garantir que o retorno as atividades presenciais de ensino ocorra somente quando as
condicdes sanitarias oferecerem seguranga para todos os envolvidos.

. Publicar constantemente nas redes sociais e no site da UFPI informagbes sobre

protecéo e prevencéao de risco a COVID-19, além de fixar pequenos banners com este

conteudo nos diversos espacos fisicos da institui¢cao.

. Ampliar o fornecimento de EPIs para a comunidade académica em atividades
presenciais na UFPI.
. Disponibilizar termdémetros digitais para a afericdo diaria de temperatura de

comunidade académica em atividades presenciais na UFPI.

. Incentivar, até que existam disposi¢cdes em contrario, o distanciamento social em
momentos de agdes presenciais nos espagos da UFPI.

. Preparar o espaco fisico da UFPI para o retorno as atividades presenciais (quando
possivel) quanto a instalacao de artefatos (dispensadores de alcool em gel e papel
toalha, lavatérios extras, tapetes sanitizantes etc.), necessidade de ventilacdo e de
adaptacao estrutural para assegurar os protocolos de saude, garantindo seguranca para
a comunidade académica que usufrui das instalagdes e servigos da UFPI.
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Adequar espacgos fisicos da UFPI para o retorno com seguranca de todas as
atividades presenciais, incluindo as de atividades praticas.

. Contratar servigos de sanitizagdo, bem como elaborar novo protocolo para limpeza
dos espacos e dos equipamentos da UFPI, ampliando sua frequéncia e intensidade.
. Prover as adaptacgbes fisicas e de equipamentos de protecédo individual para

atendimento dos Planos de Funcionamento Especial das Residéncias Universitarias e
Restaurantes Universitarios.

. Estimular a continuidade de producéo de equipamentos como face shield, mascaras
transparentes, alcool em gel e outras agbes que possam contribuir para o enfrentamento
a pandemia.

. Direcionar recursos para a implementacéo de agbes que garantam a participagéo de

alunos de baixa renda e/ou em situagdo de vulnerabilidade nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao da UFPI.

. Viabilizar auxilios e programa de inclusdo digital, permitindo a participacdo dos
discentes em vulnerabilidade socioeconémica nas atividades realizadas de forma
remota ou hibrida, por meio do langamento e/ou ampliagéo de editais nas modalidades
de concessao de internet, aquisicéo e/ou empréstimos de equipamentos.

. Garantir a manutencao dos auxilios emergenciais concedidos durante a pandemia
(auxilio alimentagao e auxilio residéncia emergencial) até o momento de retorno seguro
das atividades académicas, assim como os dos beneficiarios ja atendidos pela
assisténcia estudantil.

. Promover instrumentos de selegcdo e insergcdo de estudantes vulneraveis no
Programa do Conectividade do MEC, ampliando substancialmente o atendimento em
inclusao digital ao publico alvo do programa.

. Desenvolver projetos de apoio e orientagbes em saude e agbdes pedagogicas nos
centros de ensino, Campi fora de sede e Colégios Técnicos, visando garantir um retorno
seguro as atividades académicas.

. Ampliar o suporte em saude mental durante as agdes de controle da pandemia e pos-
pandemia.

. Oferecer suporte pedagogico, social e psicologico para a adaptagao ao ensino remoto
aos estudantes publico-alvo da educagao especial.

. Realizar oficinas on-line, para professores, sobre a adaptagcéo de materiais didaticos e

o desenvolvimento de metodologias que atendam e incluam os estudantes
acompanhados pelo Nucleo de Acessibilidade da UFPI.
Realizar levantamento das demandas e dificuldades apresentadas pelos estudantes
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. Promover capacitagdes continuas para docentes e técnicos administrativos para que
possam atuar de forma eficiente no ensino, pesquisa e extensao com o uso de TDIC.

. Auxiliar os programas de pds-graduagao nos processos seletivos por via remota,
enquanto durar a situagao de emergéncia provocada pela pandemia de Covid-19.

. Manter didlogo com a CAPES, levando demandas dos programas de pés-graduacao

em meio as dificuldades relacionadas a producdo académica e a realizagdo de
atividades em tempos de pandemia de Covid-19.

. Aprimorar os regramentos relativos ao ensino remoto durante o periodo da pandemia,
contemplando questdes e demandas dos cursos de graduagao e pés-graduacéo.

. Dar celeridade a tramitagcdo de processos de solicitagdo de alteragdes curriculares
dos cursos de graduacgao que se fizerem necessarias.

o Atualizar o Plano de Risco da UFPI a partir da discusséo e inclusdo de formas e agdes
de enfrentamento as consequéncias trazidas pela pandemia a institui¢cao.

. Promover capacitagbes continuas para docentes e técnicos administrativos para que
possam atuar de forma eficiente no ensino, pesquisa e extensao com o uso de TDIC.

. Auxiliar os programas de pés-graduagc&o nos processos seletivos por via remota,
enquanto durar a situacao de emergéncia provocada pela pandemia de Covid-19.

. Manter didlogo com a CAPES, levando demandas dos programas de pds-graduacao

em meio as dificuldades relacionadas a producdo académica e a realizagdo de
atividades em tempos de pandemia de Covid-19.

. Aprimorar os regramentos relativos ao ensino remoto durante o periodo da pandemia,
contemplando questdes e demandas dos cursos de graduagao e pés-graduacéo.

. Dar celeridade a tramitacdo de processos de solicitagdo de alteragdes curriculares
dos cursos de graduacgao que se fizerem necessarias.

o Atualizar o Plano de Risco da UFPI a partir da discusséo e inclusdo de formas e agdes

de enfrentamento as consequéncias trazidas pela pandemia a institui¢do.

Assisténcia Estudantil e Acessibilidade

Nos ultimos anos, a UFPI galgou importantes avangos no campo da Assisténcia
Estudantil, com a ampliacéo gradativa da oferta de bolsas, beneficios e servigos de apoio aos
discentes em vulnerabilidade socioecondmica. O beneficio Auxilio Creche foi ampliado e
garantiu o atendimento a estudantes com filhos em idade pré-escolar (até 3 anos e 11
meses). Foi criada a Bolsa de Incentivo as Atividades Socioculturais e Esportivas (BIASE),
promovendo apoio a importantes projetos amplificadores da assisténcia estudantil nos 10
eixos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
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Importantes ac¢des de infraestrutura relacionadas a assisténcia estudantil foram
realizadas, tais como: a reforma do Restaurante Universitario (RU) de Bom Jesus; a
consolidagao dos Nucleos de Assisténcia Estudantil (NAE); a criagao do Laboratorio de
Acessibilidade e Inclusao da UFPI (LACI); a instalagc&o de splits na Residéncia Universitaria
(REU) Central de Teresina e de Picos e a reforma e instalagéo de splits na REU do CCA; o
inicio das obras de construgdo do NAE de Picos, entre outras. Em 2019, foi realizada a
regulamentacdo e/ou atualizagdo de importantes condutas da Assisténcia estudantil: a
Politica de Assisténcia Estudantii da UFPI (Resolugdo n° 049/2019), Regimento das
Residéncias Universitarias (Resolugdo n° 043/2019), definicdo de valores das refeicbes
fornecidas pelos Restaurantes Universitarios (Resolugdo N° 052/2019) e Atendimento
Educacional a estudantes de graduacdo publico-alvo da educag¢ao especial da UFPI
(Resolugaon®076/2019).

Vale ressaltar que acdes de apoio e acompanhamento dos estudantes moradores das
Residéncias Universitarias, como a destinagao do Auxilio Residéncia Emergencial a todos os
moradores das REU, a criagao do Auxilio Calamidade e do Auxilio Alimentagédo Emergencial
foram fundamentais para o amparo aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica na
pandemia de Covid19.

Atualmente, a UFPI atende, mensalmente, mais de 2.500 estudantes com bolsas de
assisténcia estudantil. Por questdes econémicas, sociais e de saude publica, os desafios da
assisténcia estudantil tornam-se maiores a cada ano. O percentual de discentes atendidos
pela assisténcia estudantil ainda representa uma pequena parcela do universo de
estudantes que se enquadra nos critérios de renda estabelecidos pelo PNAES. E
fundamental destacar que a UFPI apresenta demanda crescente pelo apoio em saude
mental, acompanhamento pedagogico, ampliacdo da infraestrutura de acessibilidade,
inclus&o social e fortalecimento de agdes afirmativas.

A assisténcia ao estudante vulneravel, que teve acesso ao ensino superior por cotas
de renda ou ndo, assegura a permanéncia e conclusdo da educagéao superior. Pesquisa de
satisfagcéo realizada com os usuarios da assisténcia estudantil da UFPI, feita em 2019,
mostra que, para 84,9% dos estudantes, o beneficio recebido foi imprescindivel para a
manutengdo e/ou concluséo do curso (disponivel em <https://www.ufpi.br/ultimas-noticias-
praec/36281-relatorio-psae-2019>). Assim, é fundamental destacar que a operacionalizagao
da politica de assisténcia estudantil € a garantia para uma efetiva democratizacao da
Educacéao Superior.

Nesse contexto, sao compromissos assumidos pela Chapa Fortalecer, Conectar e
Inovar:
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Atuar na defesa e ampliagao dos recursos do PNAES, garantindo o recurso proprio da
assisténcia estudantil na UFPI e sua aplicagéo na permanéncia e sucesso escolar de
todos os estudantes de graduagédo em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

o Promover a criagdo do Forum Anual de Assisténcia Estudantil da UFPI para dialogar
de forma democratica e participativa com as representagdes estudantis, discentes
assistidos, profissionais da assisténcia estudantil e interessados sobre a aplicagéo de
recursos, planejamento, diagndéstico e alcance das a¢des de politica estudantil da UFPI.

o Fomentar a ampliagdo do numero de bolsas nos editais de assisténcia estudantil.

o Ampliar os atendimentos realizados pelos Servigos de Apoio Pedagdégico (SEPE),
Servigo Social (SES), Servigo de Apoio Psicoldgico (SAPSI) e Servico Odontologico
(SEOD), com a busca, junto ao Governo Federal, do incremento do numero de
servidores psicélogos, pedagogos, assistentes sociais e atendentes de saude bucal,
assim como a viabilizacao de capacitagbes profissionais e melhorias nas instalagoes
fisicas desses servicos.

. Promover a reestruturacao dos Nucleos de Assisténcia Estudantil dos Campi CSHNB,
CAFS e CPCE, no intuito de prover melhorias infraestrutura e recursos humanos
necessarios para a ampliagao do atendimento e acompanhamento dos estudantes.

° Criar o Projeto Saude Mental na UFPI, com ampliacdo de agbes de saude mental,
combate ao suicidio, estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas
para encaminhamento de atendimento psiquiatrico e estudo de agdes de prevengéo e
qualidade em saude mental.

o Fortalecer o processo de manutengéo preventiva periédica da infraestrutura das REU,
além de prover os equipamentos necessarios e adequados para melhorar as condigdes
de permanéncia, estudo e qualidade de vida dos moradores.

o Criar condigbes para a reforma e adaptagéo da antiga Residéncia Universitaria de

Teresina para o estabelecimento da Moradia em Tréansito (temporaria, alojamento) para

receber os estudantes do curso de Licenciatura em Educacdo do Campo (Ledoc)

durante o tempo-Universidade e acolher os estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica dos Campi e Colégios fora de sede em atividades temporarias a serem
realizadas no Campus de Teresina, estabelecendo-se normatizagéo prépria paratal.

J Propor agbes de controle eletrdnico de venda de ticket refeicéo e informatizagdo do
acesso aos Restaurantes Universitarios (RU) da UFPI.
o Prover os equipamentos necessarios para melhorar e expandir a produgédo de

alimentos e o atendimento nos Restaurantes Universitarios da UFPI (todos os Campi),
assegurando alimentagdo de qualidade e gratuita aos estudantes em vulnerabilidade
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socioeconOmica e atendimento a comunidade universitaria.

o Incentivar aimplementagéo do Programa Observatério Estudantil com a finalidade de
desenvolver pesquisas sobre os estudantes atendidos pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios (PRAEC)/NAE e estudar os processos de avaliacédo da
politica de assisténcia estudantil da UFPI.

o Investir na melhoria e ampliacédo do sistema SINAE e futura implementacado do
modulo de Assisténcia Estudantil no Sistema Integrado de Gestao de Atividade
Académicas (SIGAA), agilizando os processos de selegdo de estudantes nos editais
PRAEC e aprimoramento do acompanhamento multiprofissional do estudante assistido.

o Estudar a elaboragao de acgdes de politica estudantil, com recursos proprios, para
estudantes nao contemplados pelo PNAES.

° Ampliar, conjuntamente com a Comissao de Raga, Género e Assisténcia Estudantil da
UFPI - Esperanga Garcia, o escopo de ac¢des afirmativas no ambito da assisténcia
estudantil.

o Impulsionar o desenvolvimento de um Programa Institucional de enfrentamento ao

racismo, ao sexismo, a xenofobia, ao capacitismo, a LGBTfobia, aintolerancia religiosa e
a violéncia contra a mulher e de género com amplas agdes preventivas, interlocugéo em
todas as areas de gestdo e ensino, acompanhamento e apuragdo de casos e
normatizacao de penalidades e sangdes ao transgressor.

O compromisso relativo a promogéo de inclusao é tematica central para o projeto de
Universidade que pensamos. A UFPI ja tem adotado agdes inclusivas em suas diversas
esferas de atuagéo, mas ainda nos cabe consolida-los, aprimora-los, qualifica-los e expandi-
los. Especificamente, no que se refere ao trabalho com discentes com deficiéncias, sao
necessarias politicas institucionais, estrutura fisica nos Campi, equipamentos, materiais
instrucionais e pessoal docente e técnico-administrativo familiarizados e preparados para tal.

Como dito anteriormente, alguns avangos foram conquistados nesse campo, tais
como: a aprovacgédo de uma resolugao sobre o atendimento ao publico alvo da educacéo
especial no ensino de graduacao; a implementagcéo do LACI; a adaptagao arquitetbnica de
alguns espacos da UFPI; a entrega da Via Universitaria, que liga diversos setores da
Universidade, permitindo a mobilidade de cadeirantes; a insergdo, em certos casos, da
janela de Libras em produg¢des audiovisuais da UFPI, dentre outros; entretanto, para
alcancarmos um outro patamar na inclusdo de pessoas com deficiéncia na UFPI, ainda ha
muito a ser feito.

Dessaforma, sdo colocadas as seguintes propostas:
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o Formular e implementar politicas de inclusdo e acessibilidade por meio do
desenvolvimento de agdes académico-administrativas para a comunidade universitaria,
tendo as pessoas com deficiéncias como sujeitos centrais do processo decisoério, com
ampla participagédo na formulacdo das ag¢des e projetos, com o foco no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) daAgenda 2030.

° Criar agdes positivas, por meio de palestras, oficinas e cursos de sensibilizacao, com
ointento de levar informagbes a comunidade académica sobre o direito de igualdade das
pessoas com deficiéncia e ando discriminagao.

o Incentivar a realizacdo de um mapeamento das pessoas com deficiéncia que
compdbem a comunidade UFPI, docentes/técnicos/discentes deficientes, visando
conhecé-los, compreender suas necessidades e adequar 0os espagos nos quais estes
desenvolvem suas atividades.

° Tornar mais acessiveis e inclusivos os canais de comunicacgéo, editais e documentos
da UFPI, possibilitando assim um maior acesso as informacdes presentes nos referidos
canais, seja por meio de leitores de tela como pela tradug&o em Lingua Brasileira de
Sinais.

° Promover a criagcdo, nos setores de atendimento ao publico, de um canal de
comunicacao direto com o setor de profissionais tradutores-intérpretes de Libras, para
que o atendimento ao sujeito surdo possa ser mediado por tecnologias de informacéo e
comunicagdo, minimizando, desse modo, a barreira comunicativa e tornando o
atendimento mais eficiente.

o Promover acbes de adequagbes arquitetbnicas e urbanisticas considerando os
principios do Desenho Universal, minimizando barreiras que inviabilizem o uso de
determinados espacos da Universidade por todos; instalar mapas e placas tateis em
Braille em todos os Campi da UFPI, permitindo assim uma maior mobilidade e
independéncia para pessoa cega ou com baixa visao; além de sinalizar os espagos com
a escrita de sinais para facilitar a compreensdo, pela comunidade surda, das
designagdes dos espagos.

. Prover a acessibilidade em 100% da frota de veiculos da UFPI, possibilitando o
atendimento as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
. Buscar ampliar a equipe multiprofissional do Nucleo de Acessibilidade da UFPI e

contemplar as categorias em areas ainda nao atendidas, tais como a de técnico na area
de informatica, tradutor de libras, tradutor e revisor Braille, audio descritor, estendendo
as acdes aos Campi e Colégios Técnicos, com a formacéo de uma equipe basica que
atenda as suas demandas.

. Promover ag¢des de formagéo continuada e desenvolvimento profissional, de modo
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periddico, para docentes e técnicos administrativos da UFPI, compreendendo temas
proprios a seara da inclusdo educacional (conceitos, tipos de deficiéncia, legislagéo,
Libras, legendagem, Braille, e tecnologias assistivas), visando a uma verdadeira
inclusdo social no contexto da UFPI e na sociedade piauiense como um todo.

o Manter e buscar a ampliagdo dos beneficios que auxiliam na permanéncia do
estudante com deficiéncia (BINCS, BINCS-ES, Kit LUPA e gravador de voz).
o Aperfeicoar o sistema SINAE para o registro e acompanhamento das demandas dos

estudantes publico alvo da educacgao especial e docentes com objetivo de fortalecer e
ampliar o atendimento multidisciplinar.

° Melhorar a infraestrutura do NAU, bem como buscar estender suas as a¢des para os
Campi e Colégios fora de sede.
o Equipar os laboratorios de informética e bibliotecas dos Centros de Ensino com

equipamentos de tecnologias acessiveis: computadores com leitor de tela, teclado
adaptado com contraste, ampliado e com linhas Braille, acionador de pressao para
mouse, fone de ouvido, além de sinalizar a indicagdo de que aquela se trata de uma
maquinareservada para o uso por pessoas com deficiéncia.

° Consolidar, ampliar e fortalecer as atividades do Laboratério de Acessibilidade da
UFPI (LACI) e Laboratério de Edi¢cao de Libras, investindo na aquisigéo de equipamentos
de tecnologia assistiva, potencializando o uso e a produg&o académica nestes espacos.

o Apoiar a criagdo do Laboratorio de Adaptacéo de Material Didatico e Pedagogico, sob
coordenacao do NAU, com infraestrutura e recursos humanos necessarios para a
adequacgao de material didatico para os estudantes publico alvo da educacgao especial,
visando transforma-lo em campo de atuagdo de ensino, pesquisa e extensdo para
diversos cursos da UFPI, inclusive como campo de estagio.

o Estimular praticas esportivas e de atividades fisicas adaptadas, visando permitir que
as pessoas com deficiéncia possam desfrutar do bem-estar fisico e psicossocial
proporcionado por estas praticas.

Bibliotecas

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPI é composto por 09 bibliotecas, sendo
uma Comunitaria, cinco setoriais em Teresina (Centro de Ciéncias da Saude, Centro de
Ciéncias da Educacao, Centro de Ciéncias Humanas e Letras, Centro de Ciéncias Agréarias e
Centro de Ciéncias da Natureza) e trés setoriais nos Campi fora de sede (Bom Jesus,
Floriano e Picos).

As bibliotecas da UFPI tém como fungéo principal atuar na promog¢ao do acesso a
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informacado e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
Universidade, contribuindo para o desenvolvimento cultural, econémico e social do Estado
do Piaui.

A Biblioteca Comunitaria tem o maior acervo fisico do Estado do Piaui, com mais de
110 mil exemplares. Ja as outras 09 bibliotecas da UFPI somam mais de 200 mil exemplares
de livros, contemplando todas as areas do conhecimento do universo dos cursos ofertados
pela Instituic&o.

Nos ultimos oito anos, foram investidos mais de 5,5 milhdes de reais em aquisi¢éo de
acervo. Continuamos com a mesma politica de aquisigdes, com o atual incremento de
compras de conteudos digitais (e-books e bases de dados), os quais permitem maior
democratizagdo no acesso ainformagao e maior cobertura de usuarios.

Nos anos vindouros, pretendemos ampliar nossos espacos fisicos, ampliar servigos e
adquirir novas tecnologias para uma maior exceléncia na prestagao de servigos aos Nnossos
usuarios. As bibliotecas da UFPI, por terem um papel importante dentro da instituicao,
merecem desenvolver uma gestdo assertiva que ajude a Instituicdo a cumprir os seus
objetivos propostos.

Neste horizonte, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar pretende desenvolver as
seguintes propostas:

¢ Ampliar os acervosfisicos e virtuais das Bibliotecas da UFPI.

e Implantar a Biblioteca Digital de Monografias a partir de replicacéo do software DSpace,
como forma de divulgar a producao cientifica da UFPI em nivel de graduagéo e pés-
graduacgéo lato sensu.

e Fomentaraalimentagéo do repositério institucional como pratica de divulgagéao cientifica
e de propagacéo de conhecimento produzido pela comunidade académica da UFPI.

e Adquirir plataforma de e-books para a democratizagdo do acesso ao livro, sobretudo
para os alunos do ensino a distancia e Parfor que desenvolvem suas atividades em polos
distantes dos Campida UFPI.

e Incentivar a realizagdo de treinamentos que apresentem as possibilidades de uso do
portal de periodicos CAPES.

¢ Redimensionar o quadro de pessoal para assegurar o atendimento a comunidade de
forma eficiente e acessivel.

e Garantir que todas as bibliotecas da UFPI sejam arquitetbnica e funcionalmente
acessiveis as pessoas com deficiéncias.

e Atualizar ainfraestrutura das bibliotecas de modo a possibilitar a ampliagdo dos espacgos
para acervo e para estudo, assim como adequar-se as normas de combate a incéndio e
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panico.

e Elaborar projeto arquiteténico do layout das esta¢des de trabalho das bibliotecas, de
forma a aperfeigoar processos e rotinas administrativas.

e Automatizar os processos proprios ao controle do acervo, empréstimos e devolugéo em
todos os Campi.

e Adquirir solugéo de automacéo para a Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello
Branco (BCCB) para realizar empréstimos e devolugbes em autoatendimento 24h, bem
como sistema antifurto para abertura do acervo das bibliotecas setoriais do Centro de
Ciéncias Humanas e Letras (CCHL), Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias da
Educacéo (CCE) e Centro de Tecnologia (CT) e da biblioteca do Campus de Picos.

Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico

Os Colégios Técnicos de Teresina, Floriano e Bom Jesus ofertam cursos presenciais
de Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), de forma subsequente e concomitante com o
Ensino Médio; cursos técnicos a distancia (e-TEC), vinculados ao Programa e-Tec Brasil; e
cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Os
cursos oferecidos pelos Colégios Técnicos de Teresina, Floriano e Bom Jesus sdo os
Técnicos em Agropecuaria, Informatica e Enfermagem.

Anualmente, o Processo Seletivo para preenchimento das vagas oferecidas para os
Cursos Técnicos dos Colégios da UFPI é feito por meio de edital e oferece 710 (setecentas e
dez) vagas, assim distribuidas: a) Colégio Técnico de Teresina (CTT) — 240 (duzentas e
quarenta) vagas; b) Colégio Técnico de Floriano (CTF) — 230 (duzentas e trinta) vagas e c)
Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ)—240 (duzentas e quarenta) vagas.

Acerca do sistema de reserva de vagas, em observancia a politica de incluséo social,
destinam-se 80% das vagas para candidatos que cursaram a Educacao Basica (Ensino
Fundamental e Ensino Médio) integral e exclusivamente em Escolas Publicas e para
estudantes oriundos de familias com renda bruta mensal igual ou inferior a 1,5 salario-
minimo (um salario-minimo e meio) por pessoa.

Algumas acbes realizadas pela Administragdo Superior, nos ultimos anos, foram
decisivas para o fortalecimento dos Colégios Técnicos, vinculados a UFPI, tais como: a
entrada no sistema académico do SIGAA; as reformas na infraestrutura dos Colégios; a
ampliacao e otimizagdo dos pontos de acesso a Internet; a gratuidade do RU a toda
comunidade estudantil dos Colégios; as parcerias com instituicbes de pesquisa para
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incorporagao de novas tecnologias; além do incentivo e apoio a capacidade produtiva dos
Colégios naquilo que se refere ao aprimoramento do ensino e extenséo.

Neste ambito, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar pretende langa as seguintes
propostas naquilo que se refere ao Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT):

. Defender nacionalmente a manutengédo dos Colégios vinculados as Universidades
Federais.

Incentivar a gestdo administrativa, compartilhada e participativa, no contexto dos
Colégios Técnicos de Teresina (CTT), de Floriano (CTF) e de Bom Jesus (CTBJ),
respeitando todos os atores envolvidos (discentes, docentes, técnicos administrativos).

. Atender as demandas tecnoldgicas dos cursos para a execugédo, com qualidade e
eficiéncia, das atividades académicas tendo em vista o novo cenario de ensino na(o)
(p6s) pandemia da Covid-19.

. Apoiar a expansao do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, inclusive com a oferta de
cursos superiores tecnoldgicos (tecnélogos).

o Incentivar a criacao de uma assessoria de Pesquisa e Inovagao e Transferéncia de
Tecnologiado EBTT na UFPI.

. Ampliar o leque de oportunidades de estagio para os estudantes EBTT, por meio de

novos convénios com instituicdes municipais e estaduais que garantam o aprendizado
pratico-profissional aos estudantes dos diferentes cursos.

o Proporinclusao de representag¢ao dos Colégios Técnicos no CEPEX.

o Promover politica continua de qualidade na manutengao e limpeza das dependéncias
fisicas dos Colégios Técnicos da UFPI, com observancia as suas caracteristicas de
ensino.

o Criar estratégias e agdes sistematicas de desenvolvimento sustentavel dos Colégios
Técnicos, especialmente quanto ao uso consciente e responsavel da energia, da agua e
do solo.

o Ampliar e fortalecer o intercambio com as agéncias de fomento e apoio a pesquisa,

tais como FAPEPI, CNPq, CAPES, dentre outras, para a promog¢ao de programas que
contemplem a participagdo dos docentes EBTT.

o Incentivar a participacdo de docentes, discentes e técnicos administrativos nos
Editais de Pesquisa e de Extensao.

o Apoiar a criagdo de programas de ensino, pesquisa e extensao por meio do apoio
financeiro a projetos com aporte de recursos oriundos do orgamento préprio de cada
Colégio.

Promover eventos associados as areas do conhecimento dos cursos existentes nos
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Colégios, com o intuito de ampliar a interagcao entre a academia e a sociedade em geral.

. Apoiar a criagdo, ampliacdo e humanizacdo de espacgos fisicos com vistas ao
fortalecimento de programas de esportes, lazer e cultura nos Colégios.

. Promover o intercambio de estudantes entre os Colégios da UFPI| e também de outras
unidades de ensino.

Ensino de Graduacao

Hoje, a UFPI oferta, aproximadamente, 6 (seis) mil vagas por ano, distribuidas em 91
(noventa e um) cursos de graduacéo, sendo 70 (setenta) cursos regulares presenciais, 4
(quatro) ligados ao Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica
(Parfor) e 17 (dezessete) cursos de ensino a distancia. Sdo mais de 35 (trinta e cinco) mil
discentes ativos, distribuidos em 4 (quatro) Campi e em 43 (quarenta e trés) polos.

Do total de vagas, 50% sé&o ofertadas e ocupadas por candidatos que realizaram seu
ensino médio em escolas da rede publica de ensino, em conformidade com a Lei n°
12.711/2012 e Lei n° 13.409/2016, sendo o restante ofertado para a ampla concorréncia.
Nesse meandro, deve-se salientar que em 2019.2 tivera inicio o processo de validagdo das
autodeclaracoes de pretos, pardos e indigenas por Comissdes de Heteroidentificacao, fato
que tem coibido o ingresso de pessoas em cotas para Pretos, Pardos e Indigenas (PPI) sem
que estes, de fato, a elas pertengam, garantindo dessa forma a democratizagéo do acesso a
Universidade publica, gratuita, de qualidade e inclusiva.

Alguns progressos puderam ser percebidos ao longo dos ultimos anos. A criagédo da
Coordenacgéo Geral de Ensino de Graduacéo e da Coordenacao de Selecao e Programas
Especiais fez como que ocorresse uma forte aproximag¢ao das coordenagdes dos cursos
com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao (PREG), aumentando o grau de resolutividade
das questdes referentes ao ensino e centralizando a gestao do Sistema de Sele¢éo Unificado
(SISU), dos processos de transferéncia voluntaria, portador de diploma e reintegragéo. Com
a implementacéo das agbes dessas Coordenagbes, conseguiu-se também dar atencao
especial ao fortalecimento dos cursos de ensino a distancia, de licenciatura em Educacgao do
Campo e do Parfor. Ha de se registrar, ainda, a ampliacédo do didlogo entre PREG e
comunidade discente, fortalecendo os vinculos de apoio e atencado as necessidades
pedagogicas de nossos estudantes.

Outros incrementos que devem ser ressaltados sao: a implementagdo dos modulos
do SIGAA referentes ao ensino de graduacdo, possibilitando maior seguranca e
transparéncia na gestao dos registros académicos, assim como para os discentes e
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docentes; a melhoria na interlocugdo entre PREG, Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgao (STIl) e Unidades de Ensino; e a ampliagdo do acervo bibliografico
disponibilizado a comunidade académica em mais de 37 mil exemplares.

Ha de se apontar que muitos ainda sdo os desafios naquilo que se refere ao ensino de
graduacao na UFPI, nesse sentido, acreditamos que, nessa nova gestao, esforgcos devem
ser envidados para: a melhora dos indicadores de qualidade e desempenho dos cursos; a
atualizagdo periodica das regulamentagbes que organizam as agdes no ambito da
Graduacao na UFPI e dos projetos pedagoégicos curriculares (PPCs); o fortalecimento do
didlogo com o mercado profissional, pensando uma formacgao teorica solida, humanistica,
abordando sempre, de forma transversal, questdes fundamentais para a formacgéo de uma
sociedade brasileira mais justa; como também para a ampliagéo qualificada da oferta de
vagas e cursos buscando o fortalecimento da regido e, principalmente do estado do Piaui.

Diante desse cenario, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovartraz como propostas:

o Construir, em parceria com 0s cursos, o conjunto de a¢des e praticas pedagdgicas a
serimplementado no contexto (p6s) pandemia.
o Buscar a pactuagdo com o Governo Federal para a criagao de novos cursos de

graduagao, presenciais e a distdncia, com foco no estimulo regional, social e
socioecondmico.

o Revisar as normas de regulamentacdo da graduacdo, no sentido de atender as
especificidades dos cursos de graduacgao, principalmente, as dos cursos de Licenciatura
em Educacgéo do Campo e de Educacéo a Distancia (EaD).

o Fomentar a elaboragdo de manuais que possam contribuir para a atuagcdo dos
gestores dos cursos de graduacgéo.

o Promover cursos de capacitagao para novos coordenadores de curso que tratem de
assuntos inerentes a funcéo, apresentando, da mesma maneira, a sistematica do
Sistema SIGAA.

o Promover o apoio técnico para que os cursos mantenham os projetos pedagogicos

atualizados de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, respeitando-se a
autonomia universitaria, incentivando-se a ado¢do de metodologias ativas e outras
metodologias, a discussao sobre a insercédo de carga horaria EaD nos cursos
presenciais conforme novas regulamentagdes, bem como a proposigéo de flexibilizagdo
das matrizes curriculares dos cursos de graduacéo, a fim de ampliar as possibilidades de
formacgao do corpo discente.

o Promover a formagéo continuada e o desenvolvimento profissional do quadro docente
da UFPI, a partir de uma politica institucional focada na formagéo dos professores e na
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valorizagéo do trabalho, visando ao desenvolvimento e a (re)elaboracao das praticas
pedagdgicas, assim como por meio de agbes mais pontuais como a oferta de oficinas
periodicas sobre tematicas afeitas ao processo de ensino-aprendizagem na esfera do
ensino superior.

. Propor que a discussdo acerca do uso de tecnologias digitais de informacao e
comunicacao se coloque como uma das tematicas recorrentes do Seminario de
Docéncia Superiorda UFPI.

. Desenvolver a¢des para melhoria dos indicadores de qualidade e para a manutencao
dos indicadores positivos ja alcangcados pelos cursos presenciais e a distancia, a partir de
institucionalizagdo de uma politica de qualidade de ensino.

. Desenvolver agdes de acolhimento para discentes ingressantes e propor, junto as
coordenacgdes de curso, agcbes de acompanhamento dos estudantes matriculados,
fortalecendo a insergéo qualitativa dos discentes em atividades académicas como as de
monitoria, pesquisa e extensao.

o Institucionalizar programas de auxilio pedagoégico para oferecer, aos estudantes,
conhecimentos basicos em disciplinas que historicamente se constituem como barreiras
para o sucesso académico do corpo discente.

° Fomentar o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, considerando-se a
importancia de propor agdes que acompanhem as mudangas que ocorrem na realidade
de nossos discentes, baseando-se em premissas do Design Thinking, na desenvoltura
de competéncias socioemocionais, na gamificagao dos conteudos, nainclusao social, na
solidariedade, na empatia e no empoderamento do corpo discente, dando-lhes voz e
participac&o nos processos pedagdgicos.

o Fortalecer a participacao discente na Camara de Ensino e junto aos o6rgaos
colegiados da Administragéo Superior, assim como a participagdo em Colegiados de
Curso, Assembleias Departamentais e demais coletivos.

o Institucionalizar o programa de acompanhamento de egressos.

o Consolidar a informatizacéo dos processos de matricula institucional e implementar o
diploma digital, reduzindo o prazo para sua expedigao.

o Viabilizar agées no SIGAA que possam dar maior autonomia a atuag¢ao das Unidades
de Ensino.

° Regulamentar, internamente, a existéncia de cotas para agbes afirmativas em todos

0s processos seletivos para os cursos de graduagéo da UFPI.

o Criar o Programa de Acompanhamento dos Cursos de Graduagéo, bem como instituir
o Forum MultiCampi de Ensino de Graduagéo e fortalecer o Férum das Licenciaturas
(Forlic) para a ampliacao do debate acerca da formagao oferecida na UFPI e para o

Fortalecer,

Conectar e Inovar
UFPI12020




34

aprimoramento dos cursos de licenciatura e bacharelado da instituigao.

. Fortalecer parcerias e convénios para melhor qualificar as possibilidades de
realizagdo dos estagios obrigatérios e a oferta de estagios nao-obrigatorios pelos
concedentes.

. Pleitear a ampliacdo de programas de ensino, tais como o Pibid e Residéncia

Pedagogica, junto a CAPES, e, internamente, implantar o PIBID-UFPI e Residéncia
Pedagogica-UFPI.

. Fomentar a mobilidade académica e intercambio nos planos nacional e internacional.

o Investir na melhoria dos laboratorios de ensino utilizados para as atividades dos
cursos presenciais e a distancia, inclusive com a implantagao de solugéo de virtualizagao
de desktops, para a realizagao das atividades praticas dos cursos.

o Viabilizar infraestrutura para a producéo de materiais didaticos para os cursos de
ensino a distancia, criando-se condigdes para os processos de filmagem, edi¢do de
videos e tratamento de imagens.

Ensino de Pas—graduacao

A UFPI foi protagonista, nos ultimos anos, de acdes voltadas a expanséo, a
consolidagéo e a qualificacao da pds-graduacéo stricto sensu. A quantidade de programas
saltou de 39 (trinta e nove) em 2015 para 48 (quarenta e oito) em 2020, contabilizando 63
(sessenta e trés) cursos que ofertam vagas em niveis de mestrado e doutorado, nas
modalidades académico e profissional. A UFPI conta com 21 cursos de doutorado, 10 de
mestrados profissionais e 38 de mestrados académicos, distribuidos nos Campi de Teresina,
Bom Jesus e Floriano. Sobre a evolugéo da qualidade dos programas da UFPI avaliada pela
CAPES, mais de 50% (cinquenta por cento) dos programas possuem conceitos bom e muito
bom/excelente, atingindo notas 4 e 5, respectivamente. E importante destacar que antes da
Avaliagdo Quadrienal da CAPES de 2017, aproximadamente 76% (setenta e seis por cento)
das notas dos programas de poés-graduacéao da UFPI concentravam-se nota 3, que aponta
um desempenho regular.

De forma similar, os cursos de pés-graduagéo lato sensu da UFPI, em nivel de
especializagéo, aperfeicoamento e residéncia, modalidades de ensino presencial ou a
distancia, apresentaram consolidagao e ampliaram as suas atuac¢des em diferentes areas do
conhecimento.

Algumas ag¢des tracadas pela UFPI foram decisivas para o fortalecimento e
crescimento da pds-graduacéo, tais como: realizagdo do Seminario de Acompanhamento
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dos Programas de Pés-graduacéo e do Prémio UFPI de Dissertagédo e Tese; criagdo do
Programa de Acompanhamento da Qualidade da Pés-Graduacéo; Ciclo de Palestras da
PRPG,; edital Minter, Dinter e Turma Fora de Sede; Regulamentag¢do dos cursos de Poés-
Graduacao Lato Sensu; e edital do Programa Emergencial de Monitoria. Este ultimo auxiliou
no retorno as aulas da pés-graduagc&o no modelo emergencial remoto, dado o contexto da
pandemia provocada pela disseminagao da Covid-19.

E notorio que a pés-graduagdo da UFPI tem papel decisivo na formagao de recursos
humanos qualificados e também no desenvolvimento de produtos, processos e servigos no
Piaui e no Brasil. Nessa perspectiva, hd uma necessidade crescente de implementagéao (e
continuacao) de agdes institucionais na pés-graduacgao visando a redugéo de assimetrias, o
incremento da insercéo social e econdmica, as efetivas politicas de inclusao, a inovagao na
produgéo intelectual, a inclusdo social, a internacionalizagdo, a visibilidade e o
aperfeicoamento do acompanhamento dos programas de Pés-graduacéo.

Nessa esfera, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar apresenta as propostas a
sequir:

o Atualizar a regulamentacé&o de ensino de pés-graduacgéo da UFPI com critérios que
contemplem as especificidades das grandes areas de conhecimento da CAPES (Colégio
de Ciéncias da Vida; Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnolégicas e Multidisciplinar e
Colégio de Humanidades), regulamentando as defesas remotas, a existéncia de atas
digitais, o processo de proficiéncia, a participagcdo de servidor voluntario na Pos-
Graduacao, etc.

o Consolidar e fortalecer os Seminarios de Acompanhamento dos Programas de Pés-
graduagao, incluindo sua realizagédo nos Campi da UFPI, com intuito de viabilizar a
elaboragao de propostas de cursos novos em novas areas de conhecimento da UFPI.

o Estimular e ampliar a execugao do Programa de Acompanhamento da Qualidade na
P&6s-Graduagao, com agdes efetivas do Comité de Assessoramento da Pés-graduacéo.
o Apoiar e planejar a qualificacao de servidores docentes e técnico-administrativos com

vistas a formagao de novos mestres e doutores, em areas estratégicas (ex. Medicina,
Energias Renovaveis, Gestdo Publica, Economia, dentre outras), em projetos
interinstitucionais da UFPI, por meio dos editais Minter, Dinter e Turma Fora de Sede.

o Fortalecer a interlocu¢ado com o Férum de Coordenadores da Pés-Graduagdo com o
intuito de implementar agbes efetivas voltadas para a melhoria dos programas de pos-
graduacéo.

o Promover politica de incluséo social e de acbes afirmativas no ensino da pés-

graduacdo com fito de combater discriminagdes étnicas e raciais, incrementando a
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participag&o de minorias.

. Apoiar e lutar pela inser¢cao dos estudantes da pos-graduagao, representados pela
Associacédo de Pés-graduandos da UFPI, nas representagdes dos Conselhos de
Centros/Campi e Superiores e na politica de assisténcia estudantil.

. Fortalecer a interlocu¢do com o Férum de Coordenadores da Pés-graduacao para
implementar a¢des voltadas a melhoria dos programas.

° Consolidar o Prémio UFPI de Dissertacédo e Tese, com objetivo de reconhecer e
valorizar os melhores trabalhos desenvolvidos na academia.

. Implantar o Programa de Mobilidade Académica para discentes e docentes, visando
ao fortalecimento do mecanismo de solidariedade entre programas de P6s-Graduagéo
(nota 6 ou 7), especialmente em areas inovadoras.

. Regulamentar e incentivar a cooperacgéo entre pesquisadores dos programas de pos-
graduacgéo stricto sensu da UFPI e os diversos setores da sociedade com vistas a
solugdo de eventuais problemas da industria, comércio, servigos e de 6rgaos publicos,
tornando viavel a captagao de recursos para bolsas e para custeio.

. Apoiar a implantagao e aprimoramento de mecanismos de autoavaliagdo nos ambitos
dos programas de pos-graduacgao stricto sensu e da propria UFPI, buscando atender as
exigéncias das respectivas areas de avaliacao e da CAPES.

o Estimular a criacao de canais de divulgagéo cientifica (Radio, TV Universitaria e
Instagram) com intento de dar visibilidade aos trabalhos desenvolvidos nos programas
de pés-graduacéo (/ato e stricto sensu) dainstituicao.

° Viabilizar, por meio da EDUFPI, mecanismos para agilizar, distribuir, ampliar e
comercializar maior quantidade de langcamentos das publicagbes académicas, tais
como: livros, notas técnicas, folhetos, etc.

o Criar mecanismos de logistica para receber, por curtos periodos, pesquisadores
visitantes — estudantes e profissionais externos — que estejam envolvidos em projetos de
pesquisas cadastradas e desenvolvidas na UFPI.

Extensao, Cultura e Esporte

Houve avancgos nas politicas institucionais da UFPIl em relacéo as a¢des de extenséao,
implementadas pela Administragdo Superior, nos ultimos anos. Podemos destacar o
fortalecimento da politica de extenséo e cultura universitaria; a implementagcao, ainda em
andamento, da curricularizagao da extensao; a destinacao de 10% das vagas de cursos e
eventos cadastrados a estudantes carentes, garantindo acesso gratuito e certificagdo; o
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apoio a projetos com protagonismo estudantil, com praticas na sociedade/comunidade; bem
como a consolidagdo do SEMEX (Seminario de Extensdo e Cultura), a partir de sua
descentralizagéo para os Campi e integragao aos demais seminarios da UFPI,em 2019.

Devemos destacar ainda a aprovagao de novas resolugbes compativeis com as
demandas, as especificidades das a¢des e com a Politica Nacional de Extenséo, as quais
diminuiram a burocracia referente ao cadastro de atividades, garantiram maior celeridade
aos processos, ampliaram a participacdo dos graduandos nas acgbes de extenséo e
possibilitaram a participagéo de estudantes dos Colégios Técnicos nestas atividades.

A Extensao tornou-se, nos ultimos tempos, uma area que tem avangado na captagao
de recursos gerenciados pela Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino,
Extenséo e Inovacéo (Fadex). Temos assistido ao aumento do cadastro de Programas e
Projetos de Extensdo, de Cursos e Eventos de Extensdo, algo que também pode ser
relacionado a implantagao do Modulo de Extensao no SIGAA e a criagéo e regulamentagéo
de Ligas Académicas e Empresas Juniores.

Apesar dessas conquistas, ainda ha muito o que ser realizado com o intuito de ampliar
ainda mais as agbes desta pasta, fortalecendo um dos tripés da Universidade. Ha de se dar
respostas mais rapidas aos processos, buscar parcerias com empresas publicas e privadas
para financiamento de programas/projetos de extensdo, e, ainda, se faz necessario o
aparelhamento de espacos culturais, de esporte e de lazer e a criagéo de grupos artisticos
institucionalizados, fortalecendo a¢des relacionadas a cultura e ao esporte, este ultimo ainda
pouco desenvolvido no ambito das praticas extensionistas da UFPI. Nossas ac¢des visarao
superar esses e outros desafios, com vistas a aproximar cada vez mais a Universidade da
sociedade, por meio de uma gestdo democratica e inclusiva.

Desse modo, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar estabelece as proposigoes a

seguir:

o Defender que indicadores de extensdo sejam incluidos na matriz de financiamento
das instituicdes publicas.

o Promover a estruturacédo de uma politica de extensdo que aproxime os projetos e
acoes por territorios e/ou areas tematicas e/ou populacdes especificas.

o Valorizar as praticas extensionistas nos planos de carreira docente e de técnicos
administrativos e nos processos seletivos da UFPI.

o Incentivar e promover acbes de extensdo voltadas para: a economia solidaria; a

economia criativa; a pratica profissional; o empreendedorismo social; a inser¢édo no
mercado de trabalho e/ou geracao de trabalho; a equidade e diversidade de género; a
saude e qualidade de vida; a seguranga e soberania alimentar; as rela¢des étnico-
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raciais; o meio ambiente; a juventude; a terceira idade; os direitos humanos; as artes; o
esporte e o lazer.

. Fomentar o desenvolvimento de a¢des de extensédo que enfoquem, especificamente,
um dos 17 (dezessete) objetivos globais propostos pela Organizagédo das Nacbdes
Unidas (ONU) para transformar o mundo.

. Incentivar o carater dialégico das acbes de extensdo desenvolvidas junto as
comunidades em vulnerabilidade socioecondmica, aos movimentos sociais e sindicais e
aoutros segmentos atendidos no campo e na cidade.

. Incentivar a insergéo de agdes de extens&o nos cursos de pés-graduagéo, sobretudo
nos mestrados profissionais, melhorando a articulagao pesquisa-extensao.

° Reavaliar, em parceria com a PREG, a resolu¢do acerca da curricularizagéo da
extensdo, considerando as novas diretrizes curriculares nacionais para a formagao de
professores, bem como as praticas ja desenvolvidas pelos cursos da UFPI, de modo a
propor modificagdes que se fagcam necessarias para o atendimento ao Plano Nacional de
Educacéo (PNE 2014-2024), que assegura, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos
de graduacgéo para agdes de extensao.

o Incentivar a criagcao e o funcionamento de nucleos de extensao na UFPI.

. Ampliar os espacgos de dialogo e as estratégias de comunicagéo com a sociedade
para que esta possa apresentar demandas extensionistas a UFPI.

o Estimular a captacao de recursos externos para projetos culturais por meio da Lei n°
8.313/1991 (Lei Rouanet) e para projetos esportivos, por meio da Lei de Incentivo ao
Esporte, Lei n° 11.438/2006, assim como fomentar a participacdo em editais e
chamamentos publicos.

° Promover cursos de capacitagéo nas areas de musica, teatro, danca, artes plasticas,
audiovisual e literatura, bem como nas areas esportivas, com vistas a criacao de agdes
de extenséo que contemplem estas modalidades artisticas e esportivas.

o Ampliar o apoio a Orquestra e Coral da UFPI, além de incentivar a criagdo de Corais e
Grupos musicais e de teatro, em todos os Campi e Colégios, alargando, inclusive, a
possibilidade de participagcéo da sociedade do campo e da cidade.

o Buscar fomentar a realizagao de eventos cuja tematica especifica envolva as artes e a
cultura, sejam eles exposi¢des artisticas, festivais de musica, de teatro, video, danca,
literatura ou discussbes sobre cultura em todos os Campi e Colégios, valorizando,
sobretudo, as manifestagdes locais.

o Buscar parcerias para a construgdo de um Museu da Memodria, Cultura e Artes da

UFPI.

Investir em melhorias para o Cineteatro e para Espago Noé Mendes, assim como
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envidar esforgos para criar, nos Campi fora de sede, salas de cultura e outros espagos
para apresentacgdes artistico-culturais.

. Incentivar a expanséo das Associagdes Atléticas Académicas, dando suporte ao seu
funcionamento no &mbito da UFPI.
° Viabilizar a realizagdo dos Jogos Universitarios da UFPI, todos os anos, tal qual o

intercambio esportivo/cultural entre os Campi, inserindo modalidades adaptadas. Além
de incentivar a participagéo da UFPl em Jogos Universitarios regionais e nacionais.

. Estimular e ampliar a pratica de atividades esportivas para toda a comunidade,
incluindo as pessoas com deficiéncias, em acdes com carater extensionista, em todos os
Campie Colégios.

. Identificar e buscar condigbes para viabilizar a implantagdo de novos centros
esportivos e de lazer em Campi que ainda nao possuem tais oportunidades.
. Firmar parcerias com o intuito de criar possibilidades de ampla utilizagédo do complexo

esportivo do Campus de Teresina, permitindo, assim, a manutenc¢ao dos equipamentos
esportivos e a urbanizacdo do espago as margens do Rio Poty, em terras da
Universidade, transformando tal local em um grande parque ambiental e esportivo para
caminhadas, lazer e praticas de esportes.

. Construir uma estratégia de comunicag¢ao popular para dar visibilidade as a¢des de
extensao da UFPI, fortalecendo a transparéncia e a valorizagéo social da extenséo.

Gestao de Pessoas

A UFPI tem contribuido para o desenvolvimento do estado do Piaui ao passo que sua
missao é, conforme o PDI 2020-2024, a de promover a educagao superior de qualidade, com
vista a formag&o de sujeitos comprometidos com a ética e capacitados para atuarem em prol
do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Para o sucesso dessa missao e o desenvolvimento de diversas a¢des, a UFPI tem
como sua for¢ca motriz as pessoas, pois séo elas: o diferencial que confere dinamismo ao
processo de trabalho, o capital intelectual, ou seja, a energia para a construgdo de uma
gestéo estratégica na instituicdo. Por essas razdes, € preciso estimular as pessoas a se
sentirem cada vez mais parte desse universo, engajadas e motivadas a desempenharem
suas atividades.

Nesse sentido, entende-se que o sucesso de uma instituicdo depende do sentimento
de pertencimento das pessoas envolvidas. A motivagcao €& fundamental para o
desenvolvimento de um ambiente saudavel e de qualidade, capaz de permitir que as
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pessoas estabelecam relagdes positivas em seu ambiente laboral e, por conseguinte, de
promover aintegrac&o entre pessoas e seus setores de trabalho.

Sob a perspectiva da exceléncia profissional, a Superintendéncia de Recursos
Humanos (SRH) da UFPI tem ampliado as oportunidades de qualificagéo do corpo técnico e
docente, incluindo reserva de vagas para concorréncia entre os servidores nos programas de
pbds-graduacéo stricto sensu, em nivel de Mestrado e Doutorado, da UFPI. Quanto as agbes
de capacitacéo, destacam-se o treinamento e desenvolvimento para a area administrativa,
com cursos internos e em parceria com outros 6rgdos nas areas de licitagcdes, pregéo
eletrénico, legislacdo de saude relacionada ao trabalho, seguranca de laboratoérios,
softwares de projetos, governancga, introdugéo do plano de preparacao para aposentadoria
(com foco em agdes nas areas de finangas, saude e direito). Tais iniciativas tém corroborado
a atragdo e manutencao de bons profissionais na instituicao.

Como iniciativa de gestéo publica, que visa a obtengéo de substanciais melhorias no
desempenho dos processos da administragdo publica, com ganhos em agilidade,
produtividade e satisfacdo do publico usuario e redugédo de custos, a SRH implantou o
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS), que integrou a Pericia
Médica da UFPI com as demais pericias do pais, permitindo a ampliagcdo da capacidade de
atendimento pericial para dar vazédo as demandas dos servidores e discentes. Vale ressaltar
também os trabalhos voltados a qualidade de vida do servidor, abordando-se temas
consolidados na sociedade, tais como: Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul,
Semana da Voz, Diada Mulher e outros.

Diante da participacédo da SRH no Comité Gestor de Crise, no enfrentamento aos
desafios impostos pela pandemia do novo coronavirus, buscando evitar o contagio e
proteger os servidores, discutiu-se coletivamente e adotou-se a possibilidade de
revezamento entre servidores, a implementagdo do trabalho remoto em alguns setores,
assim como a utilizagao das tecnologias de informagao e comunicagao para a continuidade
do servigo prestado pela UFPI.

A adocgao dessas medidas por parte da SRH reflete a percep¢ao de que a gestao da
Universidade acontece na relagao proficua com seus servidores. Soma-se a isso a busca da
adequacéao do quantitativo de servidores a necessidade da instituigdo. Como ferramenta
para promover a isonomia e transparéncia nos processos de movimentagéo de servidores,
foi ampliada a frequéncia de publicacdo de editais de remog¢ao interna e a consequente
reposicao das vagas por meio de concursos publicos, reduzindo o numero de cédigos de
vagas desocupados. Trata-se da construgcdo de um recurso organizacional ativo que permite
um trabalho com foco em eficiéncia.

Com intuito de continuar e fortalecer as a¢des direcionadas a Gestéo de Pessoas, a
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Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar pretende:

Aprimorar a politica de gestédo de pessoas da UFPI, focando na ampliagéo do uso de
tecnologias e na capacitagdo dos servidores, de modo a proporcionar atendimento
qualificado das demandas dos docentes e técnicos administrativos, de maneira mais
célere e eficiente.

. Tonar totalmente informatizado o processo de progresséo funcional de docentes e
técnicos administrativos, tornando sua tramitagcao mais célere e eficaz.
. Implementar e aprimorar politicas e diretrizes de avaliagéo, respeitando sempre a

diversidade, a transparéncia, o carater democratico e os principios da legalidade,
isonomia e moralidade.

. Fomentar programas de capacitagéo e qualificacao dos servidores, por meio da oferta
de cursos de capacitacao e formagéo continuada e em servigo, oportunizando o
desenvolvimento de novas competéncias, valorizando o nosso banco de inteligéncia.

. Promover agbes de capacitagdo por meio da troca de experiéncias em estagios em
outras unidades internas UFPI e/ou em outras instituicdes de ensino superior que sao
notadamente referéncia em determinados temas.

. Destinar recursos para a promog¢ao de a¢des de capacitagao para cada unidade de
ensino.

e Realizar formacgéo continuada para os docentes e técnicos administrativos da UFPI
compreendendo temas de incluséo e agbes afirmativas, considerando suas respectivas
areas de atuagao, assim como as especificidades proprias a cada deficiéncia.

o Planejar e promover politicas e acbes de alocagéo e/ou realocagéo dos servidores por
meio de chamamento publico que visem a melhor distribuir o quadro de técnicos
administrativos em fungéo da formacao, das competéncias e da area de atuacgao do
servidor, respeitando sempre a igualdade, isonomia e moralidade.

o Fomentar os programas de apoio e assisténcia psicossocial aos servidores,
melhorando as condi¢des de trabalho, e, consequentemente, a qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

o Ampliar agcbes educativas e de conscientizac&o, no sentido de orientar a conduta dos
servidores, promovendo saude, valorizagdo da vida e melhoria da qualidade de vida,
sustentabilidade econdmica, social e ambiental dentro e fora da UFPI.

o Institucionalizar agbes educativas e de conscientizagao, no sentido de preparar e
orientar os servidores para o processo de aposentadoria, tornando tal processo menos
traumatico e possibilitando um olhar mais qualitativo para a vida fora da UFPI.

o Fortalecer agcdes de combate a todas as formas de assédio e/ou violéncia fisica e
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psiquica, dentro e forada UFPI, mantendo a autoestima dos servidores.

. Promover e ampliar programas voltados para o estimulo a participacéo em projetos de
ensino, pesquisa e extenséo, oportunizando uma profunda mudanca cultural no dominio
da UFPL.

. Fomentar agbes que visem a politicas de acessibilidade e convivéncia, de forma a

garantir o pleno exercicio das fun¢des docentes, discentes e de servidores técnico-
administrativos.

. Promover ag¢des de carater cultural e esportivo visando a melhoria das relagdes e da
qualidade de vida dos servidores, tal qual uma maior integracéo entre aqueles que fazem
parte da UFPI.

. Promover agbes de socializagdo e integragéo, bem como de treinamento, destinadas
aos servidores recém empossados para o quadro funcional da UFPI.

° Aprimorar os canais de comunicagao, objetivando o atendimento mais eficiente, com
menor tempo de resposta e maior resolutividade.

. Fortalecer o Programa de Servigo Voluntario no ambito da UFPI.

. Ampliar e fortalecer o dialogo de toda a Administragdo Superior com as entidades de

representacéo dos docentes, dos técnicos administrativos e dos estudantes da UFPI.
e Discutir aflexibilizagao dajornada de trabalho dos técnicos administrativos.

Inclusao Social e Diversidade

O direito a diversidade enquanto um direito humano universal vem sendo afirmado por
diferentes tratados internacionais em distintos periodos historicos. Nos ultimos anos, a
Universidade Federal do Piaui tem reafirmado seu compromisso com o reconhecimento do
direito igual de todo(a) cidadao(&) e o respeito as afirmacgdes identitarias, instituindo politicas
de equidade étnico-racial em seus concursos para professores e técnicos administrativos,
bem como intensificando sua politica de inclusdo social, com a ampliagdo de vagas para
cidadaos autodeclarados negros e indigenas nos cursos de graduacao e de pos-graduagao.

Por certo, enquanto Universidade comprometida com os desafios do tempo presente,
precisamos avangar na institucionalizagdo da diversidade cultural enquanto preceito
pedagogico definidor das diretrizes administrativas. Valorizar e promover essa diversidade
requer o respeito a todas as pessoas, o combate a todas as formas de discriminagéo e de
violéncia, e, no ambito especifico da Universidade, requer uma politica institucional que
articule cooperacao intelectual, capacitagdo dos quadros universitarios, respeito a
diversidade e politicas de permanéncia e apoio financeiro.

Fortalecer,

Conectar e Inovar
UFPI12020




43

Assim, para que de fato a UFPI seja uma instituicdo plural, democrética, inclusiva e
socialmente referenciada, cumpre-nos propor medidas que evidenciem o carater
transformador e emancipatério da educagédo, que mostrem o n0SsSoO compromisso com 0s
direitos humanos e as liberdades fundamentais.

Nessa perspectiva, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar assume 0 cCoOmpromisso
de incluir os diversos grupos sociais e tornar possivel sua permanéncia nos Colégios, nos
cursos de graduacéo e pés-graduacao e em seus quadros funcionais. Além disso, tem-se o
objetivo de desenvolver agbes que combatam formas de violéncias e desigualdades que
possam ser reproduzidas dentro do espacgo universitario, posicionando-nos
incondicionalmente em defesa da diversidade humana, do respeito a todas as pessoas e da
inclusdo dos grupos mais vulnerabilizados.

Isto posto, buscando dar passos de qualidade em favor da inclusdo, do
reconhecimento, da valorizacao e do respeito a diversidade, a Chapa Fortalecer, Conectar
e Inovar apresenta as seguintes propostas:

Realizar, por meio da Comisséo Esperanga Garcia, esfor¢o articulado com vistas a
incentivar, desenvolver e monitorar as politicas institucionais de agdes afirmativas,
incluséo social e permanéncia dos estudantes.

. Apoiar capacitagao dos servidores docentes e técnico-administrativos e discentes,
visando o desenvolvimento de boas praticas de convivéncia e de respeito a diversidade
de género, sexual, étnico-racial e religiosa.

. Defender, no plano da Administragdo Superior, a implementacao de projetos voltados
a promogao da igualdade racial e de género, tendo como norte a criagdo do Comité de
Politicas de Género, Identidade e Sexualidade e do Comité de Promoc¢éao da Igualdade
Racial.

. Adotar uma politica que valorize a maternidade como parte integrante da vida de
muitas mulheres pesquisadoras e extensionistas, buscando-se a adogao de parametros
internos especificos para a afericdo da produtividade das recém-mées nos editais. Além
disso, como politica de equidade de género, assumir o compromisso de promocgéao de
acdes que favoregcam as mulheres a ocuparem cargos de gestao e representacéo nas
diversas esferas universitarias.

o Buscar parceria governamental para a criagao de creches nos espacgos da UFPI,
podendo-se estabelecer como prioridade o atendimento as mées estudantes e as
servidoras da UFPI.

o Ampliar o Servi¢o de Apoio a Amamentacao (SAMA) para todos os Campida UFPI.

o Lutar pela atualizag&o do custo aluno do Ledoc na Matriz Andifes.
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Adequar as normas regimentais da UFPI, no que se refere as Licenciaturas em
Educacéo do Campo, assumindo-se as especificidades da Pedagogia da Alternéncia, as
quais implicam questbes proprias a organizacao didatico-pedagogica, funcional e
estrutural necessaria ao funcionamento dos cursos.

. Buscar solugbes definitivas para o alojamento dos estudantes das Ledoc durante o
tempo Universidade e para a logistica estrutural de funcionamento dos cursos, no que se
refere especificamente as salas de aula e aos gabinetes para docentes.

° Promover a inclusdo dos indigenas, quilombolas, quebradeiras de coco babagu,
ribeirinhos, povos do Cerrado na Universidade, por meio da criagdo de uma politica
especifica de acesso e permanéncia que considere as especificidades culturais, a
vulnerabilidade econdmica e as necessidades de formagao destas coletividades.

o Defender o direito dos indigenas e quilombolas a uma educacgao diferenciada, por
meio de politicas educacionais que serdao construidas a partir das demandas destas
coletividades no Piaui, favorecendo a interculturalidade como uma pratica educativa que
permita a valorizagdo e o reconhecimento dos discentes membros dos povos e
comunidades tradicionais.

° Combater, de modo efetivo, todas as formas de discriminagéo, de preconceito e
manifestacbes de LGBTfobia, colocando em pratica agdes previstas na politica
institucional quanto ao enfrentamento a discriminagéo, aos assédios e a outras formas
de violéncia.

o Promover um ambiente de convivéncia saudavel e desenvolver esforgos para a

disseminagdo de informacbes e criacdo de espacos seguros que visem facilitar a

protecéo as pessoas da comunidade LGBTQI+, refugiados/as, asilados/as e migrantes,

acolhendo-os e possibilitando-lhes uma formacéo que lhes permita empoderar-se e

seguir com suas vidas com respeito e dignidade.

o Dar visibilidade a possibilidade de uso e inclusdo do nome social nos registros
académicos de pessoas transexuais e travestis, cujo nome civil nao reflita sua identidade
de género.

o Incentivar politicas de inclusdo e permanéncia da comunidade LGBTQI+ a fim de que

fatores como a discriminagéo, o acesso desigual a oportunidades e a negacgéo dos
direitos humanos reforcem ainda mais o aumento da pobreza, do desemprego e da
exclusao social de pessoas LGBTQI+.

o Desenvolver politicas internas de apoio a estudantes estrangeiros, principalmente
aqueles em situagao de vulnerabilidade, como refugiados, asilados politicos, apatridas,
detentores de visto temporario ou de autorizagdo de residéncia para fins de acolhida
humanitarias e outros imigrantes beneficiarios de politicas do governo brasileiro, visando
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erradicar qualquer forma de discriminagéo, preconceito e violéncia em relagédo a essa
parcela da comunidade académica.

Internacionalizacao

AUFPI, nos ultimos anos, tem expandido sua internacionalizagao e, para tal, viabilizou
algumas acgdes necessarias, tais como: a expansdo do corpo técnico da Assessoria
Internacional; a instituicado do programa de “auxilio a tradug¢ao de artigos cientificos”, com o
objetivo de divulgar e ampliar a internacionalizag&o das pesquisas da UFPI; a celebracéo de
acordos de cooperagdo com varias instituicbes estrangeiras; e a busca permanente pela
melhoria de seus indicadores de qualidade a fim de intensificar e consolidar o intercambio de
seu alunado com Instituigdes de outros paises.

Entre 2012 e 2017, 440 discentes e docentes da UFPI receberam bolsas do Programa
Ciéncia sem Fronteiras. Também participamos de outros programas importantes para a
promogéo da internacionalizagdo nas instituigbes de ensino superior: Erasmus Mundus,
Santander Universidades, Bracol (Brasil-Colémbia), PAEC (Programa de Aliangas para a
Educacéo e a Capacitacao), Bramex (Brasil-México), Overworld, Propat e Proafri (os seis
ultimos por meio do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras).

Por meio do Erasmus Mundos, recebemos nos ultimos anos, uma professora visitante
da Universidade de Coimbra e dois estudantes europeus que permaneceram na UFPI porum
ano, fazendo intercambio. Enviamos quarenta e dois estudantes de graduacao (entre 2014 e
2020) para intercambio no exterior por meio dos Programas de Bolsas Santander
Universidades Luso-brasileiras e Ibero-americanas. Desde o inicio do Bracol, em 2014,
recebemos 45 estudantes de graduac&o colombianos e enviamos 50 estudantes da UFPI
para Universidades colombianas, ambos os casos por um periodo de seis meses cada. O
PAEC iniciou-se em 2015 e, a partir desse marco, recebemos vinte estudantes latinos para
realizar integralmente mestrado e doutorado em nossos programas de pés-graduagao. Dez
desses estudantes ja defenderam suas dissertacdes e retornaram aos seus paises. O
Bramex, cujo inicio remonta a 2016, permitiu que recebéssemos seis estudantes mexicanos
e enviassemos oito estudantes para instituigbes mexicanas.

O numero de convénios com instituigbes estrangeiras aumentou mais de 120%.
Temos, atualmente, 32 convénios assinados em exercicio e mais dez em tramitagdo de
aprovacao e assinatura.

Em relagéo ao ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras, principalmente no que
se refere a lingua inglesa, nossa instituicdo teve um grande crescimento a partir de 2012,
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guando tivemos nosso primeiro projeto para recebermos bolsistas da Fulbright aprovado. De
2012 a 2019, recebemos bolsistas estadunidenses que ficam na UFPI, por nove meses, a
cada ano, para auxiliar no ensino-aprendizagem da lingua.

Desde 2013, temos também na UFPI o Programa Inglés sem Fronteiras, o qual até o
inicio de 2019 era financiado pelo MEC e ap6s esse periodo passou a funcionar com bolsas
institucionais, constituindo, a partir de maio de 2020, a Rede ANDIFES-ISF. Com esse
programa, temos duas ag¢bes muito importantes relacionadas ao processo de
internacionalizagéo da instituicdo: formacéo inicial de estudantes de graduacgao dos cursos
de Letras Inglés e Portugués-Francés e cursos de linguas voltados para a
internacionalizagéo (inglés, francés e portugués como lingua estrangeira) totalmente
gratuitos para a comunidade interna (professores, técnicos administrativos e estudantes).

Em 2018, ofertamos o curso de Inglés como Meio de Instrugéo para professores da
UFPI interessados em ministrar disciplinas nessa lingua. Em 2019, fomos contemplados
com uma edigéo do curso Researcher Connect pela Fundagao Newton e Conselho Britanico,
com a participagao de 30 pesquisadores (20 professores e 10 doutorandos).

Pela primeira vez, em 2019, a UFPI participou de um importante ranking internacional,
o Times Higher Education — Social Impact, apés termos sido contemplados com um
certificado de instituicdo com impacto social pela UNESCO. No ranking, fomos bem
avaliados, pois ficamos em 21° lugar entre as Universidades brasileiras classificadas, sendo
a4?entre as Universidades do nordeste.

Acreditamos que esses dados demonstram que a internacionalizag&o cresceu nos
ultimos anos, entretanto, muito ainda deve ser feito para que possamos melhorar nossos
indicadores de internacionalizagdo. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas
para os proximos quatro anos:

Propor a atualizag&o da estrutura da Assessoria Internacional, objetivando atender de
modo mais qualificado as demandas relacionadas aos convénios, acordos e mobilidade,
proficiéncia, tradu¢des, cursos e programas de linguas, bem como de publica¢cdes em
linguas estrangeiras.

o Criar o Comité de Internacionalizagéo, possibilitando que os membros da comunidade
universitaria, com experiéncias relevantes, possam colaborar com a gestao.
o Mapear ac¢des de internacionalizagao realizadas por servidores e discentes da UFPI

para identificar parcerias internacionais firmadas entre grupos de pesquisa e de estudo
vigentes e oficializar todos os tipos de cooperagdes existentes, além de coletar dados
atualizados para participagdo em rankings e editais.

Ampliar o numero de convénios e acordos de cooperagdao, aumentando as
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possibilidades de parcerias e mobilidade, com a normatizacdo de modelos pré-
aprovados pelo setorjuridico.

. Publicizar convénios e acordos firmados, dando visibilidade ao prazo de vigéncia e as
areas de abrangéncia.

. Normatizar o processo de matriculainstitucional de estudantes estrangeiros.

. Normatizar o processo de aproveitamento de disciplinas cursadas em instituicdes

estrangeiras, de forma que os discentes possam aproveitar os créditos realizados. E,
especificamente para a graduacdo, examinar a possibilidade de inclui-las como
atividades complementares, aproveitando-as como disciplinas eletivas.

o Disponibilizar a versdo em lingua inglesa dos historicos de graduagdo e pos-
graduacao via SIGAA.
o Estimular a inclusdo, nos cursos de graduagdo e poés-graduacado, de disciplinas

optativas de linguas estrangeiras, para possibilitar enriquecimento cultural, assim como
disciplinas em linguas estrangeiras, que possam, além de ampliar as possibilidades de
formagao de nossos discentes, instigar a participagdo de estudantes estrangeiros em
nossas atividades de ensino.

o Ampliar o oferecimento de cursos de linguas (presenciais e online, para beneficiar,
principalmente, a comunidade dos Campi e Colégios fora de sede) com propdésitos de
internacionalizagdo para discentes, docentes e técnicos administrativos, no periodo
regular e em periodo de férias.

o Incentivar projetos de extensédo e de pesquisa, com diferentes possibilidades de
impacto, a partir de parcerias com instituigdes e pesquisadores estrangeiros.

° Ampliar a mobilidade e atuagédo académica, possibilitando fluxo discente, docente e
técnico-administrativo, enviando e recebendo pessoas, fomentando a troca de
conhecimentos, inclusive por meio de a¢des de internacionalizag&o virtuais.

o Fomentar a participagdo de discentes em vulnerabilidade social em programas de
mobilidade internacional.

o Incentivar que docentes possam ser visiting scholars em instituicbes de ensino e
pesquisa do exterior, por periodos de 3 meses, como também viabilizar o recebimento de
pesquisadores estrangeiros nos programas de pds-graduacgéao por periodos de um a trés
meses.

o Fomentar a ampliagdo de numero de afastamentos para pés-doutorado e/ou estagio
sénior no exterior, permitindo assim o aumento das parcerias internacionais € melhoria
naformacao dos docentes.

° Expandir o edital interno de Incentivo a Miss&o no Exterior, aumentando o niumero de
missoes.
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. Incentivar os discentes a participarem de programas de dupla diplomacéo ou cotutela
em instituicbes estrangeiras.
. Aprimorar a sistematizacdo de informacdes institucionais para avaliagao e

participacdo em rankings internacionais.

Pesquisa, Inovacao e Transferéncia de Tecnologia

A UFPI tem ampliado suas ag¢des de pesquisa cientifica e tecnoldgica, a partir de
investimento continuado na qualificagédo do corpo docente e técnico-administrativo, cujas
consequéncias sao perceptiveis nos resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo seu corpo
académico, os quais alcangam repercussao positiva no cenario nacional e, particularmente,
junto a sociedade piauiense. Neste sentido, sem perder a perspectiva do quantitativo, os
pesquisadores da UFPI tém centrado as suas publica¢gdes em periddicos reconhecidos entre
os melhores estratos (A1, A2 e B1) do sistema de avaliagdo da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Diante desta politica adotada, fundamentando-se no mérito, a UFPI implantou o
Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa, com o objetivo de ampliar e valorizar o
seu quadro de servidores motivados para o desenvolvimento de pesquisa, reconhecendo
que a pesquisa alimenta o ensino, fortalece a extensao e, principalmente, disponibiliza, para
o mercado, profissionais conectados com as atuais necessidades.

Merece destaque a criacdo do programa especifico de incentivo a produgao
intelectual publicada nos principais estratos da CAPES e do programa de missfes ao exterior
para dinamizar o estabelecimento de parcerias internacionais. Como resultado dessas
agdes, vem crescendo, a cada ano, o numero de bolsistas de produtividade em pesquisa dos
editais do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que se
constitui num importante componente entre os indicadores avaliados pela CAPES, no que
tange aos programas de pos-graduagéo, nos niveis de mestrado e doutorado.

Faz parte deste entendimento, a politica direcionada para os programas de iniciagao
cientifica e tecnoldgica, nas diversas modalidades, em que a UFPI investe com recursos
proprios, mesmo em época de extremas dificuldades vivenciadas pelas Universidades
brasileiras, valores iguais ou superiores aos financiados pelo CNPq, principal 6rgéo de
fomento a pesquisa nacional.

A Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar, que vivencia a UFPI, conhece suarealidade
e seu potencial, esta determinada a continuar com as melhores praticas que proporcionam
resultados positivos e pretende, ainda, ampliar a realizagao de agdes que possam consolidar
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a instituicdo no cenario nacional, fazendo com que a UFPI possa ser reconhecida entre os
pares como uma instituigdo inovadora, que produz ciéncia em consonancia com o
desenvolvimento do estado do Piaui e da Regido Meio Norte do Brasil.

Diante do exposto, pretendemos desenvolver as seguintes propostas:

. Defender, junto aos 6rgaos competentes, a manutencdo e/ou incremento do
orcamento destinado a Pesquisa realizada nas Universidades.

° Defender, nacionalmente, o financiamento a pesquisa nas areas de Humanidades,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Letras e Artes, assim como nas demais grandes areas do
conhecimento.

o Fomentar a cultura de compartilhamento das instalagdes fisicas (laboratérios) e do
capital intelectual da UFPI, de modo a estimular a criagdo de ambiente multiusuario e
cooperativo (Resolugdo n° 037/2018-CONSUN/UFPI), bem como instituir catalogo
virtual da infraestrutura de pesquisa, com destaque para a plataforma de laboratérios
multiusuarios de pesquisa, que diretamente refletira na producao cientifica e tecnoldgica
da UFPIL.

o Intensificar o apoio a formacéao e formalizagao de grupos e nucleos de pesquisa para
estimular aintegracéo entre diferentes areas do conhecimento.

° Articular, com os setores competentes, agbes que resultem no fortalecimento da
Fundacgéo de Apoio a Pesquisa do Piaui (FAPEPI), de modo que exista fluxo continuo de
programas e editais direcionados ao financiamento de pesquisa em todas as areas do
conhecimento, como politica de desenvolvimento econdmico e social do Piaui.

o Promover agbes destinadas ao aumento da producgao intelectual da UFPI, com
publicagcdo em periddicos cientificos renomados, que contemplem os melhores
indicadores utilizados no processo de avaliagao das instituicbes de fomento.

o Atender, no que se refere aos biotérios da UFPI, a legislagado vigente e as demandas
quali-quantitativas do meio cientifico e tecnologico. Além de propiciar suporte adequado
para o funcionamento dos Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissao de Etica no
Uso de Animais (CEUA).

o Estabelecer e ampliar a cooperacao técnica entre os pesquisadores e instituicdes
publicas e privadas, no sentido de encontrar solug¢des cientificas e tecnologicas para o
meio produtivo.

o Estimular a criagéo, estruturagéo e ampliagdo de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica, fortalecendo a atuagéo da UFPI junto ao ecossistema estadual de inovagao
e empreendedorismo (Resolu¢do n® 068/2016-CEPEX/UFPI).

o Impulsionar a instalagao de um Parque de Ciéncias e Tecnologia do Piaui, com nucleo
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a ser implantado na UFPI, enquanto ambiente multidimensional de articulagcéo de
diferentes agentes sociais, buscando-se estabelecer ecossistemas de inovacgao e
transferéncia tecnolégica, em parceria com a iniciativa privada.

. Instituir um programa de disseminacao da Ciéncia e Tecnologia por meio de eventos
técnico-cientificos, nas diferentes areas de conhecimento, e, ao mesmo tempo, ampliar
as agbes de popularizagao da Ciéncia.

. Incentivar a criagdo de uma nova modalidade de PIBIC/PIBIT: Integracdo —
fomentando a proposta de planos de trabalho que integrem diferentes areas,
pesquisadores lotados em diferentes unidades, assim como discentes dos diversos
Campina UFPI.

o Fortalecer o Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa para estimular a
participagdo de pesquisadores dedicados ao desenvolvimento tecnolégico (DT), com
foco na ampliagcao do numero de bolsistas junto ao CNPq.

o Estimular a instalagdo de processos e fluxos processuais mais céleres para a
consolidagao de acordo de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&l),
com base no Novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia (Decreto n° 9.283/2018 e
Resolugéo n®229/2018 - CEPEX/UFPI).

. Apoiar o credenciamento da UFPl como uma nova unidade na Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii).

o Apoiar a instalagdo de uma Agéncia como forma de estimular a inovagéo e os
processos de transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela UFPI.

o Disponibilizar maquinas virtuais de alta performance para atividades de pesquisa.

o Promover agdes institucionais relacionadas a atividade de pesquisa, visando apoiar

recém-doutores(as) e servidores técnicos com doutorado a colaborarem com
Programas de Pés-Graduagéo da UFPI.

Tecnologia da Infermacao e Comunicacao

Nos ultimos anos, verificou-se a evolugao dos servigos tecnologicos prestados a toda
a comunidade UFPI, fruto da agdo de valorizagéo das novas tecnologias de informacg&o no
processo de reestruturacdo administrativa da UFPI, bem como a evolugdo dos servigos
computacionais oferecidos para as atividades dos discentes, técnicos administrativos e
docentes. E interessante destacar que as implantagcdes das estratégias da politica de
desenvolvimento tecnoldgico institucional viabilizaram a transformacao do antigo Nucleo de
Tecnologia da Informacgéo (NTI) na atual Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
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(STI), assim como a ampliagao do quadro qualificado de servidores técnicos e analistas de
Tecnologia da Informacéo (TI), o qual saltou de 21 (vinte e um) em 2013, para 42 (quarenta e
dois) em 2019, permitindo dar celeridade para a resposta as demandas de suporte
tecnoldgico no que concerne as atividades institucionais.

Algumas agbes desenvolvidas pela UFPI referentes aos avangos dos servigos
tecnolégicos, visando a universalizacdo das agdes no atendimento a comunidade
académica, permitiram a consolidagao e a implantagdo dos Mddulos no Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) disponiveis para todos os segmentos de
ensino (médio/técnico, graduagéo, pés-graduacao), na modalidade presencial e a distancia,
cuja manutengdo passou a ser 100% realizada pela equipe da STI, o que permitiu
informatizar as agdes relativas ao monitoramento dos programas de disciplinas, niumero de
alunos/turma, carga horaria e horario das aulas, comportando a otimizacao das atividades
discentes e docentes.

De forma similar, destacam-se o planejamento e a implantagdo dos sistemas de
aprimoramento tecnologico institucional, como, por exemplo, os oferecidos para o
acompanhamento das politicas referentes a bolsa produtividade em pesquisa, ao programa
de incentivo a publicagao, ao portal do diretor, ao portal PROPESQI, ao modulo extensao, ao
modulo ouvidoria, a implantacdo da transparéncia ativa, ao processo eletrénico, ao
autoatendimento nas bibliotecas, ao Sistema Integrado do Nucleo de Assisténcia Estudantil
(SINAE), ao sistema de gerenciamento do almoxarifado e patrimdnio, ao sistema de selegéo
automatizada de bolsistas do Programa de Acompanhamento da Qualidade da Pés-
Graduacao, tal qual o desenvolvimento do aplicativo para os dispositivos moéveis (e-UFPI)
que moderniza e facilita a interagéo com os diversos segmentos da UFPI.

Ainda visando aprimorar a infraestrutura e melhorar os servigos disponiveis nos
espacgos académicos, é perceptivel, desde 2014, a ampliagdo da cobertura do sinal wireless
em todos os Campi da UFPI, permitindo a conexao de forma rapida e segura, reflexo da
aquisicdo de novos equipamentos de redes e de armazenamento de dados oferecido pelo
novo sistema de datacenter obtido em 2017, como também a ampliagcao dos servigos de
segurancga dos dados e a disponibilidade de Internet viabilizada pela conquista do sistema
dedicado de Firewall institucional adquirido e implantado em 2018.

Algo a serressaltado € a ampliagao do link de internet entre 2013 e 2020, o qual saltou
de: 100Mbps para 1,2 Gbps no Campus Ministro Petrénio Portella; 30Mbps para 300 Mbps
no Campus Senador Helvidio Nunes de Barros e no Campus Amilcar Ferreira Sobral em
Floriano; e 10Mbps para 300 Mbps no Campus Professora Cinobelina Elvas, assim como nos
respectivos Colégios Técnicos.

No entanto, ainda ha muito por realizar, em decorréncia das transformacotes
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dindmicas das Tecnologias da Informacao e Comunicacédo (TIC) e das diretrizes do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagédo (PDTIC), que buscam alcangar o nivel mais alto de
emprego das politicas referentes a tecnologia nos diversos processos da instituicdo. Dessa
forma, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar hipoteca as proposigoes de:

Investir em processos de inovacao e nas TICs, para atender as necessidades de
ensino, pesquisa, extens&o, acessibilidade, inclusdo social, cultura e administragao,
inclusive para momentos de excepcionalidade, tal como a da pandemia atual da Covid
19.

. Fortalecer a parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para que a
UFPI possa utilizar-se de todos os recursos disponiveis.

. Estabelecer e capacitar um Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo em cada Campus e Colégio Técnico, para elaborar, fortalecer e
acompanhar aimplementacao das politicas e diretrizes referentes as TICs na institui¢éo.

o Consolidar a implementacao das boas praticas de Governanga Digital de modo a
aperfeicoar o acesso a informacgéo e a prestacéo de servigos, contribuindo para a
participacdo da comunidade universitaria no processo de tomada de decisao, resultando
numa gestao mais transparente e eficaz.

o Atualizar o parque computacional dos Campi, Colégios Técnicos e das unidades
administrativas.

o Continuar a politica de ampliagdo dos pontos de acesso a rede WiFide forma segurae
com qualidade, bem como aprimorar a capacidade dos links de Internet disponiveis para
todos os Campi e Colégios Técnicos.

o Ampliar a equipe de técnicos e analistas da STl em todos os Campi e Colégios

Técnicos, como também consolidar sua qualificagédo com o objetivo de agilizar todas as

demandas relacionadas as TICs.

° Revisar as politicas de uso, acesso e armazenamento dos dados nos sistemas UFPI
com o objetivo de adequar-se a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD).
o Implementar uma rede de transmissao de video utilizando a infraestrutura da internet

para transmitir conteudo produzido pela Universidade ao publico em geral (IPTV UFPI).

o Instituir politicas de conscientizacdo quanto ao uso adequado dos recursos
tecnolégicos disponibilizados para os discentes, técnicos administrativos e docentes,
viabilizando as boas praticas de compliance em Tecnologia da Informacao.

o Melhorar a usabilidade dos servigos prestados pelo aplicativo e-UFPI, ampliando o
acesso por meio dos dispositivos moveis.
o Incrementar a politica de video monitoramento em todos os Campi e Colégios
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Técnicos.

. Aprimorar a infraestrutura do data center por meio da ampliacéo da capacidade de
armazenamento, processamento, tal qual dos sistemas de monitoramento e refrigeracao
dos equipamentos.

. Implementar solugdes estratégicas baseadas em tecnologias emergentes, tais como
Internet das Coisas, voltadas ao desenvolvimento do paradigma de Campus inteligente.

. Reavaliar os servigos ja prestados, da mesma maneira que oS sistemas
disponibilizados, com o objetivo de aperfeigoar o fluxo operacional e a usabilidade dos
sistemas integrados de gestéo, facilitando o desenvolvimento das atividades realizadas
pelos discentes, técnicos administrativos e docentes.

° Buscar, junto aos Governos Estadual e Federal, a melhoria da conectividade para
internet em todo estado do Piaui.

A UFPI tem avancado significativamente na area de comunicag¢do, por meio de
diversas agoes realizadas com o fim de atender as necessidades da comunidade académica,
tais como: a criagdo da Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS), que tem
ascendéncia administrativa sobre as unidades da Grafica da UFPI (GRAUFPI), da Editora
Universitaria da UFPI (Edufpi), da Coordenadoria de Comunicagéo (Coordcom) e da Radio
FM Universitaria; a melhoria da infraestrutura de tecnologia de comunicagao e informacao; o
reaparelnamento do parque grafico; a ampliagdo dos canais de comunicagédo com 0s
publicos interno e externo, incluindo tanto as redes sociais como a radio Universitaria; além
do aumento no numero de servidores em 14 técnicos administrativos, os quais atuam nas
mais diversas areas, a saber: diagramagdo, edicdo, fotografia, jornalismo, locugéo,
operagdo de camera de cinema e TV, programagao de radio e TV, relagdes publicas,
audiovisual, som e multimidia.

Enfatize-se que todo o esforco que foi envidado pela gestdo universitaria para
consolidar o plano de comunicagao visava, sobretudo, a uma maior integragéo entre a UFPl e
a sociedade e uma ampliagéo das dinamicas comunicacionais entre os diversos setores da
instituicéo, através de seus inumeros canais de comunicagéo (radio, Web-tv, redes sociais e
outros).

Por conseguinte, os objetivos e as estratégias de uma politica de comunicagéo em
nivel institucional comecaram a ser delineados no horizonte das agbes implantadas,
repercutindo significativamente na prestacdo de alguns servigos, na divulgacao de
atividades e agdes e, mormente, no modo como a Universidade ampliou as consultas para
identificacdo de demandas de seus publicos. Em grande medida, esse processo de
fortalecimento das dindmicas comunicacionais internas favoreceu a reorganizacao e a
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reestruturacdo administrativa da UFPI, a luz das atuais tecnologias de informagédo e
comunicagao.

Muito ainda ha por fazer, principalmente, se for considerada a necessidade de uma
politica de comunicagao cada vez mais pautada na natureza e na missao institucional da
UFPIl e que seja capaz de fortalecer a imagem da instituicho como promotora do
desenvolvimento social, na medida em que produz e divulga cultura, ciéncia e tecnologia.

Nesse sentido, algumas a¢des podem ser elencadas como prementes de execugé&o:

o Aproximar a politica de comunicagado da UFPI da miss&o, da visdo e dos valores
institucionais.

o Ampliar os canais de comunicag¢ao da UFPI com seus publicos interno e externo.

° Criar redes de comunicacao descentralizadas, dando apoio as unidades

administrativas e académicas para implantagdo de agdes integradas a politica de
comunicacéo da instituigao.

o Promover uma politica de comunicagao integrada e participativa, orientando todos os
servidores a atuarem como agentes de comunicagéo.

o Desenvolver programas, projetos e agbes para o fortalecimento da identidade e da
imagem institucional da UFPI.

o Fortalecer a divulgacao da ciéncia e da inovagao tecnolégica, enfatizando a

divulgacdo de pesquisas, projetos de extensao e outras acgdes, bem como apoiar
irrestritamente as revistas pertencentes ao repositorio institucional.

o Ampliar agdes de comunicagéo que garantam a transparéncia da gesté&o institucional.
o Envidar esforgos para aimplantagdo da TV Universitaria.

o Propor estratégias para o fortalecimento da memoériainstitucional.

o Garantir o acesso aos meios e canais de comunicagdo a todos os setores e

oportunizar a participagéo de todos os publicos, sem distingdo, garantindo um fluxo de
informagao democratico e igualitario.

o Aperfeigoar as plataformas de gestdo académica, da informacao e de comunicagéo.

° Realizar avaliagéo sistematica, através de consultas via canais de comunicagéo, dos
servigos prestados e sistemas disponibilizados.

o Ampliar e apoiar a publicacdo de informagbes sobre ciéncia, tecnologia, cultura,
inovagao e empreendedorismo em formato de produtos jornalisticos.

o Ampliar a participacao de docentes, técnicos administrativos e discentes na defini¢cao
dos conteudos dos canais de comunicagao da UFPI.

o Criar estratégias de disseminagéo e publicizacédo das ag¢des desenvolvidas pelos

hospitais universitarios (humano e veterinarios), bem como dos demais 6rgaos
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suplementares.

° Promover o fortalecimento da editora da UFPI, com a valorizagédo de sua marca,
apoiando a publicagdo de trabalhos referenciados e de pesquisadores ligados a
instituicao.

. Instituir editais anuais para a publicag&o de obras de pesquisadores da UFPI.

. Criarum canal de vendas online para as publica¢cdes da Edufpi.

. Implementar uma politica editorial de fomento as publicacbes acessiveis na UFPI (e-
book e outros).

. Promover melhorias no site da UFPI, no SIGAA e demais plataformas utilizadas pela

UFPI para torna-los acessiveis para as pessoas cegas/baixa viséo e surdas, por meio da
insercao de janelas (textos) em Libras e imagens com audiodescri¢ao.

UFP! Multicampi

Nos primeiros anos do novo milénio, a UFPI implantou um processo de expanséao
universitaria em todas as regides do Estado do Piaui com a ampliagdo dos Campi de Picos e
Parnaiba (hoje, Universidade Federal do Delta do Parnaiba) e a criacdo dos Campi de Bom
Jesus e Floriano. Naturalmente, nos anos seguintes, os desafios estariam em consolidar os
quatro Campi e ampliar suas atuagdes como agentes do desenvolvimento local através do
ensino de graduacao e de p6s-graduacgéao, da pesquisa cientifica e da extensao universitaria.
Ainda, em um movimento de expansado da oferta de cursos, entre 2013 e 2016, foram
implantados trés cursos da Ledoc (Licenciatura em Educacdo do Campo) nas cidades de
Picos, Floriano e Bom Jesus e o curso de Medicina, em Picos.

Atualmente, o Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB), em Picos,
desenvolve atividades educacionais de onze cursos: Administracéo, Enfermagem, Medicina,
Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Natureza (Ledoc), Histéria, Letras, Matematica, Nutrigéo,
Pedagogia e Sistema de Informacéo e tem avangado nas areas do Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ampliando laboratérios e aumentando o numero de grupos de pesquisas. Em
termos de estrutura, houve avancgos, tais como: a concluséo de gabinetes para professores;
a reforma da sala de Anatomia e da sala de Simulag¢ao dos cursos da area de saude; o inicio
da obra do prédio do Nucleo de Assisténcia Estudantil (construcdo em andamento); a
urbanizagao, o paisagismo e o estacionamento; a ampliagdo das salas de aulas, tutorias e
banheiros para o curso de Medicina (construgdo em andamento); assim como a adequagao
arquiteténica para a circulagédo de pessoas com deficiéncias no Campus. Ainda, em parceria
com a Secretaria de Cultura do Estado, esta sendo construido o Teatro Municipal/Centro
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Cultural que beneficiara tanto a comunidade académica quanto a populagdo de Picos e
macrorregiao.

Por sua vez, no Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), em Floriano, os principais
avangos observados nos ultimos anos foram, a saber: a aquisicado de equipamentos para
ampliar a infraestrutura dos laboratérios de ensino e pesquisa nas areas de Enfermagem e
Biologia; a implantagcéo do espaco da Brinquedoteca do CAFS, aberto a comunidade local,
com atendimento as criancas de escolas da Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental do municipio de Floriano; a criagdo do Laboratério Interdisciplinar de Arte e
Educacao vinculado a tematica arte-educacéo; a criagdo do primeiro laboratério de ensino da
UFPI, na area de Administragdo de Empresas, denominado de Laboratério Multidisciplinar
de Administracao (Laboma), composto pelo Laboratério de Producgéo e pela Loja Conceito; a
criacdo do Nucleo de Histéria Natural com uma Colegdo de Histéria Natural da UFPI
(CHNUFPI), sendo a unica colecéo cientifica, formalmente institucionalizada no Estado do
Piaui; a inauguracao dos gabinetes dos professores; aprovacao de duas pds-graduacoes:
uma, lato sensu, e, a outra, stricto sensu, em nivel de mestrado, na area de Biodiversidade e
Conservacgao; dentre outras agdes que norteiam o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestéao
do CAFS.

No Campus Prof?. Cinobelina Elvas (CPCE), na cidade de Bom Jesus, houve a
ampliacéo da estrutura fisica com a construg¢ao do prédio da pés-graduacgao, a construgao do
prédio da assisténcia estudantil, a constru¢ado do almoxarifado, a reforma do Restaurante
Universitario e dos espacgos destinados as representagdes estudantis e, muito
recentemente, a recuperacgao asfaltica de acesso ao Campus.

Ainda sobre o CPCE, ha de se ressaltar a inauguracao do Hospital Veterinario que
garante a melhora na qualidade da formacdo do médico veterinario e na prestacao de
servicos para a comunidade, as aquisicbes de varios equipamentos para ampliar a
infraestrutura dos laboratérios de ensino e pesquisa, bem como a institucionalizagdo do
almoxarifado de quimicos e vidrarias. No ambito da valorizagdo das pessoas, a partir de
2018, procedeu-se a realizagao do Seminario Académico/Gestao no inicio de cada ano letivo
com o intuito de viabilizar formagao continuada para os docentes e técnicos administrativos.
E, na perspectiva de consolidar a pés-graduagéo no Campus, deve-se mencionar a fusao
dos programas de Fitotecnia e de Solos e Nutricdo de Plantas para a criagéo do programa de
Mestrado em Ciéncias Agrarias e, posteriormente, a abertura do programa de Doutorado.

E imprescindivel dizer que a partir da dispersdo geografica dos Campi, a manutencéo
da proposta da Reitoria Itinerante, instituida em 2017, a partir da qual os Campi passaram a
contar com a presenca da Administragdo Superior da UFPI, em dialogos permanentes com
suas comunidades, em loco, se coloca como uma realidade para os proximos anos.
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Outro desafio que se coloca € o da ampliagcédo da proximidade de acbes com a
Administragdo Superior da UFPI, tanto para dar celeridade a pendéncias junto as demandas
nas areas de ensino, pesquisa e extenséo, quanto para elaborarmos estratégias para a
fixacao de docentes e discentes nos Campi.

Neste ambito, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar pretende desenvolver as
seguintes propostas:

Propor a criagdo de uma unidade de apoio a Multicampia, buscando acompanhar e
dar celeridade a tramitagdo das agdes pleiteadas pelos Campifora de sede.

Atualizar e melhor regulamentar as resolu¢des que tratam dos editais de remocgao
interna, buscando maior agilidade e transparéncia neste processo.

o Incorporar, nas politicas de assisténcias estudantis e inclusdo social, as
particularidades dos discentes dos Campifora de sede.

o Ampliar e consolidar as politicas de descentralizagdo orgcamentaria.

o Avancar com a descentralizacdo da gestdo académica, de modo a garantir maior

autonomia aos Campi e as suas subunidades.
o Garantir a realizacdo das Reitorias Itinerantes e ampliar a possibilidade de
interlocug&o mais direta por meio de ambientes virtuais.

o Ampliar as bibliotecas dos Campi no que tange aos espacos fisicos e ao acervo
bibliografico.

o Promover melhorias na infraestrutura dos Restaurantes Universitarios.

o Estimular agcdes de fomento a pesquisa, ao ensino e a extensao para os Campi,

considerando os desafios locais de cada unidade.

o Apoiar as agoes de qualificagéo para as (0s) servidoras (es) dos Campi, inclusive com
a oferta de novas turmas de Mestrado e Doutorado “fora de sede”, abrangendo também
as comunidades locais.

o Incentivar a proposigao de pesquisas multicampi com o intuito de desenvolver areas
de conhecimento de maneira mais abrangente, considerando-se as peculiares das
localidades em que os Campi se inserem.

o Fortalecer as parcerias com instituicbes governamentais e movimentos sociais em
cada Campus, a fim de contribuir com as demandas e projetos de desenvolvimento
social e econdbmico dos municipios-sede e do entorno.

o Identificar a viabilidade de implantacdo de novos Centros Esportivos e de Lazer em
Campi que ainda ndo possuem tais oportunidades, equipar os ja existentes, assim como
apoiar as praticas desportivas e agdes culturais nos Campi.
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UFPI e o cuidado com o hem—estar animal

O contato entre grupos humanos e animais domésticos faz parte das diversas
culturas. Essa relagdo tem sido estudada como indicativo de boas praticas sociais, além de
ter sido utilizada em estratégias de promoc¢éo da saude. O ser humano, historicamente,
convive com animais, por questdes que vao do apego emocional a necessidade de garantira
segurancga de espacos, passando por questdes de alimentagao, as quais variam conforme as
culturas do globo.

A presenca de caes e gatos “errantes” nas dependéncias dos Campi da UFPI € muito
grande e devemos compreender que as agdes, a curto, em médio e longo prazo, exigem
parcerias, uma vez que o abandono de animais € um problema de saude, de educacao, de
segurancga e de meio-ambiente. Grande € o prejuizo emocional gerado a muitas pessoas em
nossa comunidade académica pelo simples fato de terem consciéncia da existéncia de
sofrimento animal.

Para além dos animais domésticos, nossa Universidade é também habitada pelos
animais silvestres. Dadas as peculiaridades de um Campus Universitario, para que a
existéncia de animais domésticos e silvestres possa ocorrer de forma segura e em um haja
um convivio harmonioso com a comunidade universitaria, € necessario que possamos
estabelecer uma politica cientificamente fundamentada, que coloque de forma clara os
parametros, as normas e as ag¢des para este convivio, promovendo campanhas de cuidado,
de preservacao e de adogéo dos animais dos Campi e impedindo, pela conscientizagao da
comunidade, o abandono e os maus-tratos.

Nesse sentido, a Chapa Fortalecer, Conectar e Inovar compromete-se com o
cuidado com os animais domésticos e silvestres presentes nos Campi da UFPI e apresenta
como propostas:

. Promover ag¢des para conscientizar a comunidade universitaria e do entorno sobre a
guarda responsavel e a adogao da esterilizagdo cirurgica de caes e gatos como
imprescindivel para seus animais.

. Informar a comunidade a respeito dos aspectos legais que norteiam o bem-estar
animal e suas implicagdes juridicas.
. Elaborar campanhas visuais e organizar a distribuicdo de placas sinalizadoras que

informem sobre a proibicao de maus-tratos e do abandono de animais nos Campi, assim
como sobre a correta alimentagéo dos animais.
Agrupar entre a comunidade universitaria as pessoas simpatizantes pela causa que
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possam ajudar em campanhas de conscientizagéo e adogao.

. Implementar e fortalecer a parceria da UFPI com a Delegacia de Prote¢do ao Meio
Ambiente.

. Instruir a comunidade académica e o corpo de vigilancia no sentido de, ao flagrar
abandono, encaminhar a ocorréncia para os 6rgaos competentes.

. Efetuar censo populacional de caes e gatos que se encontram nas dependéncias dos
Campida UFPI.

. Promover a conscientizagdo de grupos humanos quanto ao convivio sadio com

animais de rua.

. Realizar campanhas educativas com temas de que enfoquem a causa animal, a
guarda responsavel, o bem-estar animal, o combate aos maus-tratos, as zoonoses e o
combate ao abandono de animais, bem como a garantia do acesso as leis que permeiam
situacdes de maus-tratos e abandono e ao modo de se fazer uma denuncia mediante
uma situac&o de crueldade animal.

. Dar condi¢cdes aos Hospitais Veterinarios Universitarios (HVU) (Teresina e Bom
Jesus) para viabilizar agdes continuas de castracao de caes e gatos e para atendimento
meédico veterinario a animais silvestres que vivem na UFPI

. Apoiar e dar condigdo para o bom funcionamento do projeto institucional “Programa
para o desenvolvimento de politicas de prote¢do, convivio e Bem Estar Animal na
Universidade Federal do Piaui”’, bem como outros projetos de extensao e pesquisa que
venham a ser cadastrados nas instancias competentes da UFPI.

. Fomentar a atuagdo do Nucleo de Estudos, Pesquisas e Preservagdo de Animais
Silvestres (NEPAS), assim como outros grupos, nucleos e laboratérios que trabalhem
com bem-estar animal de caes e gatos e animais silvestres nos diversos Campi.

. Implantar um estudo permanente de mapeamento e preservagao das principais
espécies de animais silvestres e seus habitats, consultando especialistas dos diversos
Campida UFPI.

. Implantar nos Campi a sinalizagédo da presenga de animais silvestres, com o intuito de
prevenir acidentes de transito e destruicdo de habitats naturais.

. Fomentar convénios com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio) e Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
do Piaui (Semar/Pl) para o desenvolvimento de agbes ligadas aos animais silvestres
presentes nos Campi.
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