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INTRODUCAO

Atualmente, estamos enfrentando uma grande
diversidade de desafios fascinantes, dentre os quais
destacamos como 0s mais intensos e importantes,
o entendimento e a modelagem da Inovacédo, que
incluem novas formas de competi¢ao, globalizagao
dos mercados e das cadeias de suprimentos, avangos
tecnolégicos, emergéncia de novas industrias,
tendéncias demogréficas, modificagdes na forga de
trabalho, entre outras'.

A era da Inovagdo causa mudangas profundas
emtodosossetoreseémarcadapeladescontinuidade.
A caracteristica exclusiva do conhecimento como
recurso reside no fato de que se torna obsoleto tdo
logo é criado. Assim, novos conhecimentos tém de
ser criados continuamente para que uma empresa
sobreviva no ambiente competitivo atual.

Como local por exceléncia de busca, geragdo
e disseminacado do conhecimento encontramos na
universidade as mais variadas expertises e linhas de
pesquisa, 0 que pode resultar na criagdo de produtos,
processos e tecnologias inovadoras. Devido a isso,
tém ocorrido uma aproximacao gradual entre o setor
produtivo e as universidades, na busca de acesso
a recursos humanos altamente qualificados e ao
conhecimento atual da ciéncia e da tecnologia.
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As universidades, criadas com o objetivo quase
exclusivo de gerar conhecimentos cientificos e
tecnolégicos e de formar mao de obra qualificada,
séo hoje solicitadas para expandir seu universo de
atuagdo, por intermédio de maior interagdo com o
setor produtivo, aumentando o seu retorno para a
sociedade.

Porém, a interagdo Universidade- Empresas
demandaos processos de Transferéncia de Tecnologia
(TT), fundamentais para o sucesso dessa ligagdo. Para
superar as dificuldades das universidades publicas
em transferir conhecimento ou desenvolvé-los em
parceria com o setor produtivo, é necessario repensar
a forma como a inovagao hoje é produzida.

A inovagao envolve a criagdo do conhecimento,
a transformagé&o desse conhecimento em tecnologia
e a transferéncia dessa tecnologia para as empresas.
Se a transferéncia é ineficaz, todo o processo de
obtencdo da inovacgao fica prejudicado.

Buscando adapta-se a essa nova era baseada
no conhecimento, a universidade busca estruturar-
se com seus Nucleos de Inovagéo Tecnolégica (NIT)
e formacdo de pessoal qualificado para efetivar
a transferéncia de conhecimentos, porém estas
instituicdes ainda ndo desenvolveram competéncias
necessarias para atender as demandas do mercado
em tempo habil e de forma eficiente.

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 9



O processo de transferéncia de tecnologia requer
um procedimento detalhado que precisa ser feito de
forma adequada para garantir sua realizagdo, como
também evitar problemas futuros. A elaboragdo
correta de contratos de transferéncia, cessdo ou
licenciamento de tecnologias é fundamental, pois
eles funcionam como um importante elo entre
as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e
as empresas, contribuindo fortemente para o
desenvolvimento da inovagdo no pais. Por isso,
é de extrema importancia que o assunto seja de
conhecimento dos diversos participantes.

Ao escrever este manual, a nossa intengao
é oferecer um e-book sobre o que é Transferéncia
Tecnoldgica, como fazé-la, quais os instrumentos
necessarios para efetud-la e demonstrar a sua
importancia para que as universidades atinjam a sua
terceira missao, a inovagao.

Este material foi desenvolvido para todos
aqueles que se interessam pelo Processo Inovativo
nas Universidades; para comunidade académica e
cientifica, além de atores envolvidos no processo de
TransferénciadeTecnologia.Omanualestdorganizado
em cinco capitulos. O primeiro consiste em uma visdo
geral sobre o que é inovagdo, enquanto o segundo
evidencia a Propriedade Intelectual, sua importancia
e os seus tipos. No terceiro capitulo, apresentamos
a interagdo universidade-empresa, demonstrando
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seus desafios, beneficios e formas de cooperagdo. No
quarto capitulo, discutiremos sobre a Transferéncia
de Tecnologia, indicando as principais formas de TT
nas universidades e os tipos de contratos. Por fim,
no ultimo capitulo, demonstraremos os pardmetros
legais que regulamentam essas transferéncias
de conhecimento entre universidades e o setor
produtivo.

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 11



Inovacao

Uma nova ideia, um evento técnico descontinuo, que, apds
certo periodo de tempo é desenvolvido até o momento em que
se torna pratico e, entdo, utilizado com sucesso.







INOVACAO

O significado de inovacdo é bastante variado,
pois estd relacionado com a sua aplicagdo. Alguns
estudos a apresentam como uma criagdo original,
uma novidade; outros apresentam-na como algo
tangivel, possivel de ser aplicado no mercado ou
num processo de produgdo; e outros estudos ainda
apresentam uma abordagem mercadoldégica para
diferentes classes de utilizadores.

A palavra inovagdo é derivada do latim,
innovation, que se refere a uma ideia, método, ou
objeto que é criado e que pouco se parece com
padroes anteriores porque possui novidade em
comparagdo ao que ja existe. Pode ser considerada,
ainda, como a introducdo com éxito no mercado, de
produtos, servigos, processos, métodos, e sistemas
que ndo existiam anteriormente, ou contendo alguma
caracteristica nova e diferente do padrdo em vigor2.

Segundo o  conceito  formulado por
Schumpeter, existem quatro casos de inovagao:

1. Introdug¢do de um novo método de producgao,
ainda ndo testado no meio industrial em questao,
que tenha sido baseado em uma nova descoberta
cientifica e que possa constituir-se em um novo
modo de manusear comercialmente um bem.
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2. Abertura de um novo mercado,em que 0 ramo
da indlstria em questdo nao tenha penetrado, seja
este mercado preexistente ou ndo.

3. Conquista de uma nova fonte de
fornecimentos ja existente, ou a ser criada.

4. Elaboragdo de uma nova organizagdo, uma
indUstria, tal como criar ou romper uma posigdo de
monopdlio.

Através desses cinco casos podemos
propor que O processo inovativo seja entendido
como um procedimento que envolve a criagdo, o
desenvolvimento, o uso e a difusdo de um novo
produto ou ideia ou, resumidamente, a introdugao e
difuséo de produtos/servigos novos e melhorados na
economia.

Os modelos de inovagdo podem  ser
classificados em dois grupos: inovagdo aberta e
inovacdo fechada. O modelo de inovacao aberta
ou open innovation considera a interacdo entre
empresas, academias e consumidores em uma
dindmica de cocriagdo, contrapondo a estrutura
sedimentada nas organizagcdes de inovagao
fechada ou closed innovation, que limita o processo
inovador aos conhecimento, conexdes e tecnologias
desenvolvidas dentro das organizagbes, sem
participagdo de instituicdes externas ou outras
empresas No processo®.
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O modelo hélice triplice, demonstrado na figura
1,consiste no envolvimento de atores como o governo,
universidades e empresas na promog¢ao da inovagao.
No Brasil, hd intensa dedicagdo em pesquisa
inovativa em universidades e centro de pesquisas
em comparagdo com as empresass.

Conforme o modelo da Hélice Triplice, a ciéncia
académica pode contribuir decisivamente para
o desenvolvimento econdmico e social. Assim, a
concretizagdo da terceira missao da universidade
necessita da atuacdo efetiva nesse processo, para
além de suas missdes tradicionais fomentando
as atividades de inovacdo e de capitalizagdo do
conhecimento”.

16 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



Figura 1: Modelo Hélice Triplice
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Fonte: ETZKOWITZ & LEYDESDORFF (1997).

Por esse contexto, o estimulo para promogéo
de parcerias e transferéncia tecnoldgica de
pesquisadores para com as organizagdes pode estar
como alternativa na captagado de projetos inovadores
de uma forma mais aberta. Os altos custos e riscos
envolvidos em areas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) internas direcionam as empresas na captacgao
de projetos externos relacionados a inovagao. Dessa
forma, uma identificacdo mais crescente de acdes
de inovagdo aberta nas organizagdes empresariais
como potencial agdo de transferéncia tecnoldgica
pode minimizar possiveis barreiras nas relagdes com
0s agentes externoss.

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 17



?j 0 QUE E AINOVACAO ABERTA?

A Inovagdo aberta é uma abordagem mais
disruptiva e menos centralizada que se abre para
outras empresas, ambiente académico, startups
e consumidores a fim de pensar como inovar e
melhorar determinada drea ou a empresa no geral.

Ela pode ser descrita como: o processo de
inovagao no qual indUstrias e organizagdes
promovem  ideias, pensamentos, processos
e pesquisas abertas, a fim de melhorar o
desenvolvimento de seus produtos, prover melhores
servicos para seus clientes, aumentar a eficiéncia
e reforgar o valor agregado. Ela é a combinagéo de
ideias internas e externas, como também, caminhos
internos e externos para o mercado, de modo a
avancgar no desenvolvimento de novas tecnologias
em produtos e processos.

Ela é baseada nos seguintes principios:

1. Abertura para outras culturas, empresas,
mindset e conexdes;

2. Colaboracao com outras iniciativas;

3. Foco para além do time interno e acoes
especificas dentro da empresa;

4. Olhar para tudo e se conectar com startups e

18 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



iniciativas menores focando em aprender com quem
estd comecgando.

Aideia central por trds da inovagéo aberta é que
num mundo repleto de informacdes, as empresas nao
apliquem inteiramente a confianga de seus recursos
em suas pesquisas, mas ao invés disso comprem ou
licenciem processos de inovagdo (como patentes)
de outras empresas, universidades ou centro de
pesquisas.Além disso, as invengdes internas que néo
forem usadas pelos negécios da empresa podem ser
licenciadas para fora, de forma que outras empresas
tenham a oportunidades de utilizad-las. De maneira
oposta, inovagdo fechada refere-se ao processo de
limitar o conhecimento ao uso interno da empresa
e ndo fazer uso (ou somente um pequeno uso) do
conhecimento exterior.
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Figura 02: Open Innovation ou Inovagdo Aberta

Pesquisa : Desenvolvimento : Comercializagao

s . Licenciarnenta
— I o Gl eniles

| Produtos
U rodos |:"‘:3"'.'

I (]
| Scdleup

I--————__-:Tq-—\‘:“'

- - o —
¥

Spin out

tecnoldgicas

Idéias e tecnologios
internalizodas

o
Tempo
Fonte: Chesbrough, Henry. Open Business Models (2006).

Isso significa que deve haver uma mudanca
na forma em que as pessoas veem a empresa e
seu ambiente, os seus departamentos fechados de
pesquisa e desenvolvimento devem se abrir para
ouvir, principalmente, seus parceiros dentro da
propria empresa (areas de vendas, produgao, servigos
de campo e outros). A empresa deve considerar o
estabelecimento de cooperagdes com instituicdes de
pesquisa, universidades, seus fornecedores e mesmo
com os usudrios de seus produtos, pois envolver
outros parceiros no desenvolvimento de novos
produtos, tecnologias ou servigos, pode agregar
muito valor.

20 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



.. QUAIS OS BENEFICIOS DA
@ INOVACAO ABERTA PARAA
UNIVERSIDADE?

Para acelerar a incorporagdo de novas
tecnologias e produtos no portfélio atual da empresa,
no modelo da Inovagdo Aberta, prevé-se a compra ou
licenciamento de tecnologias, bem como, a aquisi¢ao
de empresas de base tecnolégica (chamado de
“spin-in”) ou a participagdo acionaria em empresas
que estejam alinhadas com a rota tecnolédgica da
organizagao.

Os beneficios desse tipo de inovagéo séo:

1.Reducgdo do tempo entre desenvolvimento e
comercializagao;

2.Criagao de novos mercados;

3.Diminuigdo dos custos em diversas etapas;

4. Aumentoa possibilidade aprovagdo do produto
perante o publico;

5.Geracao de ideias e base conhecimento.

Ou seja, essas colaboragdes, normalmente
voltadas para projetos de inovagdo, sdo o que se pode
chamarde parcerias ganha-ganha —aomesmotempo
em que obtém fontes de financiamento de pesquisa,
as instituicdes académicas colocam seus alunos em
contato com a realidade do mercado, ganham royalts
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em cima das tecnologias licenciadas e estimula o
empreendedorismo dentro das universidades.

Essa contribuigdo é sempre um campo aberto,
uma vez que sempre é possivel engendrar novos
meios de unir empresas e universidades. Com a
inovacdosendovistacomoa unicaformadesustentar
o crescimento do mercado, bem como a evolugdo da
educacdo, os esforgos conjuntos sdo sempre bem-
vindos.

?j PARCERIAS: INOVACAO ABERTA

As parcerias podem ser estabelecidas
entre sujeitos publicos ou privados, individuais
ou coletivos, para a realizagdo de intervengdes
finalizadas sobretudo visando ao desenvolvimento
econdmico e social de um determinado grupo ou
territério. A parceria ideal é muito importante, ja
que dela depende todo o desenvolvimento da nova
tecnologia na realizagdo de uma atividade conjunta
de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Transparéncia de Tecnologia é uma das formas
que deverd ser utilizada para que as atividades
inovadoras do meio académico atinjam o setor
produtivo. Ter tecnologia disponivel sé sera Util se ela
encontrar aqueles que dela fagam bom uso.
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0% CICLO DE VIDA DE UM PROJETO

DE P&D

Considerando o ciclo de vida de um projeto de
inovacéotecnolégicacontendoasfasesespecificadas
a seguir (atividades de P&D - pesquisa bésica,
pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental -
e relativos a producgéo), a abrangéncia de cada nivel
de maturidade tecnoldgica pode ser classificada das
seguintes formas:

Pesquisa basica: trabalho experimental ou
tedrico realizado principalmente para adquirir novos
conhecimentos sobre os fundamentos de fendmenos
e fatosobservaveis,sem qualqueraplicagdo particular
OuU uUso em vista.

Pesquisa aplicada: é umainvestigagdo original
realizada para adquirir novos conhecimentos. E, no
entanto, dirigido principalmente para um objetivo
especifico e pratico.

Desenvolvimento experimental: trabalho
sistemaético, baseado no conhecimento adquirido
com pesquisa e experiéncia pratica e produzindo
conhecimento adicional, que é direcionado para a
producdo de novos produtos ou processos ou para
melhorar produtos ou processos existentes.
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Industrializagao: caracteriza-se pelo
processo de desenvolvimento industrial da solugéo
tecnolégica e estd relacionado com as atividades
de escalonamento, engenharia industrial e
ferramentaria. Nesta fase, onde ainda estd sendo
avaliada a tecnologia, pode ocorrer P&D retroativo.

Producdo e Comercializagdo: nesta etapa
a tecnologia se encontra validada, em pleno
funcionamento.

Na figura a seguir podemos correlacionar a
metodologia TRL com as atividades que envolvem o
desenvolvimento de um projeto de PD&l:

Figura 03: TRL e o Ciclo de Vida do Projeto

Aplicacéo, validacéo e Escala piloto Producdo e distribuicdo
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CICLO DE VIDA DO PROJETO

Fonte: ABGI Brasil (2020).
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COMO MEDIR AMATURIDADE DE
UMATECNOLOGIA?

A abordagem mais utilizada para acessaro grau
de maturidade de uma tecnologia é a taxonomia
Technology Readiness Level (TRL) ou Nivel de
Desenvolvimento Tecnolégico, método desenvolvido
originalmente pela NASA para apoiar o planejamento
de programas de pesquisa de muito longo prazo
e relacionados as suas missdes aeroespaciais
(Mankins, 1995). Agéncias como o Departamento de
Defesa dos EUA e a Agéncia Espacial Europeia (ESA)
adotaram, deste ent&o, esta escala para as iniciativas
de desenvolvimento tecnolégicas, e em 2010 o TRL foi
referenciado pela Comisséo Europeia para que fosse
adotado nos projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo (PD&J)e.

O principal objetivo dos niveis de maturidade
tecnolégica é apoiar gestores na tomada de decisdes
relativas aos investimentos e esforgos por etapa de
desenvolvimento, visando a transigdo dos graus de
maturidade da tecnologia.

Pode-se utilizar o TRL como uma ferramenta
para gerenciar o progresso da atividade de pesquisa
e desenvolvimento de uma organizagéo, seja ela um
projeto, programa, produto ou processo. Através do
TRL é possivel definir a maturidade tecnoldgica de
diferentes elementos. Entende-se como elemento
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qualquer item ou objeto analisado, pode ser um
componente, uma parte do equipamento, um
subsistema ou um sistema.

Quanto a classificagdo do TRL definiu-se que
quanto mais madura estd uma tecnologia, mais
alto é o TRL, que vai de uma escala de 1 a 9. Assim,
quando a tecnologia de um elemento atinge o nivel
de maturidade 9, entende-se que ela atingiu o
desempenho esperado no ambiente operacional real,
em um estagio de industrializagdo e comercializagao.

Segundo a NBR ISO 16290:2015, os niveis

de maturidade podem ser definidos conforme
apresentados na figura a seguir:
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Figura 04: Niveis de Maturidade Tecnoldgica

TRL - Niveis de Maturidade Tecnologica

Aplicabilidade

9, Sisberna em uso.

8. Sistema real completado e qualificado
em ambiente real.

7. Demonstrago do protétipo do sistema
erm ambiente operacional.

Praticidade

B. Demonstracio do modelo ou pratetipo
em ambiente relevante.

Viabilidade

5 Validagio em ambiente relevante de
componentas efou sisternas,

4 Validacio dos componentes efou
siskermas em ambiente de laboratario,

Descoberta

3 Fungao crilica e/ou prova de concei-
to.Caracteristica analitica e experimental.
2. Formulacio do conceito efou aplicagao
da teenologia.

1. Pricipios basicos observades e relatados.

Teste Sua Forga

Fonte: Embrapa (2019).
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Quanto a classificagdo do TRL definiu-se que
quanto mais madura estd uma tecnologia, mais
alto é o TRL, que vai de uma escala de 1 a 9. Assim,
quando a tecnologia de um elemento atinge o nivel
de maturidade 9, entende-se que ela atingiu o
desempenho esperado no ambiente operacional real,
em um estagio de industrializagdo e comercializagao.

@ OPORTUNIDADES

Quando se fala em mecanismos de incentivo a
inovacao, estamos nos referindo aos programas que
permitem o acesso a recursos financeiros publicos
e privados para viabilizar projetos inovadores. Os
recursos podem ser disponibilizados via incentivos
fiscais por meio da redugdo da carga tributéria,
como a Lei do Bem, e também incentivos financeiros
caracterizados pelos financiamentos e empréstimos
realizados pelos agentes governamentais, como
FINEP, BNDES, EMBRAPII.

Atualmente, hd uma tendéncia das agéncias
de fomento em utilizar o TRL para identificar o nivel
de maturidade tecnolégica dos projetos de inovagado
inscritos em um determinado instrumento de
fomento. Assim, é possivel analisar qual a fase o
projeto se encontra, parémetro relevante durante a
avaliagcado do potencial do projeto para captagdo de
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recursos. Apresentaremos a seguir a escala de TRL
apoiada por algumas agéncias de fomento:

AFinanciadora de Estudos e Projetos - FINEP:
apoia todas as etapas do ciclo de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico: pesquisa béasica, pesquisa
aplicada, inovagdes e desenvolvimento de produtos,
servigos e processos, além do desenvolvimento
de mercados. Sendo assim, todos os niveis de
maturidade tecnolégicas de um determinado
projeto podem ser apoiados. Entretanto, é necessario
verificar a abrangéncia dos niveis de maturidade
para cada tipo de instrumento de fomento, j& que
a FINEP concede recursos reembolséveis e néo-
reembolsdveis, com peculiaridades referentes a cada
instrumento.

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES: financia projetos de
longo prazo para todos os segmentos de mercado,
apoiando diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto: Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento
Experimental, Escalonamento Industrial, Estagio
Pré-Operacional e Produgdo Pioneira. Aqui também
é necessario avaliar a abrangéncia dos niveis de
maturidade para cada instrumento de financiamento.

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagéao
Industrial - EMBRAPII: apoia projetos de PD&I com

recurso ndo-reembolsédvel que se enquadram aos
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niveis de maturidade tecnolégica de 3 a 6, conforme
seu Manual de Operagdes. Isto por envolver as etapas
de prova de conceito, validacdo de tecnologias em
ambiente de laboratério, validagdo de tecnologias
em ambiente relevante ou demonstragcdao de
tecnologia, modelo, sistema/subsistema em escala
de produgdo. A EMBRAPII também faz a equivaléncia
para as escalas de maturidade tecnolégica para
processos (MRL - Manufacturing Readiness Level) e
para o desenvolvimento de software (STRL - Software
Technology Readiness Level).
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A
Propriedade
Intelectual

(),

Possibilita transformar o conhecimento, em principio um
bem quase publico, em bem privado e é o elo de ligagdo entre
o conhecimento e o mercado.







A PROPRIEDADE
INTELECTUAL

No atual contexto em que vivemos, o
conhecimento e a tecnologia avangam em um
grau de importancia como um dos mais eficazes
instrumentos de promogdo do desenvolvimento
econdmico no cenario mundial. Novos produtos,
servigos e processos produtivos aparecem com
velocidade cada vez maior.

Esse movimento inovador, quando
adequadamente estimulado, j& provou que contribui
de forma rapida para o processo de geragdo de
riquezas e melhoria da qualidade de vida das
populagdes. Dai a necessidade de valorar e proteger
as obras do espirito humano, principalmente em face
de um potencial retorno econdmico para o seu criador
e para a sociedade.

A convengdo da Organizagcdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI) define como pro
propriedade intelectual: “A soma dos direitos
relativos as obras literarias, artisticas e cientificas,
as interpretagbes dos artistas intérpretes e as
execugoOes dos artistas executantes, aos fonogramas
easemissobes deradiodifusdo,asinvencdes em todos
os dominios da atividade humana, as descobertas
cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
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marcasindustriais,comerciaisedeservico,bemcomo
as firmas comerciais e denominagdes comerciais,
a protegdo contra a concorréncia desleal e todos os
outros direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e artistico”.

De forma resumida, podemos defini-la como
um direito imaterial resultante do intelecto humano
e ndo da sua forca de trabalho. Ela esta dividida em
trés categorias principais do direito, destacadas na
figura abaixo:

Figura 05: Categorias que envolvem os direitos de P.I.

DIREITOS DO AUTOR

- DIREITO

PROGRAMAS DE COMPUTADOR

PATENTES

. PROPRIEDADE
{ INDUSTRIAL DESENHOS INDUSTRIAIS
: INDICACOES GEOGRAFICAS

REP. A CONC. DESLEAL
[~ TOPOGRAFIA CIRC. INTEGRADOS
PROTECAO CULTIVARES
- ‘SUI GENERIS’

CONHECIMENTOS TRADICIONAIS

Fonte: INPI (2020).
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O direito autoral envolve um conjunto de
direitos morais e patrimoniais do criador da obra
literaria, artistica, cientifica e refere-se a todas as
criagdes que ndo possuem requisitos de novidade
absoluta e aplicagdo industrial.

A propriedade industrial tem como foco a
atividade empresarial. Tem por objeto patentes de
invencao e de modelos industriais, marcas, desenhos
industriais, indicagbes  geograficas, segredo
industrial e represséo a concorréncia desleal.

O direito da propriedade industrial é um
conjunto de direitos e obrigagdes relacionado a
bens intelectuais, objeto de atividade industrial de
empresas ou individuos. Assegura a seu proprietario
a exclusividade de:

- Fabricacao;

- Comercializagao;
- Importagao;

- Uso;

- Venda;

- Cesséao.

A protegcdo sui generis envolve a topografia
de circuito integrado, a cultivar bem como os
conhecimentos tradicionais e 0 acesso ao patrimonio
genético, sendo cada tipo de protegdo regulamentada
por legislagdo prépria.
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@] AIMPORTANCIADAP.I

Se a capacidade humana de criar coisas ¢
importante em diferentes areas do conhecimento,
copiar estas invengdes e obter resultados idénticos
ou semelhantes ndo é dificil de acontecer, pode ser
até mesmo mais atrativo. O inventor precisa de um
incentivo para continuar criando e inovando, este
incentivo vem por meio dos direitos.

Garantir a propriedade sobre novas ideias é
decisivo para o desenvolvimento econdmico e social
de um pais. Pois, isso proporciona um ambiente de
negbcios que protege o investimento em inovagéo
e também a capacitagdo tecnolégica. Isto daré
garantias em nome de seu inventor durante o periodo
estipulado de que seu trabalho ndo serd usado sem
autorizagao.

Dentro do contexto da era da economia
do conhecimento, a P.I legalmente protegida
transformou-se em um importante ativo para a
competitividade das empresas que desejam otimizar
ovalor desses bens. Porém, para atingir esse objetivo,
a empresa deve saber como planejar a estratégia do
negobcio, como proteger produtos atuais e futuros,
gerando valor para sua capacidade inovativa. Esse
processo é de grande valia no desenvolvimento de
um pais, na medida que tem como finalidade:
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- Favorecer o comércio internacional;

- Estimular novos método de produgéo;

- Aumentar a produtividade;

- Gerarriquezas;

- Melhorar a qualidade de vida;

- Fomentar a faculdade criadora;

- Aumentar as possibilidades da ciéncia e da
tecnologia;

- Enriquecer o mundo da literatura e das artes.

[@] O QUE E PATENTE?

Consiste em um titulo de propriedade sobre
uma invencgao, concedido pelo Estado, aos inventores,
ou autores, ou outras pessoas fisicas ou juridicas
responsaveis e, por conseguinte, detentoras de
direitos exclusivo de exploragdo sobre criagao.

Tipos de Patentes

Patente de Invencao (PI): Refere-se a produtos
ou processos absolutamente novos e originais,
que ndo decorram da melhoria em processos ou
produtos ja existentes. Enquadra- se nesse tipo
as composigdes quimicas, processos industriais,
misturas alimenticias, equipamentos (novos), etc.
Sua validade é de 20 anos contados do depésito.
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Figura O6: llustragdo de patente de inveng¢do - um dos
primeiros computadores desenvolvidos pela Apple

Fonte: Pagina do pngwing (2020).

Patente de Modelo de Utilidade (MU): Este
tipo de patente refere-se objeto de uso pratico, ou
parte deste, suscetivel de aplicagédo industrial, que
apresente nova forma ou disposigao, envolvendo ato
inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu
uso ou em sua fabricagdo. Sdo aperfeicoamentos em
moveis, utensilios, ferramentas, etc. Sua validade é
de quinze anos contados do depdsito.
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Figura 07 - llustracdo de Modelo de Utilidade -
Reinvencdo da forma de utilizar um computador.

Fonte: Pagina do Magazine Luiza (2020).

Requisitos para Obtengao da Patente

Deposito do pedido de patente no INPI;

Novidade;

Possibilidade deutilizagdoou aplicagdoindustrial;
Atividade inventiva (PI) ou ato inventivo (MU);
Suficiéncia descritiva.

[% 0 QUE SAO AS MARCAS?

Marca, segundo a lei brasileira, é todo sinal
distintivo, visualmente perceptivel, que identifica e
distingue produtos e servigos, bem como certifica
a conformidade dos mesmos com determinadas
normas ou especificagbes técnicas. A marca
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registrada garante ao seu proprietario o direito
de uso exclusivo no territério nacional em seu
ramo de atividade econdmica. Ao mesmo tempo,
sua percepgdo pelo consumidor pode resultar em
agregacao de valor aos produtos ou servigos.

O Brasil adota o sistema atributivo de direito,
logo a propriedade e o uso exclusivo da marca
dependem de seu registro no érgdo competente -
INPI. O registro é valido por dez anos a partir da sua
concessdo, passivel de prorrogagdo que deverd
ser providenciada pelo titular do contréario advira a
extingéo do registro.

Figura 08: Simbolo wutilizado para marcas
registradas.

Fonte: Pagina do Google (2020).

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 41



A prorrogagao deve ser solicitada no Ultimo ano
de vigéncia da protegdo. Expirado esse prazo ha a
possibilidade de requeré-la, mediante o pagamento
de retribuigdo adicional, no prazo de seis meses.

Requisitos para o Registro de Marca

- Sinal suscetivel de representacao visual;

- Apresentar caracteristicas distintas das demais
existentes;

- Tratar-se de atividades licitas e efetivas;

- Compatibilidade entre os produtos ou servigos
assinalados no registro e os produzidos/
comercializados ou prestados.

[% 0 QUE E DESENHO INDUSTRIAL?

Desenho Industrial é a forma plastica
ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental
de linhas e cores inseridas em um produto,
proporcionando resultado visual novo e original na
Sua apresentagdo externa e que possa servir de tipo
de fabricagdo industrial.

Por que registrar um Desenho Industrial?

Para conferir protegdo a nova forma plastica
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e/ou conjunto ornamental de linhas e cores de um
produto. Ao registrar, o depositante adquire o direito
temporario de impedir que terceiros fabriquem,
usem, comercializem, importem seu desenho, sem
que haja expressa anuéncia do titular.

Figura 09 - llustragdo de produto que possui desenho
industrial.

Fonte: Pagina da Apple (2020).
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Requisitos para Protecao
Novidade;
Utilidade ou aplicagao industrial;
Originalidade;
Vigéncia;

O registro vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos
contados da data do depdsito, prorrogavel por 3 (trés)
periodos sucessivos de 5 (cinco) anos cada.

[% 0 QUE E UM SOFTWARE OU
PROGRAMA DE COMPUTADOR?

E uma sequéncia de instrugdes a serem
seguidas e/ou executadas, na manipulagao,
redirecionamento ou modificados de um dado/
informacéao ou acontecimento.

Por que registrar?

O registro Programas de computador é uma
forma de assegurar a seu autor os direitos de
exclusividade na produgdo, uso e comercializagdo de
sua criagdo. E essencial para dirimir futuras questdes
acerca da utilizagdo indevida ou pirataria envolvendo
0 programa objeto do registro.

O registro ndo é obrigatério. No entanto, a
volatilidade que caracteriza os programas de
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computador faz com que a comprovagao da autoria
dos mesmos torne-se tarefa bastante dificil. Diante
disso, é extremamente importante a efetivagdo
do registro de Softwares, pois somente assim
fica assegurada a protegcao contra utilizagdo nao-
autorizada dos mesmos.

A abrangéncia do registro € INTERNACIONAL.
Portanto, os programas de estrangeiros néo precisam
ser registrados no Brasil é salvo para garantia das
partes envolvidas, nos casos de cessdo de direitos
é e, da mesma forma, desde que haja o registro no
INPI (0s nacionais ndo precisam ser registrados em
outros paises).

@ O QUE E DIREITO AUTORAL?

z

E um conjunto de prerrogativas conferidas
por lei a pessoa fisica ou juridica criadora da obra
intelectual, para que ela possa gozar dos beneficios
morais e patrimoniais resultantes da exploragdo de
suas criagoes. O direito autoral estd regulamentado
pela Lei dos Direitos Autorais (Lei 9.610/98) e protege
as relagbes entre o criador e quem utiliza suas
criagbes artisticas, literarias ou cientificas, tais
como textos, livros, pinturas, esculturas, musicas,
fotografias etc.
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Tipos de Direito de Autor

Direitos morais - asseguram a autoria da
criacdoaoautordaobraintelectual,sdointransferiveis
e irrenunciaveis.

Direitos patrimoniais - sdo aqueles que se
referem principalmente a utilizagdo econémica da
obra intelectual. Ao contrario dos direitos morais,
podem ser transferidos ou cedidos a outras pessoas,
as quais o autor concede direito de representacéo ou
mesmo de utilizagdo de suas criagdes.

Figura 10 - llustragdo de obra protegida por direito
autoral - Livros.

e e 2
DRERO PIMENTA

—_——

Jooes ¢ @as

LAURENT CARDON
Fonte: Pagina da Amazon (2020).
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Aobraintelectual ndo necessita estarregistrada
para ter seus direitos protegidos. O registro, no
entanto, serve como inicio de prova da autoria e, em
alguns casos, para demonstrar quem a declarou
primeiro publicamente. Caso a obra intelectual seja
utilizada sem prévia autorizagéo, o responsével pelo
uso desautorizado estard violando normas do direito
autoral, e sua conduta poderd gerar um processo
judicial.

Requisitos para Protecao

N&o é necessario que a obra literaria, artistica
ou cientifica seja de qualidade ou apresente mérito
artistico. Ele deve, entretanto, ser original. No Brasil
os direitos autorais sdo validos por até 70 anos apos
a morte do autor.

Os direitos conexos sdo direitos que, de certa
forma, assemelham-se aos direitos de autor, sendo-
Ihes proximos. O objetivo dos direitos conexos é
proteger os interesses juridicos de certas pessoas,
fisicas ou juridicas, que contribuem para tornar
as obras acessiveis ao publico e/ou acrescentam
criatividade e habilidade técnica ou organizacional
no processo de tornar uma obra conhecida do
publico.
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Figura 11 - llustragcdo de obra protegida por direitos
conexos - Teatro.

Fonte: Pagina do Google (2020)

Alguns exemplos incluem a interpretagdo de
uma musica por um cantor ou musico, a encenagao
de uma pega por atores, a atuagdo do produtor
musical ou o papel das empresas de radiodifusao.

Direitos Concedidos aos Beneficiarios

Os artistas intérpretes ou executantes tém o
direito de impedir a fixagdo (gravagdo), radiodifusao
e comunicagdo ao publico e o direito de impedir a
reproducdo de fixacbes de suas interpretagdes, sem
que haja seu consentimento.

Os produtores de fonogramas tém o direito de
autorizar ou impedir e reproducéao direta ou indireta,

a importacao e a distribuicdo de seus fonogramas e
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as respectivas copias, e o direito de comunicagdo ao
publicoem locais de frequéncia coletiva. As empresas
de Radiodifusdo tém o direito de autorizar ou impedir
a retransmissao, a fixagdo e a reproducdo de suas
emissoes.

No Brasil, o prazo de duracdo dos direitos
conexos é de 70 anos,contados a partirde 1o de janeiro
do ano subsequente a fixagdo, para os fonogramas;
a transmisséo, para as emissdes das empresas de
radiodifusdo; e a execugdo e representacéo publica,
para os demais casos.

Cultivar é a variedade de qualquer género
ou espécie vegetal superior que seja claramente
distinguivel de outras conhecidas por margem
minima de descritores, por sua denominagéo prépria;
que sejahomogénea e estavel quanto aos descritores
através de geragdes sucessivas e seja de espécie
passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita
em publicacdo especializada, disponivel e acessivel
ao publico, bem como a linhagem de componentes
hibridos (Lei n® 9.456, de 25/4/1997; Decreto n° 2.366,
de 5/11/1997; Decreto n° 3.109, de 30/1999).

Certificado de Protecao de Cultivar
Vigora a partir da data da concessdo do

certificado Provisério de Protegdo pelo prazo de
15 (quinze) anos, excetuadas as videiras, arvores
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frutiferas, as éarvores florestais e as arvores
ornamentais, inclusive, em cada caso, 0 seu porta
enxerto, para as quais a duragdo sera de 18 (dezoito)
anos.

Decorrido o prazo de vigéncia do direito de protecao,
a cultivar caird em dominio publico e nenhum outro
direito podera obstar sua livre utilizagao.

E como se convenciona chamar a identificagao
de um produto ou servico como originario de um
local, regido ou pais, quando determinada reputagéo,
caracteristica e/ou qualidade possam lhe ser
vinculadas essencialmente a sua origem geogréfica,
sendo passiveis de protecdo legal contra uso de
terceiros.

Tipos de Indicagbes geograficas
Indicagdo de Procedéncia (IP) - expresséo ou
sinal distintivo utilizado indicando que um produto

ou servigo é originario de um pais, uma regido, um
lugar especifico.
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Figura 12 - llustracao de selo de Indicacdo de IP - Vale
dos Vinhedos
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Fonte: Pagina da Embrapa (2020).

Denominacao de Origem (DO) - significa o
nome geografico de um pais, uma regido, um lugar
especifico que serve para designar um produto ou
servigo originario de determinado local, sendo que
determinadas qualidades que lhe s&o caracteristicas
0 séo devido exclusivamente, ou essencialmente, ao
ambiente geografico de onde provém, incluindo os
fatores naturais, humanos ou ambos.

Figura13-llustragdo de selode DO -Vale dos Vinhedos.

VALE DOS VINHEDOS

04 0812811

Fonte: Pagina da Embrapa (2020).
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A vigéncia de uma Indicagdo Geografica é
indeterminada - ela vigorard enquanto persistirem as
razoes pelas quais o registro foi concedido.

&

O QUE E KNOW HOW?

Know How se constitui em uma arte de
fabricagdo. Envolve a reunido de experiéncias,
conhecimentos e habilidades para produzirum bem.
Compdem o Know How:

A habilidade técnica do profissional, operario ou
artifice, que é intransmissivel, inseparavel da pessoa
que detém este tipo de arte.

A parcela da arte que o profissional técnico
ensina ao aprendiz, e que, pela assisténcia pessoal,
pode ser repassada em um contrato de transferéncia
de tecnologia.

A esséncia do Know How estd nos conhecimento
técnicos somados aqueles que integram o estado da
técnica.

@] PARA SABER MAIS

Conhecendo os tipos de Propriedade
Intelectual, tanto o pesquisador quanto as empresa
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podem identificar a melhor forma de transferi-las
desenvolvendo suas estratégias de negociagdo com
base em panorama real daquele ativo intangivel.

Recomenda-se que 0s conceitos brevemente
apresentados no capitulo sejam explorados pelas
bases de dados gratuitas disponiveis, como:

INPI:  Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Economia, que tem como misséo
estimular a inovagdo em prol do desenvolvimento
tecnolégico e econdmico do Brasil, protegendo
efetivamente a propriedade industrial.

PATENTSCOPE: servico de busca de
patentes da Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI). Facilita o acesso a tecnologia
contida em mais de 2.2 milhdes de solicitacbes
internacionais de patentes publicadas, e a 325
milhdes que se incluem em documentos de patentes
de colegdes regionais e nacionais. A informagao
detalhada sobre a sua cobertura de dados detalha-se
em dados disponiveis.

Essas bases oferecem ndo s um mecanismo

para depésitos de patentes, ou fontes inesgotdveis
de informacgdes tecnolégicas e comerciais.
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Interacao
Universidade
- Empresa

A cooperagdo universidade-empresa é um arranjo
interinstitucional que vem permitindo a unido de esforgos
de pesquisa dos setores publico e privado e cuja expanséo
permitird alavancar o crescimento tecnoldgico do pais e
o desenvolvimento cientifico no meio académico gerando
vantagens para a academia e o setor produtivo e por
consequéncia'o.







A INTERACAO UNIVERSIDADE
- EMPRESA

A interagdo entre universidade-empresa tem
sido apontada como uma das maneiras estratégicas
de acesso a recursos humanos altamente
qualificados e ao conhecimento atual da ciéncia e
da tecnologia. As empresas para elevar seus niveis
de competitividade, definiram estratégias de modo a
empreender iniciativas orientadas a melhorar o seu
acesso a novos conhecimentos'o. Conhecimentos
estes que permitem desenvolver novos produtos de
forma a sustentar tais estratégias.

As relagbes universidade-empresa, em suas
diferentes articulagdes, dizem respeito a relagdes
entre organizacdes formais e finalidades distintass.
E podem ocorrer através de distintas formas e
arranjos que vao de uma consultoria individual de
um professor a organizagéo de estruturas complexas
como centros de pesquisa cooperativos; escritorios
detransferéncia detecnologia,incubadoras e parques
tecnolégicos'o.

Utilizar os instrumentos de apoio a inovagéo
disponibilizados pelas Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) é de grande importédncia para
estimular a competitividade. A promocdo da
pesquisa é essencial para esse processo, pois é
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uma das principais fontes de novos conhecimento
e tecnologias. Promover parcerias e interagdes entre
as ICT e o mercado, de forma a estabelecer um
relacionamento mais duradouro e frutifero entre
universidades, centro de pesquisa e empresas,
alavanca a identificagcdo e aproveitamento de
oportunidades de desenvolvimento e inovagoes
relevantes para o pais.

_{%‘\ DESAFIOS INTERACAO
UNIVERSIDADE - EMPRESA

O desafio de integrar as universidades e o
setor produtivo para, a partir desta integragao,
gerar Transferéncias de Tecnologias sdo grandes. E
necessario perceber que as empresas ndo devem ser
desapossadas do manancial de conhecimento da
academia. No mesmo sentido, a academia ndo deve
ter a sensacgdo de que o conhecimento produzido
é apenas para se ter um indicador cientifico. Na
verdade, as Instituicbes de Ensino Superior podem
empreender o conhecimento cientifico a fim de gerar
riquezas’.
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Quadro O01: Diferencas entre Universidades e
Empresas.

ASPECTOS UNIVERSIDADES
TECNICOS
Foco do P&D Pesquisa basica Pesquisa
aplicada
Fundamento Avango do Aumento da
Bésico conhecimento eficiéncia
Propésito Novas ideias Lucros
Caracteristicas Centralizada nas Centrada no
ideias produto
Estruturas Abertura Fechada,
confidencial
Avaliagao Pelos pares Pelos gestores
Reconhecimento  Reputagao cientifica Aumento do
salario

Fonte: Augustinho e Garcia (2018).

A indUstria ndo se tornard académica e a
academia ndo possuird fins econdmicos. Porém,
ambas devem contribuir com o crescimento do pais,
garimpando na academia o que lhe é essencial e a
outra transmitindo conhecimento para industria
adotar o percurso que Ihe € inerente.
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QUAIS 0S BENEFICIOS DESSA
PARCERIA?

A parceria universidade-empresa é um arranjo
interinstitucional que vem permitindo a unido de
esforgos de pesquisa dos setores publico e privado
e cuja expansdo permitird alavancar o crescimento
tecnolégico do pais e o desenvolvimento cientifico no
meio académico gerando vantagens para a academia
e o setor produtivo e por consequéncia para o Brasil
como um todo.

A figura a seguir ilustra os ganhos de parceria
entre o setor produtivo e as universidades.

Quadro 02: Ganhos entre parceria U-E.

PARA AS EMPRESAS

Acessar especialistas, aos quais teria por muitas vezes
1 dificuldades de ter e manter em seu quadro de

funcionarios;

Acessar laboratérios, equipamentos e técnicas que muitas
2 vezes sd0 economicamente invidveis de

manter em sua proria estrutura;
3 Acessar Kwow How restrito a poucas institui¢des;

4 Acessar pessoas com visdo diferenciada em relagdo aos
paradigmas da Empresa;
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5 Acessar recursos através de linhas de incentivos fiscais e
fomento a pesquisa, reembolséaveis ou no;

6 Acessar graduandos, mestrandos e doutorandos com
potencial para recrutamento de pessoal especializado.

PARA AS UNIVERSIDADES

Acessar informagdes de mercado e procedimentos de
1 pesquisa da Empresa que podem contribuir na formagao
de seus alunos;

2 Acessar equipamentos e infraestrutura de producdo e
pesquisa ndo disponiveis em seus laboratérios;

3 Acessar recursos através de linhas de fomento e pesquisa
ndo disponiveis em seus laboratérios;

4 Acessar recursos adicionais para realizagdo de suas
pesquisas;
8 Viabilizar a aplicagdo dos resultados de pesquisa, gerando

riqueza e valor para a sociedade;

6 Possibilitar receitas adicionais através da remuneragao da
Empresa pela exploragdo dos resultados da pesquisa

Fonte: adaptado de Rauen (2017).
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. CONTEXTOS E FORMAS DE
0" COOPERAGAO UNIVERSIDADE -

EMPRESA

As interagbes universidade-empresa, em suas
diferentes articulagoes, tratam de relagdes entre
organizagdes com formas e finalidades distintas. E
podem ocorrer de diferentes formas e arranjos que
vao de uma consultoria individual de um professor a
organizagao de estruturas complexas como centro de
pesquisa cooperativos, escritérios de transferéncia
de tecnologia, incubadoras e parques tecnoldgicos.

Figura 14: Exemplos de diferentes tipos de interagao
entre empresas e ICTs.

* Projetos e programas conjuntos de P&D

« Geragao potencial de
+ Patente (cotitularidade) ou
* Know-how (solugéo) |

Atividades ligadas - Licenciamento de tecnologia
aP&D - Patente

* com ou sem desenvolvimento complementar

+ Know-how (Fornecimento de Tecnologia)
* com desenvolvimento complementar

* Prestagao de servigos especializados
Servicos (ensaios, testes, validagao)
= Consultoria (caracterizagao e diagnostico)

» Cursos e Treinamentos

Capaciingho - Iniciagao cientifica, mestrado, doutorado, posdoc
= Patrocinios a eventos, workshops, etc.
Apoios a eventos, - Projetos culturais (Lei Rouanet) e do esporte
programas e (Lei de Incentivo ao Esporte)
infragstrutura - Doagéo de recursos para infraestrutura na ICT

(construgéo de laboratorios, equipamentos,

Fonte: Comité Anpei “Promovendo a Interagéo ICT-Empresa” (2019).
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O foco das interagdes ICTs-empresas abordadas
neste e-book estd relacionado com as atividades
de P&D, como descritas pela OCDE, definidas como
pesquisa e desenvolvimento experimental que
compreende o trabalho criativo, realizado em bases
sistematicas, com a finalidade de ampliar o estoque
de conhecimento, inclusive o conhecimento do
homem, da cultura e da sociedade, assim como o uso
desse estoque de conhecimento na busca de novas
aplicagbes. Englobam trés atividades:

pesquisa basica: trabalho experimental ou
teérico realizado primordialmente para adquirir
novos conhecimentos sobre os fundamentos de
fatos ou fend6menos observaveis, sem o propdsito de
qualquer aplicagdo ou utilizagéao;

pesquisa aplicada: investigacado original,
realizada com a finalidade de obter novos
conhecimentos, mas dirigida, primordialmente a um
objetivo prético.

desenvolvimento experimental: trabalho
sistematico, apoiado no conhecimento existente,
adquirido por pesquisas ou pela experiéncia pratica,
dirigido para a produgcdo de novos materiais,
produtos ou equipamentos, para a instalagdo de
NOVOS processos, sistemas ou servigos, ou para
melhorar substancialmente aqueles ja produzidos
ou instalados.
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H4 também a interagdo para o licenciamento de
tecnologias. Nesse caso, ocorre a formalizagdo de um
contrato de licenciamento de patente concedida ou
pedido de patente depositado, ou pela formalizagao
de um contrato de fornecimento de tecnologia,
aplicado quando a tecnologia ndo é passivel de ser
amparada por direitos de propriedade intelectual.

Frequentemente, tanto empresas como ICTs
ndo fazem as distingdes necessarias entre as
atividades de P&D e a prestagdo de servigos técnicos
especializados e consultorias, o que gera problemas
na comunicagado e na contratagéo dos projetos.

Entendem-se por Servigos técnicos
especializados aqueles cuja rotina  de
execugao esteja padronizada, preferencialmente
fundamentada em normas  técnicas  ou
procedimentos sistematizados. Os servigos técnicos
especializados compreendem os laboratoriais, os
de inspecdo e os operacionais. Nesse sentido, uma
prestagdo de servigo técnico especializado nédo se
caracteriza, por si s6 como uma atividade de P&D.

J&d uma consultoria pode ser entendida como
um servigo prestado por uma pessoa ou equipe
capacitada a analisar e caracterizar uma dada
situagéo, elaborar um diagndstico e recomendar
possiveis solucdes tecnolégicas e até mesmo sua
implantacdo. O resultado dessa consultoria pode
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gerar projetos de P&D que podem também ser
realizados pela empresa conjuntamente com ICTs.

Os contextos e formas interagdao entre
universidades - empresas, podem ser:

Relagbes pessoais informais: ocorre quando
uma empresa e uma pessoa da universidade
efetuam trocas sem que qualquer acordo formal, que
envolva a universidade, seja elaborado. Exemplos:
consultorias individuais, publicagdo de pesquisas,
trocas informais em féruns e workshops.

RelacGes pessoais formais: sdo como as
relagBes pessoais informais, mas com existéncia de
acordos formalizados entre universidade e empresa.
Exemplos: estudantes internos e cursos sanduiche;

Terceira parte: surge um grupo intermediario.
As associagdes que intermediardo as relagdes podem
estar dentro da universidade, ser externas ou, ainda,
estar em uma posigdo intermediaria. Exemplos:
associagdes industriais, institutos de pesquisa
aplicada, unidade assistenciais gerais;

Acordo formais com alvo definido: relacdes
em que ocorrem, desde o inicio, tanto a formalizagao
do acordo como a definigdo dos objetivos especificos
de colaboracdo. Exemplos: pesquisas contratadas,
treinamento de trabalhadores, projetos de pesquisa
cooperativa;
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Acordos formais sem alvo definido: acordos
formalizados como no caso anterior, mas as relagdes
possuemmaioramplitude,comobjetivosestratégicos
e de longo prazo. Exemplos: patrocinadores de P&D
industrial nos departamentos universitarios.

Criacdao de estruturas focalizadas: sdo as
iniciativas de pesquisa conjuntamente conduzidas
pela indlstria e pela universidade em estruturas
permanentes e especificas criadas para tal propdsito,
entre outros. Exemplos: contratos de associagoes,
consércios de pesquisas entre universidades e
empresas, centro de incubagdo - inovagao.

,{f‘\ COMO ESTABELECER ESSA
PARCERIA?

As parcerias podem ser estabelecidas por meio
de contratos ou convénios. Um convénio pode se
entendido como acordo entre duas ou mais partes
visando o desenvolvimento ou melhoria de um
produto, processo ou servigo, sendo 0s objetivos
comuns as partes envolvidas.

Poroutro lado, o contrato representa o acordo de
vontades entre as partes interessadas a fim de criar
obrigagoes e estabelecer o contelddo delas, alinhando
interesses opostos, ou seja, de um lado, uma das
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partes tem interesse no objeto do contrato, e de outro,
acontraprestacao correspondente que pode ser prego,
acordo, ajuste, etc. Diferente dos convénios, o contrato
tem um caréter comercial e visa necessariamente o
lucro a uma das partes contratantes.

Os acordos de parcerias deverdo ser firmados
antes do inicio do desenvolvimento em conjunto,
uma vez que neste documento serdo estabelecidos os
direitos e obrigagdes de cada parte envolvida. Ou seja,
por meio desse instrumento a relagcdo estabelecida
serd formalizada de forma a garantir, minimizar ou
evitar problemas futuros.

O QUE DEVE PREVERUMACORDO
DE PARCERIA?

1. Sigilo: Devera conter suas regras descritas no
acordo, definindo que tipo de informacédo é ou néo
sigilosa, como estas obrigacdes se estendem aos
colaboradores da empresa, estudantes e terceiros,
por quanto tempo o sigilo deverd ser mantido, entre
outros aspectos.

2. Propriedade Intelectual: No Brasil, alguns
bens intangiveis podem ser protegidos pelo INPI -
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual que
julgard sua validade com base nas disposi¢des da
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LPI - Lei de Propriedade Industrial, no 9.279, de 14 de
maio de 1996.

3. Exploracdo dos resultados: A empresa deve
assegurar condigdes minimas para explorar os
resultados,sejadeformaexclusivaoundo.Osdetalhes
das condi¢cdes da exploragdo podem ser definidos
apos a geracéo dos resultados ou j& previamente no
acordo de parceria;

4. Plano de Trabalho: O Plano de Trabalho é o
“coragdo” do convénio, é onde o projeto é detalhado, e
é ele que dard o contorno sobre como serdo aplicadas
as cldusulas do convénio. Deverd conter objeto,
justificativa, etapas e fases de execucgao, plano de
atividades, cronograma de desembolso, equipe de
trabalho e resultados esperados.

Quando discutir uma parceria para O
desenvolvimento de uma tecnologia, € importante
que a empresa (vale a mesma coisa para a ICT) avalie
se tal tecnologia deve ser mantida sob sigilo e em
que grau. Deve avaliar também a importéncia do
conhecimento “embutido” na tecnologia e se o fato
de esse conhecimento ser dominado por terceiros
colocard em risco a estratégia e a competitividade da
empresa.

Se a parceria ndo colocar em risco informacodes
estratégicas, a empresa deve seguirem frente na sua
formalizagdo com a ICT. Do contrario, a empresa deve
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avaliar as implicagdes no seu negocio e estudar as
alternativas de parceria, como por exemplo, o apoio
a bolsas de estudo em temas estruturantes que
possam contribuir para a formagao de competéncias
em recursos humanos, e a geragao de conhecimentos
que possam ser internalizados pelas empresas em
um futuro préximo.

A seguir, sugestdoes de alguns passos para a
elaboracdo de um esbogo do projeto de interagao,
delineado de forma grafica na figura abaixo:

Figura 15: Passos para a elaboragdo de um esbogo do
projeto de interagao.

I. Necessidade da
empresa- ‘Problema
tecnoldgico”

V. Esbogo do
projeto

V1. Plano
de trabalho

1Il. Interlocutores = | VIl Contratagio

Il. Estratégia de
Interagdo com a ICT:

*Projetos pré- -
compelitivos VIl. Negociagdo
+Licenga de Tecnologia IV. Interesse
‘Compartilhamento de dalCT
laboratérios

“Projeto Tecnologico

Fonte: Comité Anpei “Promovendo a Interagéo ICT-Empresa” (2019).
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Transferencia
de Tecnologia

A inddstria ndo passara a ser académica e a academia nao
possuira fins econdmicos. Porém, ambas devem contribuir
com o crescimento do seu pais,uma garimpando naacademia
o que lhe é essencial e a e a outra transmitindo conhecimento
para indUstria adotar o percurso que lhe é inerente.







TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

A Transferéncia de Tecnologia (TT) pode ser
entendida como processo de transferéncia de
propriedade intelectual (patentes, copyrights, Know-
how, etc.) desde o laboratério ao mercado. Este é um
processo que abrange todo o ciclo de vida de um
produto, desde a ideia inicial ao marketing e venda
do produto.

Existem dois tipos de transferéncia tecnolégica:

Transferéncia de Tecnologia Vertical: pode ser
definida como o processo de transferir atividades de
I&D para um ambiente comercial. Este € um processo
que envolve frequentemente a gestdo de direitos de
propriedade intelectual e pode também necessitar
da obtengdo de fundos e Know-how para traduzir a
pesquisa que é feita em produtos acabados.

Transferéncia de Tecnologia Horizontal: é o
processo de obter uma dada tecnologia que existe
num dado mercado e transferi-la para outro mercado,
normalmente menos desenvolvido. Isso pode ser
exemplificado pela transferéncia de produtos com
algum tipo de propriedade intelectual para mercados
de exportagao.
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Normalmente, aentidade que faza transferéncia
tem alguma experiéncia de utilizacdo e venda da
tecnologia no seu ambiente de mercado sendo
que a translagdo para um mercado diferente pode
necessitar de algum desenvolvimento ou atualizagao
do produto/processo.

O principal objetivo de transferéncia tecnolégica
é proporcionar que o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico seja o mais acessivel possivel a outros
usuarios. Com essas informagdes em méaos, podem
explora-las para criar novos:

- Produtos;

- Materiais;
- Servigos;

- Processos;
- Aplicacoes.

A Transferéncia de Tecnologia no Brasil é
registrada junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual - INPI. Segundo ele, é permitido registrar
contratos que envolvam??:

1. Licenciamento de direitos de propriedade
industrial - marcas, patentes, desenhos industriais e
topografia de circuitos integrados;

2. Tecnologias;

3. Servicos de assisténcia técnica;

4. Franquias caracterizadas por transferéncias
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do direito de uso de marcas e do conhecimento
especializado referente a producao e comercializagao
de determinados modelo de negdcio.

’

. COMO FUNCIONAATTDENTRODAS
*  UNIVERSIDADES?

A terceira missao da universidade, a inovacao,
se concretiza quando o conhecimento produzido na
academia, bem como suas capacidades (know-how
e expertises da comunidade académica, estoques
de conhecimento e instalagbes fisicas) alcangam
terceiros ndo pertencentes ao ambiente académico.
Em outras palavras, podemos dizer que a terceira
missédo corresponde ao conjunto de atividades
indissocidveis do ensino e da pesquisa, que
envolve transferéncia de conhecimento, bem como
envolvimento com comunidades externas’s.

Na figura abaixo, podemos visualizar os

mecanismos da Transferéncia de Tecnologia na
interagdo universidade-empresa:
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Figura 16: Mecanismos de TT.

75

Fonte: Santos (2011).

1
UNIVERSIDADE EMPRESA
[ |
Atividades de Propriedade
interagao Intelectual
| |
— Servigos ESTABELECIDA NO MERCADO
Tecnoldgicos - {pequena, média ou grands)
Licengas de
Cursos Servigos de patentes _
Treinamentos Capacitagao )
ESTABELECIDA EM UMA
Congressos Licencas de INCUBADORA DE EMPRESAS
Publicagbes softwarg
NIT l
le—  Projetos de
PED Licengas de
| cultivares .| ESTABELECIDA EM UM PARQUE
Projetos de TECNOLOGICO
*— Incubadoras de
Empresas Transferéncia _
de know-how
Projetos de START-UP
b Empresas
Junior
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Existem algumas razbes primarias para a
existéncia da transferéncia tecnoldgica a partir das
universidades. S&o elas:

1. Facilitar a comercializagcédo dos resultados das
pesquisas para 0 bem publico;

2. Recompensar, reter e recrutar professores;

3. Induzir lagos mais estreitos com a indUstria,

4. Gerar renda e promover o crescimento
econdmico.

. QUAIS AS TRANSFERENCIA MAIS
NI~ COMUNS ENTRE UNIVERSIDADESE
EMPRESAS?

A transferéncia de tecnologia deve ser
utilizada quando o objeto de contrato é a aquisicéo
de conhecimentos (know-how) e técnicas néo
amparadas pordireitos de propriedade industrial.Vale
ressaltarque o INPI (Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual) ndo reconhece a figura de transferéncia
de tecnologia n&o patenteada. O Instituto justifica
essa postura com o argumento de que ndo se trata
de um direito de propriedade e, que desta forma, nédo
poderia ser licenciada a terceiros, mas transferida de
fato.
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Entende ainda que uma vez que um
conhecimento ndo patenteado ¢é divulgado,
ndo se pode mais exercer controle sobre ele e,
consequentemente, ndo se pode retird-lo da parte que
o adquiriu. Esse entendimento do INPI é questionéavel,
pois ndo existe a definicdo das naturezas juridicas
da tecnologia n&o patenteada e, portanto, o
contrato pode ser aplicado no Brasil. Para os casos
de transferéncia de tecnologia com o exterior podem
haver entraves e o INPI deve ser consultado antes que
0 contrato seja estabelecido.

As  Transferéncias mais comuns entre
Universidades e Empresas sdo:

1. Exploracao de Propriedades Intelectuais
a) Licenciamento

O licenciamento envolve a exploragcdo de
produtos ou servigos protegidos por propriedade
intelectual, ou seja, aqueles protegidos por patentes
ou que passaram pelo registro de marca, véalidos
tanto para patentes/marcas ja concedidas quanto
por aquelas que ainda estdo sob exame pelo INPI.

Funcionacomoumaluguel,emqueatitularidade
nao é alterada, apenas é combinado um periodo de
uso dentro de condigdes previamente estabelecidas,
ou seja, através desse contrato, a instituicdo/
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pesquisador detentor da tecnologia permite que
ela seja explorada por terceiros, mas seus direitos
como titular sdo mantidos. Para esse tipo de contrato
devem serobservadas as restrigdes de exploragcdo que
podem serimpostas, como o tempo de exploragado da
tecnologia licenciada.

b) Cessiao

A cessdo de tecnologia é um processo
semelhante aquele do licenciamento, mas com uma
diferenca fundamental. No caso da cessdo, o detentor
da tecnologia transfere a titularidade do direito de
propriedade intelectual.

2. Fornecimento de Tecnologia

Aquisigdo de conhecimentos (know how) e de
técnicas ndo amparadas por direitos de propriedade
intelectual. Contratos que envolvem know how podem
ter maior importancia econémica para empresa do
que a licenga de patentes.

Ao transferir o Know How, o seu detentor cria
ndo s6 uma capacidade de produgéo industrial nova,
mas também uma relagdo de concessdo, em que o
fornecedor passa a ter uma ligagao vital no controle
da capacidade produtiva ou competitiva da empresa
contratada. Além do que, um contrato desse tipo pode
ter uma extenséao superior ao prazo de concessao de
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uma patente, o que em alguns casos, pode ser uma
grande, o que em alguns casos, pode ser uma grande
vantagem para a empresa detentora do know how.

3. Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Parceria para pesquisa e desenvolvimento
conjunto de tecnologia de interesse das partes
que podem ou ndo gerar conhecimento passivel de
protegdo, com posterior licenciamento.

Observagdo 1: Desenvolvimento complementar
da tecnologia em conjunto ICT e Empresa;

Observagdo 2: Projeto de desenvolvimento deve
ser detalhado em Planos de Trabalho, anexos ao
convénio/contrato.

OUTRAS FORMAS DE
@ TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA
& DAUNIVERSIDADE PARAAS
EMPRESAS

a) Atividades de interacao

- Servigos tecnoldgicos - andlises, ensaios,
calibragoes, medicoes, informes técnicos,
certificacdes de conformidades, consultorias, entre
outros;
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b) Servigos de capacitagao
- cursos in company, capacitagdes, entre outros.

c) Servigos de informacao

- Busca em base de dados nacionais,
internacionais e em banco de patentes e de
informagao tecnolégica em geral.

d) Projetos de incubadoras de empresas
- Criagao de estruturas préprias para interagao.

e) Projetos de empresa junior
- Consultoria e prestagao de servigo.

7. 0S NUCLEOS DE INOVACAO
@ TECNOLOGICA (NITS)

Esses contratos de transferéncia de tecnologia
devem ser estabelecidos entre o empreendedor/
empresa e as universidades ou centros de pesquisas.
Para facilitar esse processo e incentivar a troca de
conhecimentos entre academia e empresas foram
criados dentro das universidades e centros de
pesquisa os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica - NIT,
apos aLeino10.973 (Lei de Inovagdo Tecnoldgica). Este
érgao tem a finalidade de gerir a politica de inovagao
da instituicdo e, desta forma, suas principais
atribuicdes sao:
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Opinar pela conveniéncia e promover a protegao
das criagdes desenvolvidas na instituigao;
Opinar quanto a conveniéncia de divulgacéo das
criacbes desenvolvidas na instituicédo, passiveis
de protegdo intelectual;

Acompanhar o processamento dos pedidos € a
manutengdodostitulos de propriedadeintelectual
da instituicao;

Zelar pela manutengao da politica institucional de
estimulo a protegdo das criagdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia.

O NIT apoia as agdes de protegdo da propriedade
intelectual das ICTs e intermedia os contratos
de licenciamento e transferéncia de tecnologia
para as empresas, sendo recomendado que tanto
pesquisadores quanto empresas busquem o auxilio
deste 6rgédo de forma a resguarda-se no processo de
transferéncia.

7~_ QUAIS AS CARACTERISTICAS DE
* UMCONTRATODETT?

Segundo o Direito Civil “contrato é uma
espécie de negocio juridico de natureza bilateral ou
plurilateral que depende deum acordo de vontade dos
sujeitos para a sua formac&o”. Porém, os contratos
de tecnologia possuem uma definigdo propria que o

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 81



Direito Civil atribui para os contratos em geral.

Podemos definir que é através dos contratos
de Transferéncia de Tecnologia que a concedente
transmite a um adquirente direitos patrimoniais
sobre bens imateriais juridicamente protegidos,
mediante a algumas imposi¢gbes de limites ao seu
exercicio. As caracteristicas desse tipo de contrato
séo:

Consensualidade

O contrato de TT é um negdcio consensual,
pois necessita do consentimento das partes, néo
necessariamente eles ocorrem de forma legal.

Bilateralidade

O contrato de TT gera obrigagdes para ambas as
partes, tanto para concedente (que autoriza o uso do
bem) como para o adquirente (usa o bem em troca de
remuneragao).

Sinalagmatico
As obrigagdes surgidas do contrato séo
correlativas para cada um dos contratantes.

Onerosidade

Se diz que o contrato é oneroso, pois traz
vantagens para ambas as partes.
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Trato Sucessivo

O contrato de TT é um contrato que cria
obrigacdes continuadas e duradouras para todas as
partes.

Colaboracao

A duracdo do contrato de TT se traduz em uma
espécie de colaboragdo, ambos os sujeitos estdo
interessados em uma exploragcdo que incremente o
valor agregado do bem material pertinente.

_.. CARACTERISTICAS QUE COMPOEM
@- UM CONTRATO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

No Brasil, os contratos, que deveriam ser
tratados como uma ferramenta de interacdo entre
players, funcionam na verdade como um escudo de
defesa para as empresas que, tentando se cercar
de eventuais complicagdes, acabam os tornando
grandes e macgantes.

Contudo, a importancia dos contratos
é indiscutivel. E quando estamos falando de
empreendedorismo e tecnologia ndo é diferente.
Nesse sentido, a elaboragcdo de contratos de
transferéncia, cessdo ou licenciamento de
tecnologias é fundamental, pois eles funcionam
como um importante elo entre as Instituigcbes
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de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e as empresas,
contribuindo fortemente para o desenvolvimento da
inovagao no pais.

Um contrato de transferéncia de tecnologia
se divide basicamente em quatro partes: Objeto do
Contrato; Quais sdo os direitos concedidos; Aspecto
Financeiro; Outras Clausulas.

1. Objeto do Contrato

O primeiro passo na construgdo de um contrato
de transferéncia de tecnologia é a definigdo do objeto
do contrato. A tecnologia em questdo pode ser um
produto, férmula, protocolo, software, etc. Uma vez
definido o objeto do contrato, ele deve ser descrito
com precisdo, de modo a evitar que haja qualquer
margem de dlvida a respeito do mesmo.

Em seguida, deve-se avaliar o estagio de
desenvolvimentodatecnologia.Emboraointeresseem
adquiriruma tecnologia finalizada seja maior, podem
ocorrer casos em que a aquisi¢cdo de tecnologias
em desenvolvimento seja interessante por parte do
comprador. Nessas situagdes, recomenda-se fazer
um contrato de desenvolvimento especificando
prazos, responsaveis e performance esperada da
tecnologia em questao.

Outro ponto importante é a definicdo do

84 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



detentor da tecnologia. Deve-se averiguar se ela foi
desenvolvidaporalgumalCTequais sdoos detentores
de sua protegdo intelectual, quando for o caso. Dessa
forma, problemas futuros seréo evitados.

A andlise de uma tecnologia por parte do
interessado antes de sua transferéncia é permitida,
embora seja indispensavel a elaboragdo de um
termo de sigilo, a fim de proteger o conhecimento ali
presente.

2. Quais sao os direitos concedidos

Definido o objeto do contrato, faz-se
necessaria a definicdo do escopo do contrato, ou
seja, como a tecnologia serd de fato utilizada pela
empresa. A modificagdo, utilizagdo, exportagcao e
sublicenciamento da tecnologia sdo algumas das
opgoOes possiveis.

Embora um escopo mais amplo dé maior
flexibilidade, poderd resultar em gastos maiores na
transferéncia. Recomenda-se avaliar com cautela
qual é o escopo ideal para cada situagdo. Além
disso, também deve ser definido o territério em
que a tecnologia serd explorada, ou seja, onde ela
serd produzida, comercializada, etc. A anélise do
segmento de mercado é fundamental na hora de
tomar essa deciséo.

A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 85



Caso seja de interesse, poderd ser firmado
um contrato de exclusividade, permitindo que a
instituicdo seja a Unica com direito a explorar a
tecnologia. Novamente, deve-se avaliar a relagdo
custo-beneficio, dado que tais cldusulas acarretam
em um custo maior no contrato de transferéncia da
tecnologia.

3. Aspecto Financeiro

Uma das maiores dificuldades enfrentadas
pelos players que compdem o sistema de inovagéo
é a valoragdo de tecnologias. Ainda que ndo existam
métodos exatos para tal, certas metodologias foram
desenvolvidas para auxiliar os empreendedores
nessa questao.

De qualquer maneira, alguns dos fatores que
influenciam no valor da tecnologia sdo: escopo,
objeto, estédgio de desenvolvimento, existéncia de
protecdo intelectual, etc. E tdo importante quanto
saber o valor da tecnologia, é definir como sera feito o
pagamento por ela. Existem diversas maneiras, mas
as mais comuns sao royalties e montante fixo.

Royalties é uma quantia que é paga por alguém
ao proprietario pelo direito de usar, explorar, ou
comercializar um produto, obra, terreno, etc. Por outro
lado, o montante fixo se diferencia dos royalties por
ndo variar de acordo com o nUmero de produtos
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vendidos, ou do lucro gerado. Isso ndo exclui, no
entanto, a possibilidade do pagamento do montante
fixo ser feito em parcelas, ou em diferentes etapas da
vigéncia do contrato. Ressalta-se que as duas formas
de pagamento também podem ocorrer em conjunto,
sendo 0 mais importante nesse caso, que tudo seja
definido e discutido no contrato.

Por fim, devem ser estabelecidas as garantias
e indenizagdes, caso algo ocorra fora do previsto.
E o caso, por exemplo, de quando a tecnologia nao
apresenta a performance desejada ou alguém
a utiliza sem possuir a documentacdo exigida.
Novamente, é fundamental que essas definigbes

sejam bem feitas.
4. Outras Clausulas

Existe uma série de outras cldusulas que devem
estar presentes no contrato, sendo algumas delas
obrigatérias e outras ndo, a depender da realidade de
cada caso. Alguns dos exemplos séo:

Assisténcia Técnica: Pode estar previsto no
contrato o fornecimento de assisténcia técnica por
parte do desenvolvedor da tecnologia, para auxiliar
na implementag¢do da tecnologia e na resolugdo de
quaisquer imprevistos que venham a surgir.

Aperfeicoamentos: A empresa que adquirir a
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tecnologia tem o direito de aperfeigoa-la, e, segundo
lei vigente no Brasil, esse aperfeicoamento l|he
pertencera.

Prazo de vigéncia do contrato: O contrato deve
possuir datas de inicio e fim, ou seja, sua vigéncia
ndo pode ser indeterminada.

Rescisdo de contrato: Poderd ocorrer caso
alguma das partes quebre o que havia sido acordado
previamente. Nesse caso, as medidas cabiveis devem
estar estabelecidas.
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Normativos
Legais

O Marco Regulatério da Inovacdo gera possibilidades que
podem ser experimentadas e testadas de forma a ajudarem
a construir uma cultura de inovagao. Agora, a inovacao tem
respaldo na lei para ser praticada em sua natureza de risco.







PARAMETROS LEGAIS QUE
REGULAMENTAMATT

Centros de pesquisa, universidades e empresas
precisam de estimulo para que a inovagdo ocorra
de forma plena. Partindo da necessidade de
fortalecer essa area de produgéo e conhecimento, foi
sancionada em 2004 a Lei da Inovacdo. Em 2016, essa
lei ganha mais autonomia com o Marco Regulatério
da Inovagao, desburocratizando esse ambiente.

A Lei da Inovagéo tem o objetivo de incentivar a
conexao entre universidade, centros de pesquisa e as
empresas. Para isso, sdo estabelecidos mecanismos
que incentivam a cooperagdo para a producdo
cientifica, tecnoldogica e de inovagdo. Inspirado
no modelo da Lei da Inovacao francesa, a Lei no
10.973/2004 é um marco para a inovagao do Brasil. A
lei baseia-se em trés bases:

1. Construir um ambiente de parceria entre
empresas e ICTs (Instituigdes Cientificas e
Tecnoldgicas);

2. Estimular a inovagao por parte das ICTs
(Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas);

3. Estimular a inovagdo por parte das
empresas privadas.

Aregularizagdoda parceriaentre ICTseempresas
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é importante e precisa ser legalizada. Mesmo com a
implementacdo de uma cultura de inovacgao interna,
o estimulo juridico-institucional é indispenséavel.
E mesmo com a Lei da Inovagdo ja promulgada, o
Marco Regulatério da Inovagdo modifica e supera
obstaculos da legislagdo original.

Com a Lei no 13.243/2016, ou o Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, ocorreram
modificagbes na Lei da Inovagdo (10.973/2004). O
direito a inovagdo envolve a cooperagdo de multiplos
elementos, cada um com seus recursos, suas
habilidades e seus conhecimentos especificos. Por
isso, foi preciso que o Marco Regulatério da Inovagéo
pudesse deixar essa relagdo explicita.

O Marco Regulatério da Inovagdo gera
possibilidades que podem ser experimentadas
e testadas de forma a ajudarem a construir uma
cultura de inovagdo. Agora, a inovagao tem respaldo
na lei para ser praticada em sua natureza de risco.

Com incentivos de abatimento de tributos e
maior liberdade, torna-se muito interessante que
empresas procurem empreender e inovar. O cendrio
dainovagdo,com o Marco Regulatério, passa a ganhar
novas possibilidades e um ambiente favoravel para
se desenvolver e seguir adiante.

Dentre as mudangas geradas pelo Marco
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Regulatério da Inovagdo destacam-se:
1. Contratacao direta de ICTs e empresas

De acordo com o inc. XIll, é prevista a “utilizagdo
do poder de compra do Estado para fomento a
inovacdo™4. Esse principio esta ligado diretamente a
alteragdo do Art. 20 da Lei da Inovagéo. Nele, é previsto
a contratacdo de tecnologias, seja para solucionar
um problema ou seja como parte do processo de
inovagao.

O texto do artigo agora detalha que a
administragdo publica pode contratar diretamente
ICTs, entidades sem fins lucrativos ou empresas para
esse fim.

A relagdo de contratados foi também ampliada
emrelacdoaoArt.20da Leidalnovagao anterior. Antes,
somente entidades sem fins lucrativos poderiam
ser contratadas para atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. Agora, empresas
privadas e ICTs tém maior autonomia para atuar e
inovar.

2. Remuneracéo a entidade particular:
Na Lei da Inovagédo, o terceiro paragrafo (§ 30)
estabelecia a remuneragdo “proporcionalmente

ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e
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desenvolvimento” '*. No entanto, isso gerava uma
grande controvérsia. Afinal, o investimento em
inovagdo é um investimento de risco tecnolégico.
Com isso, a contratacdo se tornava totalmente
inconsistente.

As regras estabelecidas pelo Marco Regulatério
da Inovagdo solucionaram essa questdo. Com isso,
foi autorizado o ressarcimento das despesas com
inovagcdo. Mesmo que o resultado previsto néo
seja alcangado por conta do risco tecnolégico, o
pagamento é realizado pelo trabalho feito.

3. Dispensa de licitagao

Desenvolvedores de um produto ou processo de
inovacdo podem, agora, ser contratados por érgdos
publicos sem a necessidade de abrir uma licitagéo.
Isso inclui obras e servigos de engenharia, desde
que enquadrados como produtos de pesquisa e
desenvolvimento.

Na contratagcdo de produto voltado para
pesquisa de desenvolvimento, o Marco Regulatorio
da Inovagdo dispensa a exigéncia de documentos de
qualificagdo. Essa dispensa, porém, estd limitada a
produtos pronta-entrega ou limitados a R$ 80.000,00.
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4. Fornecimento de instalagoes

Com o Marco Regulatério da Inovagéo, a Lei da
Inovagdo autoriza que instituigdes publicas possam
ceder o uso de imodveis. Ou seja, para a criagdo de
ambientes promotores de inovagado, como parques
tecnolégicos e aceleradoras, é permitido o uso de
espagos proprios cedidos para esse fim.

E  permitido o compartilhamento de
laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes de ICTs em atividades
de incubacdo e a permisséo para utilizagdo dessas
instalacbes para a realizacdo de atividades de
pesquisa.

515 BENEFICIOS DA LEI DE INOVACAO
-~ PARA EMPRESAS

Para as empresas, a Lei da Inovagdo permite
intensificar a relagdo entre as empresas e ICTs.
Com o Marco Regulatério da Inovagdo, a lei ganha
mecanismos de incentivo e financiamento para
a realizacdo de pesquisas de desenvolvimento e
inovagao. Confira:

Abatimento do imposto de renda: os gastos

em pesquisa e desenvolvimento podem ser abatidos
do imposto, com base no regime de Lucro Real.
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Captagcédo de recursos: permite obtengéo
de recursos publicos n&o-reembolsaveis para o
investimento em pesquisa e desenvolvimento.

Compartilhamento de estrutura: permite
que equipamentos, recursos humanos publicos e
privados sejam compartilhados. Ao dar acesso aos
seus equipamentos e sua estrutura produtiva para
pesquisadores,aempresa pode se beneficiar do Know
How desses pesquisadores sob possibilidade de uso.
Da mesma forma, a parceria com grupo de pesquisas
em universidades possibilita acesso a laboratérios e
a recursos humanos qualificados.

Autonomia parapesquisadores:opesquisador
publico estd amparado nos processos de inovacéo
tecnoldgica. E importante que a empresa tenha o
conhecimento que o pesquisador pode ter interesse
em parcerias para aplicagcdo de conhecimento.

513 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O decreto no 9.283, de 7 de Fevereiro de 2018
trouxe uma série de orientagbes que permitem ao
gestor da inovacgao, seja na instituicao de pesquisa,
seja na empresa, operacionalizar parcerias para
desenvolvimento de projetos tecnolégicos e a
propria transferéncia de tecnologia. Vejamos a seguir
como este instrumento legal facilita a difusdo da
inovagdo, iremos considerar aspectos da lei com
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comentarios de sua aplicagéo pratica.

O Art. 11. possibilita a ICT publica de celebrar
contratos de transferéncias de tecnologia e de
licenciamento para uso ou exploragdo de criagao
por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de
parcerias.

§ 10 “O contrato mencionado no caput também
poderd ser celebrado com empresas que tenham,
em seu quadro societario, aquela ICT publica ou o
pesquisador publico daquela ICT, de acordo com o
disposto na politica institucional da inovag&o” 4.

§ 20 “A remuneracdo de ICT privada pela
transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploragdo de
criacdo por ela desenvolvida e oriunda de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo ndo impedird a sua
classificagcdo como entidade sem fins lucrativos”.

A ICT publica é parte relevante no palco da
tecnologia e dainovagdo.O art. 6o das leis de inovagéo
de 2004 e de 2016 ja previa a possibilidade da ICT
celebrar contratos de transferéncias de tecnologia.

Segundo o Art. 12, a realizagéo de licitacdo em
contratagdo realizada por ICT ou por agéncia de
fomento para a transferéncia de tecnologia e para o
licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de
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criagdo protegida é dispensavel.
Podemos resumir o art. 12, da seguinte forma:

1. Que a contratagdo para a transferéncia de
Tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou
de exploracdo de criagdo protegida pode ser realizada
com ou sem dispensa de licitacao;

2. Na contratagdo com dispensa de licitagdo
pode haver ou n&o cladusula de exclusividade,
havendo, no primeiro caso, publicagdo prévia de
extrato da oferta tecnolégica;

3.Que se conceitua “desenvolvimento conjunto”
como “as criagbes e inovacdes resultantes de
parcerias entre ICTs ou entre ICT - empresa;

4. A comprovagdo de regularidade juridica
e fiscal e a qualificagdo técnica e econdmica séo
requisitos para as empresas na oferta tecnolégica;

5. A politica de inovagao da ICT devera prever as
modalidades de oferta, a forma de escolha daquela
mais adequada e os critérios e condigbes que deveréo
nortear a escolha da contratagdo mais benéfica.

Caso opte pela cesséo de tecnologias, o Art. 13
determina que a ICT publica poderd ceder os seus

direitos sobre a criagdo, por meio de manifestagao
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expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao criador,
para que 0s exerga em seu proprio nome e sob a sua
inteira responsabilidade, ou a terceiro, mediante
remuneragdo, nas hipoteses e nas condigbes
definidas na sua politica de inovacdo e nas normas
da ICT publica, nos termos da legislagdo pertinente.

No Brasil hd uma preferéncia pela cesséo
de tecnologias, visto que os tramites sdo menos
burocraticos, ja que ocorre a transferéncia de forma
definitiva de uma tecnologia.

513 DICAS PARAAS EMPRESAS

Ao buscar parcerias com ICTs, as empresas
precisam ter uma estratégia de inovacdo bem
definida. O que isso quer dizer? Refere-se ao
conhecimento que a empresa precisa ter de suas
proprias capacidades e dominios tecnolégicos,
assim como do mercado em que atuam ou
pretendem atuar. Dessa forma definem agdes que
permitem explorar oportunidades futuras.

Estratégia tecnoldégica é uma forma de
planejamento objetiva, que possibilita a empresa
definir suas necessidades tecnolégicas e identificar
caminhos para o seu desenvolvimento ao longo do
tempo.

100 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



Uma empresa pode ter mais de um tipo de
estratégia tecnolégica em execugdo num dado
momento, ou seja, adotar uma estratégia de
desenvolver tecnologias inovadoras em algumas de
suas linhas de atuagéo, e,ao mesmo tempo, optar por
uma estratégia de seguir tecnologias ja existentes,
em outras linhas.

Figura 17: Tipos gerais de estratégias tecnoldgicas
adotadas por empresas.

sao aquelas onde ha investimento forte em
pesquisa e desenvolvimento (P&D), que
resultam na colocagéo de produtos
inéditos no mercado

estratégias inovadoras

referem-se &s empresas que possuem uma

estrutura de P&D e que, normalmente,
estralégias adaptadoras desenvolvem projetos de modificacdo de

produtos ou processos ja existentes

utiliza-se de tecnologias desenvolvidas por
terceiros, usando inovagdes incrementais

estratégia de seguidora (Wilbon, 1999). Baseada essencialmente
na transferéncia de tecnologia

Fonte: Comité Anpei “Promovendo a Interagao ICT-Empresa” (2019).

E fundamental que a estratégia tecnolégica
esteja alinhada com a estratégia de negdcio,
possibilitando que a empresa atinja, de forma mais
rapida e segura, seus objetivos e metas. A partir das
necessidades de tecnologia identificadas, a empresa
construird um portfélio de projetos de P&D e
identificard as competéncias necessérias ao negdécio
e possiveis parceiros.
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5IC OPORTUNIDADES DE FOMENTO

Com a Lei da Inovagdo e a Lei do Bem, novas
oportunidades puderam ser exploradas pelos atores
do sistema de inovacgao brasileiro. Entre elas estéo
a concessédo de incentivos fiscais as empresas que
investem em inovagdo tecnolégica e a subvencgéao
econébmica (recursos ndo reembolsaveis). Além
desses instrumentos, agéncias de fomento e
bancos de desenvolvimento tém criado linhas de
financiamento que estimulam e suportam atividades
inovativas nas empresas, em destaque aquelas
realizadas em parceria com ICTs.

Conhecer os mecanismos de financiamento a
inovacéo é fundamental no processo de estruturagéo
de uma parceria ICT-empresa. Por meio deles,
recursos sao concedidos a empresas e a ICTs para
o desenvolvimento de projetos e P,.D&I. No Brasil, os
principais tipos de financiamento sao:

Subvencdo economica

E a modalidade de financiamento pela qual
o governo aporta recursos a “fundo perdido”
nas empresas para projetos de pesquisa e
desenvolvimento. Ou seja, a empresa ndo devolve o
dinheiro ao governo.No governo federal, os programas

102 A TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



de subvencdo econdmica séo operados pela Finep. O
Servico Social da IndUstria (SESI) e 0 Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) tém uma linha
para de subvencgdo para a inovagéo através de um
programa proprio.

Fomento para cooperacgao ICT-empresa

Financia projetos de P&D a serem realizados
em parceria. Contudo, diferentemente da subvengéo
econdmica, em que 0s recursos financeiros sao
entregues para as empresas, nesta modalidade os
recursos financeiros vao para as ICTs. O agente federal
é a Finep e nos Estados, sdo as fundagdes de amparo
a pesquisa (FAPs).

Operacdes de Créditos

Implicam o reembolso ao governo, sé&o
realizadas com empresas que demonstrem
condigbes para desenvolver projetos de PD&I e
capacidade de pagamento do empréstimo. Os prazos
de caréncia e amortizagao, assim como 0s encargos
financeiros, variam de acordo com as caracteristicas
da modalidade de financiamento, do projeto e da
instituicdo tomadora de crédito. Em geral, o crédito
concedido pelo governo federal as empresas, para
projetos de P&D, conta com juros subsidiados. A
Finep e o BNDES realizam esse tipo de operagdo em
nivel federal.
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Capacitacdo de recursos humanos para
P&D&I

Se dé por meio de bolsas. O objetivo é inserir
pesquisadores nas empresas para a realizagdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
tecnolégica.No governo federal,aagénciaresponséavel
pelo oferecimento dessas bolsas é o CNPg; nos
Estados, sdo as FAPs.

Capital de risco ou Capital Empreendedor

Funciona por meio da compra, pelo governo
ou investidores privados, de participagdo acionaria,
geralmente minoritaria, com o objetivo de ter as
agOes valorizadas para posterior saida da operagao.
Esta modalidade é diferente do financiamento ou de
um empréstimo comum, j& que o investidor se torna
s6cio da empresa que recebe o aporte e o retorno se
dé por meio da expansdo da empresa. Os agentes
de capital de risco do governo federal, em empresas
inovadoras, sdo a Finep e o BNDES.

Incentivo fiscal

Sdo uma reducdo da carga tributéria federal
para que as empresas possam recuperar parte de
seus dispéndios em P&D. Para sua plena utilizacao,
as empresas devem realizar atividades de inovagao
tecnolégica e se sujeitar a regimes de apuragado
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especificados porlei. Os incentivos fiscais a inovagdo
estdo previstos no capitulo terceiro da Lei 11196,
conhecido como Lei do Bem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este manual de Transferéncia Tecnoldgica
objetivou agregar uma nova ferramenta na abertura
dos caminhos de encontro da universidade com
o setor produtivo. Desde o inicio do processo de
industrializagdo do nosso pais, nos anos 30, observa-
se uma estreita parceria entre o estado e a inddstria.
Entretanto, em poucos momentos essa parceria foi
azeitada com os centros de conhecimentos - as
universidades. Talvez, a este fato, deva-se o atual
estagio de nossa industria, viciada em subsidios
governamentais, baixa cultura em parcerias de
conhecimento e pouco potencial inovativo.

No atual contexto tecnolégico por que passa o
mundo, torna- se premente estimular a criagdo de
conhecimento como forma de alavancar negocios,
criar divisas, gerar empregos e promover o bem-
estar social. E tudo passa pelo centro académico
- estrutura ja existente, com um grande volume de
conhecimento acumulado a espera de ser melhor
despertado para exercer a sua valiosa contribui¢ao
com a atividade produtiva.

A forma sucinta com que este manual foi
desenvolvido tem a pretensdo de mostrar os
caminhos a ser trilhados, de forma objetiva, para
concretizar transferéncias de conhecimentos entre
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universidades e o setor produtivo. Além de ativar
uma centelha que desperte nos entes envolvidos a
importancia da colaboragédo e do compartilhamento
de tecnologias na agregacao de valor, seja para as
universidades, seja para o mercado, seja para o
conhecimento.
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