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Il — RELACAO DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Quadro 1 — Informagdes dos Dirigentes da AUDIN

Unidade Fu_n_(;ao do Nome . E”.‘a'”.f"”?
Dirigente institucionais
Edilson Correia Alves edllsop.l|ma@ufp|.edu.br
Chefe Lima audiufpi@ufpi.edu.br
Audin (86) 3237-1326
. Mabio Darlan mabio audin@ufpi.edu.br
Chefe-subsiituto Rodrigues Italiano (86) 3237-1326

I = MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

A Unidade de Auditoria Interna — Audin foi criada em 1997 por
intermédio da Resolucdo Consun n°® 10/1997, de 28/04/1997, posteriormente
alterada pelas Resolucbes Consun n° 13/1997, n° 31/1997e n° 50/2018,
visando adequar suas competéncias e organizacdo aos parametros do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As competéncias atuais da unidade encontram-se regulamentadas por
seu Regimento Interno aprovado pela Resolu¢cdo Consun n° 50/2018.

A Audin tem duas linhas de vinculagcdo na estrutura organizacional da
UFPI: hierarquica e administrativa, visando preservar sua independéncia no
exercicio de suas competéncias. Hierarquicamente esta subordinada ao
Conselho Diretor da Instituicdo, instancia responsavel pela aprovacdo das
contas da UFPI, e que aprova e monitora o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT a ser executado em cada exercicio, e avalia seus resultados anuais
apresentados no Relatério Anua de Auditoria Interna —RAINT.

Administrativamente, esta vinculada ao Gabinete do Reitor, para fins de
controle orcamentério, financeiro e patrimonial no exercicio de suas atividades.

Como o6rgao auxiliar do SCI (IN SFC n° 3/2017), a Audin esta sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido —SFC/CGU, 6rgéo central do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal-SCl, previsto nos art. 70 e 74
da Constituicao Federal.
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VI - INTRODUCAO

A Audin, consoante previsto em seu Regimento Interno
(http://ufpi.br/arquivos download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno _Audin
UFPI20190110155251.pdf), tem por finalidade exercer as atividades de
auditoria interna governamental, provendo, de forma independente e objetiva,
atividades de avaliagdo (conformidade e desempenho), de consultoria
(aconselhamento, assessoria e treinamento) e de prevencdo, deteccao e
investigacdo de fraudes, objetivando agregar valor & gestdo da UFPI.

MISSAO

A unidade tem por missdo prover avaliacbes sistematicas,
metodoldgicas e tecnicamente rigorosas sobre a gestdo da UFPI, sua estrutura
de governancga, controles internos, programas, planos e resultados, agregando
valor e contribuindo para a consecuc¢éao dos resultados da instituicdo.

VISAO
A Audin visa a tornar-se referéncia nacional na atividade de auditoria
interna governamental na area de educacéao

VALORES
Constituem valores da unidade:

I. Integridade

Il. Foco em resultados
[ll. Transparéncia

IV. Inovacao

PLANO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégica, Figura 1, a seguir, expressa 0s objetivos
estratégicos da unidade, enfatizando seu foco em resultados, 0s processos
mediantes o0s quais pretende-se alcanca-los e, finalmente, os recursos
empregados nessa finalidade.
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Figura 1 - Mapa Estratégico da Audin
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VALORES

CADEIA DE VALOR
A Cadeia de Valor da unidade resume, por sua vez, 0o conjunto de

processos e atividades realizadas objetivando criar valor ao produto que
entrega a Instituicdo e a comunidade académica.

Figura 2 — Cadeia de Valor da Audin
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VIl - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Unidade de Auditoria Interna € hierarquicamente vinculada ao
Conselho Diretor —CD, instancia responsavel pela aprovacdo do Plano Anual
de Auditoria Interna —PAINT e do Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT,

prestacdo de contas dos resultados das atividades desenvolvidas em cada
exercicio.

Figura 3 — Organograma da Audin
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Vil = ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO DA UNIDADE
(CONFORME PDI 2020-2024 e o PDU 2020-2022)

A despeito de restrigbes impostas pelo contexto de pandemia e
enfrentamento da Covid -19, as atividades realizadas na unidade permitiram o
alcance dos resultados no Quadro 2, a seguir:



Quadro 2 - Painel de Acompanhamento do Plano de Metas 2020

UNIDADE

AUDITORIA INTERNA
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TEMA ESTRATEGICO

GESTAO E GOVERNANCA

Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da Audin no processo de tomada de deciséo e no aperfeicoamento da gestdo da UFPI, agregando
OBJETIVO valor & instituica
cao
Item | Cenario em Meta 2020 Concluido Evidenciar (indicadores, links de editais, motivos de ndo conclus&o) Grau de Eficacia
2019 (Sim/ (realizado/planejado
Nao) (Proporcional)
4.2.1 Alocar 100% da_fOFCa Os auditores do quadro de pessoal da unidade foram integramente alocados em atividades
?e tc;_atbalhg’;ecn'co de auditoria, conforme consta no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2021, disponivel
auditores) da
. em: <>
o unidade em . o
100% atividades de Sim 100%
auditoria (excluidos
chefias imediatas e
servidores de apoio)
Em Alcancar 100% de Em 2020, envidou-se esforgos no sentido de atender 100% das recomendacgdes pendentes e
31/12/2019 f:gmr:j:tge‘iaje encaminhadas no exercicio. A despeito desse esforco, no entanto, registrou-se um total de
a UFPI auditoria ¢ 22 recomendagdes aguardando manifestacdo e providéncias das unidades.
contava Em 31/12/2020
restavam 22
com 20 3 N
. N&o recomendagdes
pendéncias
) aguardando
registradas A
_ providéncias
no sistema
e-aud da
CGU
Assegurar a execucao As atividades planejadas subdividem-se em: a) mandatdrias; e b) baseadas em riscos.
de_ 100% das B Cumpriu-se 100% das atividades mandatdrias, mas apenas 50% das atividades selecionadas
66% atividades Né&o 73%

estabelecidas no
Plano Anual de

a partir de abordagem baseada em riscos. Em conjunto, considerou-se o grau de eficacia de
73%




Auditoria Interna -
PAINT

Alcancar avaliacéo
qualitativa positiva
superior ou igual a
90% das atividades
de auditoria
realizadas

O processo de avaliacdo qualitativa externa (unidades auditadas) ndo foi implementado,
tendo em vista que o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ, submetido ao
Conselho Diretor, ainda se encontra sob exame

Alcancar resultados
ndo financeiros
anuais positivos com
a realizagdo das

Os resultados ndo financeiros dependem de esforcos das areas auditadas no sentido de
implementarem as recomendac¢8es de auditoria/avaliagdo. Os seguintes pontos devem ser
monitorados via instituicdo de normas e/ou indicadores: a) tempo médio de atraso nos

- atividades de Sim ressarcimentos das remuneragBes pelos érgdos/entidades cessiondrios; b) regulamentagdo
auditoria do Pnaes na UFPI, estabelecendo forma de atendimento das acbes prioritarias prevista no
Decreto 7.234/2010, sistematica de selecdo e atendimento do publico-alvo; c) indice de
cobertura do publico-alvo do PNAES
Alcancar resultados Os trabalhos de auditoria de conformidade e de avaliacdo de programas realizados sobre
f';‘;?sc;gocsoir]";a's processos de cessdo de pessoal a 6rgios e entidades do estado e dos municipios, e
fealiza(;éo das Sim implementacdo do PNAES, identificaram, respectivamente, inconsisténcias de RS 730.072,17 RS 4.536.109,48
atividades de (auséncia de ressarcimento pelo cessiondrio) e RS 3.806.037,31 (gastos com beneficiarios
auditoria fora do publico-alvo)
Garantir 100% de A despeito dos esforcos empreendidos, o quadro de pandemia com restri¢des no trabalho
0% ;is:zzzizgzs N0 presencial influenciou negativamente no cumprimento da meta. Nesse sentido, todos os 0%

auditoria nos prazos
planejados

trabalhos realizados ultrapassaram os prazos previstos em planejamento




IX — A AVALIACAO GERAL DA UNIDADE ACERCA DOS RESULTADOS
ALCANCADOS EM 2020

1) Qual o percentual geral de grau de eficacia em relagcdo as metas
estabelecidas para 2020?

Os resultados da unidade foram significativamente impactados
negativamente pela pandemia de Covid-19 e as medidas administrativas e
sanitarias de enfrentamento.

N&o obstante, a Audin alcancou um grau de eficacia geral de 73% de
suas metas, expressa no cumprimento da atividade mandatéria existente
(100%) e realizacdo de 50% das atividades selecionadas baseadas em riscos.
Esses trabalhos permitiram atingir resultados financeiros no valor total de R$
4.536.109,48 (efetivos e potenciais), mediante reducéo de gastos inelegiveis na
execucao do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes, entre 2015
e 2019, no valor de R$ 3.806.037,31, e auséncia e atrasos de ressarcimentos
de remuneracao de servidores cedidos, no valor de R$ 730.072,17.

Resultados né&o financeiros relacionados aos trabalhos realizados séo
também esperados em 2021, notadamente no que tange a ajustes em
procedimentos de transparéncia ativa, na Fundacdo de Apoio — Fadex,
monitoramento e controle dos ressarcimentos, na Pro-Reitoria de
Administracdo — Prad, e aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo na
execucdo do Pnaes: regulamentacdo, melhor identificacdo e atendimento do
publico-alvo, incorporacdo de acdes ainda ndo implementadas e
monitoramento e avaliacdo dos resultados, a serem observados pela Pro-
Reitoria de Assisténcia Estudantil e Comunitaria — Praec.

2) Quais as principais acbOes desenvolvidas pela unidade que
impactaram positivamente a sua gestdo, de modo a garantir a cadeia de
valor/mapa estratégico tracada por ela (PDU) e pela UFPI (PDI)?

A unidade tem planejado e executado a¢des com vistas a incorporar as
atividades de avaliacdo de programa e consultoria, visando ampliar o escopo
dos trabalhos que possam de forma mais efetiva agregar valor a gestdo da
UFPI. Nesse sentido, em 2020 foram realizados trabalhos nos seguintes
Programas:

e Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — Pnaes
e Programa Universidade Aberta do Brasil — Educagéo a Distancia

Em 2020, ainda, iniciou-se discussdes técnicas internas visando
incorporar ao planejamento da unidade a realizagdo de atividade piloto de
consultoria, recentemente incorporada entre aquelas tradicionalmente previstas
nas normas pertinentes.

Dessa forma, em 2021 seré realizada a primeira atividade de consultoria
na Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH, objetivando elaborar um
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diagnostico exploratério dos principais problemas da unidade na consecuc¢ao
de sua misséao institucional.

O contexto de execucédo de trabalhos ndo presenciais antecipou planos
para incorporacdo de uma estratégia de analise centrada em Ciéncia de
Dados, mediante uso de aplicativos estatisticos e linguagem de programacao
empregadas nos campos de auditoria governamental e analise de politicas
publicas.

3) Quais os fatores (externos e internos) que dificultaram/facilitaram o
cumprimento dos objetivos e metas da sua unidade e impactaram
positivamente/negativamente a cadeia de valor/mapa estratégico tracada
pela unidade (PDU) e pela UFPI?

Fatores externos

A Pandemia de Covid — 19 foi indiscutivelmente o fator externo
determinante no grau de eficacia no cumprimento dos objetivos e metas da
unidade. As medidas de isolamento impuseram dificuldades na realizacdo das
atividades, as quais sdo predominantes realizadas in loco e em equipe.

Fatores internos

A reducdo do quadro de pessoal da unidade constituiu o fator mais
importante. A Audin vem trabalhando com 60% da capacidade operacional
existente em 2018. Essa reducao ocorreu por aposentadoria de um servidor e a
disponibilizacdo de um auditor para presidir a Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar — CPAD. Essa cessao objetivou contribuir
com os esforcos da UFPI na solucdo de grave problema de acumulo de
infracBes administrativas aguardando abertura de processos investigativos.

X —PLANEJAMENTO DA AUDIN PARA 2021

O Quadro 3, a seguir, expressa 0s objetivos e metas da unidade para o
exercicio de 2021.

Quadro 3 - Objetivos e Metas Gerais do PDU para o Ano de 2021

Objetivo: Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da Audin no
processo de tomada de decisdo e no aperfeicoamento da gestdo da UFPI, agregando valor a
instituicdo

Alocar 100% da forca de trabalho técnico (auditores) da unidade em atividades de auditoria
(excluidos chefias imediatas e servidores de apoio)

Alcancar 100% de cumprimento das recomendacfes de auditoria

Assegurar a execucdo de 100% das atividades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT

Alcancar avaliacdo qualitativa positiva superior ou igual a 90% das atividades de auditoria
realizadas

Alcancar resultados néo financeiros anuais positivos com a realizacdo das atividades de
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auditoria

Alcancar resultados financeiros anuais positivos com a realizacdo das atividades de auditoria

Garantir 100% de realizacdo das atividades de auditoria nos prazos planejados

Teresina, 17 de fevereiro de 2021.

Edilson Correia Alves Lima
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
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