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RESOLUCAO CONSELHO DIRETOR/CONSUN/UFPI N2 02, DE 12 DE JUNHO DE 2024

Aprova o Relatério de Gestdao da Universidade
Federal do Piaui, referente ao exercicio 2023.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI e PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRETOR — CD E CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUN, no uso de suas atribuicGes legais e regimentais,
tendo em vista decisdo da Sessdo Conjunta do Conselho Diretor e Conselho Universitario em reunido do
dia 10/06/2024 e considerando:

- 0 processo eletrénico n? 23111.019440/2024-38;
RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Piaui, referente ao
exercicio 2023, conforme documento anexo e processo acima mencionado.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor no dia 01 de julho de 2024, conforme disposto nos
incisos | e Il do art. 42, do Decreto n2 10.139, de 28 de novembro de 2019, da Presidéncia da Republica.

Teresina, 12 de junho de 2024

§MGUEDES FERNANDES

Reitor

Digitally signed by GILDASIO

A
FERNANDES:07757956315,

FERNANDES: &&:&seian”
07757956315 bai: sbsao6ts a3 -

03'00'

Campus Universitario “Ministro Petronio Portella” CEP 64049-550 — Teresina — Piaui — Brasil
Telefones: (86) 3215-5511/3215-5512/3215-5514 ~ Fax (86) 3237-1812/3237-1216 — Internet. www.ufpi.br



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

RELATORIO DE
mmma

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

WO @A
Eil - AR AT
0O 0D
EEa @0




UNIDADES

"UFPI

Relatdria de Gestdo - 2023




Vige-Reitor

Viriato Campelo

Carminda Luzia ga
Fonsecy Reis Silva




PRO-REITORIAS

Pri-Bas
°"Reitoria ge

Planes
m'-I'EJEI-H'IEntn e Or
(PROPLAY) Camentg
2 pré-Reitoria de Ensino
Atonia palys Fran de Graduagdo (PREG)
Earvalh Fa
0
L pri-Reitora de Extensao |
PFuﬂnaltqfln de e Cultura (PREXC) Ana Beatriz Sousa
Administragao (PRAD) Gomes
pvangelina da gilva peborah Dettmall Matos
Sousa
—— : : s-Reitor]
Prﬁagaitnria de pro-Reitoria de Ensino Prg-Reitor’a d?
. " . - Assuntos Estudantis @
pesquisa e Inovagao de Pos-Graduagac cominitarios
[PRuPEEEI]t (PRPG):
Luiz de Sousa Santos Regilda garaiva dos Monica Arrivabene
Jinior Reis Moreira Aradjo .



SUPERINTENDENCIAS

E L] e | ]
1Caga0 Soeia] y Ensino Basico, Técnico
(scs) e Tecnolégico (SEBTT)

?ﬁmﬂﬂtha Viana
A dstelp Branco
achg Carvalhg

Cao

virginia Tamara Muniz
gilva

|
5upurintendﬁnnin de

ﬁup&rintendﬁnnin de
Tecnologia da Recursos Humanos (SRH)

Informagio (STI)
Flavia Lorenne gampalo

Franklhes Santos
carvalho Barhosa



6RGAOS SUPLEMENTARES

1

Biblioteca comunitaria

|
Prefej Assessoria
tu

¥a Universjts, Internacional |
(PREUNT) io (ASSINTER): Jornalista Carlos

Alessang castello Branco (BCCB)

B ) rao
hadamey Alves Juliana Castelo Branco . A de € 1h
Pereiys paz da Silva apessa h. de Carvalio
Unidade geccional de auditoria ouvidoria
Correigio _ _
Edilson Correia Alves Maria Francinete
Lima Damasceno

Cermana ASSUngaoc
Trindade



CENTROS ACADEMICOS

|
centro de Ciéncias da centro de Educagao
Bberta e 2 pistincia

Centr
Rgrgr?e Cidnejag Educagdo (CCE)
Willams Cogis gliana de Sousa alencar Livia rernanda Nery da
Margues Silva

Ccentro de Ciéncias da
Natureza (CCN)

1
centro de Ciéncias 1

centro de ciéncias da
Humanas e Letras (CCHL) gentro de Tecnologia
(CT) Edmilson Miranda de
Moura

gaiide (CCS)
Edna Maria goulart

Arquimedes ravalcante Joazeiro
Cardoso Marcos antAnic Tavares
Lira



COLEGIOS TECNICOS

Colégio Técnico de
reresina (CTT)

jﬂEEanldﬂ de carvalho
PachecoO

Colégio Técnico de
Floriano (CTIF)

prancimeiry Santos
carvalho

Colégio Técnico de
Jesus (CTBJ)

Mauricio Ribel
gilva

Bom

ro da



CAMPI FORA SEDE

campus “Professord
Cinobelina Elvas” - Bom
Jesus (CPCE)

Campus ngenador
gelvidio Nunes de
Barros’ - Picos
(CSHNB):

gpveraldo Moreira da
gilva

Juscelino Francisco do
Nascimento

Campus npmilecar

Terreira gobral” -
Floriano (CAFS):

Fdmilsa Santana de
Araijo



EQUIPE DE EI-ABORAgﬂO




1ISTAS DE SIGLAS E ABREVIATURAS

¢

AUDIN - Auditoria Interna

BCCB - Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello Branco
CAAC - Coordenadoria de Administracdo Académica Complementar
CACOM - Coordenacdo de Assisténcia Comunitdria

CAD - Conselho de Administracao

CAFS - Campus Amilcar Ferreira Sobral

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

CCE - Centro de Ciéncias da Educacao

CCHL - Centro de Ciéncias Humanas e Letras

CCN - Centro de Ciéncias da Natureza

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

CD - Conselho Diretor

CDAC - Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento
Curricular

CEAD - Centro de Educacdo Aberta e a Distancia

CEPEX - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

UFPI

-

Relatério de Gestao - 2023

CGE - Coordenadoria Geral de Estagio

CGU - Controladoria Geral da Unido

CMPP - Campus Ministro Petronio Portella
CONSUN - Conselho Universitario

COPESE - Coordenadoria Permanente de Selecdo
CPCE - Campus Professora Cinobelina Elvas

CSHNB - Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
CSPE - Coordenadoria de Sele¢do e Programas Especiais
CT - Centro de Tecnologia

CTBJ - Colégio Técnico de Bom Jesus

CTF - Colégio Técnico de Floriano

CTT - Colégio Técnico de Teresina

DAA - Diretoria de Administracao Académica

DGA - Divisdo de Gestdo e Avaliacao

DGOV Diretoria de Governanca

DPO - Data Protection Officer



12

EBSERH - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
EDUFPI - Editora da UFPI

FADEX - Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino,
Extensdo e Inovacao

FUFPI - Fundacgao Universidade Federal do Piaui
HU-UFPI - Hospital Universitario da UFPI

HVU — Hospital Veterindrio Universitario

IES - InstituicOes de Ensino Superior

IGC - indice Geral de Cursos

LGPD - Lei Geral de Protegdao de Dados

LOA - Lei Orgamentdria Anual

MAP - Museu de Arqueologia e Paleontologia
MEC - Ministério da Educacdo

MP - Ministério Publico

NAU - Nucleo de Acessibilidade

PAC - Plano Anual de Contratagdes

PAD - Processo Administrativo

PCTIC - Plano de Contratacoes e Solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao
PDU - Plano de Desenvolvimento da Unidade

PGC - Planejamento e Gerenciamento de Compras

PIBEX - Programa Institucional de Bolsa de Extensao

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
PIBIT - Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

UFPI - Universidade Federal do Piaui

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

PGMAQ - Plano de Gestao e Melhoria da Qualidade

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal




1ISTAS DE FIGURAS

Figura 1. HistOriCO DOtaGA0 OCaMENTAIIA. ... vvuuureeueeereeereiiseeeiseetsse i esssse st sss st ssse et s sss s sse b eb s bs b et bs bbb sssnenssens 23
Figura 2. UFPI 2023 €M NUMIEIOS: CUISOS....cvvurrumeeueeeneeeeesseeeseeeseesssesssessssesssesssesssesssesssesssessssssssessessssesssessssssssssssssssssessses sesssssssesssssssessssssssesens 24
Figura 3. UFPI 2023 €M NUMErOS: DESEMPENINO.......iiieiieeiieeiitese e ses e sessessssess st ss s st ss s e sss s ssssessseees 25
Figura 4. UFPI 2023 €M NUMEIOS: RESUITATOS. .....cuuieeeeereie ettt sseiseesssess e es e s s es st ettt 27
FIGUIa 5. Mapa HISEONICO UFPL........oiieeseeiecie et ciaestsetsse st e 450 8 bbb 34
Figura 6. Mapa de CamPi UFPL.......c. ettt bbb st st sb e 35
Figura 7. Mapa ESTrat@QiCO UFPL..........iiiiiieinecieeisse e sisessee s sesssessses s ss st e b bbb bttt 36
Figura 8. EStrat@gia de NEGOCIO UFPi.. ettt tse s ssse s sb s s e s bbb b b 37
FIGUra 9. Organograma UFPL.........c et ieesseeiseess e asse et sss s ees e s b s s e bbbt 39
Figura T10: ESTrUtUra d@ GOVEIMANGCA........c.cveeveeeeerieieiseec ittt se s sass s sa st b sae sttt bae s a bt b st en s bbb bbb s enaenaen b s 40
Figura 11: Cadeia de Valor GOVEINANGCA.........cccevecveieeieeeeeee et sss s sa s bbb bbb s e e s s e st et en s s bbb assaenses s e 42
Figura 12: Perspectiva d@ RESUILATOS. ...ttt a et bbbt a e bbb bbb as s e 43
Figura 13: Programas COM RECUISOS EXTEINOS.........cciuiieieiririeteieeiesseststesee s ssss s s b st sss st ss bt sse e s sensssassssassnnans 45
Figura 14: ACOES OrCamMENTArias 2023...........voueevceeeeeeeeeeeeeeesssessssse et ssessessessssssssssassse s s s ssssssssassassasssessessessassassasss ssassssssssssssssassessassassssans 47
Figura 15: ASSISTENCIA SAUAE 2023.........oveeeeeeeeeeeeeeeeee et s s sss s st ssss s s s s sss s sassassassasesessess sessssssassassassasssesastssssassnsees 49
Figura 16: Ensino, Pesquisa € EXtENSA0 NO HU-UFPL........... ettt sttt s s ss e e s sesaes sessassans 50

Figura 17: Projeto ACAd@miCOS AULOFINANCIATOS. ........iuurrimecimrceeiese it cesse e sss s sbs e sss b bbb bbb 51




Figura 18: Instrumentos Celebrados 2020-2023..........ceeeee et saess s s e es s s st sae s s sassassessesassassseesassassesassassans 52

Figura 19: Montantes Repassados 2020-2023..........ueeieeceeeeeetestessee s sssessesaesses st s s e sses st ssss e saesaessessessessasses s sassaesses s sassaesas 53
Fiaura 20: Proietos UFPI/FADEX Financiados € AUtO FINGNCIAAOS. ...t ssseessesisesssesssessssssssssssessens 53
FIGUIA 2712 ValOr PUDICO UFPL.......oeee ettt sas s e as st as st s s s s s e e sas st sssssn ssassassessessesassesassassassassssassassasassassans 58
Figura 22: INStANCIAS 0@ GOVEIMANGCA.......cueueeeeeeeeeeeeeeeees s ssssssssss s sasssssssesssssssssssssassss sessssssassssssssssssssssssassnsssssssssssssssassassssssssanes 62
FIGUra 23: AGOES dE INTEGIITAUE. ... ..ottt bbb s bbbttt 67
FIGUIA 227 OUVIAOTA..ceeeeeeeeee ettt ettt sttt sa st essas st e st assesasseea et ssset s ae st s s esas et st essssesas et sesesesassetassesasset st esssassnsees 68
Figura 25: REIaCA0 COM @ SOCIEUAUE..........coeeeee ettt ettt sttt et et ae s a s st s s s s st sestensn s 70
FIGQUra 26: CaNaiS A8 OUVIAONIA.......cuuriieeeeiieieseetse ittt e s bbb bbb 71
Figura 27: Canais de COMUNICAGA0 UFPL.......iiiicieieeeteisretse e ciseeiese st sisse bbb b bbb et 72
Figura 28: PDI — TEMAS ESTratEQICOS. ...ttt e s st bbb s s s s sassas st s e s s sassassassaesaes 75
FIGUIA 29: PAPEIS € ALOTES.......oeieeeeeicisiries s stsssses sttt ss st s ss e85 S84 S8R s s Rsbsess e esseessesssbsnenee 76
Figura 30: PDI: Indicadores de Desempeno PUBIICO UFPLL.......... e veessesse s ssssss s sss s sasssssssssss s sassasssssns 78
Figura 31: PDI: Indicadores de QUalidade ENADE............ienee et sss s st sss s ssss st sss st sss s ss s s s ss e sssssnsens 79
Figura 32: PDI Indicadores de QUAliIAAde CPC.........iirieinieeiseesiesisssessssies st ssss st sssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssnsens 80
FIQUIA 33: PDL OfErta @ VAgas......veuuueuumereerimeeimesissecissesisseeasessssessessssessssessssesssssssssssssssesesssssesssassssssssessssses sesssssssessssssssesssnesssnesssnesssnesssnesanes 81

Figura 34: PDI: Oferta de Cursos Ensino Superior




Figura 36: PDI: Oferta de Cursos Médio/TECNICO/TECNOIOGICO. ...t sessesssse st s st s sess s sees s sssessssassns 83

Figura 37: PDL Oferta de Vagas Médio/TECNICO/TECNOIOGICO ......vuuiuuieureeeeee e ee s ss e sssss s s sss s s esnssae 84
Figura 38: GradUaGA0 PreSENCIAL. ...ttt ase s st es st b s e e b e et 85
Figura 39: GradUuagGa0 A DiISTANCIA.. ...t ssses e sssssssss s ssesssss st sttt sssssss s s st et s ssssss st ss st e s s s es s e s s st st st nsssnssensssnes 86
FIGUIA 40: POS-GraUAGA0. .......veerveeiereriseriseisesesssssesssssssssssss st sssssssssssssssssssssesssssssssssessssesssssssesssssssesss ssesssssssssssessssssssssnssssssssnsssesssssssssssnsssnssanssssess 87
Figura 43: Bolsistas Produtividade CNPQ € UFPL........eieieeisetieeie ettt s sb s sss st st sss s s ssses 89
FIGUIA 44: BOISA ICT ...ttt st st ss st eSSkt s b e b s s nnee 90
Figura 45: Reqistros de ProdUGa0 INTEIECTUAL. ..ottt sttt ss s ns e 91
Figura 46: AcOes de EXtensa0: PUDICO ENVOIVIAO. ...ttt st sssss st st ssss st s s st sss st sssnsss sesnsen 92
Figura 46: AcOes de Extensa0: PUDIICO ENVOIVIAO. ...ttt sssss st ssss s sssssssss s st st ssnsss s sssnses 93
Figura 47: AcOes de Extensao: PUDICO ENVOIVIAO. ...t sss s st sss s s s sss st s sssssssssssesssn ssssssnssanes 94
FIQUIA 48: EAITAIS PREXC ..ot e iesetseesse e ssseessse s e ss e sss e sss e ssse s es s s 21 1254222858288 A s et 95
Figura 49: INAiCAAOreS A EXLENSE0. .......uuuriureereeeeeneeee it eeeessessseassessssssse st ssssssssssssssss s sssss s s st s st eessssssses e sss sesssesssnssssesssesssssssesssssnees 96
FIGUIa 50: INAICES A@ GOVEINANGCA. .....oceeeeeeeeseeeeeeee e seeeeeeee s seesseese s sssesssee s ssssssese s e sesssses et ssesssees s sessmsseeeeees s 98
Figura 57: Pregoes EIETrONICOS 2023........oiiieieieiiieeisessississsse s ssses s s s ssssss st esssssssssssss sesssesssssssssssssssnsssssssnssssssssessssssssssnnssnssns 99
Figura 52: Dispensa de LICITAGCA0 2023.........irierieiesieeseiesisssissssssses s ssss s s st sssssessssssssssssss sessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssnses 100
Figura 53: MOdalidade d@ LICITAGCOES. ...ttt sttt bbbt st s e bbbt sasn s sees 101

FIGUIa 54: NUMEIO A€ DOCENTES........oovrierrierisii it ssssss st sss s sttt b s st sttt b 102




Figura 55: NUmMero de TECNICOS AdMIUNISTIAtIVOS. ...t ses s sss s ssssesssss st sss st et s ssee s ss st nssne 103

Figura 56: Capacitaga@o ServVIAOres 2023..........o o irieireiereeere e eeeesse e sss s st st s esse et st s e sseesssesse s ss e s snesssesssesssassnes 104
Figura 57: OcUPagaA0 Cargos A DiIrBGA0........coirriierrierieeeiseie et sss st e sss s s sb st ss bbb sebs e s st ssessnsnns 105
Figura 58: HiStOrICO A CONLIAtAGOES........coririeriereere st ss sttt ss sttt sttt b s 106
Figura 59: Técnicos Administrativo POI FOMMEAGA0 ... ieeesseetseesssessse st et sses s ssse s s sss st sssssssssssnssssees 104
Figura 60: BENETICIOS @M POCUNIATIA. ...ttt ees e et s se bbb ssees 107
FIGUIA 671 ATUNOS ASSISTIAOS......uueerceirciirciinceieeiise it ees st sss s s s s bbbttt 108
FIGUIA 62 AlUNOS ASSISTIAOS. ... ceueeerciirciineeieeiise it see e ess s sas st s sk bbb et 109
FIQUIa 63: SEIVICOS 08 ASSISTENCIA........rveereiiierieeiisriiee st ssses sttt s s sttt ss s st st s st s s enes 110
Figura 64: Procedimentos OUONTOIOGICOS. ........covviiiriierineiissseessississssss s ssssss s sssssssss s sssssssssssesss s sssessssssssssssssssssssssssssssssesssnsses 111
Figura 65: Atendimentos MUIIPIOfISSIONAIS. ..ottt sttt ss s st ss sttt s s ss st 112
FIGUura 66: SINAE — INAU/NAES........ ettt st s s st e 113
Figura 67: Eitais STANE/CACOM........oiineeineitieeeise st sissessssssessesssessssesssss st st sssessssesssse st ssessssessssessssesssnsssesssnesssnesssnesssnesssnessas 114
FIGUIa 69: REFEICOES SEIVIAAS......vvurvrierreiesissiisiiss sttt st bbb st s s s bbbt 115
Figura 70: ANAlISE OFCAMENTAIIA........covueeverieeeieeieesiiseeteesisss e ssses sttt sss s st st s s s s st sttt st 120
Figura 771: EVOIUGAO OrGaMENTATIA.......ovuervierieerierieneeeeseesiessses s ssssssssssss s sssss s s st st sessssssssssssss st st ssssssssssssssesssnsssssssssssnessssssnssnnes 122
Figura 72: EXECUGA0 POI GrUPO A DESPESA.....cuueureeeeieeeeeineieeeiseie st sssese st ss s s st st st s ssssbaessssssssssessssnssnns 124
Figura 73: EXeCUGA0 POI GrUPO A DESPESA.......cvuueurreriereirreieieeeseesseese et sssasssssssssssssss e st ssssssssssssessssssesssssssassssssssssssssesassssesanes 126

Figura 75: ArreCadagao AE RECEITAS. ..ottt sttt s ss st s bbb s ss st s e 128




Universidade Federal do Piaui

T ok S M T AT A i SN , S W e R o ety
UBBL 0 s o 1 8 AT A S e R
4 . s g : * 1% . ” . ’ 1T, o Ay s E
R : ) b S e , R g La b R, St e s

. . a8

ReldTGAOIS GEEIIN'T DOBR: W% s 2 A I i s g S N R T R

: - AT S O VA e T S T T T R e BT LNT ~ B A
& — _ —_— TR e e PR S ok : TR R LI SR —-‘“:Y.:. ﬁv}‘gﬁx, ! -" RIS
Y 9 Ld e A



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

RELATORIO DE
GESTA0 2023




N\\S
NN\

'SUMARIO

GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

. MENSAGEM DO DIRIGENTE

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS
FINANCEIRAS E CONTABEIS

GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

VISAD GERAL DA ORGANIZACAQ E

AMBIENTE EXTERNO . ANEX0S E APENDICES




BEMVINDO

A Universidade Federal do Piaui, visando prestar contas aos érgaos de controle e dar transparéncia ao uso
dos recursos e aos servigos publicos prestados por ela, conforme determina as legislacées federais,

apresenta o seu Relatério de Gestao referente ao ano de 2023.

O Relatdrio de Gestdo constitui um dos instrumentos da Prestacdo de Contas da Administracdo Publica
Federal e esta estruturado em forma de Relatdrio Integrado, de acordo com a Instru¢do Normativa n. 84,
de 22 de abril de 2020, a Decisao Normativa TCU n. 187, de 09 de setembro de 2020, a Decisdo Normativa

TCU n.188, de 30 de setembro de 2020 e o Guia para Elaborac¢do na forma de Relato Integrado.

O referido relatdrio traz os dados e as informacgées das diversas unidades e subunidades da UFPI, com
analises quantitativas e qualitativas dos resultados dos trabalhos desenvolvidos pela gestdo, no que tange
as questdes orcamentdrias, financeiras, operacionais e patrimoniais, compilados em um documento Unico

gue sintetiza as estratégias, a governanca, o desempenho da instituicdo, os servicos prestados por ela a

sociedade e os valores publicos gerados, no ano de 2023, que contribuiram para a UFPI cumprir sua missdo institucional. Ele sera apreciado pelo

Conselho Universitario (CONSUN) e o Conselho Diretor (CD) da Universidade e ficara disponivel no site da instituicdo, de modo que toda a

comunidade ufpiana, os érgaos de controle da Administracao Publica Federal e qualquer cidadao interessado possam ter acesso.

A leitura do Relatério de Gestdao da UFPI referente ao exercicio de 2023 é uma oportunidade para conhecerem melhor nossa universidade,

seus feitos e resultados. Sintam-se todos convidados a conhecer nossa grandiosa UFPI!

e Duvidas ou sugestdo para a proxima edicdo do Relatério de Gestdo da UFPI? * Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br

&
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A Universidade Federal do Piaui, no ano de 2023, vivenciou grandes conquistas que a colocaram em

lugar de destaque, em nivel local, nacional e internacional. Entre elas, citamos:

e a avaliagdo externa in loco para o seu recredenciamento, junto ao Ministério da Educa¢dao (MEC),
gue culminou no atingimento da nota maxima da avaliagdo, avancando da nota 3 (trés), conquistada
no recredenciamento da instituicdo em 2012, para a nota 5 (cinco), conforme Relatério emitido pelo
MEC. O atingimento da nota maxima legitimou a UFPI como uma IES que promove uma educac¢do de
exceléncia e a colocou no rol das melhores universidades brasileiras;

e 0 avanco na classificagdo da QS World University Rankings 2024, em que a UFPI ficou no 2512 lugar
de 430 universidades avaliadas em 25 paises da América Latina e Caribe, subindo 100 pontos na sua
classificagdo, comparado com o ranking anterior, considerando os seguintes produtos gerados por ela:
impacto e produtividade na pesquisa, compromisso docente, impacto na internet e internacionalizacdo

da pesquisa;

e o0 avanco na classificacdo do Ranking Universitdrio Folha (RUF), subindo 18 posi¢des, em comparagao
ao ultimo RUF realizado em 2019, alcancando a nota geral 75,44 e sendo considerada a 342 melhor
universidade do pais, entre publicas e privadas, e a 302, entre as universidades publicas;
¢ 0 avanco no Indice Geral de Curso (IGC) Continuo, saindo de 3,17 para 3,34, conforme publicagdo no site do
INEP em 03/04/2024. Asituacdo da UFPI no que tange a este indicativo de qualidade do Ensino, avaliado pelo INEP, destacou nossa universidade
no contexto de outras IES. Em uma relacdo de mais de duas mil IES brasileiras publicas e privadas que foram avaliadas pelo seu IGC, por exemplo,

a UFPI aparece na posicdo 2282 entre as que tem melhor IGC. Na relagdo composta por 29 universidades publicas da regido Nordeste, a UFPI




ocupa a posicdo 132. Considerando as IES publicas do Estado do Piaui, a UFPI se apresenta na posi¢cdo 1, como a que tem melhor IGC.

Todas estas conquistas elencadas sdo frutos de um trabalho envolvendo toda a comunidade ufpiana, mas sobretudo, da atuagao de uma

gestdo eficiente e focada em resultados e na entrega de produtos e servicos compativeis com as demandas da sociedade e com a sua missao

institucional de promover ensino superior de qualidade, formacao
profissional adequada as exigéncias do mercado de trabalho, inclusao
social e desenvolvimento social e econ6mico no seu estado. O Relatdrio
de Gestdo 2023 sintetiza, pois, os feitos e os resultados dessa gestao, no
exercicio, como forma de prestar contas aos 6rgaos controladores da
Administracdo Publica e, principalmente, de prestar contas a sociedade,
garantindo, assim, a transparéncia, o acesso a informacdo ao cidaddo e
a conformidade legal (compliance), tdo necessdrios em uma instituicdo
publica responsavel, ética e de exceléncia.

No ano de 2023, houve um acréscimo na dotacdo orcamentaria
da universidade (Figura 1), o que gerou uma situagdo favoravel no que
tange aos desafios vivenciados pela gestdo universitdria, considerando

gue em 2022 ocorreu o maior corte orcamentario dos ultimos anos. O

Figura: 01
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Fonte: Tesouro Maclonal

acréscimo do orcamento, em mais de 81 milhdes em relacdo ao ano anterior, associado a adogdo de estratégias da gestdo em utilizar os recursos

eficientemente, como, por exemplo, aumentar o valor das bolsas estudantis e melhorar as condi¢des de seguranca no Campus Universitario,

favoreceram uma melhor atuagao dos estudantes em projetos e agdes institucionais, com implicagdes no ensino, na pesquisa, na extensao, entre




outras.

No cenadrio do ensino,
destacamos a  melhoria  na
guantidade de cursos que
funcionaram plenamente. Em 2022
foram 233 cursos, em pleno
funcionamento, enquanto em 2023
foram 242 cursos, sendo 95 de
graduagao (incluindo 0s
tecndlogos), 16 de ensino
basico/técnico e 131 de pos-
graduagao, conforme Figura 2.

O aumento na quantidade de
cursos, ofertados pela UFPI, ocorreu
devido ao aumento de 16% de
cursos na Pés-Graduacdo stricto

sensu (que passou de 55 para 64
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cursos) e de 50% nos cursos ofertados a distancia. Em 2022 funcionaram 28 cursos a distancia, enquanto neste ano funcionaram 42 cursos. O

expressivo avango no funcionamento dos cursos a distancia é destacado, sobretudo, nas especializagdes, com 200% de aumento, passando de 9




para 21 cursos de especializa¢do a distancia totalmente gratuitos. (Figura 2). Esses dados mostram o empenho da UFPI, no que se refere a pds-
graduacgdo e, especialmente, a eduacao a distancia, em qualificar melhor os profissionais do mercado de trabalho, especialmente aqueles que

ndo tem condicBes objetivas de

Figura: 03 UFPI 2023 EM NUMEROS: DESEMPENHO
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Graduacao. No ano de 2023,
ingressaram 6.480 alunos pods-graduandos e matricularam-se 8.129 (Figura 3). J4 em 2022 esses numeros foram respectivamente 2.167 e 4.186.
Na graduacgdo, a UFPI também avangou nestes itens. Foram 7.334 ingressantes e 24.342 matriculados em 2023 e 4.665 ingressantes e

21.223 matriculados em 2022, representando aumentos de 57% e 15% respectivamente. No Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico houve avanco

de 19% em relagdao ao total de ingressantes, tendo 635 ingressantes em 2023 e 523 ingressantes em 2022. J4 em relagdo ao numero de




matriculados, houve uma diminuicdo de 32%. Foram 1.126 alunos matriculados no EBTT, enquanto no ano anterior foi 1.650, o que pode ser
explicado pelo aumento de 38% no numero de formados em 2023 (Figura 4). Tais avancgos ratificam o fato de que, cada vez mais, a universidade
tem ampliado o acesso ao ensino superior gratuito, na graduacao, pdés-graduacao e no EBTT.

A respeito dos formados, é importante destacar que, no ano de 2023, a UFPI apresentou destaque em todos os niveis de ensino. Na
graduacdo, foram diplomados 2.360 alunos (presencial) e 493 a distancia, totalizando 2.853 profissionais graduados, o que representa um
aumento de 13%, considerando que em 2022, o numero de formados foi 2.530. No Ensino Médio, Técnico e Tecnolégico, foram diplomados 362,
enquanto em 2022 foram 263 formados, um aumento de 38%. Na Pds-Graduacdo, concluiram 245 especialistas, 315 mestres e 118 doutores,
totalizando 678 pds-graduados (Figura 4). Em 2022, foram 562 titulados, resultando, portanto, em um aumento de 21%. O aumento no numero
de formados, em todos os niveis de ensino da UFPI, demonstra, entre outros fatores, o empenho da gestdao em melhorar a oferta de profissionais

gualificados para o mercado de trabalho.

No cendrio da extensdo universitaria, a UFPI também avancou consideravelmente. Foram realizadas 1.127 atividades de extensao (Figura
4), enquanto no ano anterior esse numero foi 815, representando um avang¢o de 38%. Analisando cada modalidade de atividade de extensao,
constatamos que o avango ocorreu em todas, exceto nos programas de extensdo, permanecendo com 11. Nos projetos de extensdao houve um
aumento de 236 para 328 (39%), nos eventos o aumentou foi de 333 para 475 (42,7%) e nos cursos de extensdo, o aumento foi de 233 para 313

(34,4%).
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No que tange a pesquisa, no ano de 2023, a UFPI desenvolveu um nlimero expressivo. Foram 663 projetos de pesquisa, entre novos e em

andamento. Apesar de em 2022 terem sido desenvolvidas 715, compreendemos que esse decréscimo de 7% foi devido a finalizagdo de alguns

projetos no ano. J4 em relado a | FBMEA ] UFPI1 2023 EM NUMEROS: Resultados
produgdo intelectual, a UFPI } )
i | de 84 GRADUAGAO GRADUACAQ QUALIDADE NO ENSINO
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permaneceu na Faixa 4 do indice

Geral de Curso, mas melhorou em 5% o seu IGC Continuo, saindo de 3,17 para 3,34. Comparando com o ano de 2019, cujo IGC Continuo foi de




2,96, o avanco neste indicador de qualidade foi de 13%, ou seja, houve uma melhoria considerdvel, nestes ultimos trés anos, na qualidade do
ensino que a UFPI oferece, apesar de ela ter vivido cortes orgamentarios e uma pandemia com implicagées danosas que perduram até hoje,

principalmente no ambito educacional.

Sobre os indicadores de desempenho na graduacdo, destacamos que a UFPI, no ano de 2023, diminuiu a taxa de retencdo, de 18,79% (em
2022) para 12,44% (2023). Um dado que melhorou com o retorno de 100% das atividades académicas presenciais, que haviam sido prejudicadas
consideravelmente em funcdo do periodo pandémico. Em relacdo as taxas de ocupacdo, sucesso e evasao, em 2023, foram de 71,13%, 48,07% e
19,33%, enquanto que, em 2022, foram de 73,50%, 63% e 13,4%. O decréscimo das taxas de ocupacao e de sucesso e o aumento da evasao se
justificam pelo avang¢o no numero de formados na graduacdo em 2023 (13%) ter sido inferior ao expressivo aumento no nimero de ingressantes
(57%), uma vez que a metodologia de calculo utilizada para definir estes indicadores, pactuada no PDI 2020-2024, considera, entre outros fatores,
a quantidade de ingressantes e formados no ano. Além do mais, é importante reconhecer que tais indicadores sdo ciclicos e sanzonais, podendo
haver altera¢des descontinuas de um ano para outro ocasionada por algum evento atipico, aumento muito expressivo em determinado dado,
como por exemplo, no nimero de ingressantes no ano, entre outros. Assim, podemos afirmar que a UFPI, em relacdo aos indicadores de
desempenho, manteve-se em processo de consolidacdo de agdes que procuram identificar os parametros que a sazonalidade desses indicadores
gera, tanto no contexto da melhoria quanto do decréscimo, o que representa um cenario provisionado de avang¢os na nossa instituicdo para os
anos seguintes, a partir da andlise e melhor compreensdo, em nivel académico e de gestdo orientada a resultados, delineados no PDI da

instituicao.

Os feitos e resultados da Gestao da UFPI 2023 representam uma melhoria na entrega de valor publico, pela nossa institui¢ao, visto que:

fortaleceram a qualidade no ensino, com aumento do IGC Continuo; fortaleceram a pesquisa e inovacdo, trazendo impacto na produtividade, na
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internacionalizacdo e no numero de patentes registradas; fortaleceram a extensdo universitdria com o aumento expressivo das atividades
desenvolvidas nas diversas comunidades e setores sociais; aumentou o numero de formados e titulados, contribuindo com a formagao de
profissionais cada vez mais qualificados, capazes de se inserirem e atuarem numa sociedade extremamente competitiva e desafiadora e

fortaleceram a transparéncia, o acesso a informacgao e, sobretudo, fortaleceram a gestdao focada em resultados.

A entrega, pela UFPI, desses valores publicos a sociedade foi possibilitada, ainda, por outras acdes desenvolvidas, em 2023, as quais sao

importantes destacar:

Na Way EM foram 3.101 alunos assistidos pelos beneficios de permanéncia (bolsas de apoio estudantil, bolsas
de inclusdo social, auxilio creche, auxilio alimentacao, auxilio residéncia, entre outros) e 10.306 alunos beneficiados com os atendimentos
psicoldgicos, pedagdgicos, odontoldgicos e de servigo social. Ao todo, foram distribuidas, pelos Restaurantes Universitarios, 1.687.736 refeigdes,
dentre elas 1.595.147 foram distribuidas para estudantes. Todas estas a¢des de assisténcia estudantil, desenvolvidas nos diversos Campi,
buscaram minimizar as situacées de vulnerabilidade dos alunos ufpianos, principalmente aqueles de baixa renda familiar, com vistas a contribuir

com a melhoria dos seus desempenhos académicos e diminuir a retencdo e a evasao destes alunos na UFPI.

No contexto da 9%“" com vista a desenvolver a cultura do planejamento estratégico e melhorar os processos
avaliativos (externos e internos) e a prestacdo de contas da instituicdo, destacaram-se algumas acdes da governanca: condugao dos processos de
atualizacdo e aprovac¢ao do Plano de Dados Abertos da UFPI 2023-2025 e do Portal de Dados Abertos, da Politica de Seguranca da Informacado da
UFPI; de elaboracdo e aprovacdo da Politica de Seguranca da UFPI; de atuacdo efetiva do Comité Interno de Governanca da UFPl e do Comité de
Governanca Digital; de elaboragao, aprovacao e implementacdao do Programa de Acompanhamento de Egressos; da elaboracdao da Minuta da

Politica de Enfrentamento as Violéncias de Género no ambito da UFPI; realizagdo de atividades de orientagao e coordenagao para finalizagdo do
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Ciclo de Monitoramento dos PDUs 2020-2022 e elabora¢dao do PDUs 2023-2024 de todas as unidades da UFPI, com vistas a garantir a execucao
do PDI 2020-2024 e alcangar um melhor desempenho nos processos avaliativos externos realizados pelo TCU e pelo MEC (como o processo de
recredenciamento da instituicdo); agoes de orienta¢do e apoio a CPAs, com vistas a melhorar o processo da autoavaliacdo institucional; produgdo
e publicacdo do Guia de elaboragao dos Regimentos Internos das Unidades da UFPI, no sentido de garantir que as unidades (re)definissem suas
estruturas organizacionais/hierarquicas, com padronizacdo e em conformidade com as instrucdes do Poder Executivo Federal e suas realidades e
demandas; a¢bes de orientagdo e articulagdo com as unidades administrativas e académicas, coleta e sistematizacdo de informagdes e
realizacdo de semindrios para que a UFPI pudesse ser avaliada, em todos os seus feitos e com as evidéncias necessarias, alcancado bons e
excelentes resultados nos processos de avaliagao externa e de recredenciamento institucional. Todas estas a¢des realizadas pela Governanca
possibilitaram melhorias na transparéncia e acesso a informacao e na conformidade legal (Compliance) da universidade e contribuiram, também,
para que ela fosse melhor avaliada, em seus indicadores de desempenho e qualidade e, principalmente, no seu processo de recredenciamento,

alcancando nota maxima, além de fortalecer a adogao de boas praticas de governanca que propiciarao contribuicdes futuras para a UFPI.

A UFPI buscou aprimorar seus de processos de, ?W e Keceerses  visando adequar-se a Lei Orcamentaria Anual da
Unido de n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023 reelaborou o planejamento or¢camentario da instituicao e as despesas previstas para o ano, de
modo a garantir que seus recursos orcamentarios fossem utilizados no atendimento das demandas mais prioritarias para o funcionamento da
instituicdo e na melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo. O orcamento aprovado previu a alocacdo de dotacdo inicial de RS 812.424.287
(oitocentos e doze milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta e sete) dos quais RS 600.981.021 (seiscentos milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, vinte e um) oriundos do Orcamento Fiscal e R$ 211.443.266 (duzentos e onze milhdes, quatrocentos e quarenta
e trés mil, duzentos e sessenta e seis) do Orcamento da Seguridade Social. Entre as prioridades que foram alinhadas e atendidas, citamos o

aumento de 75% do valor das bolsas de extensdo e de pesquisa, passando de RS 400,00 (quatrocentos reais) para RS 700,00 (setecentos reais)
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e 0 aumento de 25% do valor das bolsas de monitoria e de assisténcia estudantil, saindo de RS 400,00 (quatrocentos reais) para RS 500,00
(quinhentos reais), que contribuiram para melhorar a atuagdo dos discentes extensionistas nos projetos de extensdo e, consequentemente,

melhorar os impactos sociais e académicos destes projetos.

No que tange a3, ?W de cjﬂm elencamos dois tipos de contratos firmados pela UFPI que sdo significativos

para o cumprimento de sua missao.
O primeiro é o contrato académico firmado com a FADEX, voltado para a gestdo de projetos académicos com captacdo de recursos. Em
2023, foram firmados 35 contratos académicos, que totalizaram a captac¢io de R$ 29.401.359,26 (vinte e nove milhdes, quatrocentos e um mil,
trezentos e cinquenta e nove reais e vinte e seis centavos) e que permitiram a realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo
autofinanciados e/ou oriundos de recursos externos importantes para a formacgdo discente, para a melhoria da vida da ppulacdo e para o
desenvolvimento do estado do Piaui. O segundo contrato, firmado com a EBSERH estrategicamente para a gestdo administrativa do HU-UFPI,
possibilitou, em 2023, que 404 alunos fizessem internato no HU, 24 alunos participassem de residéncias médicas e 14 de residéncias
multiprofissionais. Estes alunos, oriundos dos cursos de saude e de outras areas, receberam formagao tedrico-pratica, voltada para experiéncias
administrativas e de assisténcia a saude em um hospital de alta complexidade, que é referéncia em nivel nacional. A formacdo que estes alunos
recebem no HU/UFPI possibilita que eles coloquem em pratica os conhecimentos adquiridos na sala de aula da UFPI, realizem atividades diversas
e desenvolvam as habilidades necessarias para o exercicio da sua profissdo. Além das atividades de ensino, os alunos internos e das residéncias
desenvolvem atividades de extensao e de pesquisa e participam de ligas académicas. Em 2023, foram desenvolvidos 146 projetos de pesquisas,

2 cursos de extensdo e funcionaram 15 ligas académicas que contribuiram significativamente para a formacdo desses alunos.
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Com base nos resultados apresentados, concluimos o Relatdrio de Gestdao da UFPI 2023, com muita satisfacdo e com o sentimento de
dever cumprido, pelo crescimento que a nossa universidade conseguiu atingir, em todos os niveis, principalmente em relagdo a sua missdo
institucional. Somos conscientes de que ela podera avancar cada vez mais e € com o compromisso de levar nossa UFPI ao alcance de patamares
melhores que continuamos o nosso trabalho em 2024. Disponibilizamos, pois, o referido Relatério, para os érgdos controladores da

administracdo publica federal, para a comunidade ufpiana e para qualquer cidaddo que queira conhecer melhor nossa UFPI.

Vof. gm:e Guedes Feandes
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IDENTIFICACAO DA Nﬂm&@imgin, MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS
_M

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), cddigo e-MEC n2 5, é uma instituicao publica federal de ensino superior, vinculada ao Ministério
da Educacdo, mantida pela Fundacdo Universidade Federal do Piaui (cédigo e-MEC n214054), e organizada conforme os principios de gestdo
democratica, descentralizagao e racionalidade organizacional, com base na autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e

patrimonial. Na  Figura 05, destacam-se alguns marcos importantes para a UFPI desde a sua criacdo.
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Figura: 05 MAPA HIS RICO UFPI
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A UFPI oferta e ministra cursos de graduacdo (bacharelados e licenciaturas) e de pds-graduacdo lato sensu (especializacdo) nas

modalidades presencial e a distancia e cursos de pods-graduacdo stricto sensu (mestrados e

doutorados) e de ensino basico, técnico e tecnélogo na modalidade presencial.

A UFPI tem sede e foro na capital do estado do Piaui, sendo o Campus sede na capital

Teresina-Pl (Campus Ministro Petrénio Portela) e possui, também, trés outros Campi nas cidades de

Picos-PI (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, cédigo do endere¢o no eMEC n2102559), Bom

Jesus-PI (Campus Prof2. Cinobelina Elvas, cédigo do endereco no e-MEC n21002562) e Floriano-PI

(Campus Amilcar Ferreira Sobral, cédigo do endereco no e-MEC n21002561, conforme Figura 6.

A UFPI também estd presente em 48 polos de apoio presencial, sendo 46 no Piaui e 02 na
Bahia. Assim, a UFPI esta atualmente presente em quase todas as regides do estado do Piaui, por
meio de seus Campi e polos, atuando, praticamente, em todas as areas do conhecimento. Sua
comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, diversificados em suas 33 atribuicdes e funcdes, unidos na realizacdo do tripé:
ensino, pesquisa e extensao, em prol do alcance da missao e da visao institucionais, pautadas nos

principios e valores da Universidade.

No processo de gestao, a UFPI define seu mapa estratégico (Figura 7) a partir de sua missao,

Figura 06: Mapa Piaui
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visdo e valores. A missdo e a visdao de uma instituicdo sdao conceitos complementares que, conjuntamente, definem seu propdsito e direcdo. A

missdo é o propodsito imediato da instituicdo, o que ela existe para fazer agora, enquanto a visdo é o seu objetivo a longo prazo, o que ela quer
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ser ou alcancar no futuro. Juntas, a missdo e a visdo ajudam a estabelecer a identidade e a direcdo da instituicao, alinhando seus esforcos e

MAPA ESTRATEGICO UFPI

Figura 07: Mapa Estratégico
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decisdes em torno de um objetivo
comum. Isso pode ajudar a aumentar
a eficacia da instituicdo e a motivar
seus funcionarios a trabalharem
juntos em direcdo a um objetivo
comum. Sem esses pilares, &
provavel que o planejamento nao
alcance os resultados esperados,
tendo em vista que Missdo, Visdo e
Valores sdo formas simples e
poderosa de inspirar, motivar e
engajar todos os colaboradores em
prol de um interesse comum. A UFPI
apresenta na Figura 8 sua estratégia

de negdcio, apresentando sua

missdo, visao, principios e valores.
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As principais normas que direcionam a atuacdo da UFPI s3o: o Regimento Geral da UFPI,

o Estatuto da UFPI e o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). A UFPI,

também, é direcionada por normas externas, tais como CF/88, Lei n2 12.711/2012, Portaria

Normativa n2 840/2018, Lei n® 9394/1996, Decreto n? 5.154/2004 (Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional); Lei n° 11.892/2008 (institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e dd outras

providéncias); Resolucdo CNP/CP n° 3/2018 (Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio); Resolucdo CNE/CP n° 01/2021, (Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo

Profissional e Tecnoldgica); Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo; Resolucdo CNE/ n®

02/2019 (Diretrizes Curriculares para a Formacdo Inicial de Professores para a Educagdo Basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educac¢do Basica);

Resolucdo CNE/CES n2 07/2017 (Estabelece as Normas de Funcionamento para Cursos de Pds-

Graduacdo Stricto Sensu); Resolucdo CNE/CES n2 07/2018 (Diretrizes para a Extensdo na Educacdo

Superior Brasileira).
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Outras Normas que direcionam a atuac¢ao da UFPI

| | | | |

¢ Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPEX);

¢ Regimento do Conselho de Administracdo (CAD);
+»» Regimento do Conselho Universitario (CONSUN);
¢ Regimento do Conselho-Diretor (CD);
¢ Resolucdo CEPEX n2 177/2012 — estabelece as
normas de funcionamento dos cursos de graduacdoda
UFPI;

¢ Resolucdo CEPEX n2 035/2014 — aprova as Diretrizes

da Politica de Extensdo Universitaria na UFPI;
+» Resolucdo CEPEX n2053/19 — regulamenta a
inclusdo das atividades de extensdao como componente
obrigatdrio nos curriculos dos cursos de graduacado da
UFPI;
+» Resolucdo CEPEX n2021/2018 —regulamenta os
cursos de extensdo na Universidade Federal do Piaui e
da outras providéncias;
«» Resoluc¢do CEPEX n2 022/2018 — regulamenta os
eventos de extensdo na Universidade Federal do Piaui
e da outras providéncias.
+»+ Resolucdo CEPEX n2 100/2019 - regulamenta os
Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu na UFPI;
+» Resolucdo CEPEX n2 189/2007 — regulamenta os
Cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado);
«» Resolucdo CEPEX n2 297/22 — altera as Resolugbes
de n2 053/19, n2 085/18, n? 022/18 que regulamenta
a Extensao.
+»+» Resolucdo CEPEX n2 345/22 — regulamenta as

normas sobre concessido de bolsas no ambito da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovag¢ao da UFPI.



http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais%2CFederal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a%2Cprevistos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/REGIMENTO.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PREG/resolucoes_preg/2018_-_REGULAMENTO_GERAL_DA_GRADUA%C3%87%C3%83O_-_vers%C3%A3o_para_impress%C3%A3o20180831153003.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/CT/LEGISLA%C3%87%C3%83O/EXTENS%C3%83O/resolucao_n_035-14_CEPEX.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Resolu%C3%A7%C3%A3o_053_201920190514173348.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_021-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Cursos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_022-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Eventos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prpg/100.2019-CEPEX_-_Regulamenta_Cursos_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Lato_Sensu_na_UFPI20190710162446.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/189.07-CEPEX_-_Regulamenta_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Stricto_Sensu.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/189.07-CEPEX_-_Regulamenta_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Stricto_Sensu.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/189.07-CEPEX_-_Regulamenta_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Stricto_Sensu.pdf

O organograma e o modelo de governanga da institui¢cdo, de acordo com o referencial basico de governanca do TCU, estdo apresentados

nas Figuras 9 e 10. Ressalta-se a importancia
da criacdo das instancias internas de apoio a
governanca, principalmente da Diretoria de

Governanca (DGOV), do Comité Interno de

Governanca (CIG) e do Comité de Governanca

Digital (CGD) e da criacdo da Unidade de - ---

Gestdo de Integridade e Riscos (UGIR),

conforme Figura 10 abaixo, que apresenta a
estrutura de governanca da UFPlI , que
demonstra o esforco da UFPI em atender as
normativas federais, a exemplo da IN
Conjunta CGU/MP n. 1/2016, do Decreto n.
9.203/2017 e do Decreto n. 10.332/2020,

além de motivar toda a instituicdio na
efetivacdo da aplicacdo das boas praticas de

gestdo e governangca no que tange aos

Figura: 09
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mecanismos Lideranca, Estratégia e Controle, notadamente, nos ultimos dois anos.



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-N-107-2022--Comit-Interno-de-Governana-2.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-N-107-2022--Comit-Interno-de-Governana-2.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

A estrutura de governanga da Universidade Federal do Piaui é composta por diferentes érgdos/instancias responsdaveis por tomar decisdes

Figura: 10 ESTRUTURA DE GOVERNANGA

e conduzir as atividades da instituicdo (Figura 10).
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O modelo de negdcio da UFPI é uma combinacdo Unica de sua missdo académica, responsabilidade social, gestdo administrativa e
sustentabilidade financeira. Essa intersecdo complexa define o papel da instituicdo na sociedade e orienta todas as suas atividades académicas, de

pesquisa, extensdo e gestdo. Conforme definido no Decreto n? 9.203/2017, o conceito de governanga publica organizacional compreende

essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para direcionar, monitorar e avaliar a atuacado da gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos e resultados de interesse da sociedade (Figura 12). A UFPI, a partir de sua estratégia
de gestdo orientada a resultados, vem aprimorando seu modelo administrativo, buscando promover a governanga no ambito institucional, a partir
do desenvolvendo de estratégias para a implementacdo dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle necessarios a obtencdo de exceléncia
nos servicos prestados a sociedade, a partir da eficiéncia no alcance de seus objetivos e metas definidos em seu planejamento estratégico. Nesse
contexto de gestdo orientado a resultado, devemos exaltar o alcance de 85,71% no ano de 2023 das metas referente aos Indicadores de Qualidade

ENADE (Figura 31) e CPC (Figura 32). A UFPI tem como sua principal ferramenta de governanca seus Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-

2024 e o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), que a partir da definicdo de indicadores e da metrificacdo de objetivos e metas, conduz

toda a UFPI, no papel de seus dirigentes, a uma direcionamento Unico sustentado pela inser¢do das boas praticas de governanca no ambiente de
gestdo das unidades, baseado nos objetivos institucionais, com vistas a prestacdo de servicos de qualidade para a sociedade e ao alcance de
resultados de exceléncia, além das Comissdes de Governanca Setoriais (CGS) e o desenvolvimento de trabalhos que passaram a estruturar os

direcionamentos de governancga na UFPI, como: Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Piaui e Plano de Gestdo de Riscos 2022 da

Universidade Federal do Piaui, incluindo sua Matriz de Riscos e Tratamento, Prorrogacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo 2019-2022, Plano de Dados Abertos 2021-2022, Plano de Logistica Sustentdvel da UFPI e a institucionalizacdo do Sistema de Etica e

da Comiss3o de Etica Profissional da UFPI.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resolucao-01-POLITICA-DE-GESTAO-DE-RISCOS-UFPI---23111.0530612022-03.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUCAO-N-02--PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCOS-2022.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUCAO-N-02--PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCOS-2022.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-PDTIC--PLANO---PDTIC-1_compressed.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-PDTIC--PLANO---PDTIC-1_compressed.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-Comit-de-Governana-Digital-UFPI-N-03---de-19-de-Dezembro-de-2022_compressed.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf

A UFPI é uma instituicdo complexa, composta por uma ampla variedade de atividades, desde o ensino, a pesquisa, a extensao, a internacionalizacao,
a assisténcia estudantil, até a gestdo administrativa e a governanca, que da suporte a gestdo. A partir da definicdao da cadeia de valor (Figura 11), é

possivel identificar quais atividades sdo essenciais para o funcionamento da universidade e para o cumprimento de sua missdo institucional.
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permite que a universidade estabeleca metas claras e desenvolva estratégias para alcanga-las. Isso inclui a alocacdo eficiente de recursos, o

desenvolvimento de parcerias estratégicas e a identificacdo de oportunidades de crescimento e inovacdo. Por fim, a definicdo da cadeia de valor

ndo é um processo estatico, mas sim
um ponto de partida para a melhoria
continua. A medida que a universidade
evolui e se adapta a novas demandas e
desafios, €& importante revisar e
atualizar regularmente a cadeia de
valor

para garantir que continue

alinhada com os objetivos e
prioridades da instituicdo. Isso permite
uma cultura de melhoria continua,
onde a universidade estd sempre
buscando maneiras de aumentar sua
eficiéncia, qualidade e impacto na

entrega dos resultados ou produtos a

sociedade. (Figura 12)

Figura: 12
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O governo federal, buscando promover a expansado do ensino superior nas universidades, tem lancado, nos Ultimos anos, politicas voltadas
a educacdo e programas de governo, como o programa Ciéncia sem Fronteiras, que oferece bolsas de estudo no exterior para estudantes de
graduacdo e pds-graduacdo, visando o intercambio académico e a internacionalizagdo do ensino superior brasileiro. Com vistas a aprimorar os
critérios de avaliacdo e garantir a qualidade do ensino superior no pais, promoveu a revisdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
que foi criado para avaliar a qualidade das instituicGes de ensino superior, dos cursos e dos estudantes. No campo da pesquisa, o governo tem
investido em programas de fomento a pesquisa e inovacdo nas universidades, por meio de agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esses programas

financiam projetos de pesquisa, bolsas de estudo e apoio a infraestrutura de laboratdrios e centros de pesquisa nas IES.

No ano de 2023, a UFPI assinou, com Ministérios e/ou Secretarias Federais, através do Sistema TransfereGov e do mddulo SPO/TED do
SIMEC, 20 (vinte) Termos de Execucdo Descentralizada (TED), com créditos orgamentarios previstos no valor de RS 46.667.624,90. Dentre eles,

iniciou a execugdo de Projetos/Programas alinhados a desenvolver temas estratégicos do PDI 2020-2024, que totalizaram aporte financeiro no valor

de RS 6.712.462,50, conforme destacados na Figura 13.



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf

1) TED 12017, celebrado com a Diretoria de Educagdo a Distancia/DED da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),

cujo objeto é a
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julho de 2028, que
objetiva a formacgdo de
licenciados, bacharéis, tecnélogos e/ou a certificacdo de especialistas, mediante os cursos superiores ou programas e projetos especiais

exclusivamente aprovados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e executados pela UFPI, cuja meta é certificar 1.885 (um mil e
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oitocentos e oitenta e cinco) alunos nos préoximos cinco anos, de forma contributiva ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educacgdo (Lei n 2 13005/2014) e as Diretrizes da Politica Nacional de Formacdo de Professores; 2) TED MCTI 11378456/2023 celebrado com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des (MCTI), cujo objeto é a execucdo do Projeto “Olimpiada Nacional de Ciéncias — ONC 2024”, no valor
total de RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), com vigéncia até 26 de dezembro de 2024, que tem como objetivo geral contribuir para a melhoria
da qualidade de ensino em ciéncias, e em particular da Astronomia, Biologia, da Fisica, da Histéria e da Quimica, na educacdo bdsica, promovendo
maior inclusdo social por meio da difusdo da ciéncia, ampliando o uso das tecnologias da informacdo e da comunicagdo com fins educacionais, com
intuito de incentivar o aperfeicoamento dos professores das escolas publicas contribuindo para sua valorizagdo profissional, tendo como meta a
participacdo de mais de 3.000.000 (trés milhGes) de estudantes da educacdo basica em todos os estados do Brasil, com a consequente divulgacdo
da UFPI em todas as fases do evento, permitindo que novos talentos sejam descobertos para a academia e para toda a comunidade Brasileira,
guando da divulgacdo dos resultados; 3) TED 12510 celebrado com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI), cujo objeto € a execucdo do Projeto “Curso de Formacgdo Continuada Escola da Terra- Aperfeicoamento”, com
vigéncia até 30 de abril de 2024, no valor de RS 98.880,00 (noventa e oito mil e oitocentos e oitenta reais), que tem como objetivo ofertar curso
de aperfeicoamento de 180 horas em regime presencial/alterndncia, para 120 professores da rede municipal, que atuam em classes multisseriadas
de escolas do campo no Estado do Piaui; 4) TED 12479 celebrado com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), cujo objetivo é
a execucdo do projeto “Oferta de vagas no Programa Mulheres Mil”, com vigéncia até 30 de novembro de 2024, no valor de RS 1.326.400,00 (um
milhdo, trezentos e vinte e seis mil e quatrocentos reais), que tem por objetivo a oferta de 829 vagas em Cursos de Formacao Inicial e Continuada

no Programa Mulheres Mil, sendo 270 vagas ofertadas pelo Colégio Técnico de Teresina, 349 vagas pelo Colégio Técnico de Bom Jesus e 210 vagas

pelo Colégio Técnico de Floriano, escolas vinculadas a Universidade Federal do Piaui; 5) TED 13412 celebrado com a Secretaria de Educagdo Superior

(SESU), no valor de RS 250.000,00.




A UFPI, buscando alinhar suas despesas aos programas e as politicas definidas pelo PPA 2019, incorporou em seu PDI 2020-2024, temas
estratégicos, objetivos e metas, orientados por esses programas, 0s quais tiveram a execug¢ao or¢camentaria priorizada para a promocado do alcance

desses objetivos e metas. Contudo, nos itens de ensino e infraestrutura, os valores pagos foram inferiores aos valores empenhados, conforme

Figura 14.
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CONTRATOS DE GESTAO FRMADUS 2 2 ENTREGA DE VALOR GERADO

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), em 8 de abril de 2013, firmaram um

contrato de gestdo, que se referia a um acordo celebrado entre as duas instituicdes, com o objetivo

n n Hospltal de transferir a responsabilidade pela gestdao do Hospital Universitario da UFPI para a EBSERH na forma
e e s prevista do artigo 5° da lei 12.550/2021. O contrato de gestdo € regido por leis e regulamentos
® .+ W= Universitario

U U d UFP' especificos e estabelece as obrigacdes e responsabilidades de cada parte envolvida, incluindo a
a administracdo da UFPI, que mantém a supervisdo e fiscalizacdo do contrato e dos servicos prestados

pela EBSERH. O referido contrato foi fundamental para possibilitar a reabertura do Hospital

Universitdrio com uma infraestrutura adequada (Figura 15) com o potencial de prestar uma assisténcia hospitalar de exceléncia a sociedade,
entregando um servico de satde de qualidade, 100% Sistema Unico de Satde (SUS) e garantir, ao mesmo tempo, o apoio as atividades académicas
da universidade, de ensino, pesquisa e extensdo. (Figura 16). O HU-UPFI é considerado um centro de atendimento de salde de referéncia para a
populacdo da regido, oferecendo um atendimento médico especializado em diversas areas, incluindo clinica médica, cirurgia, pediatria, ginecologia

e obstetricia, contribuindo na entrega de valor a sociedade em prol de sua missdo de ensinar para transformar o cuidar, desempenhando um

importante papel na formacdo de profissionais da area de saide, como médicos, enfermeiros, nutricionistas e demais profissionais da area.



https://ufpi.br/
https://www.gov.br/ebserh/pt-br

Em relacdo aos servicos de salde oferecidos pelo HU, houve um avanco no total de consultas ambulatoriais, internacdes e, principalmente,

de cirurgias realizadas em 2023
(Figura 15), se comparado com os
servicos realizados em 2022, cujos
numeros foram respectivamente

70.737, 4.226 e 4.004

No que diz respeito ao
ensino, o HU-UFPI desempenha
um papel importante na formacao
de meédicos, enfermeiros,
dentistas e outros profissionais da
saude, oferecendo uma educagdo
tedrico-pratica de alta qualidade.
Além disso, a instituicdo também

oferece programas de pds-

ncia Saude 2023

Figura 15

Fonte: HU-UFPI/SGOV

graduagdo em areas relacionadas a saude que oportunizam os alunos (internos) praticarem os conhecimentos adquiridos na sala de aula em

atividades clinicas e cirurgicas no hospital, além das atividades de pesquisa e de extensdo. Tais praticas sdo fundamentais para o desenvolvimento

de habilidades importantes para o exercicio da profissdo e garantem a relacdo dialética entre teoria e pratica, a relacdo da universidade com a

sociedade e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. No ano de 2023, conforme figura 16, o HU/UFPI teve 404 alunos internos




fazendo estdgio no hospital, 146 pesquisas desenvolvidas, 2 cursos de extensdo e 15 ligas académicas. O HU/UFPI avancgou significamente nos
servicos de saude oferecidos a populagdo e no niumero de alunos internos, contudo houve uma diminuicdo nas atividades de pesquisa e extensdo
realizadas por ele, comparados com 2022, cujos numeros foram 155 pesquisas, 19 cursos de extensdo e 28 ligas académicas, o que revela a

necessidade do HU fortalecer o seu papel de contribuir, com a UFPI, nestas atividades tdo importantes para a formacao de profissionais da area de

saude.

HU-UFPI ENSINO E PESQUISA

15

Fonte: HU-UFPL/SGOW
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maciocmnsmmmé@‘ COM 0S DESTINATARIOS DOS RENS E SERVICOS DA UFP!

As universidades desempenham um papel importante na sociedade, tendo a responsabilidade de se envolver com o ambiente externo e

com os beneficidrios de seus bens e servigcos produzidos. A UFPI, nesse contexto, produz uma variedade de bens e servigos, nas areas da pesquisa,

Figura: 17 Projetos Académicos AutoFinanciados
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ensino, extensao, inovagao
tecnolégica e transferéncia de
conhecimento. Ela interage com o
ambiente externo por meio da
extensdo  universitaria e da
pesquisa, na com o intuito de
socializar e trocar conhecimentos,
transferir tecnologia por meio de
inovagdes, com vistas a impulsionar
a economia local e propiciar geracao
de empregos e melhoria na
qualidade de vida nas diversas
comunidades. Através da Fundacdo

Cultural e de Fomento a Pesquisa,

Ensino, Extensdo e Inovacdo — FADEX, a UFPI instrumentaliza as parcerias com o ambiente externo, através de convénios firmados com iniciativa

privada e/ou instituicdes publicas. Por meio da FADEX sdo estabelecidas parcerias voltadas a captacdo de recursos financeiros e materiais para o




desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Como toda fundacdo de apoio que deve atuar de forma transparente e em

conformidade com as normas e regulamentacbes que
garantam o estabelecimento de parcerias duradouras e a
manutencdo da credibilidade da universidade e da fundacao
de apoio junto a sociedade e aos 6rgdos de fomento, a FADEX
presta contas anualmente, dando transparéncia a gestdo dos
recursos que administra em relacdo aos projetos académicos
da UFPI. A FADEX gerencia, também, projetos com recursos
autofinanciaveis da propria UFPI. Na figura 17 destacam-se

alguns projetos autofinanciados no ano de 2023.

Por meio da FADEX, foram celebrados, no ano de
2023, 35 (Trinta e Cinco) instrumentos voltados a projetos

académicos, sendo 15 (quinze) autofinanciados e 19

Figura: 18

Instrumentos Celebrados 2020-2023
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Fonte: Proplan/DGR

(dezenove) financiados junto a drgdos externos (Figura 18), conforme pode ser constatado na figura 18, aconteceram continuos avangos anuais,

nos ultimos 4 anos (2020-2023) em relagdo a quantidade de instrumentos celebrados junto a Fundacgdo, tendo neste exercicio um aumento de

90,5% em relacdo ao ano de 2022.



Este aumento de instrumentos celebrados, por meio da FADEX nos ultimos 4 (quatro) anos, implicou significativamente, também, no
montante dos recursos financeiros repassados a Fundagao, embora tenha havido uma queda do montante em 2023, comparado com 2022, de

acordo com a figura 19.

Os montantes dos recursos financeiros dos Programas/Projetos autofinanciados e financiados, em 2023, estdo detalhados na figura 20:

-
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PRINCPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES= () -DENTIFICADAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

Compreender a importancia de gestdo de riscos na UFPI implica identificar, avaliar e priorizar riscos que afetam seu desempenho e
comprometem o alcance dos objetivos definidos em seu

planejamento estratégico e, em seguida, desenvolver e
implementar planos para lidar com eles, mitigando sua
ocorréncia ou consequéncias, de modo a garantir que as 1 2

decisGes sejam bem planejadas e executadas,
-
! 3

contexto da gestdo de risco, a UFPI elaborou e aprovou a Etapas Planejar

sua Politica de Gestdo de Riscos (Resolucdo Comité Revisar Mapeamento
de Risco

minimizando as incertezas e seus impactos negativos. No

Interno de Governanca/UFPI N2 01, de 24 de novembro de

B
i |
2022) e o Plano de Gestdo de Riscos 2022, incluindo sua
5 |
Matriz de Riscos e Tratamento (Resolucdo Comité Interno
de Governanca/UFPI N2 02, de 20 de Dezembro de 2022).

Nesse processo, o Comité Interno de Governanca Fonte: PFroplan/Dgov

(Resolucdo CONSUN/UFPI de N2 107, de 29 de agosto de

2022) foi responsavel por aprovar estratégias para a institucionalizagao da Gestdo de Riscos e dos controles internos na UFPI e a Diretoria de

Governangca por direcionar, supervisionar e dar o suporte necessario para a sua elaboragdo, aprovagdo e execugao.
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A Universidade Federal do Piaui, conforme sua Politica de Gestdo de Risco, trata os riscos de acordo com a responsabilidade de

cada unidade ou setor, orientados pelas estratégias de gestdo de riscos, conforme ilustrado abaixo:

Hemedos Chowes pona & Sucesso wo WMapeamerde de Kiseos

IDENTIFICACEO pe
ACS OBJETIVGS
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A estratégias de andlise e tratamento de risco ilustrada na imagem abaixo, levam a definicdo de eventos de mitigacdo dos riscos

elencados na Matriz de Riscos e

Tratamento da UFPI. (Resolucio Comite. - ESTRATEGIA DE ANALISE E TRATAMENTO DE RISCO

Interno de Governanca/UFPI N2 02, de

20 de Dezembro de 2022. No contexto

el Priorizacao a partir |dentificagao dos Mapeamento do
de compras, nos dois Ultimos anos, a da criticidade do atores do processo que
risco processo envolve orisco

UFPl adotou como eventos de mitigacao:

a adogdo de medidas de seguranca, a

Imersao na unidade
sobre gestao derisco

realizacdo de treinamento de pessoal e o

estabelecimento  de  planos  de Execucao do Plano

Avaliacdo do risco
de Tratamento

a partir da matriz
de risco da UFPI

Analise dos objetivos
apartirdoimpacto na
cadeia de valor

contingéncia e seguros adequados, além

da implementacdo de instrumentos de

Definicao do
tratamento do
risco

monitoramento destes riscos e de suas . .
Publicidade Monitoramento e

Controle

estratégias de mitigacdo, com vistas a

adaptagBes necessdrias durante o SRR P[] B

exercicio. A institucionalizacdo da gestdo

Fonte: Proplan/Dgov

de riscos na UFPI, no ano de 2023,

destaca-se com um dos principais insumos de gestdo produzidos com o propdsito de criar oportunidades para que, a partir de sua
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implementagdo e maturacdo nos anos subsequentes, venha garantir maior eficiéncia que resultam na entrega de valor publico a sociedade
= (Figura 21), a medida que impulsiona
Figura: 21
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Fonte: Proplan/Dgov avaliar os riscos, a gestdo pode fornecer

informacdes claras e precisas sobre os riscos e as estratégias de resposta para todas as partes interessadas.




5. Melhoria da seguranga: ao identificar e mitigar riscos, a gestdo pode melhorar a seguranca dos servidores, alunos e outras
partes interessadas.
6. Maior confianga: ao identificar e mitigar riscos, a gestdo pode garantir que a UFPI esteja preparada para lidar com eventuais

riscos e aumentar a confianca de todas as partes interessadas
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nBJETmus ESTRATEGICOS

Governanca é o processo de lideranca, estratégia e controle da tomada de decisGes da gestdo, com vistas a garantir que os objetivos da
instituicdo sejam alcancados de maneira eficaz e eficiente. Assim, a aderéncia as boas praticas de governanca visa garantir que a instituicdo alcance
seus objetivos estratégicos e que os recursos sejam utilizados de maneira adequada. Para apoiar o alcance de objetivos, as instituicdes de ensino

superior precisam estabelecer uma estrutura de governanca eficaz e que garanta que todos os envolvidos compreendam suas responsabilidades

e tenham os recursos necessarios para cumpri-las. Além de desenvolver a ‘ :I‘ :Lo gA

maneira a permitir, se necessario, que as acdes sejam ajustadas para garantir

COMPETENCIAS

0 sucesso no alcance dos objetivos planejados. As instancias de governanca na

Universidade Federal do Piaui (UFPI), definidas na Figura (10), tém o objetivo

capacidade de monitorar de forma continua seu planejamento estratégico de
. LIDERANCA

FUNGOES

de fortalecer os mecanismos de lideranca, de estratégia e de controle, para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da instituicdo e os seus objetivos CONTROLE
estratégicos. Desse modo, a estrutura de governanca da UFPI acompanha o
monitoramento dos objetivos estratégicos tracados no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) da UFPI, desdobrados nos

Planos de Desenvolvimentos das Unidades — PDUs , sendo responsdavel por

apoiar a alta administracdo no processo de tomada de decisGes estratégicas, -

gerenciar recursos, garantir transparéncia e responsabilidade, promover uma ESTRATEGIA
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gestdo eficiente e orientada a resultados, monitorar a melhoria continua da instituicdo, tornando-se elemento chave para o sucesso e o alcance de
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objetivos.

A atual estrutura de governanca da UFPI,
Figura (22), tem a Diretoria de Governanga como
unidade responsavel por propor e conduzir as
acOes estratégicas voltadas para a implantacdo
das boas praticas de governanca no ambiente
administrativo da UFPI, como também de
operacionalizar o monitoramento, junto as
demais unidades, dar efetiva aplicabilidade e
aderéncia a essas praticas, a fim de otimizar os
processos de gestdo, conforme priorizacdo da
cadeia de valor da UFPI, com o objetivo de
apresentar a sociedade resultados com notdria
eficacia e eficiéncia.

No tocante as Instancias de Governanca

Interna (Figura 10), temos as instancias de Planejamento e Gestdo, compostas pelas principais liderangas administrativas da universidade,

desempenhando fungBes estratégicas no direcionamento do planejamento institucional e na lideranga dos processos de tomadas de decisdes,

sendo elas: a Reitoria, 6rgdo executivo maximo responsavel pelo planejamento administrativo e gestdao da UFPI, tendo como principal funcdo




cumprir a missdo da instituicdo; as Pré-Reitorias , importantes componentes do processo de gestdo da UFPI, com a fungdo de gerenciar e coordenar
INSTANCIAS DE as atividades académicas e administrativas da instituicdo, conforme atribui¢es nos contextos
PLANEJAMENTO E GESTAO administrativo, financeiro, de assisténcia estudantil, ensino, pesquisa, extensdo, cultura, inovacao e
Reitoria internacionalizacdo; as Unidade de ensino, com a fung¢do de contribuir para o desenvolvimento
académico, cientifico e cultural da instituicdo, tendo como base o-desenvolvimento das diretrizes

estabelecidas pelas Pro-Reitorias, orientadas pelo planejamento estratégico institucional; os Campi

Pré-Reitorias o . . L . . . .
universitarios, unidades fisicas da universidade, onde sdo oferecidos programas/projetos/atividades

® @

. P de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo, cultura, assisténcia estudantil e internacionalizagdo. Eles
AN Unidades Académicas » PESQUIsa, ' 640, ’ ¢
Y (Campi,Centro e Colégios Técnicos) funcionam como unidades auténomas, mas mantém uma ligacdo com a administracdo da UFPI; e os
Colégios Técnicos, que tém um papel importante na formacgdo de profissionais habilitados em areas
N\ Superintendéncias - . ' o o o
o B - especificas do conhecimento, ao oferecerem ensino basico, técnico e tecnolédgico e desenvolverem
) .
NS Orgdos Suplementares programas/projetos/atividades de pesquisa, extensdo, inovagdo, cultura, assisténcia estudantil e

internacionalizacdo.

As superintendéncias e demais unidades administrativas sdo unidades responsaveis por garantir a efetividade e a eficiéncia dos servigos e
operacdes da instituicdo. Tém papel de liderar e supervisionar as atividades de sua unidade, bem como trabalhar em colaboracdo com outras

unidades e departamentos da universidade para operacionalizar o alcance dos objetivos institucionais.

Algumas das responsabilidades dessas unidades incluem:




Gerenciamento de Tecnologia da Informagdo: Gestdo de Tl (Tecnologia da Informacgdo), fundamental para o sucesso e a eficiéncia da UFPI,
garantindo que a tecnologia esteja a servico da instituicdo, fornecendo suporte as suas opera¢des administrativas e académicas.
Gerenciamento de Pessoas: A gestdo de pessoas é fundamental para o sucesso de uma universidade, pois as pessoas sdo o principal recurso
da instituicdo. O papel da gestdo de pessoas na UFPI é garantir que o corpo docente, os discentes e o corpo administrativo sejam motivados,
capacitados e desenvolvidos para atender as necessidades da instituicdo em busca dos objetivos estratégicos.

Gerenciamento de Comunicagdo: A comunicagdo da universidade tem o compromisso de garantir uma gestdo aberta, transparente e que
permita o didlogo com a sociedade e o compartilhamento das informagdes de interesse publico, incluindo alunos, professores, funcionarios,
pais e responsaveis, parceiros, partes interessadas (stakeholder) e os diversos segmentos sociais. O gerenciamento da comunicacdo na UFPI
tem como objetivo garantir que a comunicacdo seja clara, coerente e eficaz e contribua para o alcance dos resultados e permite que as
partes interessadas tenham acesso as informacgdes importantes, compreendam melhor as politicas e decisdes da universidade e se sintam
envolvidas e incluidas em relacdo ao que é produzido e realizado pela instituicdo.

Gerenciamento predial: A gestdo de infraestrutura predial € uma area importante nas universidades, responsavel por manter e melhorar
as instalacOes fisicas da instituicdo, tendo por objetivo garantir que as necessidades dos estudantes, professores e funciondrios da
universidade sejam atendidas, oferecendo espacos confortaveis e funcionais. A gestdo da infraestrutura predial também é responsavel por
planejar e implementar projetos de renovacdo e construcao de novos edificios, de forma eficiente e acessivel, garantindo que a universidade

possa oferecer uma infraestrutura de qualidade e de acesso para todos os publicos de estudantes e funcionarios, incluindo aqueles que

tem necessidades especiais de acessibilidade.
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Gerenciamento do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: tem a fungdo de coordenar, gerenciar e articular as atividades académicas e

administrativas referentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a assisténcia estudantil,

Técnicos vinculados a UFPI.

As instancias deliberativas da UFPI sdo Conselhos e Comités Universitarios, que
desempenham um papel fundamental na governanca e na administracdo da UFPI.
Elas sdo responsaveis por estabelecer politicas e diretrizes para a instituicdo, bem

como por tomar e apoiar decisdes sobre questdes importantes relacionadas a
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da pesquisa, da extensdo, da
. . . - . - Comité Interno de Governanca
internacionalizacdo, da cultura, da inovagdo

e da assisténcia estudantil, como no dmbito
Comité de Governanca Digital

de gestdo administrativa, financeira e

orcamentaria. A UFPI possui os Conselhos Superiores: CONSUN, CAD, CD, CEPEX e os Comités: CIG,
e CGD.

As instancias de integridade tém por responsabilidade central garantir a conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis, bem como com os valores éticos e morais da instituicdo. Na UFPI,

as instancias de integridade sdo:
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Unidade de Integridade e Riscos -UGIR - responsavel por proteger a integridade da instituicdo e garantir que ela siga os padrdes

éticos e regulatérios apropriados, pautados nos pilares de prevencdo, deteccdo e correicdo de eventos danosos a administracdo

publica. Foi criada, na UFPI, no ano de 2022, conforme Resolucdo CAD/UFPI n® 79, de 24 de agosto de 2022. As principais defini¢des

de integridade na UFPI podem ser acessada no Plano de Integridade da UFPI;

AUDIN — Tem por objetivo ajudar a garantir a eficiéncia, efetividade e integridade dos processos da instituicao, que inclui verificacao
de conformidade, identificacdo de oportunidades de melhorias em processos de gestdo e na transparéncia da informacao;
Ouvidoria — A ouvidoria é responsdvel por ajudar a garantir a transparéncia, a responsabilidade e a efetividade da instituicdo. Sendo
o canal de comunicacdo da universidade com as partes interessadas e sociedade e de recebimento de dendncias e reclamacdes;
USC — A unidade de Correicdo atua na esfera da apuracdo de irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos e, de
forma preventiva, no processo formativo dos servidores publicos no que tange ao seu exercicio profissional, tendo como referéncia
a necessidade da probidade no exercicio das funcbes junto ao Poder Executivo Federal;

COMEP — O Comité de Etica Profissional da UFPI atua como instancia consultiva do Reitor e dos gestores das demais unidades da

instituicio em matéria que trata da conduta dos seus servidores, baseado no Cédigo de Etica do Servidor Publico Federal. No ano

de 2022, a UFPI institucionalizou o Sistema de Etica no &mbito da instituicdo, criando o COMEP, através da Resolucdo CONSUN/UFPI

N2 112 de 14 de outubro de 2022, em conformidade com o Decreto n? 6.029 de 1 de fevereiro de 2007.
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A Figura 23 ilustram, respectivamente, as principais agdes realizadas na UFPI, em 2023, com vistas a promover a integridade na institui¢ao

e as principais acdes da Ouvidoria.
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Em 2023, as manifestagBes registradas na Ouvidoria da UFPI cresceram expressivamente (Figura 24). Foram 1.221 manifestacGes
registradas, enquanto em 2022 foram apenas 564, sendo que destas manifesta¢des, 272 (40,7%) se referiam ao acesso a informagdo. De todas as

modalidades de manifestacdes, tiveram redugdo somente as manifestacdes referentes as denuncias (que sairam de 92 para 72) e as solicitagdes

(que sairam de 146 para 71).
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A Estrutura de Governanga orienta seus esforgos para fortalecer as relagdes institucionais da UFPI, de modo que garanta o cumprimento
de sua missdo e a entrega de valor as partes interessadas e a sociedade. A UFPl tem uma série de partes interessadas, incluindo alunos, funcionarios,

professores, prestadores de servicos e governos, em nivel municipal, estadual ou federal. Essas partes interessadas tém expectativas e necessidades

diversas, que precisam ser atendidas nas suas especificidades e em consonancia com os objetivos e metas da instituicdo.

Em 2023, a UFPI, buscando garantir o atendimento as necessidades e expectativas da comunidade, desenvolveu uma série de estratégias e

iniciativas (Figura 26) para fortalecer sua relagdo com os diversos segmentos sociais, entre as quais incluem:

1. Atividades de extensdo que estabeleceram o didlogo com as comunidades, a troca de conhecimentos e melhorias no processo formativo

dos discentes e na vida da populacdo envolvida (Programa, Projeto, Curso, Evento);

2. Atividades de pesquisa que visaram conhecer as diversas realidades sociais do estado piauiense e os impactos da aplicabilidade do

conhecimento cientifico para solucionar problemas da sociedade;

3. Parcerias com empresas e organizacdes que estreitaram a colaboragdo de varios setores da sociedade na realizagdo de projetos e atividades

que visavam solucionar problemas e melhorar a vida das pessoas;

4. Engajamento com acomunidade com arealizagdo de atividades em parceria com as comunidades para estabelecer troca de conhecimentos,

identificar demandas e desenvolver solu¢Ges para tais demandas;

5. Programas de bolsas de estudo bolsas ofertadas para estudantes para fazerem pesquisa, extensdo ou para ajuda-los a permanecer na UFPI,

concluir seus estudos e atuarem, como profissionais, prestando servicos de qualidade a sociedade




Na relagdo com a sociedade (Figura 25), no que tange a comunicacdo da UFPI com a sociedade e partes interessadas, destacam-se os canais
de comunicagdes oficias adotados pelo governo federal e tratados, na UFPI, pela Ouvidoria a partir de manifestacdes registradas no portal
Fala.br e pela Superintendéncia de Comunicagdo Social — SCS, com os canais web como o sitio oficial, ufpi.br e as midias sociais da UFPI,

@twitter, @facebook e @instagram.

Figura: 25
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Em 2023, a Ouvidoria recebeu, a partir do portal fala.br, 949 manifesta¢des das quais 398 categorizaram-se como demandas de ouvidoria e
receberam o tratamento cabivel (Figura 26). Esses dados expressam um aumento na procura por estes servigos € no empenho desse érgdo em
responder as demandas, considerando que, no ano de 2022, esses numeros foram 385 e 241. Constatamos, ainda, que houve um avango no grau
de satisfagdo dos seus usudrios, saindo do nivel maximo de 9,52% (2022) para 37% (2023) e um avanco na resolutividade da Ouvidoria, saindo de
14%, em 2022, para 100%, em 2023.
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A Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) é a unidade responsavel pela gestdo de comunicacdo social de todos os Campi da UFPI,
incluindo a Coordenadoria de Comunicacdo Social; a WebTV, a Radio Universitaria FM 96,7 e a Editora da UFPI — EDUFPI. Atua informando,
divulgando noticias e iniciativas institucionais, socializando conhecimentos, mantendo um canal aberto de interacdes e didlogos entre os diversos
segmentos da comunidade interna e externa e contribuindo para consolidar a imagem e a identidade da UFPI coerente com a sua atuagdo, missao

e valores. A Figura 27 apresenta as a¢des desenvolvidas pela Canais de Comunicagdo da UFPI, no exercicio.
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A presenca da Universidade nas redes sociais digitais alcancou destaque (Figura 27), tendo um aumento no niumero de seguidores do
Instagram e do Twitter, comparado com o ano de 2022. O aumento ocorreu, também, em relacdo a atuagdo da radio universitaria, que teve 1.564
matérias divulgadas no ano de 2023, enquanto em 2022 o total foi de 1.236. As matérias divulgadas na radio universitaria foram em forma de

entrevistas, spots, noticias e programas, informacdes e iniciativas da instituicdo referentes aos eixos:

1. Educagdo: assuntos relevantes para a comunidade académica e para a sociedade em geral atuando como uma fonte de educagdo e
informacao;

2. Cultura: apoiando a cultura e as artes e transmitindo programas de musica, teatro e outros eventos culturais;

3. Comunicagdo comunitdria: fornecendo uma conexdo importante entre a universidade e a comunidade, ajudando a construir pontes entre
os dois grupos;

4. Desenvolvimento profissional: contribuindo para o desenvolvimento profissional dos estudantes através da oferta de possibilidades de

praticas e treinamentos em habilidades de radio, jornalismo e outras habilidades relacionadas;

Entre as iniciativas realizadas pela UFPI, em 2023, que foram divulgadas na radio universitaria, destacamos: a Politica de valorizacdo da
extensdo e da cultura, a Politica de estimulo a mobilidade eficiente na UFPI, os programas de a¢do afirmativa voltados para igualdade social,
racial e diversidade cultural; a Politica de Seguranca da UFPI, a Politica de Enfrentamento as Violéncias de Género no ambito da UFPI; a

Autoavaliacdo Institucional; o processo seletivo para ingresso nos Colégios Técnicos vinculados a UFPI; e o avanco da Universidade Federal do

Piaui no Ranking das melhores universidades da América Latina e Caribe.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESPONSAVELS, INDICADORES DE mm@ “E AS METAS PACTUADAS PARA 0 PERI0DO
— e ——

O Planejamento estratégico é um processo de gestdo que visa definir a diregdo e os objetivos de uma organizagdo a longo prazo e elaborar um
plano de acdo para alcangd-los. Esse processo envolve a andlise do ambiente interno e externo da organizacado, identificacdo de oportunidades e
ameacas, definicdo de metas e objetivos claros, alocacdo de recursos e definicdo de indicadores para

monitorar o progresso.

A gestdo estratégica adotada pela UFPI, desde 2020, é orientada e baseada no alinhamento e na

convergéncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e os Planos de

Desenvolvimentos das Unidades (2020-2023). O PDI 2020-2024, sendo o planejamento estratégico

da UFPI, define a orientacdo da instituicdo, a partir da compreensdo de sua missdo e visdo de futuro,
delineada por objetivos e metas institucionais estabelecidos para serem alcangados no periodo de 5

anos. Enquanto, o Plano de Desenvolvimento das Unidades (2020-2023), alinhado ao PDI, estabelece

-

as diretrizes para as unidades administrativas da UFPI a médio e curto prazos, através da elaboracao
de seu planejamento tatico e operacional, tracarem metas e estratégias para o alcance dos objetivos setoriais orientadas pelos objetivos

institucionais presentes no PDI.

O PDI 2020-2024, da UFPI, foi elaborado sob a Coordenagdo da Diretoria de Governanca e com a participacao de representantes de todas as

unidades da instituicdo. Sua redacao, realizada pela equipe da Diretoria de Governanga, foi fundamentada no Guia de Planejamento e Elaboracao

do PDI; no Decreto n. 9235/2017, que dispde sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educagdo

superior e dos cursos superiores de graduagao e de pds-graduacgdo no sistema federal de ensino; nos Instrumentos de Avaliacdo Institucional do
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INEP que subsidiam os atos autorizativos de cursos — autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento — nos graus tecndlogo,

licenciatura e bacharelado para a
modalidade presencial e a distancia —
e de recredenciamento; o Plano

Plurianual 2020-2023 — que ¢é o

instrumento de planejamento
estratégico do Governo Federal, no
qual se define as diretrizes, os
objetivos e as metas  da
administracdo publica federal para o
periodo definido, contemplando as
despesas de capital (como, por
exemplo, os investimentos) e outras
delas decorrentes, além daquelas
relativas aos programas de duragdo

continuada.

O planejamento estratégico
da UFPI (PDI 2020-2024) foi

wnz TEMAS ESTRATEGICOS

Objetivos Metas

Objetivas Metas

Fonte: Proplan/Dgov

estruturado a partir da compreensdo de seu mapa estratégico (Figura 07) e de sua cadeia de valor (Figura 10), distribuindo os esforgos para os
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atores dos processos, conforme papeis definidos (Figura 29) no desenvolvimento de temas estratégicos metrificados em objetivos e metas (Figura

28) a serem alcangadas ao longo de 5 (cinco) anos.

PaPéiS e A*ores . Mapa Estratégico - E uma ferramenta

Figura 29

visual que ajuda a ilustrar a estratégia da empresa

e arelagdo entre as diferentes atividades da cadeia

H de valor. Ele permite uma representacdo grafica da
v estratégia e das atividades-chave, facilitando a
0 compreensdo e a comunicacdo da estratégia para

Fonte: Proplan/Dgov

todos os niveis da organizacgao.

. Cadeia de valor - Envolve a identificagcdo e
a analise das atividades-chave que criam valor para
0 negocio, a fim de maximizar a eficiéncia e a
efetividade dessas atividades. A cadeia de valor é

composta por todas as atividades que sdao

realizadas para projetar, produzir, vender,
entregar e suportar um produto ou servico. Ao
compreender a cadeia de valor, é possivel identificar pontos de diferenciacdo e de melhoria estratégia organizacional.

= Ator: Funcdo que a unidade desempenha, conforme estrutura hierarquia da UFPI.

= Papel: Tipo de responsabilidade da unidade no alcance dos objetivos.
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Considerando que os esforcos para o alcance das metas sofrem estratificacdes para serem atingidas no percurso de 5 (cinco) anos, o que
dificulta a metrificacdo com precisdo do que foi trabalho ou alcancado; considerando, ainda, que a pandemia de COVID-19 vivenciada
mundialmente em 2020 impossibilitou o alcance de boa parte das metas estabelecidas para serem entregues em 2021, ocasionando que elas
fossem repactuadas para os anos subsequentes, o esforco aqui nesse relatdrio foi de pontuar as acdes realizadas em 2023 que, orientadas pela
cadeia de valor, contribuiram para entrega de valor publico pela UFPI. Entende-se por valor publico o impacto positivo que as instituicdes publicas
geram na sociedade. No caso da UFPI, o valor publico (Figura 21) é entregue por meio da producdo de conhecimento, formagdo de profissionais
qualificados, desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, melhoria na vida das pessoas pelo atendimento a suas demandas, através de
atividades de extensdo, promogao da cultura e do pensamento critico, entre outros. Dessa forma, a UFPI desempenha um papel fundamental no

desenvolvimento social e econdmico da regido, formando profissionais qualificados, produzindo conhecimento cientifico e tecnoldgico e prestando

servicos a comunidade.
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As taxas de evasdo, sucesso e retengdo (Figura 30) sdo indicadores importantes de desempenho utilizados em universidades para

medir o seu desempenho na formacgdo de discentes e, consequentemente, a efetividade das estratégias educacionais adotadas pela instituicao. ‘

P> PDI2020-2024 Nesse contexto, esses dados TEMA ESTRATEGICO
Figura: 30 ~ p sdo utilizados em conjunto
TAXA DE OCUPACAO p
para avaliar a efetividade
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INDICADORES DE TAXA DE SUCESSO INOVADORES
DESEMPENHO

Meta 2023 melhoria. CADEIA DE VALOR

70% 48,07%

A UFPI tem
. trabalhado no sentido de
TAXA DE RETENGAO | | N
250/ identificar os fatores de N
° @ Meta 2023 < risco que implicam Faci
TITULACAD
12%

negativamente nesses

oaviins3iy
< d

GRAU DE EFICACIA

IDE HTIFICAQEO PDI

1.22.1%;1.2.2; indicadores, com o intuito de
1.2.3;1.2.4 TAXA DE EVASAO o ,
mitigd-los e proporcionar melhor
1=- TEMA ESTRATEGIOG; 2- OBJETIVO; 3- META Meta 2 2
8% 023 suporte académico e financeiro,
Fonte: Proplan/Dgov 19,33%

através de intensificacio de

politicas assistenciais e do desenvolvimento de estratégias voltadas para o favorecimento de um ambiente de aprendizado e para a melhoria da
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comunicacdo com os alunos, avaliando constantemente os resultados e utilizando estes resultados como subsidios para o planejamento,

com vistas a implementacdo de praticas de

governanca e ferramentas de business

intelligence para melhor direcionamento das Figura: 31

\L / META ,.?023
INDICADORESDE =
QUALIDADE EXAME HACIOMAL DE DESEMPENHD DO

ESTUDAMNTE - ENADE 4*

suas agoes.

A qualidade da educagdo superior
(Figuras 31 e 32), no Brasil, é avaliada através
de 3 (trés) indicadores: IGC, CPC e ENADE. Eles

permitem que as instituicdes de ensino

superior sejam avaliadas de forma objetiva,

comparativa e sistematica, o que ajuda a

identificar pontos fortes e fracos e orienta a 100% @ = QU 88

melhoria continua da qualidade do ensino. O

GRAU DE EFICACIA EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO
ENADE (Exame Nacional de Desempenho de *Percentusl de cursos por DO ESTUDANTE - ENADE 3*
conceito faixas EMADE
Estudantes) é um dos componentes do CPC e IDENTIRCAGADFOI
1°.12.5% 1.1.6;
avalia o desempenho dos estudantes dos 117
cursos de graduagdo em relagdo aos conteudos Fonte: Proplan/Dgov

programaticos, habilidades e competéncias que foram desenvolvidos ao longo do curso. Aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a cada trés anos, é obrigatério para os estudantes concluintes de cursos de graduacado selecionados

p>> PDIZOZO-ZDZ4

Figura: 32

GRAU DE EFICACIA

“Percentual de cursoes por

conceito faixa CPC

IDEH"FICA(:AG Pl
11121 1.1.2:
1.1.3

Fante: Proplan/Dgov

COMCEITO PRELIMIMNAR DE CURSO - CPC 5*

INDICADORES DE
QUALIDADE

66,7% ()

CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO - CPC 4*

CONCEITO PRELIMIMAR DE CURSO- CPC 3%

1- TEMA ESTRATEGIC; 2- OBJETIVO:; 3- META

pelo MEC. O CPC (Conceito Preliminar de
Curso) avalia os cursos de graduacdo, com
notas que variam de 1 a 5, sendo 5 a nota
maxima. Considera ndo s6 o desempenho
dos estudantes no ENADE, mas também o
corpo docente do curso, a infraestrutura e os
recursos didatico-pedagdgicos da instituicao.
O IGC (indice Geral de Cursos) avalia as
instituicdes de ensino superior considerando
tanto os cursos de graduagao quanto os de pds-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado).
Seu cdlculo se da a partir da média ponderada do
CPC dos cursos de graduagdo e pds-graduacao,
levando em conta também o numero de
doutores titulados e a distribuicdo de estudantes
entre os diferentes niveis de ensino. Por meio

desses indicadores, o MEC utiliza a avaliacdo para

a regulacdo e supervisdo das instituicdes de ensino superior, bem como para a distribuicdo de recursos e financiamentos para essas instituicdes. A Ultima

avaliacdo do IGC realizado pelo MEC foi em 2022, divulgado em 03/03/2022, no qual a UFPI continuou o IGC faixa 4, entretanto melhorou seu IGC continuou de
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3,17 para 3,34. Tendo o CPC sua Ultima avaliagdo e o ENADE em 2022. As Figuras 31 e 32 apresenta as metas estabelecidas no PDI — 2020-2024 para o ano de

2023 em relagdo ao percentual de cursos com

as notas 5,4 e 3 e os resultados alcangados.

A UFPI, orientada pelo Plano
Plurianual (2020-2023), que ¢é um
planejamento de médio prazo utilizado pelo
governo brasileiro para estabelecer
diretrizes, objetivos e metas para as
politicas publicas em diversos setores,
concentrou esforco em ampliar vagas em
diversos cursos, tanto em nivel de

graduacdo como pods-graduacgao.

A UFPlI oferece uma grande
guantidade de vagas em cursos de
graduacdo e pods-graduacdo, tanto na
modalidade  presencial quanto  na

modalidade a distancia. O numero de vagas

|17

Flgura 33 DOUTORADO @
2022 2023
219 - 309
MESTRADO '
OFERTAS DE VAGAS (i
ESPECIALIZAQiO |
2022 2023
i 5,947
60% , 0
' GRADUACAO PRESENCIAL
GRAU DE EFICACIA
IDENTIFICAGAO PDI Meta 2023
1'.32, 6.946 o 1

GRADUACAO A DISTANCIA

2022 2023
o 1,467

Fonte: Prpg e Proplan/dgov




oferecidas varia de acordo com o curso e com 0 ano letivo, mas em geral a universidade oferece diversas op¢des para os estudantes.

Figura: 34 »»,n

Na pdés-graduacdo, a UFPI ofereceu, em 2023,

cursos de especializacdo (21 a distancia),

DOUTORADO mestrado e doutorado, todos presenciais, em

diversas areas do conhecimento. O niumero de

vagas oferecidas varia de acordo com o curso

2022 2023
21
MESTRADO

OFERTAS DE CURSOS

e com a disponibilidade de orientadores e de
recursos financeiros para a pesquisa. A UFPI

também oferece cursos na modalidade a

distancia, por meio da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), que é uma rede de universidades

80%

publicas que oferecem cursos superiores na

GRAU DEEFICACIA modalidade a distancia. Os cursos a distancia
IDENTIFICAGAO PDI . .
1'.32.12 da UFPI sdo ofertados em parceria com outras

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META instituicdes de ensino superior e tém como

objetivo ampliar o acesso a educacdo de
Fonte: Prpg e Proplan/dgov

qualidade para estudantes que ndo tém

disponibilidade para frequentar as aulas presenciais. Concluindo, a UFPI oferece uma ampla variedade de vagas em cursos de graduagdo e pds-
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graduacdo, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distdncia, com o objetivo de oferecer uma formacao de qualidade

para estudantes de diferentes regides e com diferentes perfis.

Os Colégios Técnicos sdo unidades
de ensino basico, técnico e tecnoldgico,
de nivel médio, vinculadas a Universidade
Federal do Piaui (UFPI), que oferecem
cursos (Figura 36) destinados a
estudantes que ja concluiram o ensino
fundamental e desejam se qualificar para
o mercado de trabalho em areas
especificas. Os cursos tém as vagas
ofertadas (Figura 37) divididas em
modulos e contam com uma abordagem
pratica, com atividades em laboratdrios e
aulas de campo. Também oferecem
cursos de formacgdo profissional que
permitem aos alunos realizarem uma

formacdo técnica, simultaneamente, com

Flgura: 36

MEDIO E TECNICO

e

TECNICO

66% (-

GRAU DE EFICACIA

IDENTIFICACAS PDI
1.102.1.10...10.3

Fonte: Sebit  1- TEMAESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

o ensino médio. As escolas técnicas tem desempenhado um dinamica de gestdo, orientada pelas metas definidas no PDI 2020-2024 para o Ensino
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Basico, Técnico e Tecnoldgico, tendo alcancado 83,33% no alcangas das metas voltadas para o crescimento de cursos e aumentos de

Figura: 37

p>> PDI2020-2024

\ |/

100%

GRAU DE EFICACIA

IDENTIFICAGAO PDI
1102

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

Figura: Sebtt
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MEDIO E TECNICO

2022 2023
280 340

TECNICO

2022 2023
330 365

2022

TECNOLOGICO

2023
- 170

vagas destinada ao publico que busca um
formacdo técnica em busca de uma vaga
no mercado de trabalho. O ensino técnico
na UFPI oferece uma variedade opcdes
educacionais para 0s estudantes,
conforme a regido o colégio que decide se
escrever. Destacamos pro exemplo,
Colégio Técnico , localizado no municipio
de Bom Jesus- Pi, destinados a estudantes
gue desejam se capacitar para atuarem
no mercado de trabalho no setor
agropecudrio. Na modalidade
tecnoldgica, os cursos superiores de
tecnologia tém como objetivo formar

profissionais capacitados para atuarem

em areas especificas do mercado de trabalho, como gestado, tecnologia da informacdo, meio ambiente, turismo, entre outros.
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No ensino na modalidade presencial, a UFPI, conforme figura 38, comparando os dados com o ano de 2022, apresenta aumento
no numero de alunos ingressantes que significa uma ampliacdo do acesso a educagao superior. Isso se traduz socialmente no nimero de individuos
que estdo tendo a oportunidade de
buscar um ensino de qualidade, Figura: 38
independentemente de sua origem

socioecondmica ou local de residéncia.

Em muitos casos, esses alunos podem INGRESSANTES

ser os primeiros de suas familias a terem
acesso ao ensino superior, 0 que pode
ter um impacto transformador em suas
vidas e nas comunidades de onde vém. MATICULADGS
Outro dado importante é o crescimento

no numero de alunos matriculados que

com uma base de alunos mais ampla, a

universidade pode justificar
investimentos em recursos
educaCionaiS, infraestrutura e pessoa| Fonte: Proplan/Dgov

docente, melhorando assim a

experiéncia de aprendizado para todos os alunos. Ou dado relevante é o aumento na quantidade de alunos formados é um indicador do
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compromisso da universidade federal com o sucesso académico e profissional de seus estudantes. Quando mais alunos completam seus

cursos e recebem seus diplomas, isso ndo apenas reflete a qualidade do ensino e dos recursos educacionais oferecidos, mas também aumenta a

Figura: 39

P>
\ / INGRESSANTES
- MATRICULADOS

2022

Fonte: Proplan/Dgov

credibilidade e reputacdo da instituicdo.
Além disso, o aumento na quantidade de
alunos formados também tem um
impacto econémico significativo na
economia da regido por promover
profissionais em diversos setores da

economia.

No Ensino a Distancia (EAD) a
UFPI (Figura 39) se destaca como
aumento no numero de alunos
ingressantes que amplia o acesso a
educacdo superior, permitindo que um
numero maior de individuos tenha a
oportunidade de buscar um ensino de
qualidade, independentemente  de

barreiras geogrdficas, limitacSes de

mobilidade ou restricdes de tempo. O aumento na quantidade de alunos formados no ensino a distancia também é um indicador do sucesso desse
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modelo educacional. Além disso, 0 aumento na quantidade de alunos ingressantes, matriculados e formados no ensino a distancia tem
um impacto positivo na reputacdo e no alcance a universidade. E ao oferecer programas de ensino a distancia de alta qualidade, a instituicdo

permite que alunos que vivem em

Figura: 40
regioes a afastada das cidades que tem ’»-
campus universitario, possam a ter
acesso a ensino superior de qualidade. “

INGRESSANTES

Em resumo, o aumento na quantidade
de alunos ingressantes, matriculados e

formados no ensino a distdncia € um

2022 2023 2022 2023 2022 2023
1047 ~ 3.663 824 TNTAE 206 I

indicador do compromisso  da
MATRICULADOS

instituicdo em ampliar o acesso a

educagdo superior, promover a 2022 202_3__ 2022 2023 2022

. N . o -0 5647 1.884
inclusdo social e preparar profissionais

qualificados para os desafios do CONCLUINTES

d t aneo.
mundo contemporaneo 2022 2023 2022 2023

192 - 245 E 315 | 70

No cendrio de voltado aos

cursos de pés- dao, devemos
pés-graduacdo, Fonte: Prpg

destacar no ano de 2023 (Figura 40), o

aumento de alunos titulados em relacao a 2022 a nivel de especializacdo, mestrado e doutorado com um aumento de 59,32% no total de doutores
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em comparacdo com o ano de 2022. Os programas de pos-graduacdo representam uma forca de trabalho altamente qualificada e
especializada. Os profissionais formados nesses programas estdo em alta demanda no mercado de trabalho, tanto no setor académico quanto no
setor privado, onde desempenham papéis-chave em empresas, instituicdes de pesquisa, organizacdes governamentais e outros setores da
sociedade. Universidades federais com programas de pés-graduacdo bem-sucedidos geralmente sdo reconhecidas nacional e internacionalmente
como centros de exceléncia em pesquisa e ensino.um indicador claro do compromisso da instituicdo com a exceléncia académica, a pesquisa de

ponta e a formacdo de profissionais altamente qualificados.
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destaque regional e nacional
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Fonte: Propesqi
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PESQUISAE
INOVOCAO °
A UFPI, como uma instituicdo voltada ao ensino e pesquisa de referéncia nacional, tem-se destacado em relacdo a producdo de "
conhecimento cientifico e tecnoldgico, )
Figura: 43 TEMA ESTRATEGICO

resultando em diversas publicacdes e
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: . &m 3
patentes registradas. No que se refere as gg %
»C
publicacdes cientificas, a UFPI tem uma E,g
m
série de periddicos cientificos, além de
FORTALECER A
. . PESQUISA E
pesquisadores e professores que publicam INOVAGAD
ACADEMICA

artigos em  revistas  nacionais e
internacionais de alto impacto. Essas  CADEIA DEVALOR

publicacbes  abrangem dreas como

F ]
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biotecnologia, engenharias, ciéncias da E @
’ ~ A . -]
saude, educacdo, ciéncias humanas e g
. N PESQUISA
sociais, dentre outras. No que tange as P vy
PATENTES

patentes, a UFPl tem buscado proteger
seus inventos por meio de registro no

Instituto Nacional de Propriedade Industrial

(INPI), contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. A UFPI, também, tem incentivado a cultura da inovagao e

empreendedorismo entre seus alunos, professores e pesquisadores, por meio da criagdao de incubadoras de empresas, nucleos de inovagao
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tecnoldgica e outras iniciativas que promovem o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o mercado langamento editais dos
nossos principais programas, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Bolsas de Iniciagdo (Figura 43) em
Desenvolvimento Tecnolégico (PIBITI), assim como o

Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa

Figura:44

(PQ). Em 2023 as bolsas de pesquisa ICT
(Informagdo e Comunicagdo Tecnologia) que sdo
uma forma de financiamento que permite a
estudantes e pesquisadores avancados trabalharem
em projetos de pesquisa em dareas relacionadas a
tecnologia da informacdo e comunicacdo. Essas
bolsas sdo geralmente concedidas por organizacdes
governamentais ou privadas e podem ser oferecidas

a estudantes de graduacdo, pds-graduagdo e

pesquisadores em tempo integral. As bolsas de I
R>

pesquisa ICT (Figura 44) oferecem uma CNPQ UFPI DOCENTES

28 37 SIN

oportunidade Unica para os estudantes e
pesquisadores avancados trabalharem em projetos Fonte: Prospesqi

de pesquisa inovadores, que podem ter impacto

significativo na sociedade. Os projetos podem envolver o desenvolvimento de novas tecnologias de comunicacdo, como a Internet das Coisas (loT),




PESQUISAE
INOVOCAO

inteligéncia artificial (IA), seguranca cibernética, redes de comunicagdo sem fio, entre outros. Expandindo e fortalecendo ainda mais o

Programa InovaUFPI, apds o sucesso do primeiro Edital, que contemplou propostas inovadoras para incubacdo na INBATE, a PROPESQI langou, em

julho de 2023, o Edital GAAI, para selecdo de nove membros, Tutor de Inovacdo e oito agentes académicos discentes das diversas areas do

Figura:45

v 2023

Patentes

30 30

Pedidos Recebidos Depositado

Fonte: Prospesqi

Registro de Producao
Intelectual

Pedidos Recebidos

Pedidos Recebidos

conhecimento, para formarem o Grupo de Agentes
Académicos de Inovacdo, com o objetivo de atuarem
como agentes de inovacdo na UFPI, promovendo a¢bes
de difusdo da cultura da inovacdo e do
empreendedorismo. Uma das principais demandas que
se apresentavam no cendrio da pesquisa na UFPI era
justamente a melhoria e atualizacdo dos fluxos de

alguns processos.

Em relacdo a produgdo intelectual (Figura 45), em 2023,
houve um aumento significativo de solicitacdo e registro
de patentes, resultantes das pesquisas desenvolvidas. O
registro de patentes incentiva os pesquisadores e
professores das universidades federais a

desenvolverem novas tecnologias, processos e

produtos inovadores. Ao proteger legalmente suas descobertas, os pesquisadores tém mais incentivo para buscar solucées criativas e desenvolver

projetos com potencial de impacto.
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A UFPI, buscando a garantia da interdisciplinaridade entre ensino, pesquisa e extensao e da valorizagdo e socializagdao das diversas praticas ‘

culturais, tem desenvolvido
uma; programa, projetos e _.,\ PUBL ENDIDOS EMA ESTRATEGICO

m
outras atividades de extensioe  Figura: 46 @ a %
2
cultura (Figuras 46), que visam < Q Et
promover a interacdo da ?.0(" m
universidade com a sociedade Oﬁs\ TOTAIS el IS PitAa e TAE PUBLICO FEsQusAE
’ G ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS  ATENDIDO NovAGAO
melhorar a formacao ACADEMICA

Ami PROGRAMAS
académica dos estudantes, 11 35 90 9 114.876 ADETEEET OR
promover a inclusdo social e .

. . m
contribuir para ° PROJETOS 328 1.056 2.012 154 4.137.439 E ‘0‘,
desenvolvimento regional. O g

O DESENVOLVER
programa Institucional de POLITICAS DE
. EVENTOS 475 2.124 5.843 402 109.295 EXTENSAO €
Bolsas de Extensdo (PIBEX) e o c':mxs
Programa Institucional de
& CURSOS 333 831 1.999 63 29.991

Bolsas para Orquestra e Coral

N Fonte: Prexc
(PIBOC), da UFPI, sao

financiados exclusivamente com recursos da instituicdo. Por meio do PIBEX e PIBOC, a UFPI, através da Pré-reitoria de Extensdo e Cultura, oferece
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bolsas de extensdo para estudantes de graduacdo que desenvolvem projetos de extensdo, em diversas areas do conhecimento, como

salde, educacdo, meio ambiente,
cultura, tecnologia, entre outras e ,—V/ Pl]BL ENDIDOS
—\

Figura: 46

bolsas de cultura para estudantes
da graduacdo que participam da

Orquestra e do Coral da UFPL.

DOCENTES DISCENTES TAE PUBLICO

Houve um aumento de 39%, ou

seja, de 236 (2022) para 328 TOTAIS  ENyOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS  ATENDIDO
(2023) na quantidade de Projetos

. . LIGAS
de Extensdo. Em relacdo ao ACADEMICAS 30 77 NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA
numero de alunos, professores e
servidores envolvidos em EMPRESA 6 NAO SE APLICA 103 NAO SE APLICA NAO SE APLICA
atividades de extens3o, em 2022 JUNIOR
tivemos 1.051 alunos, 99 técnicos

EMPRESA

e 831 professores; em 2023 TR 1 3 NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA

foram 2.012 alunos, 154 técnicos
e 1.056 professores. Portanto, um  Fonte: Prexc

aumento de 91,5% no nimero de

alunos, aumento de 56% na quantidade de técnicos e um aumento de 26,7% no numero de professores, o que significa que a comunidade ufpiana,
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em seus trés segmentos, estda avancando no seu compromisso de dialogar com outros setores da sociedade, realizando atividades com estes a fim

de atender suas demandas. O publico beneficiado com os Projetos diminuiu de 10.141.359 (2022) para 4.137.383 (2023), ou seja, uma reducao

de 59,2%, entretanto essa reducdo € justificado pela auséncia de olimpias académicas no ano de 2023. Houve um aumento de 42,7%, ou seja, de

ENDIDOS

;V PUBL

Figura: 47
r"@
b{'ﬁ’\ TOTAIS DOCENTES  DISCENTES TAE PUBLICO
?.Q ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ENVOLVIDOS ATENDIDO
GRUPOS PET
9 9 131 NAO SE APLICA NAO SE APLICA
NUCLEOS DE 3 14 NAOSEAPLICA  NAOSEAPLICA  NAQ SEAPLICA
EXTENSAO

Fonte: Prexc

333 (2022) para 475 (2023) na quantidade de
eventos e na participacdo de alunos,
professores e servidores nestes eventos, visto
que em 2022 tivemos 2.840 alunos, 350
técnicos e 1.511 professores; em 2023 foram
5.843 alunos, 402 técnicos e 2.124
professores. Portanto, um aumento de 105,8%
no numero de alunos, um aumento de 15% na
quantidade de técnicos e um aumento de
40,6% no numero de professores. O publico
beneficiado com os Eventos de Extensdo
aumentou de 90.166 (2022) para 109.295
(2023), ou seja, um aumento de 21,2%. Em

relacdo aos cursos de extensdo, houve, um

aumento de 34,4%, comparado ao ano de 2022. Esses dados mostram um expressivo fortalecimento da extensdo na UFPI, visto que houve um
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aumento significativo na quantidade de Projetos de Extensdo, de eventos de extensdo e de cursos de extensao e um maior envolvimento de
docentes, discentes e técnicos no desenvolvimento das atividades extensionistas.

A figura 48, abaixo, apresenta os editais publicados pela PREXC no de 2023

Figura: 48 EDITAIS LANQADO? PELA PREXC 2023

)
MNOTICE
3
|
EDITAIS TIPO DESCRICAO N° DE BOLSAS VALOR
s AD SC
EDITAL N® 01/2023 PET O CET SERVICE SUGIAL 1 RS 700,00
SELECADQ DE DISCENTE PARA
EDITAL N* 0Z2/Z2023 PET o FET¢ENGEMHHRIH ELETRICA o (1]
EDITAL N° 03/2023 PET SELE‘;SEEI?I'EF?II_?J%E::—:—: raRs 1 RS 700,00
SELECAD DE DISCENTE PARA
EDITAL N° 04/2023 FPET UPE‘I?CIENCIAS BIOLOGICAS 5 R% 700,00
SELEQJ‘U DE DISCEMNTE PARA O PET
EDITAL N® 05/2023 PET INTERVENGADO SOCIOAMEBIENTAL 2 R% 700,00
ERS VIR
EDITAL N° 06/2023 PET SHL ) S A S L A 2 RS 700,00
EDITAL N® 07/2023 PET SELEGAQ DE 3::55:;:5 PARA O PET 3 R% 700,00
SELEGAD DE DISCENTE PARA O PET
EDITAL N®* 08/2023 PET é-‘lwlDE‘ EANGEENUSTION 3 R% 700,00
EDITAL N® 09/2023 PIBEX/UFPI PHOGB'E‘L';: '.;“Eszgriﬂg:g" DE 200 R% 700,00
oG c o A
EDITAL N* 10/2023 PIEX/EBTT/UFPI et e el E';‘f_f 26 R%$ 600,00
SELECAD DE DISCENTE PARA O PET
EDITAL N® 11/2023 PET < e EIR a o
SE LE¢|&O DE TUTOR PARA O GRUPD
EDITAL N® 12/2023 PET PET INTEGRACAD EM EDUCAGAD, 1 RS 5.200,00
CIDADANIA E INCLUSAD SOCIAL ’
EDITAL N® 13/2023 PIBOC PROGRAMA INSTITUCIONAL DE 40 RS 700,00

BOLSAS DA ORQUESTRA E CORAL
Fonte: Prexc
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A UFPI, considerando o tema estratégico Extensdo e Cultura, conseguiu alcancar, no desenvolvimento das suas metas propostas
no PDI 2020-2024 para o ano de 2023, 33% de grau de eficcia, quando considerado os indicadores de extensdo detalhados na figura 49.
Considerando essa baixa eficacia a UFPI no papel do gestor (a) da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, tem buscado compreender o evento e

delimitado estratégias para impulsionar esses resultados.

Figura: 49

)
INDICADORES
DE EXTENSAO

I:HITIFI-GII;I“ PDd
I 332

/ 374

1- TEMA ESTRATEQMCO: 2- CEIETIVD; 3- META

Fonte: Prexc
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a gﬂw gm ,na UFPI, tem no papel da Diretoria de Governanca, as funcdes de Avaliar, Direcionar e Monitorar o
processo de gestdo e assim impulsionar os resultados administrativos. Orientada pela entrega de

valor e alinhada ao tema estratégico 4 do PDI 2020-2024, a Diretoria de Governanca-DGOV, no ano de 2023, atuou substancialmente de

modo a garantir melhorias futuras para a instituicdao, concentrando seus esforcos em desenvolver a cultura do planejamento estratégico da
instituicdo e, principalmente, em atender toda a conformidade legal exigida pelo governo federal, no contexto das diretrizes e principios de

governanga, apresentados pelo Decreto 9.203 de 22 de novembro de 2017 e instrumentado posteriormente, por documentos como a

instrucdo normativa IN 24 de 18 de marco de 2020, que dispde sobre o monitoramento do Planejamento Estratégico das entidades da

administracdo publica federal e o Decreto n2 10.756, de 27 de julho de 2021, que institui o sistema de integridade publica do poder executivo

e suas instancias de integridade. Neste contexto, destacamos a criagdo da Unidade de Gestao de Integridade e Riscos; a institucionalizagdo do

sistema de ética na instituicdo a partir da criacdo do Comité de Etica profissional da UFPI; a publicacdo da politica e do plano de gestdo de

riscos da UFPI, com sua Matriz de Riscos e Tratamento. Além de atuar diretamente, juntamente com as Superintendéncias de Tecnologia da

Informacdo (STI) e Recursos Humanos (SRH) e a Ouvidoria, para garantir a atualizacdo do Plano de Dados Abertos da UFPI, do Plano de

Transformacdo Digital, do Plano Diretor de Tecnologia e da Informagdo e da Comissao de Conflitos de Interesse e Nepotismo da UFPI . Outra

PLANEJAMENTO
ESTRATERICO

3

o=

TEMA ESTRATEGICO

WINYMHIADD
3 O¥153D

il

CADEIA DE VALOR

SOS53AI0Hd
o

O¥IWLINILSNS

atividade bastante relevante desenvolvida pela PROPLAN, através, da Diretoria de Governanca, direcionada a promover melhoras no indices de

governancga da UFPI (Figura 50) foi a realizagdo da DGOV ltinerante, que consistiu em visitas in loco, da equipe da Diretoria de Governanga, em

todos os Campi, e em reunifes com todas as Pro-reitorias, érgdos Suplementares e centros de ensino e suas comissdes setoriais de governanca,

totalizando 33 reuniGes entre os meses de outubro a dezembro de 2022 com reflexo no de 2023 no maior enganjamentos das unidades nas

demandas de governanca institucional e alcangcando os objetivo de conscientizar gestores e servidores sobre a importancia da aderéncia as boas

praticas de governanca no processo de gestdao orientado a resultados, da relevancia da prestacdo de contas anual ser orientada a entrega de valor



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/Resolucao-79_estrutura-proplan.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/comite-de-etica-profissional.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo_N_49-21-alterapoliticaseguranainform.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo_N_49-21-alterapoliticaseguranainform.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Comissao-de-Conflito-de-interesse.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/1340---Retificacao---Ato-da-Reitoria-n.-592-22---reconstituicao-de-comissao---23111.0562432022-31.pdf

a sociedade e sobre a necessidade do planejamento estratégico ter o acompanhamento sistematica. Neste contexto, destaca-se a

importancia de acompanhar a execucao das
acOes definidas para das unidades no
planejamento estratégico da UFPI 2020-2024,
desdobradas no monitoramento do Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU 2020-
2023, com a avaliacdo das metas a serem
atingidas no ano de 2023 e finalizando com a

elaboragdo dos PDUs das unidades 2023-2024

,que refere-se  ao ultimo ciclo de

monitoramento do PDI 2019-2024 e o

acompanhamento da elaboracdo do Plano de

Dados 2023-2025. E com o objetivo de prover

um acompanhamento mais eficaz dos
indicadores apresentados nos Relatorios de

Gestdo a DGOV desenvolveu o Painel de Bl
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Indices de Governanca
(INDICADORES TCU)

Figura: 50

2018 W 2021 54,9%
600

500
400
300
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100

Fonte: Proplan/Dgov

(Business Intelligence): UFPI EM NUMERQOS para avaliar de forma mais dindmica os dados apresentados nos relatérios de gestao.



https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-e-PDA.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-e-PDA.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDFmMTQyYWEtMjU1Zi00MTI5LWI4YjctMzJkOWZlZTc2N2Q3IiwidCI6ImY0NDZhMTUyLWY2ZmUtNGVhZi1iMTM0LWRmMWZhZDA1MjQ1YyJ9
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= 5 na UFPI é realizada respectivamente pela Coordenadoria de Compras e LicitacGes e pela Diretoria
A Gestio- de Licifagées o Codfrafoy P P P ese p

de Administrativa, unidades administrativas vinculadas a Pré-Reitoria de Administracdo, e tem como

I—'Igura:51

NUMERO

02/2023

06/2023

14/2023

28/2023

Fonte: Prad

PREGOES ELETRONICOS 2023

-

OBJETO

CONTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALITADA WO
FORMECIMENTD DE MAQ-DE-OERA, DE FORMA
COMTIMLA, PARA [ DESEMPENHD DE ATMDADES
ADMIMETRATIVAS E ASSESSORAMENTOL

AQUEICAD DE MATERIAL DE COMSUMD (RAGOES,
GRAMULADD SAMITARI] E MARAWALHA PARA
ANIMAIS, PRODUTOS DE HIGIENIZAGAD E
MATERIAL DE REPOSICAO)

& AQUSICAD DE MATERINS DE CONSUMO:
ALMENTDS SECOS E EWLATADOS, MATERLAIS
DESCARTAVELS, EMBALAGEM E
ACONDICKONAMENTD, MATERIMS DE HIGIENE E
LMPEZA E OUTROS PARA ATEMDER DEMANDAS
D05 RESTALIRANTES LINIVERSITARIIS.

COMTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA MA
PRESTACAD DE SERVICOS DE Amnurrm.u E
GEREMCOIAMENTD IMFORMATIZADG
ABASTECIMENTO DE COMEUSTIVES EM 'l'ElCl.ILﬂﬁ
OFICIAE, TRATORES, MAGQUIMAS ROCADEIRAS E
GRLIFD GERADDRES.

o —

IMPACTO NOS

TEMA
ESTRATEGICO DO e e LRl
CADEIA DE VALOR
PDI
CHCELEMCIA MO ENSING
GLETAD C GOVIRMANCA [MPLOMACAD C TITULACAD DT DISCEMTES

PROJETOS, CVENTOS COURSOS DE CXTENSAD

PLSOUISA E INCVACRD PUBLICACAD CICNTIFICA
ASSISTEMCIA ESTUDANTIL EXCELEMCIA MO ENSING
DAPLOMACAD € TITULACAD DT DISCENTES
INFRACSTRUTURA MELHORLA NOS PROCCSS0S DE SUSTENTACAD

competéncia a coordenacdo de toda a
cadeia que envolve os processos de
contratacdo da Universidade, atuando
em estreita conformidade a legislacdo
Decretos,

vigente (Leis, Instrucdes

Normativas, Portarias, Acordaos,
Resolucdes Internas, dentre outras).
As contratacBes diretas em 2023
representam 38% das contratagdes
realizadas, incluindo as dispensas

(Figura 53):

a) por valor; b) para contratacdo de
instituicdo nacional sem fins lucrativos,
incumbida regimental ou

estatutariamente da pesquisa, do

ensino ou do desenvolvimento institucional, cientifico ou tecnolégico; c) para contratacdo de fornecimento ou suprimento de energia elétrica e gas




natural com concessionario, e d) de carater emergencial; e as inexigibilidades (11%). As contracdes em destaques estdo ilustradas nas

figuras 51 e 52.

As  contratagdes  em carater

emergencial originaram-se de duas

situacdes:

a) impossibilidade de prorrogacao

contratual e

b) ndo finalizacdo de pregdo eletrénico
em tempo habil, e em ambos os casos,
opinou-se por tal contratacdo, que
dispde de fundamento legal e visando
dar continuidade aos  servicos

essenciais (limpeza, apoio

administrativo e alimentacdo) a

comunidade universitaria.

As licitacGes realizadas via

Flgura: 52

*

03/2023

05/2023

13/2023

28/2023

Fonte: Prad
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DISPENSA DE LIGITﬁGﬁO 2023 ,—V

©

OBJETO

ESCOLHA DA PROPOSTA MAIS VANTAOSA FARA &
COMTRATACAD DE SERVICDS DE TRADUTOR
INTERPRETE DE LIBRAS.

COMTRATACAD, EM CARATER EMERGEMCIAL DE
EMPRESA  ESPECIALIZADA  DE  EMFRESA
ESPECIALIZADA EM PRESTACAD DE SERVICOS
CONTINUDS COM DIEPOMIBILEACAD DE MAD DE
OBRA (COEINHEIRD, AUMLIAR DE  COZINBA,
ALMIOGARIFE E AUNILIAR DE ALMOVGARIFE]

AQUEICAD  DE  MATERIAE DE  CONSUMO:
ETIQUETAS ADESNAS DOLORIDAS, TRANSFARENTES
E BRAMCAS, ATA DE DETECCAOD MAGNETICA E
COLA PA PARA RESTAURACAD DE LIVROS.

COMTRATACAD DA FUMDAGAD CULTURML E DE
FOMENTD A PESQUISA, ENSIND, EXTENSAOD E
TOWACAD [FADEX, COM A AMALIDADE DE DAR
AFCRO b EXECUCAD DO PROJETD DE EXTENSAQ DO
EVENTO INTITULADD 1 SIMPCSI0 NORDESTING DE
ENTOMOLOGIA FORENSE

TEMA
ESTRATEGICO DO
PDI

GISTAO DE PLSSOAS

ASSISTENCIA CETUDANTIL

BIBLIOTECA CEMTRAL

ENTEMSAC C CULTURA

PERSPECTIVA DE
RESULTADO
(CADEIA DE VALOR)

CNCCLEMCLA MO ENSING

[HPLOMACAD € TITULAGAD D DISCCNTES

DPLOMACAD € TITULACAD D DISCENTES

CNCELEMCLA MO EMSING

PROJCTOS, EVENTOS E CURSOS DE CNTEMSAD

pregdo eletronico representam 14% das contratagdes realizadas em 2023 para toda a UFPI, enquanto as aquisi¢des decorrentes de adesdo a ata de

registro de precos representam 48%,




TAOE
OVERNANCA

Destaca-se a realizacdo da primeira contratacdo de intérprete de libras, por meio de servicos de dedicacdo exclusiva de mao-de-obra,
para atender as demandas da comunidade universitaria surda, nos Campi de Floriano e Picos. Além da realizacdo do primeiro pregdo eletrénico (PE
27/2023) utilizando a Nova Lei de LicitacGes e Contratos (NLLC) para aquisicdo de material para o curso de musica do Campus Ministro Petronio

Portela.

Figura: 53

l . PREGAO ELETRONICO
14%

DISPENSA DE LICITACAO
27%

MODALIDADES DE LICITACOES

DISPENSA DE LICITAGAO
INEXIGIBILIDADE

ADESAO

PREGAO ELETRONICO

INEXIGILIDADE
11%

ADESAO
48%

Fonte: Prad
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Q 9&3{6& ¢f6 Pm na UFPI adota normas e procedimentos internos que garantem a observancia as legislagdes (CF,
Leis, Decretos, Medidas Provisdrias, Portarias, Resolu¢des dos Conselhos Superiores da UFPI, entre ‘

outras). A carreira docente é regulamentada pela Lei n? 12.772/2012 e inclui o Magistério Superior; o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; e

os cargos de Professor Titular-livre. Ja a carreira técnico-administrativa apresenta cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E) e é regulamentada TEMAEEAIER KO

ﬁ pela Lei n? 11.091/2005. A gestdo de " :
Tm
Figura: 54 { \ recursos humanos na UFPI é responsavel por {4 %
1 4 DOCENTES 4 P P ggl
11 gerenciar todos os aspectos relacionados aos & g woms
———————————————————————— . e . . ™ EsTRATEGlAS DE
T funcionarios da instituicao, incluindo GESTAQ,
I CAPACTACAOE
~ . DESENVOLVIMEN
recrutamento e selecdo, treinamento e T
= = HUMANDS
(" TITULACAO *‘) ( "' SITUACAO + ) desenvolvimento, beneficios e remuneracao,
CADEIA DE VALOR
hhhnr Y AT o ) avaliacido de desempenho e gestio de .
o 5610 7351 name - . . i c3
' : conflitos. Além disso, a UFPI tem politicas e 52 ‘0
GRAD esp ) CME )C DR ) zon W
(_) (_) programas que buscam promover a equidade N 5
an
(’- REGIME DE TRABALHO *) e a diversidade, valorizando as diferencgas e E’g OO0t
GESTAD DE
DE (s Magisterio | | Ensino Basico, Visitante combatendo a discriminagdo e o assédio. Um PESSO4S
i Técnlco e Tecn.
om Superior incipais desafi 5
40h pe dos principais desafios da gestdo de recursos
200 oo 7 J( ¢ )™ )L
! humanos na UFPI é lidar com a alta rotatividade
Fonte: Srh

de funciondrios em algumas areas, o que pode

afetar a continuidade e qualidade dos servigos prestados. Para enfrentar esse desafio, a UFPI tem investido em programas de desenvolvimento
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profissional e pessoal, bem como em ac¢des para melhorar a motivacdo e qualidade de vida dos funciondrios, como programas de

salde e bem-estar como a implantacdo do Programa de Gestdo IN n.2 65/2020-ME, conforme aprovado Resolugdo CAD/UFPI n.2 88/2022. No ano

de 2023 a UFPI registrou em seu quadro permanente de servidores, ou seja, servidores concursados de carreiras 2.779, sendo 1.767 docentes e

1.012 técnico administrativos.
Importante ressaltar que ao total de
docentes soma-se 164 referente a
gquantidade de professores
temporarios ou professores substitutos
que sdo os docentes contratados para
substituir professores afastados ou em
caso de demandas emergenciais.
Podem ter regime de trabalho de até
40 horas semanais e sua contratagdo é
realizada por processo seletivo
simplificado.  No  contexto da
capacitacdo de servidores a UFPI

institucionalizou no ano de 2013

Figura: 55 TECNICO ADMINSTRATIVO

40h

ESPECIALISTA
Fonte: Srh 42 8%

- MIVEL SUPERIDR: [ NIVEL MEDIs € - RIVEL TECRICD: B - WIVEL FUNDAMENTAL A - MIVEL PUNCAMENTAL

mediante resolucdo n2 236/2013-CEPEX o Programa de Capacitacdo Interna (PCl) que busca promover a qualificacdo profissional dos servidores

docentes e técnico-administrativos da institui¢do, reservando 20% das vagas nos cursos stricto sensu ofertados pela UFPI para a comunidade



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/RESOLU%C3%87%C3%95ES_CAD_UFPI_85_a_88_2022.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/236.13-CEPEX_-_Aprova_Programa_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_Interna_PCI-UFPI.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/236.13-CEPEX_-_Aprova_Programa_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_Interna_PCI-UFPI.pdf

GESTAO DE

PESSOAS
interna. Sendo no ano de 2023 fortalecido o programa de capacitacdo interna, coma a politica de promover o afastamento de
servidores integralmente no periodo de duracdo do curso a qual se
Y i . . . .

Figura: 56 \ “CAPAC”AQAO SERVIDORES 2023 classificou para participar. Isso gerou um sentimento de reconhecimento
e valorizacdo, que é fundamental para manter a motivacdo dos
funcionarios em alta. Além disso, a capacitacdo pode ser vista como uma

[ Estudo no Exterior [ Treinamentos [ Pés-Doutorado i Doutorado i Mestrado

) . oportunidade de crescimento profissional e pessoal, gerando mais
_ Licenca Capacitacdo
L 6 Figura: 59
60 ‘ TOtO“SB TECNICO ADMINISTRATIVOS
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20 " @ ESPECIALISTA
0o, : . @ GRADUACAD

.. ! P ® DEMAIS
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Docente Técnico Administrativo
Fonte: $rh

motivagdo. A possibilidade de adquirir novos conhecimentos e

habilidades, de ter acesso a informacdes atualizadas sobre o mercado de

para os servidores, que passam a se sentir mais preparados e confiantes em suas atividades. No tocante a lideranga a UFPI prioriza a ocupacao por

trabalho e de desenvolver novas competéncias pode ser um estimulo Fonte: &rh
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servidores efetivos superior a 97, 0% da ocupacdo dos cargos por servidores ativos permanentes da propria instituicdo. A nomeacao

de servidores de quadro permanente para cargos de gestdao é uma pratica importante e que traz beneficios para as instituicdes publicas em geral,

incluindo as universidades. Em
primeiro lugar, é importante destacar
gque os servidores de quadro
permanente possuem maior
estabilidade e conhecimento técnico
da instituicdo, o que os torna mais
preparados para exercer funcdes de
gestdo. Além disso, a nomeacdo de
servidores de carreira para cargos de
gestdo é uma forma de valorizacdo
do trabalho e do conhecimento
acumulado ao longo do tempo, o que

pode incentivar a motivacdo e o

engajamento desses servidores.

OCUPACAO DE CARGOS DE DIRECAO
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A UFPI tem tentado manter uma relagao saudavel entre quantidade de servidores aposentados e contratados com o obejtivo de manter a

qualidade da forca de trabalho da instituicdo e garantir a continuidade de suas atividades, seja ela na area académica, seja no contexto

administrativo. No ano de 2023 a UFPI contratou 122 servidores (Figura 58), sendo 34 técnicos administrativos e 88 docentes, enquanto se




GESTAO DE
PESSOAS

aposentaram 39, sendo 23 Técnicos Administrativos em Educagdo (TAE) e 16 Docentes. Ao logo dos ultimos 2023 anos a UFPI teve
quase 32% a mais contratagdes do que aposentadorias, 0 que representa um acréscimo na sua quantidade de servidores, mesmo em anos onde a

politica do governo federal tendeu a reducdo do quadro de pessoal.
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Assisténcia Esfudordil,

é um conjunto de politicas publicas que visam garantir a permanéncia e o sucesso

académico dos estudantes, especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, nas universidades federais, sendo .'

fundamental para a inclusdao social e a

Beneficios em Pectinia ofertados 2023 TEMA ESTRATEGICO

Figura: 60 democratizagdo do acesso ao ensino
Auxilio Inclus&o Digital Il . , o
txtiioinclusao Digtta superior no pafs. Dentre as principais  m 2
7.7% 9 5
) L. politicas de assisténcia estudantil na UFPI, & @
Auxilio Incluséo Digital | g =X
podemos destacar a oferta de bolsas de % =
N ~ B APERFEICOAR
estudo, que auxiliam no pagamento de AGESTAQ
ADMINISTRATIVA
. . . E FINANCEIRA
despesas como moradia, alimentacdo e
R transporte; a oferta de moradia estudantil,
Bolsa de Apoio Estudantil - BAE ’ CADEIA DE VALOR

RS 10.297.210,56 50.5% que proporciona aos estudantes de baixa

Auxilio Residéncia -AR renda um local seguro e acessivel para

0,

OY3Y1INALSNS
3a soss3idoud

28%
morar durante o periodo letivo; a oferta de
. ~ . T GERIR PROCESS0S
alimentagdo gratuita ou subsidiada nos ' D e amsmrtnen
ESTUDANTIL

. restaurantes universitarios; a oferta de
Auxilio Creche

Bolsa de Incluséo Social - BINCS
3.8%

assisténcia médica e psicoldgica gratuita aos
Fonte: Praec

estudantes; e a oferta de programas de apoio

pedagdgico com aporte financeiro de R$ 10.297.210,56 (Figura 60) distribuido conforme Figura 61.
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Além disso, a UFPI, promove agBes de inclusdo e diversidade, como programas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e acles
afirmativas para estudantes negros, indigenas e de baixa renda (Figura 61). Tais politicas sdo fundamentais para que esses estudantes possam ter

igualdade de condigdes para ingressar e Figura: 61

permanecer no ensino superior. Essa BENEFiCIOS EM PECUNIA OFERTADOS 2023
assisténcia é fundamental para garantir a (ALUNOS ASS|ST|DOS)

equidade no acesso e a permanéncia dos
estudantes, além de contribuir para a
formacdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva. A PRAEC é responsdavel por
executar programas e acdes voltados as
politicas de permanéncia estudantil. Sdo
objetivos da Pro- Reitoria 0
desenvolvimento de agdes institucionais,
pedagogicas e académicas direcionadas ao

acesso, a permanéncia e a conclusdo da

graduacdo por parte dos discentes
matriculados nos cursos de graduagdo. Para Fonte: Praec

viabilizar o atendimento as diversas demandas de ordem socioassistencial, a PRAEC vem desenvolvendo trabalho orientado pelos parametros
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estabelecidos no Decreto n°7234/2010, que estabelece a PNAES. Em 2023 a PRAEC langou 13 editais de concessdo de beneficios de

Figura: 62

BENEFICIOS EM PECUNIA OFERTADOS 2023
(ALUNOS ASSISTIDOS)

REFEICOES AUXILIO RESIDENCIA
SERVIDAS PERMANENCIA  UNIVERSITARIA

Fonte: Praec

assisténcia estudantil aos discentes
em vulnerabilidade socioecondmica,
sejam eles em pecldnia ou nado,
estimando um numero de 743 vagas
ofertadas em 2023, Um total de
28.410 beneficios em pecunia (bolsa)
foram fomentados, correspondendo
ao valor de RS 10.297.210,56, além
de 1.502 beneficios ndo pecuniarios.
Cabe destacar que a distribuicdo dos
recursos por Campi ocorre com base
no quantitativo de estudante
matriculados, sendo atualmente a
distribuicdo ocorrendo da seguinte
forma: 52% para Teresina, 19% para
Picos, 13% para Floriano e 16% para

Bom Jesus. Além disso, os servicos de

assisténcia da proé-reitoria realizaram 15.113 atendimentos e/ou acompanhamentos diretos aos discentes. Os restaurantes universitarios



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
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forneceram 1.687.736 refei¢cGes das quais 1.403.747 foram ofertadas a estudantes do ensino superior e 190.400 a estudantes do ensino

médio técnico da UFPI. Para realizar a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI, atendendo ao PNAES, a CACOM, desempenha suas acdes por meio

Figura: 63

QUANTIDADE DE ALUNOS, SERVIDORES E DEPENDENTES ASSISTIDOS PELOS
SERVICOS DE ASSISTENCIA E INTEGRAGAO ESTUDANTIL (2023)
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Fonte: Praec ,,_,,é’-’\

se utiliza de mecanismos inclusivos na Assisténcias Estudantil.

da oferta de beneficios (bolsas em pecunia e
auxilios ndo pecunidrios e prestacao de servicos de
atendimento ao estudante e comunidade
universitaria que sdo: Isencdo da Taxa de
Alimentacdo- ITA, Bolsa de Apoio Estudantil — BAE,
Auxilio Creche - AC, Apoio a Participacdo em
Eventos Cientificos — APEC, Bolsa de Inclusdo Social
— BINCS, Bolsa de Incentivo as Atividades
Socioculturais e Esportivas — BIASE, Auxilio
Residéncia — AR, Auxilio Calamidade, Auxilio
Alimentacdo Emergencial, Auxilio Residéncia
Emergencial, Auxilio Inclusdo Digital, Auxilio
Inclusdo Digital Modalidade Il (Equipamentos), Kit
Odontoldgico. Os atendimentos prestados pela

CACOM acontecem por meio de seus servigos, que
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O Servigo Social é responsavel pelo planejamento, coordenagdo e execugdo dos programas desenvolvidos para o estudante em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, realizando o acompanhamento dos estudantes assistidos pela Residéncia Universitaria da UFPI, por
meio de instrumentos como: escuta

Figura: 64
qualificada, reuniGes e encaminhamentos,

visitas domiciliares e/ou institucionais. Em

PROCEDIMENTO ODONTOLOGICOS REALIZADOS
—_—

2023, realizou O Servigo Pedagdgico,
JATENDIMENTOS CLINICOS
7/

W

responsavel pelo atendimento de

acompanhamento e orientacdo educacional

dos estudantes vinculados aos Beneficios da

TOTAL DE ALUNOS
ASSISTIDOS

fa

PRAEC, que vdo desde a escuta do estudante
até a apresentacdo de técnicas de estudo,
planejamento e organizagdo para melhorar o J PROCEDIMENTOS REALIZADOS
desenvolvimento nos estudos dos alunos
1.597
beneficiados pela Assisténcia Estudantil.
Além disso, é responsavel pela acolhida dos

estudantes beneficiados com os auxilios

Fonte: Praec

estudantis com palestras e atendimentos

individuais, relatando as informagbes necessarias sobre o trabalho de acompanhamento pedagdgico. Em 2023, realizou O Servigo Psicolégico

desenvolve agBes em duas linhas de intervengdo que sao coletivas ou individuais, com a finalidade de contribuir com o processo educacional e com
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o desenvolvimento integral dos estudantes da UFPI. Construindo estratégias de enfrentamento de problemas de natureza psicossocial
e psicoeducacional, relacionados a vida académica, dos estudantes do Ensino superior. O SAPSI realizou 15 Palestras/Rodas de conversas nos

diversos cursos e centros da

Figura: 65
ATENDIMENTOS MULTIPROFISSIONAIS Universidade, recepcionou, orientou e
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE supervisionou estagiarios da Psicologia
Acoes Desenvolvidas , o
oriundos do Centro Universitario Santo
Oficinas,
Treinamentos e Outros Formacao Continuada Agostinho  (UNIFSA); participou da
17 o
Peo.- 2 L \Visi A o organizacdo do setembro Amarelo na
) , Domiciliares ﬂ
Ciclo de Formagéo 16 ' semana de Salude Mental da UFPI. O
= Cursos  Eventos | Servigo de apoio a amamentagdo estad
41 , iyt o
, - ¢ Técnicas Discentes/Familiares ' voltado para promover apoio as
67 19 mulheres estudantes e trabalhadoras da
Pcd UFPI Insc. SINAE
271 Selegoes LACl* UFPI na expectativa de contribuir para a
£ - ) n
|, - -~ Utilizagao de Salas ' melhoria  dos  indicadores  de
Elaboragioe = = 534 .
Adaptagdode  Entrevistas aleitamento materno ao promover a
M I{ i i =l o +Lab orio de A ibilidade e Inclusa ~ . ~
g :r1a7$7 34 " outros ; ’ e permanéncia da amamentagdo

’ enquanto as nutrizes desenvolvem suas
Figura: Praec

atividades académicas e laborais. Em

2023, realizou 10.306 (Figura 63) atendimentos. Ademais, foi realizada a roda de conversa com produgdo de arte e cultura intitulada “Amor de mae:
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todas as formas de amamentar”, em alusdo ao agosto dourado. O Servigo de apoio odontoldgico (Figura 64) é realizado pela SEOD, onde

sdo realizados atendimentos clinicos nas areas de diagndstico (clinico e radiografico), prevencao, profilaxia, tartarectomia, restauracao, exodontia,

Figura: 66

EDITAIS LANCADOS PELA

EDITAIS

DESCRICAO

2023 - SINAE - NAU/NAEs

EDITAL N° 01/2023

PRAEC/UFPI EDITAL DE SELEGAO DE AUXILIARES ACADEMICOS PARA
ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAD ESPECIAL - BOLSA DE
INCLUSAD SOCIAL (BINCS)

EDITAL N° 05/2023

PRAEC/UFFI EDITAL DE SELECAD DE ESTUDANTES DE GRADUAGAD
FRESENCIAL DA UFFI PARA O AUXILIO INCLUSAO DIGITAL (AID
EQUIPAMENTO) - MODALIDADE II: AQUISICAO DE EQUIPAMENTO E/QU
TECNOLOGIA ASSISTIVA

EDITAL N° 07/2023

PRAEC/UFFI EDITAL DE SELEGAO DE AUXILIARES ACADEMICOS PARA
ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAD ESPECIAL BOLSA DE
INCLUSAD SOCIAL (BINCS)

EDITAL N° 08/2023

PRAEC/UFFI EDITAL DE SELECAO DE AUXILIARES ACADEMICOS PARA
ESTUDANTES FUBLICO-ALVO DA EDUCAGAO ESPECIAL BOLSA DE
INCLUSAO SOCIAL (BINCS-ES)

EDITAL N° 12/2023

PRAEC/UFFI EDITAL PARA CESSAO DE RECURSOS DE TECNOLOGIA
ASSISTIVA

N° DE BOLSAS VALOR
20 R$ 400,00
83 R$ 3.000,00
64 R$ 500,00
8 R$ 500,00
21 NAO SE APLICA

'ENTREGA DE GRAVADORES DE VOZ E KIT LUPAS

Fonte: Praec

cirurgia periodontal, além de atendimentos de
urgéncia. O atendimento é realizado pela
equipe de odontdlogos e auxiliares técnicos
lotados na PRAEC e nos Nucleos de Assisténcia
Estudantil — NAEs (nos Campi fora de sede),
com atendimento clinico nas areas de
diagndstico clinico, periodontia (tartarectomia
e limpeza), dentistica (restauragdo) e cirurgia
(exodontia simples).

Outro programa importante para promover a
permanéncia do aluno na universidade é o
Estudante

Programa de Residéncia do

Universitario  ofertado  aos  estudantes
atendidos com uso dos recursos do PNAES e

recursos préprios da UFPI (Figura 62). Os

trabalhos do Nucleo de Acessibilidade da UFPI- NAU- tem sido intensificado, atuando no fomento a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI e ao

Programa Incluir, atendendo ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), através da oferta de beneficios (bolsas em pecunia e auxilios




ndo pecuniarios) e suporte com tecnologias assistivas. As aces sdo direcionadas especialmente ao Publico-Alvo da Educacdo Especial

(PAEE) da UFPI, porém, também
sdo realizadas diversas
atividades voltadas aos
servidores e comunidade, tais
como orientacgdes,
atendimentos multiprofissionais
(pedagdgico, social, psicologico),
ciclos de formagdo com
diferentes  tematicas  sobre
inclusdo, palestras, oficinas e
realizacdo ou participacdo em
eventos, figura 65, enquanto as
Figura 66 e 67 trazem a
quantidade de editais
publicados. O NAU atua no
fomento a Politica de Assisténcia
Estudantii da UFPI e ao

Programa Incluir, atendendo ao

Figura: 67

EDITAIS LANCADOS PELA

C 2023 -SINAE-CACOM
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[ ﬂ
NOTICE
il g
EDITAIS DESCRICAO N° DE BOLSAS VALOR
EDITAL N° 02/2023 A ’
EE_LI_E%A?"I;:EL tEBSIIIéJ}DﬁNTES FARA O BENEFICIO BOLSA DE AFOID 210 HS 400'00|
SELECAG DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO AUXILIO RESIDENCIA R$ 400'00'
EDITAL N° 02/2023 (ARl 61 R$ 600,007
A I E
EDITHL N° 03!2023 3E%EEHSTE:QER|EAS-{:£LGNTES FARA O BENEFICIO RESIDENCIA 134 NAO SE APLICA
o SELECAD PARA BOLSA DE FLUXO CONTINUO: ISENCAD DA TAXA DE
e e A AD (TTA) ¢ ILIMITADAS NAO SE APLICA
o SELECAD DE ESTUDANTES PARA O AUXILIDAPOIO A PARTICIPACAD
SR EM ESEMTos CIENTIFICOS (APEC) ¢ 83’ R$ 500,00
SELECAD DE ESTUDANTES DO CURSO DE ODONTOLOGIA PARA O
EDITAL N° 09!2023 BENE?:ICIO DE KIT ODONTOLOGICO 15 HS 5000'00
ED'TAL N° 10!2023 SELECAO DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO RESIDENCIA 33 NAO SE APLICA

Fonte: Praec

UNIVERSITARIA (REU)

TCOTAS PARA DESCOLAMENTO DE ESTUDANTES.
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Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), desempenha suas acdes por meio da oferta de beneficios (bolsas em pecunia e

REFEICOES SERVIDAS

Visitantes
Servidores 3.210

31.572

Figura: 69

Outros
8.108

Estudantes 2° Grau

190.400

° Grau

1.687.736

Fonte: Praec

auxilios ndo pecuniarios) e suporte com tecnologias assistivas.
Sdo realizadas diversas atividades voltadas aos estudantes,
servidores e comunidade, tais como orientacdes, atendimentos
multiprofissionais (pedagdgico, social, psicoldgico), ciclos de
formacdo com diferentes tematicas sobre inclusdo, palestras,
oficinas e realizacdo ou participacdo em eventos, dentre outros.
O Laboratério de Acessibilidade e Inclusdo (LACI) da UFPI, é
gerenciado pelo Nucleo de Acessibilidade da UFPI (NAU),
vinculado a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios
(PRAEC), com gestdo compartilhada com a Biblioteca, fica
localizado na Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello
Branco UFPI, Campus Ministro Petronio Portella (Teresina — Pl),
que dispde de recursos acessiveis e tecnologias assistivas para
uso pelas pessoas publico-alvo da educacgdo especial da UFPl e da

comunidade externa com a finalidade de promover a educagdo

inclusiva e inclusdo digital. No ano de 2023, foram realizados 4.807 atendimentos pelo nucleo, Ao todo, a equipe realizou 4.807 atendimentos e/ou

acompanhamentos diretos aos discentes, servidores e familiares, sendo 2.950 do Servico Social-NAU, 1.510 da pedagogia-NAU e 347 da psicologia-

NAU. Através do e-mail principal do NAU foram 2.072 atendimentos, 55 orientagdes do e-mail de analise de cotas destinadas as pessoas com
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deficiéncia e 641 orientacdes no e-mail de suporte aos bolsistas. O setor realiza visita domiciliar, intersetorial e articulacdo dos servicos
externos, ao todo foram realizadas 26 visitas domiciliares, institucionais e intersetoriais. Outro suporte direto realizado é reunido/acdo formativa
junto ao corpo docente da UFPI. Foram realizadas 14 ac¢des formativas envolvendo temas diversos, como: Inclusdo no processo de ensino-
aprendizagem, Tipos de deficiéncia, Resolucdo CEPEX UFPI N2 076/2019 etc. Foram desenvolvidos projetos voltados a inclusdo e envolvendo
discentes, servidores e familiares, sendo eles: Projeto Flor de Mandacaru (1 roda de conversa, 2 oficinas) e Projeto Rede de Leitura Inclusiva (10
reunides/acbes). O NAU sempre busca promover e fomentar a tematica da inclusdo educacional no dmbito universitario, dessa forma, participou
e/ou promoveu em 2023 de 41 eventos institucionais e externos.

Dando continuidade ao detalhamento das agbes de assisténcia estudantil na UFPI, temos os restaurantes universitarios (RU), que
desempenham um papel fundamental na assisténcia estudantil nas universidades (Figura 69), ao oferecerem uma fonte de alimentagdo acessivel e
de qualidade para estudantes que muitas vezes enfrentam dificuldades financeiras e tém um orcamento limitado. Apesar das dificuldades
financeiras, a UFPI por meio dos restaurantes universitarios em seus campi, oferecem precos reduzidos ou programas de subsidios para estudantes
de baixa renda, garantindo que eles possam ter acesso a refeicdes de qualidade, independentemente de sua situagdo financeira, o tem reduzido a

evasdo, uma vez que a fome e a falta de acesso a refeicdes nutritivas podem ser um fator que contribuia para a desisténcia dos estudantes

impactando na taxa de evasdo académica desse publico.




IPRINCIPAIS AGCOES DE SUPERVIGAO, @ muﬁcmnﬁmmmsmmmmz@
LEGALALIDADE, LEGITIMDADE, ECONOMICIDADE E TRANSPARENCIA NA APLICAGAO DE RECURSOS PUBLICOS

Em 2023 na UFPI as ac¢des de supervisdo, controle e correicdo adotadas para garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e

transparéncia na aplicacdo de recursos publicos foram desenvolvidos nos seguintes contextos e apresentadas resumidamente na imagem abaixo:

1. Auditoria: a auditoria é uma ferramenta importante para avaliar a eficacia dos controles internos e a conformidade com as normas
e regulamentos aplicdveis. As auditorias podem ser realizadas por érgdos internos da administragdo publica, como as unidades de
controle interno, ou por érgaos externos, como os tribunais de contas.

2. Controle interno: o controle interno é a atividade exercida pela prépria administragdo publica para avaliar a adequacgao e eficacia
dos controles internos, além de promover a correcdo de eventuais irregularidades.

3. Transparéncia: a transparéncia é uma das principais ferramentas para garantir a legitimidade e a economicidade na aplicacdo de
recursos publicos. Isso inclui a publicacdo de informacdes sobre a execucdo orcamentaria, licitagbes e contratos, entre outras
informacdes relevantes para a sociedade.

4. Ouvidoria: a ouvidoria é um canal de comunicagdo entre a administragdao publica e a sociedade, que permite o recebimento de
denuncias, sugestdes e reclamacdes relacionadas a aplicacdo dos recursos publicos.

5. Correigdo: a imposicdao de penalidades, como multas, ressarcimentos e outras sangles, € uma forma de coibir a pratica de

irregularidades e garantir a responsabilizacdo dos gestores publicos.




AUDITORIA

Gove de conlralaches: imperiosa
necessidade de relomada da elaboracio dos
instrumentos de governanca: plano de orislica
suslenlavel, politica de geslio de esloque,
gestio por compelencias, polilica de inleraciio
com o mercado; (re}definicio da estrulura da
area de conlralacies;

Cessdo de pessoal: adequacio dos conlroles de

( cobrancas de reembolsos, cujas [ragilidades
resullaram em prejuizos 4 Unido no valor de
RS 1.773.817.73 {mnq a 2017}, e de guantilativo de
docenles passiveis de cessdo;

Audiloria: Pagamenlo de bolsas de ensino a
docentes: necessidade de regulamentacio da
concessio, com vedacio de pagamenlo de
bolas em cursos repulares striclo sensiw

execula excepeionalmente essas alividades na

Cooperaciio inlerinslilucional: a  Audin
( Universidade do Della do Parnaiba - UFDPar.

CORREICAO

/ Cadaslro de PAD: 36 (Llrinla e seis) denincias.;

Aberlura de PAD: As 36 denincias recebidas pela
USC geraram 8 (oilo) processos disciplinares, que
se enconlram com as respeclivas comissio de
processo administralive disciplinar, lendo em
visla gue estas ainda nio concluiram os releridos
PADs.,

Assinalura de Termo de Condula 5 (cinco)
Termo de Ajuslamenlo de Condula  pelos
servidores denunciados

Arguivamento de Denuncias: 7 (sele) denincias
foram arquivadas (por auséncia de indicios de
antoria e/on malerialidade da pratica da{s}
irregularidade(s) disciplinar{es) conslanle nals
demineials) apurada(s), morte de  servidor
denunciado, duplicidade de condula ou fato).

/ Emissio de Cerliddes Negaliva: 154 (cenlo e

cinquenta e quatro) cerlidies pela Unidade
Selorial de Correicio da UFPL sendo desle LoLal
somente duas cerlidies posilivas..

TRANSPARENCIA

{ Total de Manifestacoes: 1.221

demincias.:

Manifestacoes de Ouvidoria: 0949
consultas de ouvidoria, sendo 53
foram arquivadas ;

Pedidos de Acesso a Informacao: 272
consultas de acesso a mformacao ;

Fonte: Proplan/Dgov
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A UFPI desenvolveu seu planejamento orgamentario para o ano de 2023 no exercicio anterior conforme as diretrizes estabelecidas pelo
orgdo orcamentario setorial (MEC) e em conformidade com as normas legais aplicaveis. Esse planejamento, alinhado aos principios orcamentarios,
integra a Proposta de Lei Orgamentaria Anual da Unido

(LOA), sujeita a analise e aprovacdo pelo Congresso Figura: 70

ANALISE OR{IAMEHTﬁRIA
Nacional, tornando-se lei ao final do processo JDRi;AHENTDINICIAL
legislativo. Apds a sanc¢do, a UFPI, por meio da Pré ORCAMENTO ATUALIZADO
Outras Depesas Comentes
reitoria de Planejamento e Orgamento, revisou todas 14.5% K invest Outras Despesas Correntes  _ investimento
nvestimento 17.4% v 1%

as despesas previstas para 2023 e realinhou suas
prioridades visando garantir o pleno funcionamento e
o retorno as atividades 100% presenciais na
instituicdo, considerando o orcamento, conforme

figura 70.

Com base na Lei Orcamentaria n? 14.535, de

17 de janeiro de 2023, o orcamento aprovado previu

a alocacdo de dotacdo inicial de RS 812.424.287 Pessoal & Encargos Sociais
Fonte: Proplan/Dgr 865.2% Pez=zoal e Encargos Sociais
(oitocentos e doze milhdes, quatrocentos e vinte e 81.6%

quatro mil, duzentos e oitenta e sete) dos quais RS 600.981.021 (seiscentos milh&es, novecentos e oitenta e um mil, vinte e um) oriundos do




Orgcamento Fiscal e RS 211.443.266 (duzentos e onze milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) do Orcamento da

Seguridade Social.

Saliente-se que ndo estdo incluidos neste orcamento inicial recursos decorrentes de Convénios, Contratos, Acordos e Tratados ja firmados

ou a serem efetivados durante o exercicio, os quais serdo incorporados quando da realizacdo da respectiva receita.

Da dotacdo inicial aprovada na LOA 2023, separando por Grupo de Despesa, temos: RS 692.276.854 (seiscentos e noventa e dois milhdes,
duzentos e setenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e quatro) destinado ao pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, equivalentes a 85,2%; RS
117.730.669 (cento e dezessete milhdes, setecentos e trinta mil, seiscentos e sessenta e nove) para Outras Despesas Correntes, incluindo os
Beneficios legais dos servidores, correspondendo a 14,5%; e RS 2.416.764 (dois milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, setecentos e sessenta e

guatro) sdo os recursos que foram destinados para Despesas de Investimento, representando 0,3%.

Na imagem 71 abaixo, é possivel verificar a dotagdo orcamentaria atualizada na LOA de 2019 a 2023 por grupo de despesa, vejamos:




roU T EVOLUGAO ORCAMENTA OR GRUPO DE DESPESAS
| Pessoal E ENCARGOS Socials . Ourras DEsPESAS CORRENTES
. INVESTIMENTO
R$ 800000000

RS 732.980.313,00 RS 736.939.988,00

u ‘"W

Rs 600000000

R$ 400000000

R$ R¢ 139.538.286,00
R& 200000000 R$123.225577,00  R$127.798.45500 o4 yco oec 44100

_ —
R$ 7.205.364,00 mﬂ;.lll,ll R$ 2.650.800,00
R$ 8.575.527,00
2020 2024 2022 2023

Fonte: Proplan/Dgr




Os recursos disponiveis iniciais para as despesas correntes sdo decrescentes. Essas sucessivas reducdes de recursos orcamentarios iniciais,
a que as universidades federais tém sido submetidas ao longo dos ultimos anos, vém prejudicando cada vez mais o planejamento das instituicdes

publicas de ensino superior no Brasil.

Identifica-se que as reducdes nas dotacdes iniciais em investimentos e custeio comegaram a ocorrer em funcdo da crescente escassez de
recursos para suporte as politicas publicas em geral e pela obrigatoriedade do governo federal em cumprir a regra do teto de gastos estabelecida
pela Emenda Constitucional n2 95/2016, ndo sendo a educagdo superior uma excecdo. Além disso, a reducdo de investimentos também pode levar
a uma diminuicdo na capacidade das instituicGes educacionais de fornecer um ambiente de aprendizado adequado. Isso pode incluir a falta de
investimentos em infraestrutura, como a construcdo e reforma de edificios escolares, bibliotecas, laboratdrios, salas de aula e outras instalacdes

necessarias para o ensino.

No més de maio foi publicada a Portaria GM/MPQO n? 129, de 11 de maio de 2023, a qual efetivou a recomposicdo orcamentaria para as

universidades e institutos federais, conforme anunciado pela Presidéncia da Republica em 19 de abril de 2023.

No inicio do més de novembro, foi aberto prazo, excepcional, para solicitagdes de créditos adicionais, a conta de excesso de arrecadac¢do ou
de superdvit financeiro referente as receitas proprias, de convénios e de doacBes obtidos pelas instituicGes federais de ensino superior e
pelos institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia, de que trata o art. 69, § 21, inciso Il da Lei n? 14.436, de 9 de agosto de 2022 (LDO

2023), ou seja, sem a oferta de cancelamentos compensatérios de dotacdes.

Na Universidade Federal do Piaui, as suplementac¢des durante o ano de 2023, somado a recomposi¢cdo orcamentdria, foram no valor de

R$90.146.669(noventa milhdes cento e quarenta e seis mil seiscentos e sessenta e nove), totalizando uma dotacdo atualizada no valor de RS

902.570.956 (novecentos e dois milhdes quinhentos e setenta mil novecentos e cinquenta e seis).




Separando novamente por Grupo de Despesa, temos uma dotacdo atualizada final de RS 736.939.988(setecentos e trinta e seis milhdes

novecentos e trinta e nove mil novecentos e

Figura: 72 oitenta e oito) destinado ao pagamento de

[l Dotacdo Atualizada [ Execucdo Orcamentaria Pessoal e Encargos Sociais, equivalentes a
RS 697.709.130,00

EXECUCAO POR
GRUPO DE

81,65%; RS 157.055.441 (cento e cinquenta e sete

675.091.385
DESPESAS milhdes cinquenta e cinco mil quatrocentos e
quarenta e um) foram para Outras Despesas
Correntes, incluindo os beneficios legais dos
servidores, correspondendo a 17,40%; e RS
8.575.527 (oito milhdes quinhentos e setenta e
cinco mil quinhentos e vinte e sete) para as
Despesas de Investimento, representando 0,95%.
A execucdo de despesas por grupo e
hm natureza de despesa da UFPI, figura 72.

RS 2.542.555 Gastos com pessoal: Trata-se do

Fonte: Proplan/Dgr Pessoal e Encargos Soclals Outras Despesas Comrentes  Investimento

somatorio dos gastos do ente da Federagdo com
os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, funcdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com

quaisquer espécies remuneratdrias e vantagens pessoais de qualquer natureza.




Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servicos e a manutengdo organizacional e despesas com beneficios

obrigatdrios e assisténcia médicas e odontoldgicas aos servidores.

Investimentos: dotagdes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalagdes e aquisicdo de materiais, desenvolvimento

de sistemas de TI, etc.
Tanto as despesas de custeio como as de investimento abrangem gastos com o funcionamento das chamadas atividades:
e Finalisticas: proporcionar o funcionamento das atividades inerentes as a¢es de ensino, pesquisa e extensao;
e Administrativas: servico de apoio as atividades finalisticas;
e Obras e reformas: construgdo, reformas, manutencdo de edificagdes/ instalagGes;

e Sistemas informatizados: desenvolvimento, manutenc¢do e aprimoramento de sistemas de apoio fundamentais as atividades finalisticas.

Na Figura 73, fornece uma visdo geral da execugdo orgamentaria, demonstrando os valores autorizados pelo orgamento, as empenhadas e as

liquidadas, segundo a classificagdo por grupos de despesa.




Durante o exercicio financeiro de 2023, foi empenhado o valor total de RS 734.701.041,95(setecentos e trinta e quatro milhdes setecentos e
um mil e quarenta e um) referente ao grupo de despesa pessoal e encargos sociais; RS 156.703.161,11 (cento e cinquenta e seis milhdes setecentos
e trés mil centos e sessenta e um), referente a Outras Despesas Correntes, e o valor de RS 8.572.603,69(oito milh&es quinhentos e setenta e dois
mil seiscentos e trés) referente ao orcamento de Investimentos.

Percebe-se que, do total de
Figura: 73

recursos destinados para Outras EXECUGEO POR GRUPO DEDESPESAS

Despesas Correntes (ODC),

empenhou-se 99% da dotagdo

atualizada. Nesse ponto, salienta-se
que ndo foi possivel o empenho em
100% devido as a¢des de assisténcia DESPESAS
EE::&EE DOTACAO DOTACAO CPEn A AS DESPESAS PAGAS
médica e odontoldgica  aos LA Gl LIQUIDADAS
servidores civis e beneficios FESSOAL F ENICARGOS R$ 682.278.854.00 Lo, og 930.985,00 RS 734.701.041,85  R$§734550.076,89 RS 869.498.423,00
obrigatdrios aos servidores civis DUTRAS DESPESAS
g CORRENTES RS 117.730.888,00 T UEPHE R A% 158.703.1671,11 R$ 178.408.784,34 A% 124.483.828,42
empregados. Com relagdo aos
INVESTIMENTOS RS 2.418.784,00 R$ B.575.527.00 A% 8.572.603,88 R$ 2.517.018,70 RS 2.381.248,70
recursos de investimento,
empenhou-se, também, 99% da
TOTAL R$ 812.424.297,00 RS 902.570.956,00 RS 899.976.806,75 RS 865.572.880,73 RS 796.363.500,12

dotacdo atualizada. Esses indices

Fonte: Proplan/Dgr




mantém a execucdo orcamentdria da instituicdo entre as melhores do pais.

Analisando a Figura 73, considera-se como despesa total com pessoal o somatoério dos gastos com os ativos, os inativos e 0s pensionistas,
relativos a cargos, funcdes ou empregos, civis, militares e de membros de poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como: vencimentos
e vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras, beneficios
e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. Tivemos
um percentual de 82 % de todas as despesas da UFPI, o que demonstra que a maior parte dos recursos da UFPI é com gastos obrigatdrios de

pessoal.

A execugdo orcamentaria do grupo de despesa pessoal e encargos sociais abrangem os gastos relacionados a remuneracdo dos servidores

publicos, ativos e inativos, e aos encargos sociais associados a esses pagamentos.

Destacamos, ainda, que foram realizados 13 pedidos de alteracdo orcamentaria no decorrer do ano de 2023 nas despesas discricionarias

como forma de adequar o orgamento a realidade atual para fechar o exercicio financeiro com todas as obriga¢des e beneficios obrigatorios pagos,

conforme execugdo orgamentaria.




O orcamento anual, segundo a LOA 2023, em sua programacao no quadro de créditos orcamentario, de acordo com as normas de orcamento
publico, é subdivido em ag¢bes que nada mais sdo do que planos, projetos ou programas especificos para os quais os recursos financeiros sao
destinados e utilizados, proporcionando uma forma de rastrear e monitorar o uso eficiente dos recursos publicos, ou seja, sdo as atividades

especificas que UFPI pretende realizar em um determinado periodo, com os recursos alocados no orcamento.

A Universidade Federal do Piaui busca a

Figura: 75 Arrecadagdo de Receitas - UFPI - 2023

captacdo recurso (Figura 75) de diversas

formas, seja por meio de arrecadacio propria, Servicos Administrativos e Comerciais Gerais R$3714709,01
por meio de projetos de pesquisa firmados por

meio de convénios, TED ou instrumentos Inscrigao em Concursos e Processos Seletivos R$ 1113 489,88
congéneres, bem como mediante parceria

com a Fundacio de Apoio da UFPI (Fundacdo Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Taritas de Ocupagao R$ 328687,16
Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino,

Extensdo e Inovacdo- FADEX). No que se refere Multas ¢ Juros de Mora i 99141,00
a arrecadagdo propria, o montante captado

pela UFPI em 2023 foi de RS 5,36 milhdes Restituigao de Convénios R§ 55 075,74
(Figura 75), destacando-se RS 1,55 milhdo

oriundos de receitas de servigos veterinarios. Fonte: Proplan/Dr Outros Servigos R§ 48 513 57

Vale enfatizar que a UFPI é uma das

instituicdes que mais arrecada com servicos veterindrios.




Outros servicos administrativos somaram-se o valor de RS 3,28 milhdes. Esses outros servicos administrativos abrangem a arrecadacdo
com taxa de expedicdo de diplomas, servicos educacionais, taxa arrecadada pelo Restaurante Universitario, entre outros. As receitas patrimoniais
(aluguéis e taxa de uso de imdveis) somaram-se RS 328,69 mil e RS 1,1 milhdo provenientes de diversos contratos firmados entre a Universidade
com outras instituicdes, inclusive com a Coordenadoria Permanente de Sele¢do (COPESE), érgdo interno com a missao de supervisionar e executar
todas as atividades relativas a concursos publicos para a propria UFPI e para outras instituicGes (Governo do Estado do Piaui, Prefeituras Municipais,
etc.) a processos seletivos especificos (Educacdo a Distancia / Universidade Aberta do Brasil, Colégios Agricolas da UFPI etc), a programas especiais
(E-Tec Brasil, Procampo etc.) e a exames de proficiéncia de leitura em lingua estrangeira (Inglés, Espanhol e Francés) para realizagdo de concursos

e testes seletivos.
Observa-se que esses montantes arrecadados pela UFPI representam apenas a 3% dos recursos discricionarios da universidade.
Evolugao Orgamentdria:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZ|LWE5ZjgtZGU40WI3Y2I13MWE2liwidCI6ImNkY]E2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04

Y2NILTY1Y2ZmNTQ3MTIkYyJ9&pageName=ReportSection

Execugdo Orgamentdria:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYmRhNGY5NGUtZDYyMSOONmMMS5LWI20DUtMzJiNjexNjUwM2VIiwidCI6ImNkY]E2MzZkLTQ5YTMENDJiYy

04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTIkYyJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2IiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2IiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmRhNGY5NGUtZDYyMS00NmM5LWI2ODUtMzJjNjcxNjUwM2VlIiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmRhNGY5NGUtZDYyMS00NmM5LWI2ODUtMzJjNjcxNjUwM2VlIiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9

A UFPI para garantir a confiabilidade e a conformidade dos atos e dos fatos orcamentarios, financeiros e contabeis praticados, adota todas
as medidas previstas nos manuais, nas normas e nas orientacdes da setorial contabil do MEC, bem como do érgdo central (STN). Frequentemente,
é realizada a conformidade de gestdo no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI). A conformidade dos registros de gestdao consiste na certificacdo dos registros dos atos e dos fatos de
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial incluidos no SIAFI e da existéncia de documentos habeis que

comprovem as operac¢des. A conformidade tem como finalidade verificar:

(a) se os registros dos atos e dos fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados

pela Unidade Gestora Executora foram realizados em observancia as normas vigentes; e

(b) a existéncia de documentacdo que suporte as operacles registradas. Mensalmente, também é
realizada a conformidade contabil.

Essa conformidade consiste na certificacdo de que as demonstragdes contdbeis geradas pelo SIAFI estdo de acordo com a Lei n24.320/1964,

com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com os Manuais SIAFI. O registro mensal da conformidade contabil é realizado

pelo Contador Responsavel da UFRN, profissional habilitado, devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC/RN), em dia com
suas obrigacdes profissionais, lotado na Divisdo de Contabilidade desse drgdo e credenciado no SIAFI para essa finalidade. As demonstragdes

contabeis sdo extraidas do SIAFI e apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do érgdo 26279 — UFPI, e



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26

sdo elaboradas observando as normas contdabeis vigentes no Brasil, tais como: Lei n? 4.320/1964; Lei Complementar n2 101/2000 (LRF); Normas

Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), entre outras.

As DemonstragBes Contabeis da Universidade Federal do Piaui sdo as seguintes:

a) Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos das UGs;

b) Balango Orgamentario — traz a informacdo do orcamento aprovado em confronto com sua execugdo, ou seja, a receita prevista
versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

c) Balango Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro das unidades administrativas no
periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

d) Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do
confronto das variacGes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas). As
demonstracBes contdbeis completas podem ser consultadas na pagina da UFPlI acessando diretamente o link:

https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira

O objetivo principal das demonstragcdes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a situacdo econdmico-
financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo

ou exercicio financeiro. Compdem as demonstracdes contabeis:
I. Balan¢o Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP);

III. Balanco Orcamentario (BO);



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjMjJjZmsD9AhWmK7kGHWkABcMQFnoECAkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2Fleis%2Flcp%2Flcp101.htm&usg=AOvVaw3C4td3gPeTIiHMIeERUL9W
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira

IV. Balanco Financeiro (BF) e;

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).




sfs

DECLARAGAO m':@' CONTADOR Lo

A Declaracdo Anual do Contador refere-se as demonstracdes contdbeis e suas notas explicativas do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023 da Universidade Federal do Piaui- UFPI, 6rgdo 26279, vinculado ao Ministério da Educacdo. Esta declaracdo reflete a conformidade contabil
das demonstracdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2023 e é pautada na Macrofunc¢do 020315 — Conformidade Contabil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal. As demonstracdes contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstracdo de VariagGes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2023, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

Ressalvas:

1. O Grupo Contabil dos bens mdveis: 1- apresenta diferenga entre o valor registrado no SIAFI e o Relatério de Movimentacdo de Bens Mdéveis
(SIPAC). Tais divergéncias estdo relacionadas pelos seguintes pontos: 1- Itens adquiridos desde a criacdo da UFPI, o qual foram registrados com
valores em outra moeda (cruzeiro, cruzado, cruzeiro real, etc.) fomentada principalmente pela migracdo entre sistemas de gestdo patrimonial; 2-
itens ja alienados e que ainda ndo foi dada a baixa no setor de patriménio; 3- Itens que foram baixados no sistema de patrimdnio sem a contrapartida
no SIAFI. Essas divergéncias no relatério de RMB impossibilitam a conciliacdo e lancamento das informac&es no SIAFI bem como acarretam o nédo
registro da depreciacdo de bens mdveis. Para a corre¢do das divergéncias serd realizado um inventario e reavaliacdo patrimonial que estd em
processo de licitacdo (processo 23111.007465/2022-68) para contratacdo de consultor especializado na area de patriménio para treinamento das
comiss@es de inventario da universidade. Com previsdao de realizacdo no exercicio financeiro de 2023, conforme planejamento da Divisdao de

Patrimonio;




2. O Grupo Contabil dos bens imdveis: 1- apresenta montante de saldo alongado registrado na conta de 123210601- obras em andamento. A maior
parte desse valor (70,90%) é decorrente de obras que j& foram finalizadas e entregues, no entanto é necessario a reavaliagdo desses bens para
baixa desses valores e posterior registro no SPIUNET. 2- Falta de reavaliacdo e/ou atualizagdo de valores dos bens de uso especial registrados no
Spiunet- Conforme item 4.4.2 da MACROFUNCAO 020335 da STN, as reavaliacdes devem ser feitas anualmente, para as contas ou grupo de contas
cujos valores de mercado variam significativamente. Como grande parte das reavaliagcdes de bens imdveis registrada no SIAFI/Spiunet encontra-se
datada a mais de 05 (cinco) anos, evidencia a necessidade de reavaliacdo dos bens imdveis. Diante disso, a UFPI vem trabalhando arduamente no
sentido de cumprir com os procedimentos necessarios para regularizar os registros patrimoniais relacionados aos Bens Imdveis. Desde 2019, por
meio de equipe prépria de engenharia deste 6rgao, foram emitidos os laudos de avaliacdo de imdveis com validade até 2021. Para solucionar o
problema a UFPI criou a Divisdo de Patriménio Imoével que tem dentre suas atribuicdes proceder com a avaliacdo e atualizacdo a valor justo de todos
0s imoveis da instituicdo — documento de criagdo Resolugdo CAD/UFPI n.2 40, de 15 de junho de 2022. A referida unidade estd em fase de
estruturacdo, composicdo e treinamento da equipe de trabalho;

3. No Grupo Contabil dos bens intangiveis- falta revisdao da vida util dos softwares que ndo sao amortizados. Conforme no MCASP a vida util de um
ativo que ndo é amortizado deve ser revisada periodicamente, no entanto para a realizacdo é necessaria uma acdo conjunta com o setor de STI-
Superintendéncia de Informacdo da UFPI para andlise técnica das informagdes. Até o momento ndo houve comunicacdo entre os setores envolvidos
para atendimento dessa solicitacdo. Para solucionar o problema foram realizadas conciliagdes no SIAFI e organizacdo das informacbes para as
tratativas referentes ao assunto com agenda definida para o 12 trimestre de 2023;

4. A composigdo dos valores do Almoxarifado apresenta diferenca entre o RMB e saldo do SIAFI, que ocorreu devido a conciliagdo dos

saldos no SIAFI no més de dezembro. A correcdo do saldo do almoxarifado sera realizada como ajuste de exercicios anteriores no exercicio

2023. Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.




Teresina-Pl, 31 de dezembro de 2023.
Renata Gongalves de Oliveira

CRC n2 8755/0-P
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS @E‘ NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracdes contabeis e Notas explicativas podem ser acessadas de forma detalhada em Relatério Contabil 2023 feita pela Pré-

Reitoria de Administracao - PRAD. As demonstragoes contabeis estao disponiveis no https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-

explicativas-diretoria-contabil-financeira, sendo relatérios financeiros que resumem a situagao financeira e

os resultados operacionais de uma empresa, que incluem como pegas principais a demonstracao do resultado,
o balanco patrimonial e a demonstragdo dos fluxos de caixa. Ja as notas explicativas sdo informacdes adicionais
fornecidas nas demonstragdes contabeis, que pode ser acessada também clicando no link: Notas explicativas
2023. As notas explicativas tem por finalidade ajudar os usuarios a entender melhor as informacgdes

apresentadas. Elas fornecem informagdes detalhadas sobre as politicas contabeis utilizadas, as principais

estimativas e julgamentos feitos pela empresa, as contingéncias e outras
informacgdes importantes, contribuindo para esclarecer as informagdes apresentadas nas demonstragoes
contabeis e a fornecer uma visdo mais completa da situacdo financeira e operacional. O resultado financeiro
representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balanco Financeiro, é possivel realizar a

apuracao do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro

do exercicio apurado no Balanco Patrimonial Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos

operacional, de investimento e de financiamento. A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da
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utilizagdo de recursos préprios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite a comparagao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da

divida e para investimentos, e a parcela da geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais. O detalhamento das demonstra¢des

contabeis estdo no em Relatério Contabil 2023.
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1) Demonstragdes Contébeis:

Acesso: Demonstraces Contabeis e Notas Explicativas

2) Notas Explicativas 2022:
Acesso: Relatoério de atividades da PRAD 2023

3) Relatdrio de Atividades das Unidade da UFPI

Acesso: Relatdrio de atividades das unidades

4) Contratos e Convénio Firmados com Parceiros Internos e Externo

Acesso: Relacdo dos contratos e Convénios UFPI

5) Termos de Descentralizagdo de Recursos Firmados com Orgdos Externos

Acesso: Relacdo de TED's

6) Contratos FADEX com UFPI Firmados em 2022
Acesso: Planilha Contratos FADEX-UFPI

7) Plano de Risco

Acesso: Planilha de Riscos Mapeados

8) Projetos de Pesquisas Cadastrados de 2006 a 2022

Acesso: Relatdrio de Projetos de Pesquisas Cadastrado

9) Editais de Fomento a Extensao

Acesse: Acesso os editais PIPEX
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/17Be2Yt3DUTVbF3Bnc3x2Sf-M4uiaZ7YU/edit#gid=298720760
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https://ufpi.br/projetos-de-pesquisa-e-inovacao-propesqi
https://ufpi.br/pibex

Acesse: Acesso aos editais PIBOC

Acesse: Outros Editais
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