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Aos supervisores escolares que, anonimamente, lptam
educacdo comprometida e como todo cidaddo brasileir
suporta as adversidades da realidade social e aescol
elaborando projetos, buscando realizar os sonh®sngsmo
sendo deles é a0 mesmo tempo nosso: mudar o mumdo p
meio de sua agao, transformar-se com seu trabalassan,
igualmente, transformar o outro, produzir o futufazer
historia a partir de sua proépria historia.

Dedico
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“A construcdo de identidades passa sempre por
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tempo. Um tempo para refazer identidades,
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mudancas”.
NOVOA

“0 homem € um horizonte de possibilidades “
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RESUMO

A vivéncia como supervisora escolar na rede pukdistadual de Teresina (Pl),
conduziu-me a realizar uma pesquisa que teve cdmeiivad compreender 0 processo de
constituicdo da identidade profissional dos sugergs escolares e as possibilidades dessa
identidade se caracterizar pela autonomia. Part,talefinimos os seguintes objetivos
especificos: delimitar a atuacdo do supervisor lasc@onhecer como 0S supervisores
compreendem a sua atividade profissional; anabsacontribuicbes da formacdo para o
processo de constituicdo da identidade do superveseolar; entender como esses
profissionais se sentem como supervisores escptarasar se o movimento da profisséo de
supervisor escolar segue em direcdo a autonomisgomal. A realizacdo dessa pesquisa,
mediante abordagem qualitativa, fundamentou-sepniogipios do materialismo historico
dialético e na concepc¢do psicossocial da identid@denvolvida por Ciampa (2005), a qual
discute a identidade como uma questdo social digapliarticulacdo da igualdade e da
diferenca e como metamorfose que tende a emanoipagidana. Tendo em vista o interesse
de colocar o sujeito no centro da pesquisa e asgidenciar a historia destes profissionais,
apresentando-os como portadores de uma identidadéisspnal, optamos como
procedimentos metodologicos, pelo questionario cprastdes abertas e fechadas e pela
historia de vida. Os dados oriundos do questiorfaream analisados por meio da técnica da
analise de conteudo (BARDIN, 2004), ao passo queshdrias de vida foram analisadas por
meio da analise de discurso (ORLANDI, 2007). Osiltados nos permitiram compreender
que o perfil social e profissional dos supervisassolares é mediado pela estrutura social
mais ampla e que esta ndo tem oferecido as comsdigdeessarias para a constituicdo da
identidade profissional autbnoma. De acordo conaradises, 0 processo de escolha pela
profissdo de supervisor escolar ocorreu mediangetiaulagdo das condi¢cdes objetivas e
subjetivas, o que indica a sintese da multidetexgdia da escolha profissional. Ao revelarem
os fatores que implicam nessa escolha, os supeggistanifestaram que compreendem que a
acao supervisora € essencialmente pedagogicaéaquearceria com o professor que ambos
poderdo colaborar no processo de transformacdoedidade escolar. A formacdo é
concebida pelos supervisores mediante varios mosdermativos, 0s quais contribuem para
o desenvolvimento da profissionalidade. A andlisleres os sentimentos vivenciados pelos
supervisores evidenciou que estes ndo estdo digescdas condi¢cdes socio-histéricas em
que a profissdo se insere e ao sentido que cadeonfare a estas condi¢cdes. Por meio da
histéria de vida de duas supervisoras, foi posgieslelar o0 movimento de constituicdo da



identidade profissional que segue da supervisddimgao a coordenacao pedagogica, o0 que
nos leva a inferir que existe possibilidade tramsfy as determinacdes exteriores em
autodeterminacdo e, assim nos tornarmos no oute egid contido em ndés como

possibilidade.

Palavras — chave ldentidade Profissional. Supervisdo Escolar. fegdon do Educador.
Concepcao Psicossocial de Identidade.



ABSTRACT

The experience as a supervisor in state publicaddhoreresina (Pl) has led me to
conduct a survey that aimed to understand the fiomgrocess of school supervisors’
professional identity and the possibilities of tlientity is characterized by autonomy. Thus,
we set the following specific objectives: to defitme role of a school supervisor, to know
how supervisors understand their professional igtivto analyze the contributions of
education to the formation process of school supervidentity, understand how these
professionals feel as school supervisors, analyzethver this school supervisor profession
movement is toward professional autonomy. The cetigni of this research through a
qualitative approach, was based on the principldsstorical and dialectical materialism in
the design of psychosocial identity developed bgn@ia (2005), which discusses the identity
as a social and policy issue, coordination of aguahd difference and as metamorphosis that
tends to human emancipation. In view of the intetegut the subject in the center of the
search and thus highlight these professionals ryistoresenting them as bearers of a
professional identity, we chose as methodologicatg@dures, the questionnaire with open
and closed questions and the history of life. Daim the questionnaire were analyzed using
the technique of content analysis (BARDIN, 2004hilevthe stories of life were examined
through the discourse analysis (ORLANDI, 2007). Tésults enabled us to understand that
the social and professional profile of the schaglesvisors is mediated by the broader social
structure and that this has not provided the necgssonditions for the formation of
autonomously professional identity. According te tnalysis, the process of choosing the
profession of school supervisor was on the arttmneof objective and subjective conditions,
which indicates the synthesis of the great dimensiotheir career choice. When reveal the
factors that really mean that choice, the supersisadicated that they understand that the
supervisory action is essentially pedagogical ahithvis in a partnership with the teacher
and that can work both in the process of schoohgimg. Supervisors designed training
through various training processes, which contahtot the development of professionalism.
The analysis of the feelings experienced by supersirevealed that they are not separated
from socio-historical conditions in which their agation falls into and at the sense that each
one makes these conditions. Through the storyfefoli two supervisors, it was possible to
reveal the movement of formation of professionahitity that follows the school supervision

toward educational coordination, which leads uster that there is possibility to transform



the external determination onto self determinatiod thus, become the one that is contained
in us as a possibility.

Keywords: Professional Identity. School Supervision. Edocat Training. Identity’s
Psychosocial Design.
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1 INTRODUCAO

Neste momento em que me encontro entre leitura&oras que me conduzem a
reflexdes sobre formacdo, atuacdo e identidadétorsbbre a minha propria identidade
pessoal e profissional. Assim, parece-me oportunoegente delinear alguns tracos do meu
processo de formacdo e da minha carreira profigsiggor compreender que a formacgao
(inicial e continuada), bem como a atuacdo, sadoneiéos precipuos no processo de
constituicdo da identidade profissional. E, no ro@so especifico, foram decisivos na escolha
do objeto de investigagéo.

Entre as muitas lembrancas que trago sobre a miaimaacdo, destaco os
professores com 0s quais convivi, e que foram deladmental importancia para o meu
desenvolvimento. Lembro-me com que desenvolturatdira-os”, brincando de escolhinha
com minhas bonecas, ndo quero com isso afirmamiptea escolha pela profissdo docente ja
estava definida desde entéo, pois, naguele momgataya-se de exteriorizar como havia
interiorizado o0 mundo e 0s meus semelhantes, o af$, as professoras, aquelas a quem
tanto admirava. A intencdo desses lampejos de ni@rédressaltar a presenca do “outro”
significativo, conforme apontam Berger e Luckmah®86), quando afirmam que as criancas,
ao representar os papéis e as atitudes dos ouues,lhe sdo significativos, elas os
interiorizam de tal forma, que os tornam seus. dfato, s6 passei a me dar conta da
importancia que eles tiveram na minha vida prajisai, quando jA& me encontrava sendo
professora do Ensino Fundamental, e, por diversaasy apropriei-me de algumas estratégias
desenvolvidas por estas professoras, na certezstalefazendo a ‘coisa certa’.

Ter ingressado no Curso de Pedagogia, permitiurai@lhar a partir do segundo
ano do curso, como professora das séries inicamisnsino Fundamental, em escola da rede
privada, embora o curso tivesse a habilitagdo paregistério das disciplinas pedagdgicas.
Durante sete anos trabalhei como professora esspexr em algumas escolas particulares;
com 0 meu ingresso na rede publica estadual pastsempenhar a funcédo de supervisora de
forma mais permanente. Nesta época, ja cursavaiakpacdo em Supervisao Escolar.

A especializagao pareceu-me possibilidade de apdafumeus conhecimentos, bem
como adquirir nova habilitacdo, visto que ja ndeid@&spaco para atuar como professora do
Curso Normal de nivel médio. Como requisito parabtencdo do titulo de especialista,
desenvolvi pesquisa intitulada: O administrativo pedagogico no discurso de diretores e

supervisores: as duas faces de uma moeda com@leracolha dessa teméatica nao foi
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aleatdria, mas em razéo dos conflitos que vivemzignicio da minha carreira de supervisora
escolar na rede publica, pois até o momento, aaremperiéncia havia sido na rede privada e
nesta as funcdes de quem administra e de quenvigipea sdo bem distintas, ao passo que
na rede publica, a realidade da supervisdo essela@la em contexto bastante especifico e
adverso daquele. A pesquisa foi fundamental pargpoeensdo dos dilemas que vivenciava
naquele momento e, foi, sobretudo, o despertar @grasquisa como pratica formativa e

como possibilidade de compreenséao da realidadéabje

Em 2004 fui convidada a desempenhar a funcdo dad€oadora de Ensino
Aprendizagem nos quadros da Secretaria Estaduatideacao e Cultura do Piaui (SEDUC-
P1). O objetivo principal dessa funcédo era acomparéh orientar a agcdo supervisora nas
escolas da rede publica estadual, como estratégicifica de proporcionar a melhoria do
processo de ensino aprendizagem. Diante dessarealdade, deparei-me com conflitos e
dilemas vividos pelos supervisores escolares quasta profissdo no que tange a formacgao,
atuacao e sentimentos o que me levou as inquistag@ebusco, mais uma vez, por meio da
pesquisa, compreendé-las.

Vale ressaltar que, a supervisdo escolar ndo é tEma@esquisas recentes, varios
autores tém se dedicado ao estudo desta atividafisspnal. Um levantamento sobre os
estudos ja realizados sobre supervisao escoldargue esta tem sido pesquisada e discutida
por diversos autores e em diferentes momentosricissdodessa profissao, dentre eles, Silva
Jr. (1977), Nogueira (1987), Almeida (1992), Medifz®02). No Piaui, destacamos 0s
trabalhos de Carvalho (1989), Braga (1999), Teax&004) e, mais recentemente, Medeiros
(2007a). Estas pesquisas tém nos ajudado a condpre@mo a supervisao escolar vem-se
configurando como profissdo desde sua origem.

Compreendemos que as questdes relativas a edudag@ocomo a supervisdo
escolar, estdo sempre ligadas as condi¢cdes sGmmdmicas e politicas que se evidenciam em
cada momento histérico. Nesse sentido, Nogueir@7(12000) destaca 0 momento histérico
entre as décadas de 1950 e 1960, como 0 contexiguena supervisdo escolar surgiu no
Brasil resultante dos acordos entre Brasil e Estadludos, que ficaram conhecidos como
Ministério da Educacdo e Cultura - United Stateeny for International Development

(MEC-USAID) e deram origem ao Programa AmericanasiBeiro de Assisténcia ao Ensino
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Elementar (PABAEE). Isso evidencia que a acao rsigmea tem origerh no Brasil, em
contexto historico-politico-social de grandes mudan marcado especialmente, pela
arbitrariedade e controle que o governo passa ece&axsobre a sociedade em nome da
garantia da ordem social e da ideologia capitalssgim, durante muito tempo, o supervisor
escolar foi visto como fiscalizador das atividageslagdgicas desenvolvidas, especialmente
pelos professores. Esse modo de organizacdo dadiah a idéia de que a identidade
pressuposta para o supervisor escolar, e recomheercele, era de agente fiscalizador.

O contexto de efervescéncia dos movimentos soeigisliticos que iniciaram no
final da década de 1970 e culminaram na décad&@&& frouxeram implicagdes para a agdo
supervisora que fiscaliza, haja vista que, nessédm®e 0S supervisores organizavam-se
politicamente em associacdes e realizavam divessosntros nacionais para discutir a sua
pratica, como: Encontro Nacional de SupervisoresEdecacdo (ENSE). Sobre isso,
Nogueira (2000, p.128) relata que eles foram fureddais no sentido de trabalhar as
consciéncias desses profissionais, para a tranaf@wnda educacao. Nas palavras da autora,
“[...] os ENSEs desencadearam o posicionamentdiqmlé educacional da categoria pela
educacao como elemento de transformacédo. Estarpasm sendo requerida do Supervisor
Educacional pela prépria categoria, inicialmenteadir da realizacdo do Il ENSE.”

As discussbes que se travavam nos encontros gafdrama de denuncia, e 0s
professores passaram a demonstrar insatisfacaorec@éohecendo no supervisor escolar
companheiro comum de jornada, mas impedidor daaltnabdo professor. Medina (2002)
esclarece que o supervisor escolar ndo soube ffeagie a esse desconforto, 0 que acabou
criando, dentro da escola, buraco (depressao dawrat hierarquica) e, para justificar sua
permanéncia na escola, acabaram-se refugiandoienadés outras que nao as inerentes a
acao supervisora. Isso configurou crise no exeraieissa atividade e, por conseguinte, na
identidade profissional.

As mudancas politicas, econémicas, culturais, éspsente as tecnoldgicas, que
passam entdo a evidenciar-se no cenario mundiatiemal, a partir do final do século XX e
inicio do século XXI, apontam novas perspectivas paeducacao e, por conseguinte, para a
acao supervisora. Em contexto caracterizado, sahyepela importancia do conhecimento, o

supervisor passa a ser considerado como elemerdge cho processo de ensino—

! Saviani (2002), ao refletir sobre a supervisdo pErspectiva histérica, destaca que a funcdo sigoeavi
acompanha a acdo educativa desde as suas origgusidd este autor, nas comunidades primitivas gatun
supervisora ja era presente embora de forma inglécindiferenciada até a Idade Média. No Brasin @
chegada dos Jesuitas, a idéia de supervisdo setenpoesente por meio de documento maior quetaxiara
pratica educativa naquele contexRafio Studiorurh E a partir dos anos de 1920 hd uma busca em tan
profissionalizacdo da profissédo de supervisor ascol



19

aprendizagem. Portanto, diante da crise que salonsho exercicio da agdo supervisora e
desse contexto, perguntamos: que identidade o \8sperescolar estd constituindo na
contemporaneidade?

Em pesquisa recente, Medeiros (2007a) apontasigméicacdo da acao supervisora
nesse contexto, que exige cada vez mais da escbhlacao de socializadora do saber
sistematizado e, nesta perspectiva, torna-se pi@ajpe o supervisor assuma a postura de
provocador, de questionador da acao docente erdeiqmapolitico-pedagodgico do professor.
Ha, portanto, nesse atual contexto, nova identiggessuposta para o supervisor escolar, a
guestao é saber: 0s supervisores estao reconheggemuindo) essa nova identidade?

Braga (1999), ao analisar as concepcdes e prat@asupervisores escolares que
atuam na rede municipal de Teresina, revela, pao mes depoimentos deles, que eles
reconhecem que a sua funcdo é acompanhar e assesdaabalho da escola, no entanto,
estes profissionais esclarecem as dificuldadeseafizar de forma efetiva essa fungéo, em
razdo das muitas atividades burocréticas que emdaddecretaria Municipal de Educacao e
Cultura (SEMEC). Para a autora, o fato evidenciaecde identidade, pois embora os
supervisores afirmem que sua atuacdo deve esttda&opara a assessoria pedagogica,
acabam desenvolvendo prética a servi¢o da dires@mae, ao que acrescentamos do sistema
de ensino. Para nos, isso pode significar os praweindicios de que uma nova acgao
supervisora possa estar-se concretizando, tendeistanque o elemento importante para a
mudanca é o proprio individuo se perceber outro.ddso, 0s supervisores ja nédo se
reconhecem fiscalizadores, controladores do trabalbcente, situacdo que nos leva a
considerar a possibilidade deste profissional estarstituindo nova identidade. Essa
possibilidade pode ser explicada por Rangel (20024), ao afirmar que “[...] uma das mais
relevantes atividades supervisoras das que mdenéfica e define, € a coordenacao, ou seja,
a organizacdo comum do trabalho.”

Considerando que o0 novo contexto exige cada ves ewucacao qualificada, o
supervisor escolar passa a ser visto como prafigsgssencial no contexto escolar, tendo em
vista que a agcao supervisora tem compromisso cproaesso de ensino-aprendizagem. Esse
compromisso refere-se a coordenacdo e orientacdagpgica que o0 supervisor escolar
realiza junto aos professores e, que, por sua Wwézgcontribuir para o processo de
aprendizagem dos alunos. Nestes termos, podemesr igiile a especificidade da acao
supervisora é caracterizada como acdo mediadoegyaalora e, portanto, coordenadora.

Embora considerado profissional fundamental no @omfda escolar, € notavel a

presenca marcante de elementos que produzem alatemgio da acio supervisora, tais
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como: baixos salarios, o ndo reconhecimento dadatie desenvolvida pelos outros, pressao
sofrida pelos colegas docentes, para que apreseaolagdes eficientes frente aos desafios da
realidade escolar e a visdo de alguns professquesainda o consideram como fiscal do
professor. Estes sao alguns dos elementos quelalézya a profissdo de supervisor escolar
e, por sua vez, podem provocar desanimo e destamtento no exercicio da atividade
profissional, conforme aponta Geglio (2006) e RIg@&006). Tal fato nos leva a questionar:
COMO 0S supervisores se sentem no exercicio desap@&ovisora?

A contemporaneidade tem provocado a necessidadendgreender a complexidade
gue envolve o processo educativo, 0 que tem torgada vez mais comum pesquisas que
procuram investigar o processo de constituicdodeatidade profissional dos educadores
como possibilidade de compreensao da pratica pgdag@&m suas mdultiplas relacbes e
interacbes. Dentre estas pesquisas, destacamod-eeithess (2006), que fundamentada nos
pressupostos do materialismo histérico dialétiatgcbu compreender como se constitui a
identidade docente durante o processo de formatggiacando a prética como elemento
formador e diferenciador das trajetérias de idextked Seu estudo concentra o foco na
formacdo e demarca a pratica docente como elemeifidoenciador no processo de
constituicdo da identidade. Suas conclusdes apongadirecdo da formacdo comprometida
com o0 exercicio da docéncia e, consequentementiiadoea na constituicdo da identidade
profissional. Nessa perspectiva, convém destacarPjmenta e Anastasiou (2005) também
consideram que a formacao, seja inicial ou contdaugrecisa ser compreendida como o
processo inicial na constituicdo da identidadeipsainal, esse fato nos leva a questionar: que
contribuicdes a formacédo tem oferecido na consfituida nova identidade que esta sendo
pressuposta para o supervisor escolar na contengdaae?

Essa preocupacdo pode ser percebida na pesquiSkdkEros (2007a). Esta ao
desenvolver pesquisa colaborativa na perspectisia-bistorica, teve como objetivo analisar
como o0s conceitos de formacado, avaliacdo e plaegjnmforam internalizados pelos
supervisores. Ao fazer isso, buscou caracterizgraticas de formacdo continua que estes
desenvolvem junto aos professores, e verificar commcesso de formacdo conceptual e as
estratégias reflexivas de formacdo continua promowendicdes, para que 0s supervisores
auxiliem os professores a se desenvolver profiabimente. Seu estudo aponta para o fato de
gue os supervisores desejam realizar praticasedifexdas e se percebem como agentes do
proprio processo de desenvolvimento profissional taenbém como mediador do
desenvolvimento profissional de outros professdfase aos resultados desse estudo, torna-

se instigante saber: como os supervisores estdpreendendo a agdo supervisora?
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Outra perspectiva de estudo, que também revela@gpacdo com a questdo da
identidade é o estudo de Franco (2006) que busompreender como as coordenadoras
pedagogicas da Rede Municipal de Ensino de Jukzod® concebem sua identidade e como
isso interfere no exercicio de sua pratica politmatural e educacional. A pesquisadora
destaca que a identidade profissional dos coordeesdbedagdgicos pode ser entendida
como uma construcao social sobre a qual particyoraa multiplicidade de fatores, tais como:
a formacdo, a pratica, a relacdo com o0s outrospdagicas publicas, entre outros.
Considerando o que tais pesquisas afirmam acercarddituicdo da identidade, € importante
saber: as mudancas que ocorreram, ou seja, as gasdaoliticas, o exercicio da acgéo
supervisora, 0 modo como a compreendemos e osnsgntis que sao vivenciados nessa
profissdo tém contribuido para a constituicdo dea udentidade que se caracterize pela
autonomia?

Esses questionamentos sobre 0 supervisor e a @géwisora na escola nos levam a
desenvolver estudo com o objetivo geral de invastig processo de constituicdo da
identidade do supervisor escolar e as possibilglatida se caracterizar como autbnoma.
Como objetivos especificos, estabelecemos: delimataatuacdo do supervisor escolar;
conhecer como 0s supervisores compreendem a sudadé profissional; entender como
esses profissionais se sentem como supervisor@daes; analisar as contribuicdes da
formagao para o processo de constituicdo da idedeidio supervisor escolar; analisar se o
movimento da profissdo de supervisor escolar segudirecdo a autonomia profissional.

Para dar conta dos objetivos propostos, desenvolwestudos tedricos e pesquisa
empirica. No estudo tedrico, apoiamo-nos na corepgsicossocial de identidade,
desenvolvida por Ciampa (1994, 2005), a qual coemgle a identidade como metamorfose,
que tende a emancipacdo. Compreender a identidédesta perspectiva nos direcionou as
idéias de Leite e Dimenstein (2002) e Silva (20®®utros, para compreender as mudancas
gue tém ocorrido no contexto da contemporaneiddoleanesmo modo, as idéias de Ferreira
(2002), Libaneo (1998, 2004), Vieira (2006), Pla¢2006), Christov (2002, 2006), e outros,
ajudaram a delinear os efeitos deste contexto,gpfyanacao e atuacdo, e consequentemente,
para a constituicdo da identidade do supervisai@sc

A pesquisa empirica foi desenvolvida com base madalgem qualitativa, porque
compreendemos que a “[...] realidade é fluentengraditéria [...]” (CHIZOTTI, 2006, p. 26)

e, dessa forma, permite o estudo de fendbmenos oepodem ser facilmente descritos
numericamenteConsoante com essa concepcdo de realidade, a l#iedofdgica desta

pesquisa encontra suporte nos principios do mbgenia histérico dialético, porque
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entendemos que a realidade, assim como os homemnsdtar da relagdo dialética, na qual
ambos se produzem e se transformam mediante o reotondo proprio processo de
producao da sociedade.

O trabalho esta organizado da seguinte forma: apsa introducdo, delineamos o
movimento da pesquisBleste capitulo, apresentamos a abordagem metoda)dgicenario,

a escolha dos pesquisados e como se deu o praeseastrucéo e de analise dos dados.

O capitulo seguinte trata da construcdo social dintidade profissional do
supervisor escolano qual consiste em discutir sobre a concepcadeaididade desenvolvida
por Ciampa (2005) considerando trés idéias chadestidade é articulacdo da igualdade e da
diferenca, é questdo social e politica e, € metas®mue tende a emancipacdo. O que nos
permitiu refletir sobre o processo de constituigho identidade do supervisor escolar,
considerando as implicacdes da contemporaneidade peocesso, especialmente no que diz
respeito a formacéo e atuacdo desse profissi@sal.dorque partimos do pressuposto de que
a realidade, que ora se configura incide, diretaees modos de pensar, de sentir e de agir
desse profissional, dimensdes do ser humano quesuaovez, ajudam-nos a compreender
CcOmMo nos tornamos supervisores escolares.

Em seguida, no capitulo intitulado, o social e dlividual no processo de
constituicdo da identidade do supervisor escolascrvemos e interpretamos os dados
obtidos por meio do questionario e das historiagidie Os dados do questionario desvelaram
o perfil social e profissional dos supervisoresnlm®mo os fatores que os levaram a escolha
por essa profissdo, a contribuicdo da formacaotali@o processo de constituicdo da
identidade, que hoje, é pressuposta para 0s sapEsi escolares e, ainda, como estes
profissionais se sentem no exercicio de sua atleigaofissional. As histérias de vida de
duas supervisoras foram fundamentais para que §emiés apreender a identidade
profissional do supervisor escolar no cruzamentgatsal com o individual, e analisando as
possibilidades de atuacdo autbnoma.

Por fim, diante do estudo que realizamos, as cersides finais apontam para a
complexidade que envolve o processo de constitdgdinlentidade do supervisor escolar, o
que revela que esse processo ndo ocorre dissatiadontexto mais amplo, mas como parte
desse e constituindo uma sintese da articulacde estaspectos individuais e 0s aspectos
sociais. Com essa pesquisa, esperamos contribmoir acaliscussdo sobre a profissdo de
supervisor escolar, no que diz respeito, especidgbneao pensar, sentir e agir desse
profissional, bem como, com as reflexdes sobre &o asupervisora e 0 proprio

desenvolvimento do profissional da supervisao ascol
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2 O MOVIMENTO DA PESQUISA

A realizacdo de pesquisa cientifica exige do pssglor escolhas metodologicas,
pois sdo estas que viabilizam a concretizacdo bEtivos almejados. Assim, pensamos ser
importante apresentar, neste segundo capitulcegaahas, descrevendo o movimento que se
concretizou durante o processo de desenvolvimemssad pesquisa. Considerando a
especificidade do objeto de estudo, optamos pelalagem qualitativa, pois acreditamos que
ela torna possivel desvelar a identidade, considera complexidade que a constitui, ja que
de acordo com Minayo (2007, p. 21), a abordagenitgtinza “[...] trabalha com o universo
de significados, dos motivos, das aspiracoes, magas, dos valores e das atitudes [...].”

Portanto, nos propomos apresentar neste capitulprooesso de pesquisar a
identidade do supervisor escolar. Assim, organ@zirem quatro partes: na primeira, nos
apoiamos nas idéias de Gadotti (2006) acerca dzepgao dialética de educacédo e de Berger
e Luckamann (1985) sobre a construcdo social didada, para discorremos sobre o0s
pressupostos tedricos que fundamentaram o movim#mtpesquisa e o olhar diante da
realidade; na segunda parte, discutimos com basGatn (1998) e em Teixeira (2005) a
abordagem metodoldgica que foi empreendida, na&itarparte, delineamos o cenario e 0s
interlocutores da pesquisa e, por fim, na quarttepfundamentada pelas idéias de Bardin
(2004) e Orlandi (2007), descrevemos como ocorr@uooesso de construcdo e analise de

dados.

2.1 G5 PRESSUPOSTOS EORICOS— METODOLOGICOS

Compreendendo que o objeto de investigacdo setearac sobretudo pela sua
processualidade historica, sobre a qual, multiks;0es estdo continuamente permeando-o,
decidimos desenvolver esta pesquisa com base assupiostos do materialismo histérico e
dialético, especialmente porque compreendemos quefiagsdo de supervisor escolar, assim
como a constituicdo de sua identidade, é multifatagté construida historica e socialmente.

Ao escolher o materialismo historico e dialéticomo método de investigacado da

7

realidade, compreendemos que este se revela cowsmibifidade tedrica, isto €, como
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instrumento l6gico de interpretacdo da realidades gontém, em sua essencialidade, a l6gica
dialética e, nesse sentido, aponta caminho episbgino para a interpretacdo da realidade.

Desse modo, a escolha por esta epistemologia eacta#do nas categorias da
dialética: contradicdo, totalidade, movimento ansformacdo. Tais categorias consideram
que todas as coisas existentes estdo em constaowenento, que conduz a uma
transformacédo e, que esse movimento s6 pode sgireendido se levarmos em conta as
contradicbes que o constituem em uma totalidadsimAsencontramos suporte para o
desenvolvimento da concepcao de identidade, qanestassumindo, que é: identidade é
movimento, é transformacédo, é metamorfose, é &atéa da igualdade e da diferenca, o que
nos possibilita 0 desvelamento da identidade dpsrsisores escolares.

O desenvolvimento dessa tematica com base nestésgodas exige o0
esclarecimento das razdes que nos levam a tahesdemtendemos o materialismo como um
modo de pensar a realidade, compreendendo-a comple@, concreta, dinamica,
contraditoria e passivel de cognicdo. Ou aindaocdefine Berger e Luckmann (1985, p. 11),
“[...] a realidade é construida socialmente [e.]Jpode ser entendida, embora considerada por
estes autores uma definicdo simplista, como {mé qualidade pertencente a fenémenos que
reconhecemos terem um ser independente de nogs@aprdlicdo [...]", 0 que significa que a
realidade existe e esta ai para ser apreendidéudiré merecido o destaque de que ela ndo é
algo dadaa priori, mas, como afirmam os autores, “[...] a realiddad®nstruida socialmente
[...]", o0 que nos leva ao entendimento de uma quré&e de ser humano como ser social,
historico e cultural, sintese de mdultiplas deteandes e ainda devemos considerar que este
ser humano estabelece constante relacéo dialétcaaneio em que vive, haja vista que, ao
tempo que se relaciona com o0 mundo por meio daltrabo homem transforma a natureza e
também se transforma e se humaniza, portanto emesmtem constante processo de
desenvolvimento histarico.

Essa concepcéao de ser humano e de realidade saziahplicagbes para o modo de
compreender a relagcdo entre estes elementos.|lagdioese caracteriza, especialmente por ser
reciproca, ou seja, ser humano e realidade s@&cEcntram em inter-relacéo, o que implica
em continuidade, simultaneidade e confronto d@détlos fatos, na qual é construida a
realidade objetiva e subjetiva. Tais considerag@essdirecionam para o que Minayo (2000
apud CARVALHO, 2004, p. 67-68) afirma: “[...] nadaiste eterno, fixo e absoluto. Portanto,
nao ha nem idéias, nem instituicbes e nem categyestaticas. Toda vida humana é social e
esta sujeita a mudanca, a transformacao, é perexiper isso toda construcdo social é

histérica.”
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Diante dessas colocagfes, afirmamos que o preseupasico do materialismo
histérico dialético consiste em compreender queahdade se constitui das relagdes materiais
da existéncia humana e no seu movimento histéficgue nos conduz a afirmar que se
denomina materialismo, porque compreende que o on@ndatéria, € histérico, porque esse
mundo é construido na dindmica da historicidadedamamchegando mesmo a confundir a
histéria do mundo com a prépria historia do ser &my e € dialético, porque ambos (ser
humano e mundo) se encontram em constante confeotrinsformando-se em suas acoes
reciprocas. Conforme Berger e Luckmann (1985, p.“f.1] o processo de tornar-se humano
efetua-se na correlagdo com o ambiente [...], dersndo que este ambiente € a0 mesmo
tempo um ambiente natural e humano.” Ou seja, dg@ano produz a si mesmo ao mesmo
tempo em que produz o mundo.

Estas consideracdes também nos permitem justdiescolha diante dessa forma de
apreender a realidade, pois permite questiona-laseas especificacdes, gerando novas
explicagbes e novos questionamentos, j4 que alaealideve ser apreendida sempre como
processo, como movimento, transformacéo e confragdiutra razdo reside na possibilidade
de caracterizar a identidade como processualidastériba vinculada ao conjunto das
relacées que permeiam a vida cotidiana.

Quando consideramos a realidade como movimentdyaaformacéo, passivel de
ser apreendida e questionada na sua essénciaamidigngue ela ndo deve ser compreendida
tal como nos apresenta, mas € preciso conhecersséacia por meio do desvelamento dos
seus nexos internos. Com isso, consideramos agociaie dessa abordagem para fundamentar
este trabalho, quais sejam, a contradi¢do, a tranafdo, a totalidade e o movimento.

A contradicdo consiste na compreensdo de queidaéalé constituida de multiplas
determinacdes, ou seja, no interior da realidade] ‘foexistem forcas opostas tendendo
simultaneamente a unidade e a oposicaol...]” (GADQR006, p. 27). Desse modo, € a
contradicdo que explica como se constitui 0 movimeta realidade que, vista sob a
perspectiva da multideterminacéo, leva-nos a peragle a categoria totalidade nao deve ser
entendida como a soma das partes, mas como aesitbss contrarios que contém as
determinacgdes do todo.

A compreenséo da contradicao e da totalidade dwnfeno revela a lei da mudanca
qualitativa, mas também a categoria transformagée, € entendida como a mudanga que
ocorre pelo “[...] acamulo de elementos quantitei\que num dado momento produz o

qualitativamente novo [...]” (GADOTTI, 2006, p. 26)Subjacente a transformacédo esta a
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categoria movimento, ou seja, a idéia de que taga®isas se transformam. Isto significa que
a realidade néo esta estabelecida definitivamerds,inacabada.

A transformacdo e a mudanca qualitativa encontmmrsbricados e inter-
relacionados. Podemos entdo, entender que, a digdimaé a fonte genuina do movimento, e
da transformacgédo dos fendbmenos. Isto significaagpedpria sintese dos contrarios supde-nos
uma transformacéo, tanto da realidade, como dbws®eano, ja que a realidade social ndo &
meramente um conjunto de fatos dos fenbmenos egsrainda € “internalizada” pelo ser
humano, ou este é um ser passivo de determinaci&éehe moldam, mas ao contrario, ele
mantém uma relacao reciprocidade com o mundo quexaa, e nesta relacdo ele significa e
d& sentido aos fatos e fenbmenos, o0 que o tornseurimico. O proprio processo de mudanca
desvela o movimento. Segundo Carvalho (2004, p. &&a forma de explicar a realidade,
“[...] nos apresenta a reflexdo critica como camipara apreender o movimento do real, isto
€, para apanhar a dinAmica contraditoria dos fenémeelativos aos seres humanos ou a eles
mesmos, em seu préprio processo de vida.”

Essa perspectiva tedrico-metodoldgica torna possivempreender a identidade
como a realidade complexa que deve ser apreendidsetn movimento contraditorio, na
dinamica da sua historicidade e na totalidade das mdltiplas determinacdes. E por essas
razdes que consideramos que com base nestes mEssufoi possivel compreender a
identidade do supervisor escolar, desvelando slasies e conexdes.

2.1 A ABORDAGEM METODOLOGICA

A escolha pelo método mais adequado revela-se commnstante processo de idas
e vindas, avangos e recuos ou, como explica G388, p. 10), “[...] ndo € apenas uma
guestdo de rotina de passos e etapas, de receitss,de vivéncia, com pertinéncia e
consisténcia em termos de perspectivas e mefdsmas construido na pratica, no exercicio
do fazer, na vivéncia da pesquisa, portanto, eééesesnpre em constru¢cdo e em movimento.

Vale ressaltar que consideramos que a identidaje, pessoal ou profissional, é
marcada pelo seu carater subjetivo e complexojnelagassim, metodologia de investigagado
que respeite suas particularidades. Desse modes@uiga constitui-se como qualitativa e
possui, essencialmente, carater descritivo e irdefivo (CHIZZOTTI, 2002).
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A escolha por esta abordagem, parte da compreeamsaque a identidade do
profissional da educacéo é algo peculiar, e devindagada a partir da propria complexidade
da realidade que a produz historicamente. Istoiexpljue a realidade, os modos de
pensamento, o comportamento individual e colegapormas de convivéncia, 0s costumes e
as instituicbes sociais sao criagbes convenciotassindividuos e dos grupos sociais ao
longo da sua histéria, ou seja, sdo produtos isigerados a partir de circunstancias em
gue os homens constroem, elaboram ativamente, relag@o dialética com o mundo. Dessa
forma, consideramos a realidade como algo que streddo continuamente, o que significa
que ndo é algo pronto e acabado, mas sim transformaediada pela acdo humana.

De acordo com Teixeira (2005, p. 140), na abordageaiitativa, “[...] o social é
visto como um mundo de significados passivel destigacdo e a linguagem dos atores e
suas praticas, as matérias-primas dessa abordaBantirido desse ponto de vista, buscamos
utilizar técnicas de construgcdo de dados que pdsse a voz dos interlocutores dessa
pesquisa, utilizamos entdo, o0 questionario e a®rkds de vida, pois estes nos permitem
apreender as aspiracdes, as atitudes, crencasoeesvalos sujeitos pesquisados. Isto
demonstra o desejo de trazer a pessoa para 0 denpesquisa.

Lembramos ainda, que essa abordagem é decorrendflad&io epistemoldgica que
promove o desenvolvimento de novos conceitos eedioentos que possibilitam apreender
0 processo de constituicdo da identidade do swgmen@scolar, visto que esta perspectiva

revela maior preocupacao com o processo do queseamresultado final.

2.3 O (ENARIO E OSINTERLOCUTORESDA PESQUISA

Diante destas consideracfes, esclarecemos quegaigze$oi desenvolvida com o0s
supervisores escolares que atuam nas escolasdiga@&cretaria Estadual de Educacéo e
Cultura — SEDUC (PI). Esta escolha se da em raeateminos percebido, acompanhado e
vivenciado a agao supervisora e a implantacdowiesdis medidas legais nos ultimos anos (a
partir de 2004) no estado do Piaui, que visavabresado, normatizar a funcdo do supervisor
escolar na rede publica estadual. Estas medidatapes perceber que a supervisao escolar
vem tomando novos rumos, assim como também, addeletdeste profissional.

Além disso, a Secretaria Estadual de Educacéo ald Bbrange um nimero maior
de escolas, as quais em Teresina estdo concenftd8asscolas, atendendo tanto o Ensino
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Fundamental quanto o Ensino Médio. Essa realidadepermitiu desenvolver a pesquisa
considerando as multiplas realidades enfrentadéss mipervisores no dia a dia da sua
funcdo. As escolas da rede publica estadual, situaa cidade de Teresina estdo distribuidas
nas cinco Regides AdministrativaSul, Norte, Centro, Sudeste e Nordeste).
Apresentamos, a seguir, a tabela que sintetizafagriac6es pertinentes ao nimero

de escolas em Teresina, nimero de supervispoesegime de trabalho e por sexo.

) TABELA 01 )
DISTRIBUIGAO DOS SUPERVISORES ESCOLARES DE ACORDOIZ A REGIAO
ADMINISTRATIVA, REGIME DE TRABALHO E SEXO.

REGIOES N° DE
ADMINISTRATIVAS ESCOLAS | SUPERVISORES |SUPERVISORES

20H | 40H | 60H | MASC. | FEM.

SUL 50 20 | 26 1 3 44

NORTE 29 15 | 24 1 1 39

CENTRO 46 20 | 36 0 1 55

SUDESTE 24 17 | 20 0 2 35

NORDESTE 29 14 | 21 0 2 33
TOTAL 178 86 | 127 | 2 9 206

Fonte: Regifes AdministrativaSEDUC-PI.

Do total de 215 supervisores, aplicamos o quesim@a88 destes profissionais, dos
quais recebemos 73 questionarios, 0 que representaotal de 33,9% da categoria de
supervisores da rede publica estadual de Tere$tha Kediante os dados obtidos no
questionario, foi possivel escolhermos duas sug@m@a$ para o segundo momento da
pesquisa empirica, isto é, escolhemos duas supeasgipara relatarem como elas se tornaram
supervisoras escolares. A escolha por estas dpasvigoras, identificadas aqui por Lucia e
Vitoria (nomes que elas escolheram), ocorreu pasiéo da aplicacdo do questionario, ja que

por meio deste, foi possivel identificar Lucia geeformou e iniciou sua carreira ainda em no

? Estas Regides Administrativas corresponde & estrarganizacional da Secretaria. Ou seja, a SEpa#Sui
uma estrutura além da sede central. Em todo Piawsesencontra presente por meio das dezoito Gagénc
Administrativas, iniciando pela regido norte daadstdo Piaui, porém, Teresina, em razao de suaséxteé
uma Diretoria Regional e possui cinco Regifes Adstriativas (Norte, Sul, Centro, Nordeste e Sudeste)

% Esclarecemos que esse nimero de supervisoresmamte ao determinado momento, ndo significa que é
permanente, pois as pessoas estdo em movimensejaelas mudam de escolas, de Regido Adminigtrati
entram de licenca (para tratamento de salde, seminvento), € no momento em que apreendemos estes
dados, ainda havia escolas aguardando a lotacsigpgovisor.

4 Usamos aqui o termo supervisoras, ao contrargugervisores, como vinhamos usando para nos retevias
interlocutoras que participaram do segundo momeataoleta de dados, ambas do sexo feminino. Assim,
sempre que nos referirmos a elas usaremos o femicwmo forma de valorizar a pessoa, e 0 termo
supervisores para nos referirmos a categoria giofial que envolve homens e mulheres.
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final da década de 1970 e Vitéria que tem formagéoajetéria profissional iniciada na
década de 1990. Desse modo, acreditavamos servglossimpreender o processo de
constituicdo da identidade profissional dos sugeres escolares, através das historias de
LUcia e Vitdria, ja que ambas viveram momentosohisbs que permitem visualizar as
mudancas ocorridas na profisséo.

Poderiamos ter escolhido mais supervisoras pararaar suas histérias de vida, mas
ao nos apoiarmos em Ferraroti (1988, p. 26), eretend que o individuo é a propria
materialidade da realidade que o circunda, porigademos conhecer o social mediante uma

histéria particular. Sobre essa questédo o autterese:

[..] O homem [..] é o universal singular. Pelaa spraxis sintética,
singulariza seus atos a universalidade de umatastrsocial. Pela sua
actividade retotalizadora, individualiza a geneéladie de uma histéria social
coletiva [...] se nés somos, se todo individuo eeapropriacdo singular do
universal social e historico que o rodeia, podeooysecer o social a partir
da especificidade irredutivel de uma prética irdiiai.

Desse modo, acreditamos que as duas supervisardbidas ndo s6 expressam suas
experiéncias profissionais, como representam ddatke das experiéncias da categoria de

supervisores, ou seja, suas histérias de vidaamvalhistéria de uma categoria profissional.

2.4 O RROCESSODE CONSTRUCAOE ANALISE DOS DADOS

A pesquisa foi desenvolvida com o0s supervisores sgu@ncontram atuando nas
escolas da rede publica estadual de Teresina -.R@aumovimento ocorreu em dois
momentos: o0 primeiro corresponde ao momento emaglieamos o questiondrio com o
objetivo de apreendermos os dados gerais que compderfil social e profissional dos
supervisores escolares que se encontram nest@aaliyimas também, apreendermos aspectos
pertinentes a escolha profissional, as contribsigfzeformacéo e os sentimentos vivenciados.
Por meio da aplicagdo do questionario pudemos astibelecer os primeiros contatos com
estes profissionais; 0 segundo momento é quandamvo$ ao campo para construirmos suas
historias de vida. Poderiamos, ainda, elencar sutnementos, como a constru¢cdo do
referencial tedrico, a elaboracdo dos instrumensaisstagem e a analise de dados, contudo,

compreendemos que estes sd0 momentos que nao eskersusimplesmente; no caso da



30

andlise de dados, esta ndo ocorre somente apdés nstrugdo dos dados, mas
concomitantemente. O delineamento do referenafgicte se deu durante toda a tecitura da
pesquisa, a medida que buscavamos as leituras adeEgao proposito, bem como quando
iamos ao campo construir os dados, quando anat@&vau, ainda, quando buscavamos
respostas para as inquietacoes.

A seguir, descrevemos como ocorreu 0 processo uigtrogdo e analise de dados

desta pesquisa.

2.4.1 O RIMEIRO MOMENTO: O QUESTIONARIO

A escolha pela aplicacdo do questionario se da aéor ndo somente por se
apresentar como um instrumento que permite aoteypeisquisado expressar-se de forma
mais livre, mas também, por ser instrumento quenperapreender os dados necessarios
junto as pessoas sem que necessariamente est@asestes para possiveis esclarecimentos,
contudo, exige a elaboragé&o criteriosa deste m&nto, o que deve ser feito considerando os
objetivos que se pretende alcancar. Entretantopemée apresente como instrumental de
facil aplicacdo e de maiores possibilidades de ldéva, também possui desvantagens, pois
uma vez que nao exige a presenca constante doigesdngue que o proprio pesquisado pode
responder sozinho, isso exige do pesquisado o cwrnmgso, a vontade de responder ao
questionario, 0 que nem sempre acontece, vistalgues nao o devolvem.

O questionario foi elaborado com questdes fechadd®ertas. As questdes fechadas
foram voltadas para os dados pessoais, dadosrosl@iidentificacéo, trajetoria profissional e
condicbes de exercicio da profissdo. As questbedgasbse voltaram para os fatores que
interferem na escolha pela profissdo de superé@soolar, as contribuicbes que a formacao
tem oferecido para o desempenho da agédo superg@smaentimentos que 0 supervisor esta
desenvolvendo no seu cotidiano.

Ressaltamos que a aplicacdo do questionario foientonde extrema importancia,
pois foi a oportunidade de estabelecermos o comati@al com os colegas supervisores com
o intuito de motiva-los a colaborar com a pesquisa questdo. Destacamos que nesse

primeiro contato, tomamos conheciment@s d recentes medidas que a SEDUC
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implementou com relacdo a lotatade supervisores para o ano de 2008i também a
oportunidade de reencontro com colegas com os ,qoaiffas vezes, dividi angustias e
receios pertinentes a profissao.

Durante esse momento também tivemos a oportundiadenhecer varias escolas e
ter contato com os supervisores e, assim obsg@ahreve momento que fosse, a rotina de
trabalho dos supervisores. Ao chegar a escola, ra®pganos com as mais diferentes
situacOes, isto é, 0 supervisor nem sempre estagaemie em razdo de inumeros
compromissos a serem assumidos fora da escolajandg estava, encontrava-se realizando
atividades como aplicacdo de prova, substituindgrofessor, respondendo as fichas
solicitadas pela SEDUC e, por varias vezes, ouviasogueixas com relacao as dificuldades
encontradas para o exercicio da funcéo de superviso

Essas situacbes nos trouxeram algumas dificuldgea a aplicacdo desse
instrumental, pois nem sempre conseguiamos qupes\ssior respondesse ao questionario de
imediato, o que nos obrigava a voltar a escola petainda ou mesmo terceira vez, para
receber o instrumental e algumas vezes a devolugdacontecia; outra dificuldade € que
COmo a pesquisa esta voltada para o supervisolaesaanédia desse profissional por escola
€ entre um ou dois, 0 que nos exigiu o deslocangnta nimero maior de escolas que estédo
situadas nas cinco regides (Sul, Sudeste, Nortelddte e Centro) da cidade de Teresina.

Diante dessas dificuldades, a aplicacdo dos guesits acabou tendo duracao
maior do que a prevista, pois, além disso, ocammegaentos outros inesperados, ou seja,
durante o periodo em que aplicavamos o questionargupervisores tiveram que se ausentar
das escolas para participar de um curso, promgwedm SEDUC, que durou trés semanas,
logo apds o retorno destes, enfrentamos uma grev@mbfissionais da educacdo que durou
por volta de duas semanas.

Esclarecemos ainda, que a aplicacdo do questiop@razorreu apos a testagem do
instrumental. A testagem foi realizada com as prasealevolutivas do instrumento, tendo em
vista que, assim poderiamos perceber qualquergmabem alguma pergunta elaborada de

forma inadequada e isso prejudicasse as respoAtagevolutiva dos nove primeiros

® Lotagdo é um termo utilizado para se referir aonemto que a direcdo das escolas juntamente conDE/GE
define os profissionais que trabalhardo naqueldadi® de ensino durante aquele ano letivo; estaicgsdi €
feita mediante a quantidade de profissionais afstihaquela escola e a formacdo de turmas apédoulpete
matricula.

® para 0 ano de 2008 a SEDUC lancou o Edital N.?2005 de 27 de novembro de 2007, no qual estabelece
como critério para exercicio da funcdo de supervescolar um Processo de Sele¢cdo Interno entre os
servidores efetivos do quadro da Educacdo que axexg cargo de professor ou especialista e que se
encontrassem aptos ao exercicio da fungéo.
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guestionarios nos revelou um namero grande de \@gpegs com pouco tempo de exercicio
na funcéo, isto é, entre nove supervisores, aittath menos de cinco anos de exercicio na
atividade; esse dado nos obrigou a buscar juntcCaosdenadores de Ensino-Aprendizagem
das Regifes Administrativasnformacdes referentes aos supervisores com reaipa de
atuacao.

Os dados obtidos mediante a aplicagdo do quesitioizdam analisados mediante a
técnica da andlise de conteudo que, de acordo @dinB(2004, p. 16), “[...] € uma técnica
de investigacdo que tem por finalidade a descragjdetiva, sistematica [...] do conteudo
manifesto da comunicacdo.” Em raz@o disso, peroscrever e analisar os conteddos
manifestos nas comunicagcdes, bem como interpreitlendo-se da comparagdo com o
referencial tedrico e com os resultados expressosutras pesquisas ja realizadas.

Seguindo os procedimentos de analise, organizamicglmente, o material em
sequéncias numeradas, fizemos varias leituras wépgdéssemos nos envolver com o0s
contetdos manifestos e, assim, sermos capazesradigdr os contetdos mais significativos
que emergiam dos dados. A seguir, procedemos coodificacdo e a categorizacdo. Essas
etapas do processo de analise foram feitas, pameinte, com as questdes fechadas e,
posteriormente, com as questdes abertas. Os daeffwentes as questdes fechadas, foram
organizados em categorias tematicas e apresentadagaficos, porque oferecem melhor
visibilidade e leitura dos dados; demos continuggdadntdo, ao processo realizando a
descricdo de cada categoria, 0 que nos permitier faferéncias, ou seja, deducdes de
maneira logica. Bardin (2004) considera que a émfeia € a etapa intermediaria do processo
de analise; encontra-se entre a descricdo e apretacdo e esta Ultima, consiste em
significacdo concedida a descricao.

No que diz respeito as questbes abertas do quéstipm procedimento nao foi
diferente, pois também adotamos como técnica, lesarte conteido e organizamos os dados
também em categorias tematicas, mas, para isson foecessarias varias leituras e anélises
em torno do significado presente nas mensagensg aapg permitiu identificar as unidades de
analise e categoriza-las mediante, estes signdfgcatipds esse processo, descrevemos essas
categorias, inferimos e interpretamo-las, consittsaa relacdo entre o conteddo manifesto

nas ‘falas’ dos supervisores e a teoria, revelami@as compreensoes.

" Em cada Regido Administrativa possui dois coorderes: Coordenador de Gestdo e Inspecdo e
Coordenador/a de Ensino Aprendizagem. O papel degizgnda coordenacao € acompanhar e orientar a agao
supervisor das escolas sob sua jurisdicdo, enqdaateele € acompanhar e orientar o trabalho detodas,
considerando o principio da gestdo democratica.



33

Esse processo de andlise permitiu delinear comaeajatdria profissional, as
condi¢cdes de exercicio da profissdo, os fatoresirjeeferem no processo de escolha pela
profissdo de supervisor escolar, as contribuic@frmacao, os sentimentos que envolvem
0S supervisores, participam do processo de coigsiituda identidade desse profissional. No
entanto, embora tenham permitido atingir estestigbg estes elementos ainda nao foram
suficientes, para desvelar o movimento que congtiidentidade destes profissionais, disto
partiu a necessidade do segundo momento que fonstracdo das histérias de vida e sua

analise.

2.4.2 O £EGUNDO MOMENTO: ASHISTORIAS DE VIDA

Durante certo tempo, as pesquisas desconsideraraivéacias, as experiéncias e 0s
saberes construidos durante o exercicio da profissatretanto as mudancas que vém
ocorrendo na forma de compreender 0s processosatedisc tém oportunizado aos
profissionais da educacgdo narrar suas praticas experiéncias, sua formagdo e assim
compartilham conhecimentos construidos ao longadiaprofissional. Desse modo, é que as
atuais “[...] abordagens (auto) biograficas sédofile insatisfacdo das ciéncias sociais em
relacdo ao tipo de saber produzido e da necessidadema renovacdo dos modos de
conhecimento cientifico” (NOVOA, 1995, p. 18).

De acordo com a perspectiva de investigacdo apamadNdovoa (1995), Imbernon
(2007) esclarece que os relatos de outras pessaas gempre nos ajudam a entender o que
esta ocorrendo e, sobretudo, o que esta nos odorr@orque somente o relato de quem
vivenciou a experiéncia é que pode, de fato, dmmtrpara o desenvolvimento de outras
pessoas que exercem a profissdo, como também pattibuair para o desenvolvimento da
prépria profissao.

Moita (1995, p. 116) ao utilizar a histéria de vidamo método de pesquisa-

formacdo, explica que,

[...] S6 uma histéria de vida permite captar o0 megdono cada pessoa,
permanecendo ela propria, se transforma. SO0 untéribigle vida pde em
evidéncia o modo como cada pessoa mobiliza seuseconentos, 0s seus
valores, as suas energias, para ir dando forma &lentidade, num dialogo
com seus contextos.
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Pensando neste argumento consideramos viavel, pestaisa, a historia de vida,
como instrumento de construgédo de dados, por qu@erimite apreender a identidade no
cruzamento do individual com o social, afinal J[toda memdria individual € também ao
mesmo tempo, uma memoaria social” (PEREZ, 2003,29).10u seja, ao tempo em que
apreendemos, relatamos e analisamos a singularidedeuma supervisora, estamos,
igualmente, apreendendo, relatando e analisandst@ia da coletividade social da qual ela
faz parte. Buscamos, entdo, contar histérias amdacontadas de mulheres, supervisoras,
maes, esposas. Enfim, contar a histéria de cadeidnd pesquisado, oferecendo o devido
destaque a multideterminacdo da identidade. Al&soditemos também a oportunidade de
refletir sobre o processo formativo, as condi¢c@fabalho, as relacdes interpessoais que sao
estabelecidas no ambito escolar, os sentimentpsdErmos ter a visdo do todo, tomando-se
por base o olhar de quem se encontra no processodia.

A opcdao por trabalhar com as histérias de vidaagaencontro da compreenséo de
gue 0s supervisores escolares se constituem emc®@Teretos, sociais, histéricos e culturais,
encontrando-se em constante movimento, em etewio, deres singulares inseridos numa
coletividade. Desse modo, neste estudo, trabalhasndsstorias de vida como instrumento
para apreendermos os dados necessarios a compremsaovimento de constituicdo da
identidade dos supervisores escolares. Vale rasgple, compreendemos a histdria de vida
como instrumento que nos permite conhecer os mesrdly que acontece no mundo por
meio da interacdo do individuo com a experiénciaukeos. Além disso, a capacidade de
ouvir os outros é também demonstracao de sociabtigid

As historias de vida foram coletas de forma desldo em vista que a sua escrita por
parte dos pesquisados, exige-lhes esforco maiorsddorque dessa forma coloca o sujeito
em contato com suas lembrancas e o faz evocae@wdacdes-referéncias’ (JOSSO, 2004),
mas, sobretudo, porque lhe exige a capacidade desear a lingua visando a exploracédo do
seu potencial evocador, o0 que nem sempre podelcrcado. Sobre esse aspecto, JOsSso
(2004, p. 173) alerta: “[...], com efeito, enquadtoante a narrativa oral da histéria encontra-
se com facilidade as palavras para relatar o vjvgleando se tem guem nos escute, a
passagem ao escrito, sendo um processo solit@iece reintroduzir a opacidade pensar
nossa historia”(grifo do autor).

Queiroz (1987, p. 272), ao tratar do momento dpakeimento e revalorizagdo do
relato oral, no inicio do século XIX, argumenta qu&ra 0s pesquisadores daquele momento,
o relato oral “[...] se apresentava como técnich pdra registrar o que ainda nao se

cristalizara em documentacéo escrita, 0 ndo coadeywo que desapareceria se nao fosse
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anotado; servia, pois, para captar o ndo-expligitem sabe mesmo o indizivel”. Além disso,
o relato oral permite explorar ndo so fatos e ddiges, mas, especialmente, os sentimentos
manifestos durante o relato, pois ndo podemos esguglie ao narrarem suas historias de
vida, as pessoas constroem sua identidade, orgarazapresentacdo de sua histéria no
momento mesmo em que a narram, articulando suasriémpias e pensando sobre o
significado destas na sua vida. Ferreira (20063p.ao tratar das narrativas, em particular as

narrativas de formacao, explica que estas vém se

[...] constituindo um procedimento metodolégicopgsquisa e de formagéo.
Isso se deve ao fato de que ela permite ao indiyida mesmo tempo,
organizar as suas idéias para o relato (oral out@screconstituir sua

propria experiéncia e refletir criticamente aceteasua pratica. Ao elaborar
seu relato, o0 sujeito enumera o0s acontecimentoscrelendo num

espaco/tempo em que transcorre a a¢ao, transmitmddnformacéo.

Sobre isso, Oliveira (2006) afirma que, lembrae@iar as experiéncias do passado
com os olhos do presente, mas vale ressaltar tamipgenas memaorias ndo sdo apenas
individuais, mas, sobretudo, sociais e coletivesrga, as memorias sao tao seletivas quanto
0 esguecimento.

Conforme explicado anteriormente, para esta eta@ppedquisa foram escolhidas
duas supervisoras, identificadas aqui de Luciatérii Apos a escolha, entramos em contato
com as supervisoras para esclarecer os objetivpesizuisa e a importancia dos relatos de
suas histérias; e, com a anuéncia delas, as estagvioram realizadas em dia e horario
previamente combinados e que fosse 0 mais converpama elas. Antes de iniciarmos com o
relato, conversamos sobre a escola, as rotinalifiagddades, de modo que o relato pudesse
ocorrer de forma mais livre. Apds essa convergdainiexplicamos o0s objetivos da pesquisa e
0 proposito de coletar as histérias de vida. Lamgaentdo, a pergunta que desencadearia o
relato: como vocé se tornou supervisora escolari Base nesta pergunta, as interlocutoras
nos relataram o seu percurso profissional, o cuiagrivado e transcrito. Com as narrativas
transcritas, voltamos as interlocutoras e uma cdlianarrativa |hes foi entregue, e as
deixamos livres para que fizessem qualquer mogdicano texto. Como nao houve a
necessidade de modificacéo, iniciamos a andliseermanto, a medida que analisavamos,
percebiamos algumas lacunas e sentimos a necessigaltar as interlocutoras para alguns
esclarecimentos.

O relato transcrito se tornou uma unidade de andbre a qual se inscreve

multiplas possibilidades de leituras na persped&analise de discurso. Nesta pesquisa, a
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leitura possivel foi proporcionada pela concepcéicgssocial de identidade proposto por
Ciampa (2005). A opcéao pela analise de discurdarsgamenta no pressuposto de que esta
tem a pretenséo de questionar os sentidos estalosleas mais diversas formas de producéo
(verbal ou ndo-verbal). Ou, como afirma OrlandiQ20p. 15): “[...] na anélise de discurso,
procura-se compreender a lingua fazendo sentidgpyagto trabalho simbdlico, parte do
trabalho social geral, constitutivo do homem e da istéria.” Essa forma de entender a
analise de discurso permite relacionar discursnotesto socio-historico e ideologia, o que,
por sua vez, traz a tona as questdes de podexgdeslsociais.

Nessa perspectiva, esclarecemos que estamos gansidea linguagem como
pratica social e ideoldgica, e é por meio dela aueelacbes de poder, de dominagédo e de
resisténcia sao institucionalizadas (VIEIRA, 200Bso quer dizer que, na analise de
discurso, a linguagem vai além do texto, recupendidos pré-construidos, que sdo ecos da
memoéria coletiva constituida socialmente. Desse anadirapassamos a concep¢do de
linguagem como mera ferramenta de comunicagaogpeansmissao de informag&o ou como
instrumento de representacdo do pensamento. Assimg a linguagem, o discurso também é
compreendido como pratica social, como modo desagire 0 mundo e a sociedade, uma vez
gue o discurso tanto constitui a sociedade, conconsétituido por ela. De acordo com a
concepcdo de analise critica de discurso, o digcdes pessoa encontra-se intimamente
relacionado ao espacgo social em que o sujeito atuaeja, 0 contexto social € dimensédo
fundamental no processo de analise de determinedorslo, tendo em vista que este é
construido mediante relacdes de poder e por ideslodgesenvolvidas e mantidas pela
sociedade.

A ideologia, de acordo com Orlandi (2007, p. 46)..]“ é condicdo para a
constituicdo do sujeito e dos sentidos [...]", istwque a ideologia se materializa por meio do
discurso e, este, por sua vez, encontra sua niatadea na linguagem, portanto, a linguagem
ndo é algo abstrato, mas concreto e produzidoritiainente pelo homem que, ao lhe inferir
um sentido, também Ihe confere um significado. Riadde que a ideologia adquire
materialidade por meio do discurso, permite comaidgue o discurso € produzido pela
linguagem, ele sempre traz relagdo com o contextim distérico, do mesmo modo, ocorre
com o sentido que estara sempre relacionado coooradicbes de existéncia do sujeito,
porque o sentido ndo esta colado na palavra, éatensimbdlico. Conforme explica Orlandi
(2007, p. 25), a “[...] linguagem so0 faz sentidoque se inscreve na histéria”, € desse modo

que o sujeito tem a ilusdo de se perceber donoedodscurso, quando, na verdade, as
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palavras por mais simples que sejam, chegam imadagnde sentido que, na maioria das
vezes, nao sabemos como foram construidos, mgsogeai significado em nds e para nos.

Para o autor citado, o discurso é resultado dddgeentre locutores, estabelecido
por meio da linguagem, e € por meio dele que se poohpreender a relacdo entre linguagem
e ideologia, considerando o sujeito como mediagssa relacdo, ou seja, 0 sujeito é ator
ideoldgico, o que significa que ele é construidooastrutor dos processos discursivos.
Compreender o discurso, sob esta perspectiva, {genms entender que “[...] ndo ha discurso
sem sujeito nem sujeito sem ideologia” (ORLANDI949p. 54).

Nesta pesquisa a analise de discurso ndo foi cemgica como aplicacéo,
tampouco como instrumento, mas como outro modooddecer, pois tem o propésito de
produzir conhecimento, tomando-se por base o mropexto, concebendo-o como
materialidade simbdlica em sua discursividade. Podeainda acrescentar que é uma pratica
de analise que busca apreender os processos déuigis da linguagem e da ideologia,
cabendo ao analista de discurso, desvelar a céstdiscursiva dos interlocutores, refletindo
sobre a maneira como a linguagem € materializaddemdogia e como esta se manifesta na
lingua (ORLANDI, 2007).

Interpretar significa filiar-se em um sentido, eerta direcdo, o que nos leva a
compreender que a interpretacdo é direcionada @uiigdes de producdo especificas, mas
gue nos aparecem como universais, como evidériesas. efeito € provocado pela ideologia,
isto é, pelos sentidos que ja estdo naturalizagaslentes; pois € funcdo da ideologia
naturalizar aquilo que é produzido pela historiab€a analise de discurso desnaturalizar o ja
dito revelando o ndo dito, ou como explica o ajéantado, procura “[...] ouvir naquilo que o
sujeito diz aquilo que ele néo diz, mas que cansgtialmente os sentidos de suas palavras”
(ORLANDI, 2007, p. 59).

Além do exposto, é preciso ainda considerar queatista de discurso ao realizar
leitura discursiva o faz influenciado por suas casn suas experiéncias e, sobretudo, pela
questao que formula mediante a base teorica eieaalue, nesta pesquisa foi a concepcgao
psicossocial de identidade desenvolvida por Cia(@p85), e que subsidia a interpretacao
feita nesta pesquisa. Desse modo, a interpretag@oeqpreendemos ndo é totalmente
absoluta e Unica, ja que analisamos o texto med@uestionamento de como a identidade
do supervisor escolar se constitui e suas poskadidis de se caracterizar pela autonomia e o
recorte conceitual, tedrico que nesta pesquisastanaos conceitos de igualdade, diferenca,

identidade e emancipacao. Logo, determinada analisea sera igual a outra, mesmo se
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tratando do mesmo texto, pois cada analista mabtiaznceitos diferentes, o que incide
diretamente sobre o resultado da anélise.

Esclarecemos ainda que, embora ndo haja um canprirestabelecido, a ser
seguido, a anéalise empreendida neste estudo, paciaimente da constituicdo @orpuspor
meio das historias de vida apreendida de formg ocsiforme j& explicado anteriormente,
apos a transcricdo da gravacao fizemos sucessitasat do material o que possibilitou
identificar eixos tematicos, assim denominados:pessonagens a articulacao da igualdade e
da diferenca, a questdo social e politica permeasdionites e possibilidade de constituicdo
da identidade profissional e no movimento a pokdéadle de emancipagcdo. Mediante estes
eixos tematicos, estabelecemos o recorte discurginoresultou da teoria que subsidia a
analise. Ressaltamos que o processo de andlise fem- movimento de idas e vindas, da
teoria ao discurso, do discurso a interpretacde eotta a teoria, 0 que nos permitiu analisar
para além das evidéncias. Nesse movimento, a cpfgysicossocial de identidade funciona
como um dispositivo que visa nao permitir que olist@a seja dominado pelas ilusbes
provocadas pela ideologia, mas tirar proveito delas

O desenvolvimento da pesquisa, mediante tal abendaglirecionou-nos para a
necessidade de esclarecer a concepcéo de identjdagermeia e determina o olhar sobre os
dados construidos, considerando que a profissasugervisor escolar, atualmente é
desenvolvida em contexto especifico, sob o quableevmudancas que incidem diretamente
sobre a profissao e, igualmente, sobre a constduda identidade e da autonomia desse

profissional.
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3 A CONSTRUCAO SOCIAL DA IDENTIDADE DO SUPERVISOR E SCOLAR

Conhecer a identidade do supervisor escolar exejeexBo sobre o mundo
contemporaneo e as mudancas que este tem susoitadmtexto educacional, bem como no
desempenho da profissdo de supervisor escolar.eiMige, sobretudo, a clareza acerca da
concepcao de identidade que possibilita compreengescesso de constituicdo da identidade
profissional.

O olhar para este contexto tem revelado a realidgadeconstante processo de
mudanca e ndo h4 como desconsiderar que as mudacwaiglas no cenario global nos
aspectos social, econémico, cultural e politiconden 0 espaco escolar e se traduzem nas
novas exigéncias aos profissionais da educacadopguesua vez, revelam a necessidade de
buscar novas formas de desempenho dos papéissseciadrtanto, de constituicdo de nova
identidade profissional.

A contemporaneidade também tem suscitado novasbposgies de se estudar o
processo educativo e as praticas docentes. Mizuk2ad@3) considera que a mudanca de
paradigma que tem se evidenciado por meio das asqgoomo as de Huberman (1995),
Novoa (1995), dentre outros, revelam preocupacgoifiativa com o0s processos de
socializacéo profissional, processos de auto-dedamento e de identidade profissional, o
gue nos conduz a compreensdo de que vem se torr@t#o vez mais emergente a
importancia da experiéncia pessoal na aprendizagefissional, da significacdo pessoal e da
consideracdo da pratica profissional como fontéchasessa aprendizagem. E neste campo
que os estudos sobre identidade profissional gamsaaro.

Pensando na realidade que ora se configura e athiidades de investigacao, &
que objetivamos, neste capitulo, apresentar a pgéoepsicossocial de identidade que
fundamenta este trabalho. Partimos do entendimgo® essa identidade € construida
histdrica e socialmente, o que justifica a neces&die discutirmos a contemporaneidade e as
implicacdes deste contexto para a formacao e aiwdg@rofissional da supervisao escolar.

Para atender a esse objetivo, inicialmente assusngnapresentamos a concepcao
psicossocial de identidade desenvolvida por Ciaf885), recorrendo também a outros
autores que nos ajudam a entender e a explicadésidesta concepcdo; em seguida,
delineamos o contexto da contemporaneidade, pengatmos que esta realidade enseja a

producao de novas subjetividades e, portanto, dasndentidades e isto nos permite analisar
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COmMO esse Novo contexto incide sobre a educagdo especial, sobre a supervisao escolar e,
por conseguinte, sobre o processo de constituigdmehtidade do supervisor escolar. Por
fim, discutimos a formacdo e a atuacdo do supendsoolar no atual contexto, em razao

destes serem encarados como processos constitdédvdsentidade profissional.

3.1 A CONCEPCAOPSICOSSOCIALDE IDENTIDADE

Ao se tratar da questdo da identidade, € comunn-$&va crer que diz respeito a um
tema de facil abordagem e compreensao. Entretaéitn,€, e isso porque € um fenbmeno
multifacetado. Em razé&o disso, pode ser trabaltemi#zo como base as mais diferentes areas
do conhecimento, como a Psicandlise, a Sociolagtdpsofia, a Antropologia e a Psicologia.
Isto porque o proprio termo identidade é permeaela pomplexidade, pelo difuso, ou,
conforme aponta Zavalloni (1973 apud CARROLO, 1997)] € um conceito em busca de
uma ciéncia”, ou seja, 0 estudo sobre a identidade sendo realizado nas mais diferentes
ciéncias e pelos mais diferentes autores. E istarévela a necessidade de no atual contexto
compreender o ser humano diante de tantas mudaogasias.

Embora seja evidente a diversidade de possibilglpdea se abordar a identidade
profissional, optamos pela concepcédo psicossoeiserd/olvida por Ciampa (2005) que se
encontra alicercada nos principios do materialisnstdrico dialético e, por isso, contribui
para a compreensdo do movimento de constituicadesdidade profissional do supervisor
escolar. Propomo-nos, entéo, discutir essa codoegpe identidade por meio de trés idéias
chaves: identidade é articulacdo da igualdade difdeenca, € questdo social e politica e

identidade € metamorfose que tende a emancipacao.

3.1.1 DENTIDADE E ARTICULAGCAO DA IGUALDADE E DA DIFERENCA

De acordo com a concepcdo psicossocial, identidgad®mpreendida como o
processo de construcdo do “eu”, que € represergatiototalidade dos tracos, atributos,
imagens, conceitos e sentimentos que o representpra sdo construidos na relacdo dialética
gue estabelecemos com a realidade social. Desse, madmpreensao da identidade envolve
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a compreensdo de suas multiplas determinacbesr&,qoe possa ser apreendida, devemos
levar em conta sua totalidade, seu movimento, saasformacdo e suas contradigoes.
Partindo desse entendimento, ha de se considenaig €iampa (2005), que ja ndo basta
abordar a questéo sob o ponto de vista da meragiesou somatoério de dados levantados, €
necessario apreender os significados que se eanommplicitos, considerar aquilo que néo
se revela na aparéncia.

Um primeiro aspecto importante dessa concepcaonéeber a identidade como
articulacéo da igualdade e da diferenca. Considergue desde o nascimento a identidade é
permeada pela presenca marcante do outro e issteeeale varias formas, por exemplo: é o
outro que possui o dominio da linguagem simbdlicaogtanto, possibilita a nossa insercéo
no mundo cultural e simbdlico, ou ainda, o nomeapelidos sédo definidos pelos outros, no
caso do nome, sdo os pais que o definem e, € @angake tomamos consciéncia da existéncia
do outro conseguimos nos identificar como alguéerelite.

Devemos, entdo, destacar que o papel que 0 owroeeRo processo de constituicao
da identidade € aspecto relevante, visto que gugenos atribui um nome e em principio sao
0S outros que nos chamam, sO depois é que noshaog®moOs, ou seja, hos reconhecemos
como representados por este nome, ou ainda, commaaCiampa (2005, p. 131): “[...]
interiorizamos aquilo que os outros nos atribueRdrém, se considerarmos a identidade
como a representacdo pelo nosso proprio nome eestarconsiderando apenas 0 aspecto
representativo da identidade e, neste caso, diaris& “um traco estatico que define o ser”
(CIAMPA, 2005, p. 130). Este aspecto nos orientadimacdo de que é preciso revelar a
identidade por inteiro, bem como as contradicOoesestido presentes.

Para Ciampa (2005), a relacdo social que estalnetsceonfere a identidade uma
espécie de sintese da articulacdo da igualdaderertia, ou seja, identidade tanto pressupde
0 sentimento de pertencimento, na qualidade de&ddéntico, quanto, pressupde reconhecer-
se como alguém diferente, como uanico, singular, deso, afirmamos que a nossa
singularidade é constituida socialmente. Ou aindasiderar que a identidade é articulacédo
da igualdade e da diferenca é afirmar que cadaidwb possui uma identidade que é pessoal,
mas que foi construida mediante a relacdo com wesyypois é tomando por base os outros
gue nos reconhecemos como diferentes.

Para esclarecer, tomamos como exemplo o fato detafies nds somos seres
humanos, brasileiros e que vivenciamos a mesmaaedal objetiva, contudo, cada individuo
interioriza essa realidade de forma subjetiva nmtelia propria historia pessoal. Portanto,

uma vez que nos nos reconhecemos como parte doamgsmo social, também nos
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diferenciamos como pessoas singulares ao mesm® temmue materializamos aquilo que é
universal. Assim, ha de se afirmar com Ciampa (2025213), que “[...] o singular
materializa o universal.”

Silva (2000, p. 74), ao tratar da producdo socaidgntidade e da diferenca, nos
ajuda a entender esse processo explicando queidentidade e diferenca estdo em uma
relacdo de estreita dependéncia” [...], pois “[agsim como a identidade depende da
diferenca, a diferenca depende da identidade. itthetd e diferenca séo, pois, inseparaveis.”
A dindmica desse processo nos permite entendena@irmar que “sou supervisora’, na
verdade estou ocultando uma extensa lista de negagbal seja, que “ndo sou professora”,
“ndo sou aluna”, “ndo sou diretora escolar”, gportanto, aquilo que me identifica como
membro pertencente a um grupo, também me diferateiautros. E, ainda, se faco tal
afirmacao é porque tenho consciéncia de que existegros que se diferenciam daquilo que
sou; Nesta mesma perspectiva, Laurenti e Barro80(20. 16), ao discutir a concepgao
psicossocial de identidade, esclarecem que “[.d]ferenca € essencial para a tomada de
consciéncia de si e € inerente a propria condigdwvidh social, pois a diferenca s0 aparece
tomando como referencia o outro.”

A constituicdo da identidade, portanto, conjugasesielhancas e diferencas que
existem entre as pessoas, Sobre esse aspectot At6A8, p. 188) ao tratar da condicao
humana, esclarece a relagao entre identidaderemiife da seguinte forma:

[...] se ndo fossem iguais, 0s homens seriam irespde compreender-se
entre si e aos seus ancestrais, ou fazer planesgéuturo e prever as
necessidades vindouras. Se nao fossem diferestesda ser humano nao
diferisse de todos os que existiram, existem diowér existir, 0s homens nao
precisariam do discurso ou da acdo para se fazar@nder.

Estas reflexdes nos conduzem a compreensao dedabntprofissional como
movimento, pois € nessa luta dos contrarios queepemos as suas transformacdes, haja
vista que o0 homem nédo é um ser pronto, mas umnsezoastante devifEntdo, podemos
afirmar que a identidade profissional estd sempreenstrucdo; a identidade profissional é
processo.

Porém, o movimento muitas vezes se revela comom@anento, ou seja, nao
percebemos o seu processo de producdo, pois castorerte usamos substantivo e
adjetivos para nos apresentar aos outros. Comoxemmo acima: ao afirmar que “sou
supervisora”, essa substantivacdo nos leva a cemgiie de uma identidade fixa, imutavel,

como se féssemos sempre iguais ou idénticos assnojecomo se 0 nosso nome se fundisse



43

em noés, esse é 0 aspecto representacional da degdentidade. Compreendé-la, tomando
por base apenas esse aspecto, é deixar de fooes quie a constituem, ou seja, aquilo que
permeia sua producdo. Na verdade, conforme afirnaang@a (2005, p. 132), “...] a
manifestacdo do ser é sempre uma atividade.” Rorténpreciso destacar que na verdade
“ndo somos”, mas “estamos sendo”, isto é, “estaud®@esupervisora’, nesta assertiva,
deixamos claro o carater processual e, portammm\omento da identidade.

De acordo com o autor em questdo, a identidadpodé ser compreendida na
medida em que consideramos o0 ser humano como seggyl isto €, a identidade se revela na
atividade e sob varias formas, mas a forma pergmnaga que desvela as sutilezas do ser. E,
0 que no inicio se restringia a dimensao da reptateidade em razdo do nome atribuido
pelo outro e incorporado por nds vai adquirindor peeio das multiplas relagdes que
estabelecemos ao longo de nossa vida e das abgidgue realizamos a sua dimensao
constitutiva e o seu carater de complexidade.

Para Ciampa (2005, p. 156), “[...] uma identidade aprece como a articulagao de
varias personagens, articulacdo de igualdadeseeedfas, constituindo, e constituida por,
uma histéria pessoal.” Por exemplo, uma mulher queasada, mae e trabalha como
supervisora escolar ao desempenhar o papel devgrarna escola em que trabalha apenas
um de seus personagens se torna evidente, issque@dalizer que ela deixa de ser mulher,
esposa, méae, e filha. Mas o “estar sendo” supeavis@ expressao de uma parte, ndo revela a
identidade por inteiro, ou ainda, conforme apontnpa (1994p. 67, “[...] cada posicéo
minha me determina, fazendo com que minha existémoncreta seja unidade da
multiplicidade, que se realiza pelo desenvolvimaigssas determinacgdes.” Isso antecipa a
segunda idéia chave apontada por Ciampa (2005) gmreompreender o movimento de

constituicdo da identidade.

3.1.2 bENTIDADE: UMA QUESTAO SOCIAL E POLITICA

Outra idéia importante da concepc¢do desenvolvidaQiampa (2005) é de que a
identidade é questdo social e ndo natural. Ao afiisso, 0 autor evidencia inicialmente que
0s estudos relativos a compreensdo do homem enpmrde sua identidade ndo devem ser
feitos dissociados dos estudos da sociedade, qigta@ ser humano se humaniza segundo as
relacdes sociais, tendo em vista que “[...] o iftilio isolado € uma abstracdo, a identidade se
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concretiza na atividade social” (CIAMPA, 2005, p.8Bu seja, somos seres humanos porque
somos capazes de produzir o mundo e ao produzo$orelacionamos e nos tornamos
humanos. O autor ainda nos alerta que “[...] ureatidade que néo se realiza na relagcdo com
o proximo é ficticia, é abstrata, é falsa.”

Reconhecer que a identidade é fenbmeno sociafisgue a inser¢ao do individuo
em determinado contexto possibilita a vivéncia aeterminados grupos e que as relacdes
estabelecidas nestes grupos incidirdo na constdedeterminada identidade.

A compreensao da identidade como questédo social gerdmais bem evidenciada se
considerarmos que 0s outros fazem parte de nodsadéisde o0 nosso nascimento e, vao,
pouco a pouco, deixando em nés a sua “marca”. if®epo grupo social (geralmente), que
fazemos parte é a familia. E neste grupo que apneosi as primeiras formas de convivéncia
e de relacbes sociais. Fazer parte de uma detatanfamilia € assumir determinado papel
social, pois devemos lembrar que ao nascermo@ngamos a sociedade normalizada, com
suas regras que visam, sobretudo, manter a estrsoial. E nesse sentido que Codo (1994,
p. 139), ao tratar das relacbes de trabalho, afgquoea“[...] cada gesto, cada palavra, cada
fantasia, traz a marca indelével, indiscutivel da slasse social, do lugar que o individuo
ocupa na producao”.

Durante a vida, assumimos varios papéis socigapel de filha, de mae, de mulher,
de supervisora, de esposa, de amiga, entre obecscordo com Ciampa (2005, p. 135), “[...]
o papel é uma atividade padronizada previamentertaRto, para cada papel social que
desempenhamos, determinado personagem se cordiguidentidade pressuposta que ao ser
incorporado pelo individuo passa a ser “re-postate-posicao pode ser compreendida como
a re-afirmacao cotidianamente daquilo que estodosgror meio das minhas atitudes, do meu
comportamento, ou ainda, por meio daquilo que d®sw@cham que estou sendo. Ou seja, a
re-posicdo consiste em efetuar comportamentos guesponda as expectativas do grupo
social ao qual se pertence. Pois, € por meio dentgfgsnho desses papéis que assimilamos e
interiorizamos as normas, as condutas, as forma delacionar, 0 comportamento ético, e
outros elementos que estéo relacionados ao papelepempenhamos.

Uma vez que assumimos 0 que esta pressuposto médlos, nés reproduzimos a
sociedade e sua estrutura mediante posturas coadddesocialmente corretas. Essa é uma
forma de garantir as posi¢cbes dos papéis na saeedsntendo a estrutura social. Portanto,
entre a pressuposicao e a re-posicao, ha o indivjda assume a pressuposicdo como sua, e

assim concretiza a sua identidade sob a forma demeEgem. A aprendizagem por meio do
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desempenho de papéis evidencia um paradoxo, carta 8aptista (2002, p. 146) ao tratar
da identidade profissional na perspectiva de Ciafapas):

[...] se por um lado, esta aprendizagem facilitasrcdo das pessoas na
realidade social, por outro, pode impedir que camkadesempenhe o seu
papel de uma forma que tenha sentido para suatisidgde. Quando isto
ocorre, dizemos que o exercicio do papel levouividuo a um processo de
mesmice ou de reposicao de sua identidade, o cquediede alcancar o grau
de independéncia em relacdo a esses papéis e,qienssmente uma
identidade auténoma.

Mas, ressaltamos que é o individuo quem decideeselfetivar ou nao tais
expectativas, e assim, ao apropriar-se e signifgarealidade objetiva transforma-a
subjetivamente, o que significa que a identidademesentara de forma Unica durante o
desenvolvimento do papel que assumimos, € issoegpica o fato de varias pessoas
desempenharem o mesmo papel, mas de forma difergoite cada uma possui a sua
singularidade e ao mesmo tempo suas semelhangasumaesclarecimento mais concreto,
pensemos em duas mulheres, ambas desempenhaml deapeervisora escolar, mas cada
uma encarnara um personagem diferente, porque semgenhar do seu papel cada uma
delas conferira a sua singularidade.

A pressuposicado e a re-posicao revelam, entdonamitidade da identidade, ao
passo que também oculta o seu movimento, a suanmdtese, revelando-se como estética,
como nao-metamorfose. Isto acontece porque, mugass, pequenas mudancas passam
desapercebidamente pelos olhos dos outros e naste seria preciso varias pequenas
mudanc¢as para que uma mudanca mais visivel pudesgeercebida. Assim, é comum nos
referir a isso como mudanca repentina, no entatdose encontrava em constante processo,
pois, mesmo sendo a mesma pessoa a desempenharsmo npapel, € necessario
compreendermos que a cada dia novos acontecimemimsem e sdo significados e
acrescidos em nossa vida, tornando-nos todo dra set, mas que sou eu mesmo. Afinal,
nada existe de forma eterna, fixa e absoluta.

Ao tratarmos da identidade como questao social pesmite, de certo modo, afirmar
que a definicdo prévia de papéis sociais visa tjammanutencéo da estrutura social, o que
nos remete a idéia de que a identidade, além deusstdo social é, sobretudo, questao
politica, pois desempenhar papéis sociais nos eemefma politica, a um projeto politico.
Para o autor, a sociedade elabora uma politicaletgidade para cada grupo social, com o

objetivo de normalizar ou homogeneizar uma colgsige (CIAMPA, 2006), isto é, a politica
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de identidade esta mais relacionada a influéncigrdpo sobre o individuo, tendo em vista,
que 0s grupos sociais lutam por sua “[...] afirnsagd pelo desenvolvimento de suas
identidades coletivas, no esforco de controlar @sdicOes de vida de seus membros”
(CIAMPA, 2002, p. 134). Sobre isso, Ciampa (1994, 7@) considera que, “[...] as
possibilidades de diferentes configuracoes de idigte estdo relacionadas com as diferentes
configuracbes de uma ordem social.” Isto significee a nossa identidade traz a marca de
uma politica, de um projeto politico que envolvedaterminacdes econbmicas, sociais e
culturais.

Os individuos também estdo na luta pela transfadmagpelo reconhecimento de
suas identidades pessoais. A isso, 0 autor denateindentidade politica a qual nos leva a
entender que o individuo encarna as relacoes, meagpora uma identidade pessoal, que se
revela sob a forma de um projeto de vida, e que sempre € concretizado em razéo das
determinacgdes sociais. Ciampa (2006), ainda desjiaea0 atual contexto em que vivemos
tem gerado a crescente diversidade no mundo dalti@lo que, por sua vez, pode provocar
uma relacdo, ao mesmo tempo, de autonomia e dehebtaia entre a identidade pessoal e a
identidade profissional de um dado individuo. Ocpeso de constituicdo da identidade
pessoal e da identidade profissional ocorre na agédi da sociedade, esta estabelece,
previamente, os modos de agir, pensar e sentiertinto, como a sociedade e o individuo
estdo em constante movimento, o padrao estabelpeldsociedade pode virar uma “camisa
de forca” para o individuo e leva-lo a ficar presm personagem coletivo e assim, néo
conseguir concretizar sua individualidade autonoeme Conforme nos explica Ciampa
(2006), o processo de constituicdo da identidadeolem tanto a socializagdo como a
individualizagé&o.

E preciso, ainda, esclarecer que é o trabalho-gesigéo que da corpo & mesmice
que significa que a identidade esta sendo encamami@ manifestacdo do nosso Eu, como
traco estatico do ser, ou seja, como se féssemopreedD mesmo e ndo estivéssemos em
constante movimento e transformacgdo. Nesta sityagdmdividuo ndo se percebe em
mudanca, mas como se fosse sempre ele mesmo;day aimdividuo ndo consegue encarnar
outros personagens e fica repetindo sempre os nse@mesmice). Isso cria o que Ciampa
(2005) chamou de identidade-mito; o individuo, erdicarna um personagem e, fica preso a
este sem enxergar a possibilidade de superagao auoutras possibilidades, portanto fica
amarrado a ma infinidade. Esta situacdo impedeligiduo de ser um ser-para-si, ou seja, de
ser outro que € ele mesmo, a isso o autor chanmaedenidade. Chegamos ao sintagma:

identidade - metamorfose - emancipagao.
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3.1.3 DENTIDADE E METAMORFOSEQUE TENDE A EMANCIPACAO

A terceira idéia chave da concepcéo psicossodaledpeito ao sintagma identidade-
metamorfose-emancipacdo. A metamorfose pode sepreemdida como transformacéo,
como superagdo dialética. Para Ciampa (2005), oepso de constituicdo da identidade
envolve um movimento que tende a uma transformdgéondividuo sem que ele deixe de ser
ele mesmo. Ou seja, o individuo torna-se outrogake mesmo. Ciampa (2005) explica isso
por meio do conceito de alterizacdo. O termo nas @ridéia de mudanca significativa — um
salto qualitativo — este salto resulta de uma sdcede pequenas mudangas que muitas vezes
passam despercebidas, mas que ja nos indicam wsibipdade, uma possivel conversao de
pequenas e sucessivas mudancas em mudancas yaalitgtie evidenciam o processo de
transformacdo e que trazem a marca de sua hisBwrameio do conceito de alterizacao,
Ciampa (2005) desenvolve o conceito de mesmidame¢ @ superacdo da personagem vivida
pelo individuo. Superar esta personagem a qualaegti@so é revelar o outro, “outro” que
sSOmos NGs Mesmos.

Esta transformagéo, ou metamorfose como denomsnaar, pode ser evidenciada
por meio da consciéncia que se manifesta pelo pwrda que expressamos ao nos
comunicarmos com 0S outros, mas especialmentemeos da atividade, das acbes que
concretizam em razdo dessa nova consciéncia, ampeifisrente leva a agir diferente. E, esta
metamorfose, leva o individuo a um movimento creterumo a uma realidade mais
humana, na qual prevalecam valores humanos coiberddde e a igualdade.

O mesmo autor ainda nos alerta que muitas vezpsss®as se véem em situacoes
em que sao obrigadas a se reproduzir como forn@refervar interesses estabelecidos ou
convenientes socialmente. Mas, por outro lado,imoato autor, uma mesmice pode ser
substituida por outra mais conveniente. De qualtprera, esta sendo negada ao individuo a
possibilidade de viver inteiramente a sua identdate se metamorfosear, de superar as
meras re-posic¢oes.

E preciso lembrar que o individuo ndo é sé moldadas ele também possui a
capacidade de moldar-se, de se transformar, adinabssa realidade € uma possibilidade
concretizada entre tantas outras que nos é pagssiaasl para viver outra possibilidade é
necessario transformar as determinacfes extermmesautodeterminacdo. Nesse aspecto,
torna-se relevante ressaltar a unidade que exigte @ objetividade e a subjetividade,

segundo a qual o individuo apreende o mundo conmrealidade social e, portanto, dotada
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de sentido. Para isto, ele deve assumir 0 mundsjdErando que neste 0s outros ja vivem, e
ao assumi-lo faz-se de maneira bastante pessaal eriginal, visto que isso se encontra

intimamente relacionado aos sentidos que atribuiaossfatos do nosso cotidiano. Ao ter

consciéncia da realidade, o individuo torna-se za@da s6 de compreendé-la, atribuindo-lhe
significado e dando-lhe sentido, como também pode/gear mudancas que levem a

emancipacédo (BERGER; LUCKMANN, 1985).

A possibilidade de se autodeterminar é condicda gae o individuo aprenda a ser
outro, tornar-se outro, (alterizagcéo), isso seaqrossivel a partir do potencial para formular
projetos de identidade, cujos conteudos nao estpj@vios e autoritariamente definidos,
aparecendo aqui o sentido emancipatério da idetgiddas precisamos ter clareza de que a
emancipacao resulta de um longo processo de desagits reconstrucado e transformacéo,
nao sO das determinacdes exteriores, mas para guaraipacao possa ocorrer € necessario
haver especialmente, processo de mudanca no pndymim de pensar; pois é quando se
muda o0 pensamento que possibilitamos outras fodwaagir e de sentir, ou como afirma
Ciampa (2005, p. 194), “[...] o devir do ser do leomé também devir consciéncia.”

Outro aspecto a ser destacado é que o ser humansér eminentemente desejante,
e dos desejos nascem 0s projetos, e é para caaeatique o homem trabalha, e trabalhando
ele se produz produzindo o mundo. O que por suanwelrca a transformacgao das condigdes
de existéncia, 0 que gera novos desejos e, portaot@s projetos de vida. Desse modo, a
emancipacao se constroi no préprio processo daipadoddo homem e do mundo e, isso exige
desejo, projetos e trabalho. Afinal “[...] o homeinum horizonte de possibilidades”
(CIAMPA, 2005, p. 200). Estas idéias nos remetecompreender que € possivel a cada
individuo se tornar criador de novas possibilidadesqual ele se torna o autor de sua propria
vida.

A concepcédo psicossocial de identidade nos peraigamas reflexdes sobre a
identidade profissional do supervisor escolar. Biiej a identidade profissional se constroi
mediante as relacdes estabelecidas no grupo quadeodeterminada categoria profissional.
Segundo, os papéis, bem como a profissdo que desbarpos sdo nomeados, determinados
e normalizados pela sociedade. Terceiro, a emagéip pode ser possivel por meio de
projetos coletivos, nos quais a categoria de sigmRs escolares possa se perceber como
grupo coletivo responsével pela construcao da safssgéo.

Estas idéias nos conduzem ao entendimento de poergeio das relacbes sociais e
do desenvolvimento da propria atividade profisdianee a identidade dos supervisores é

construida. Ou seja, ao produzirem a profissdosupervisores também produzem a sua
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identidade, mas é preciso considerar que ao seexdeterminada profissdao, fazemos de
acordo com as determinacbes sociais e de acordoagoiito que 0S outros esperam que
facamos. Para Ciampa (2005), agir € assumir dataduipapel que se revela coisificado sob
a forma de personagem; desse modo, entendemos Quefissdo que desenvolvemos é
determinada socialmente, por meio do papel soeialko incorporarmos o papel social,
estamos encarnando um personagem coletivo queaéaatig da manutencdo da categoria
profissional a que se pertence.

E, por fim, & durante o fazer que a identidadeesela. Devemos, entdo, desvelar a
identidade dos supervisores escolares mediante acsio, na sua histdria, no seu movimento.
Pois ao agir no mundo modificamos este e ao mesmpd também somos modificados, isto
€, quando desenvolvemos uma atividade provocamdsamgas nos outros, € em ndés mesmo,
mas também produzimos a profissdo, damos a elaowmsentido, o que pode representar a
possibilidade de atuacgao profissional que se caraatpela autonomia.

Ao situarmos a concepcao de identidade que permgieocesso de pesquisar a
constituicdo da identidade do supervisor escolenpgortante também esclarecermos o que
entendemos por identidade profissional. Esta pederstendida como aspecto da identidade
do individuo que é composta de papéis que desemparzhprofissionalmente, mediante os
personagens que incorporamos e que resulta dosgmdestdrico e continuo ao longo da
nossa vida profissional. Essa forma de concebdertidade profissional vai ao encontro da
idéia de Bolivar (2007, p. 15), quando ressalta:

A identidade profissional, geralmente é resultaglaith longo processo para
construir um modo proprio de se sentir profess@ufgervisor] e, ao mesmo
tempo dar sentido ao seu exercicio cotidiano, ¢..4 resultado (sempre
provisorio) de um processo que integra diferentpem@encias do individuo
ao longo de sua vida, marcado as vezes por ruptima@sabado e sempre
retomado a partir das reminiscéncias que permanecem

Face as idéias desenvolvidas, consideramos quecpanareender o movimento de
constituicdo da identidade do supervisor escolamédamental que conhegcamos o contexto
social em que esta profissdo se insere, pois esnerwl que a realidade que ora se configura
incide diretamente sobre a profissdo de supenasaplar e, consequentemente, sobre o

processo de constituicdo da sua identidade profiaki
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3.2 A CONTEMPORANEIDADE COMO CONTEXTO DE PRODUGAO DE NOVAS SUBJETIVIDADES

Para o estudo acerca da identidade, seja pesspabfigsional, é preciso considera-
la como algo em construcdo e resultante de prodesgico com suas bases enraizadas na
consolidac&o do capitalismo. A realidade so6cio-éotna que se instala desde o capitalismo
proporciona a concretizacdo do projeto da modedeidaom o objetivo de construir “[...]
uma entidade individualizada que oferecesse sast@mta experiéncia mercantil, qual fosse,
o capitalismo” (LEITE; DIMENSTEIN, 2002, p.12).

O advento dessa nova forma de produzir e geraezapirevelou e proporcionou a
pluralidade de possibilidades de ter e de ser,rskpga idéia de ser humano livre, capaz de
dominar a natureza e de fazer escolhas, mas qu®marprecisou ser adaptado frente as
novas condicbes materiais que surgiam. Nesse xtontsurge a necessidade de se
compreender quem € o0 ser humano que vive essda@@licomo ele pensa, 0 que sente e
como age. O que por sua vez abre possibilidades gmrestudos sobre a singularidade
humana.

Tendo como fundamento as idéias de Silva (200511{), destacamos que a
contemporaneidade, como contexto de producdo dasneubjetividades, caracteriza-se,
sobretudo, pela “[...] revolucdo tecnoldgica e wiédca que produz um novo arranjo do
tecido social a partir do advento das novas tegmdaresultantes dos avancos tecnoldgicos.”
J& Guattari (2000 apud LEITE; DIMENSTEIN, 2002,20) além de considerar o avango
tecnologico como marca essencial desse novo contgid se delineia, destaca, ainda, com
igual importancia o “capitalismo na sua versdo nmlimhda’ e afirma ser este um dos
grandes “[...] produtores de subjetividades atidgio mesmo nivel de fabricacdo de riquezas
gue sdo geradas pela maquina capitalista.” Commeseo entendimento, Goergen (2003)
afirma que essa nova realidade tem provocado audgst do homem, no sentido de torna-lo
cada vez mais objeto de manipulacdo e exploracéao.

Ao tratar dos efeitos da globalizacdo para a nessalade, Silva (2005) alerta que a
globalizagdo enquanto totalizagdlanetériado capitalismo afeta sobremaneira a produgéo da
subjetividade humana na medida em que gera novesasode organizacdo e de relagéo
social, especialmente, no mundo do trabalho. Nodiueespeito a relacéo trabalho e capital,
percebemos que ha crescimento cada vez mais viddvedrceirizacdo de servigos, fazendo
emergir a economia informal e virtual ao mesmo ®npendo fim ao emprego propriamente

dito; no interior das empresas € notavel a comietentre funcionarios gerada pelas novas
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estratégias de bonificacdo ou de salarios por médtnando os funcionérios rivais, quando
na verdade estdo todos sob a mesma condicdo deadqs; entretanto, estes mesmos rivais
créem fazerem parte da mesma “alma coletiva” dar&sapque se evidencia nas missoes e
metas a serem atingidas por todos.

Sobre os efeitos da contemporaneidade, Baptis@2(20 150) analisa que esta nova
realidade incide sobre o mundo do trabalho proviearerta flexibilizacdo o que provoca
“[...] uma fluidez na caracterizacdo dos papéip Eociais que desempenhamaos; isto significa
que a caracterizacdo desses papeéis sociais € afédependendo das exigéncias que o
contexto impde. Outro aspecto € a possibilidade tfabalho deixar de ser encarado como
atividade de desempenho de habilidades prazerpsea, ser visto como condigcao de
sobrevivéncia. Desse modo, fica escondida a relagdiee o desenvolvimento pessoal e
coletivo. Outros efeitos apontados por BaptistaD220dizem respeito ao crescimento do
emprego temporario ou informal, provocando no iftilie a inseguranca e a incerteza diante
das perspectivas para o futuro, este tipo de sentontambém é reforcado pela exigéncia
cada vez maior na preparacao para o desempenhorfah@specialmente para cargos mais
elevados.

Estas mudancas nos fazem pensar que a contempla@@déem provocado no ser
humano o desenvolvimento de atitudes cada vez mdigidualistas, competitivas, e, ao
mesmo tempo, ha certo controle sobre sua subjatieidtornando-o décil e “[...] submetido
ao império de uma micro-ética que o impede de ftamel agir em prol de acontecimentos
globais” (MANCEBO, 2002, p. 108).

Estas considerac6es nos permitem inferir que setwvlade ndo € herdada, ndo é
dada a priori, ela € construida socialmente, mégliaa condi¢cdes historicas, econémicas,
politicas e sociais que nos sao impostas. Assimlerpos concordar com Dimenstein (2000
apud LEITE; DIMENSTEIN, 2002, p. 16) quando afirng@e a subjetividade deve ser

compreendida como

[...] uma forma particular de se colocar e estamomdo que ndo se reduz a
uma dimensédo individual. A subjetividade é um fatwial construido a
partir de processos de subjetivacéo, o qual é engeéo por determinantes
sociais - histéricos, politicos, ideologicos de agén de religido, conscientes
ou nao. Dessa forma, em diferentes contextos aidtudiferentes
subjetividades s&o produzidas.

A subjetividade é, entdo, constituida em consomdoom as condi¢des historicas

sociais e, tal constituicdo, acontece por meio ddiagao de diversos elementos articulados
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socialmente, tais como: a linguagem, as instit@céeciais e culturais, as midias, entre
outros.

Com base nessa concepcao de subjetividade e reuposso de que a realidade néo
€ algo externo aos sujeitos, estamos consideramel@ ser humano se constitui na relacéo
dialética que estabelece com a sua realidade esgmrpassa a ser compreendido como ser
multifacetado e multideterminado.

Considerar que o ser humano é multifacetado imgkrabém entender que, no
contexto escolar, os individuos que ali estdo etabm cotidianamente multiplas relacdes
sociais e de conhecimentos. E por meio destas iaémedes de relagdes que sdo construidas
nossa subjetividade. Ou seja, cada professor, akupervisor, diretor, pessoal de servigos
gerais, entre outros, vai se transformando mediardentexto em que convive, mediante o
confronto de sua histdria com a histdria de outeoslesse modo, torna-se parte de uma
totalidade ao mesmo tempo em que € também respqeAs construcéo dela.

Consoante com estes pressupostos, a identidadesppoéatendida como existéncia
subjetiva, porque é o processo de reconhecimentoraa de pensar, sentir e agir no mundo.
Neste sentido, a identidade resulta da relacae antbciedade e a agdo do préprio individuo.
Assim, ao tratarmos da questdo da identidade dendspr escolar, considerarmos que sua
construcdo ocorre na interse¢do de varios aspgumsmedeiam esse processo, tais como: as
condi¢cdes historicas e sociais, 0 processo de fffmaas condi¢cdes de trabalho e as

exigéncias profissionais da atividade, entre outras

3.3 As IMPLICAGOES DA CONTEMPORANEIDADE PARA A PROFISSAO DE SUPERVISOR
ESCOLAR

A contemporaneidade é caracterizada, por Ferr2d@7( p.21), como a realidade na
qual “[...] vivemos um tempo ambiguo e paradoxah tempo de desespero e dor, de
sofrimento e miséria, tragédia e violéncia, de atib e negacdo das capacidades humanas.”
Essa realidade nos leva a constatacdo de queisspwofl da educacéo realiza sua atividade
mediante constante processo de desumanizacao. deedrandao (1982) esta realidade
aponta para o perigo de desumanizacdo do educddoseu trabalho e através deste, a
desumanizacao do educando e, ainda de acordo epmssh desumanizagcdo manifesta-se na

morte social do educador, ou seja, na perda delsnadade.
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Os efeitos dessa nova realidade repercutem nale®gao vivenciadas por todos
gue se encontram envolvidos com o0 processo pedagagiinterior desta. A especificidade
do mundo contemporadneo tem gerado mudancas no xtmngescolar, sobretudo na
subjetividade dos seus sujeitos exigindo novasderde pensar, de sentir e de agir diante das
novas exigéncias que sao feitas ao educador, umgues a realidade posta se coloca de
forma complexa e contraditéria. Nessa direcéo,efrar(2007, p. 17) ressalta que “[...] s a
partir do que se é, do que se pensa, do que sesedotque se vive, € que € possivel se fazer
acontecer, agindo, num movimento formador, iniofglw, de adentramento e intervencdo na
realidade em continua construgdo e transformacéo.”

Para que compreendamos as mudancas que estao esapdeendidas no ambito
escolar, € preciso, antes, termos clareza de osee reslidade exige do profissional da
educacado mudanca nas suas concepc¢des sobre @ @tapde educar que, por sua vez, deve
conduzi-lo & incorporacdo de novo papel no contesitolar. Sobre isso, Pimenta (2002)
considera que esse modelo de sociedade em queosstaseridos exige outro tipo de
homem, com formacdo que o prepare para enfrentatesafios da modernidade. Nesse
processo formativo, ressaltamos a importancia dacab do supervisor escolar, como
profissional capaz de contribuir com o processdfatmacao dos professores. Conforme
aponta Geglio (2006, p. 115), os supervisores ererpapel fundamental na formacgao
continuada dos professores, ja que a naturezaudeabalho consiste essencialmente em “[...]
planejar e acompanhar a execucao de todo o prodakgo-pedagdogico da instituicao [...]"
em parceria com o professor.

Do profissional da educagdo é exigida que suacprftédagdgica corresponda ao
novo contexto. E pensando nesse contexto, Libar8#a8] aponta algumas das novas atitudes
esperadas dos educadores, em especial do profisdmrente. Segundo ele, diante do mundo
contemporaneo, cabe ao professor: assumir o ersin@o mediacdo, exercer pratica
pedagdgica pautada na interdisciplinaridade, carhes estratégias do ensinar a pensar e do
ensinar a aprender, promover a critica da realidadsumir o trabalho educativo como
processo comunicacional, reconhecer o impacto deasntecnologias da comunicacao e da
informacé&o para o processo educativo, atendereagiilade cultural, investir na atualizacéo
cientifica, técnica e cultural, integrar ao exdwida profissdo a dimensédo afetiva, e,
desenvolver comportamento ético.

Considerando que o supervisor escolar € um profiakique esta envolvido com a
formacdo continuada dos professores, cabe-lhe g@adumde mediar a reflexdo destes

profissionais quanto a realidade e as exigénciagmpdoje e apontadas por Libaneo (1998).
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O fazer pedagogico do supervisor escolar desemgglvde modo que, ao questionar 0s
professores sobre suas escolhas e suas dificujdadapervisor possibilite a conscientizacao
destes, acerca de seu conhecimento e de suasapratmmovendo a superacdao das
dificuldades, bem como o desenvolvimento profissiams professores.

Esclarecemos que mediar o processo de formacdmueada dos professores nao é
facil, visto que ndo ocorre através de técnica afipe e pré-determinada, mas envolve,
sobretudo, analise e reflexdo sobre as demandstembes no contexto escolar. Vieira (2006,
p. 84) destaca que a formacdo desenvolvida pelengspr escolar junto aos professores
implica dialogar e refletir com eles sobre o propprocesso pedagogico desenvolvido no
contexto escolar. E, acrescenta que a interagdosquelesenvolve no ambito escolar
possibilita a “[...] construcdo de identidades @mibnais e a formacéo de valores, atitudes e
concepcOes de educacao, de homem e de sociedpliprpcesso, que, segundo a autora, é
continuo e complexo, pois, proporciona a recondtruta pratica pedagdgica.

Diante do que é exigido dos professores e, consegmente, dos supervisores era
de se esperar que a esses profissionais fossemn asdievidas condicbes necessarias para o
desempenho profissional que esta sendo exigidentnto, o que se percebe € um processo
continuo de desvalorizagdo desse profissional medipéssimas condigbes de trabalho,
salarios indignos e pouco reconhecimento socia pélidade que desenvolve. O que se
constata, entdo, é a aplicacdo de politica que &issnutencdo dstatus quotornando-o
profissional desqualificado e em situacao de paaleicdo. Essa situacdo aponta para o que
autores como Pereira e Martins (2002) e Libaned®d4p@enominam como a crise da
profissdo docente, pois traz ao profissional o isemto de desprestigio social, de
incapacidade diante da realidade, do que |he édex&ndo é cumprido, mas também esse
profissional se vé no centro das desconfiancasodi@dade civil no que diz respeito a sua
atuacao profissional, e sendo ele o responsawabdiela educacéo, passa a ser considerado
também como responséavel pelas lacunas, pelos $cagpelas imperfeicées. Para Cunha et.
al. (2007, p. 156), a crise profissional que sealos pode estar relacionada a “[...] ado¢éo de
concepcgles e praticas que ja ndo sdo adequadasmenion vivido [...]” j& que néo foi
possivel integrar a realidade escolar as diverggércias solicitadas.

Contreras (2002, p.33), ao tratar do processoaetprizacao do professor, chama a
atencado para a tese basica de vérios autores,dgeguqual, este processo estaria relacionado
a “[...] perda daquelas qualidades que faziam dgfefissionais, ou ainda, a deterioracéo
daquelas condicdes de trabalho nas quais depasitauas esperancas de alcarstatus”

Para o autor mencionado, a proletarizagdo do giofial da educacao € um processo que esta
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relacionado a desorientacdo ideoldgica e ndo semwemh o controle técnico, ou seja, para o
autor, o processo de proletarizacdo vai além ddapadss competéncias técnicas e se situa de
forma complexa e contraditria no campo ideoldgi€sse aspecto do processo de
proletarizacdo esta relacionado com a perda deatergobre os fins e 0os propdsitos sociais
aos quais o trabalho do profissional da educag&od@gcionado, 0 que nos permite entender
porgue em algumas situagdes os profissionais acpbase comprometer com as politicas de
legitimacédo do Estado, acreditando que assim gstéizipando da gestdo e que esta vai ao
encontro de seus propoésitos, de seus ideais; @éigagio moral e ética que fala mais alto
neste momento.

Ao lado desta realidade, acrescentamos o fato €& qociedade exige educacao de
qualidade, e exige dos profissionais da educacaesies repensem sobre o papel social que
desempenham. Tal exigéncia resulta do fato de quecéedade percebe a escola e,
especialmente, os seus profissionais, como o0s ipaisc responsaveis pelo processo
educativo. No entanto, ao impor a escola novas deasa poe estes mesmos profissionais a
prova, despertando o sentimento de suspeicdo dedade diante das dificuldades que estes
profissionais enfrentam no desempenho da sua atieid

Com efeito, tais mudancas podem afetar o processmiistituicdo da identidade e
da autonomia profissional do supervisor escolamedida em que exige deste, nova postura
diante da realidade educacional. Estas considesage&@em o esclarecimento de que
compreendemos a identidade profissional como aspctpratica social que o individuo
constréi no convivio com 0S outros e que se enaa@mr continuo processo de constituicao.
Sua constituicdo resulta da sintese dos elemept®Essarios para o exercicio competente de
dada profissdo, ou seja, conhecimentos, habilidatgades, valores, modos de pensar, de
agir que caracterizam a natureza e a especificidedg@rofissdo, mas que nunca estdo
plenamente construidos e, sim em constante prodessanstrucao e reconstrucao.

Dessa forma, a identidade do supervisor escolenrsieggura como os modos de ser e
estar nesta profissao, isto significa que a idadidprofissional corresponde a maneira como
cada individuo concebe a sua profissdo, como se sesomo a desenvolve no contexto
escolar; tais aspectos sdo construidos e recarstrgbntinuamente no ambito escolar, no
qual os processos de formagdo e os modos de atfexgim parte da histéria pessoal e
profissional de cada supervisor e, a0 mesmo teregela a historia da categoria profissional.
Compreender assim a identidade profissional é tamlm®mpreender a autonomia

profissional como:
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Processo dinamico de definicdo e constituicdo péskoquem somos como
profissionais, e a consciéncia e realidade de stzedefinicdo e constituicao
nao pode ser realizada sendo no seio da proptidada profissional, que é
0 encontro com outras pessoas, seja em nosso ammpoode influir em seu
processo de formacdo pessoal, seja na necessidadiefidir ou contrastar
com outras pessoas e outros setores o que a famdeda ser.
(CONTRERAS, 2002, p. 214).

Em face da realidade que se configura no contedtaagional, surgem novos
desafios que precisam ser enfrentados pelos sepesi escolares e pelos demais
profissionais envolvidos com o0 processo educatip.€ no enfrentamento das novas
demandas postas a escola e aos seus profissiemagspecial ao supervisor escolar, que este
buscard compreender as transformacgfes porque passaprofissdo. Para Orsolon (2006, p.
18), as inovacdes que tém emergido no meio edutdiecidem sobre os profissionais que
atuam no espaco escolar. A autora ressalta tamlémn, sdo estes profissionais 0s
responsaveis pelas mudancas que podem ocorreejayuws profissionais da educacéo “...]
ao mesmo tempo em que sofrem o impacto podem pmEy as mudangas.” E, neste
aspecto, o supervisor escolar pode se assumir coeabador das acdes que visam a (re)
construcdo do projeto escolar, tendo em vista essétade de enfrentamento e superacédo dos
desafios posta a escola.

Ao mediar a (re) construcdo do projeto escolar, upessisor escolar estara
promovendo ndo sé o desenvolvimento da escola ctambém o desenvolvimento
profissional dos outros profissionais que participdo processo educativo e, sobretudo,
estara se desenvolvendo profissionalmente.

Diante dessas novas exigéncias feitas ao supemssmiar, Orsolon (2006, p. 19)
considera que este deve estar ciente de que $alhtvando acontece num plano isolado, mas
no coletivo, “[...] mediante a articulacéo dos tbfees atores escolares.” O que significa que,
professores, supervisores e pessoal administredivaesponsaveis pela construcdo da escola
e pelos compromissos em relagéo a pratica polictagogica que atenda aos anseios de toda
comunidade escolar.

Diante destas consideracfes, entendemos que asigasdgue vem ocorrendo na
contemporaneidade se caracterizam por ser prod¢essimamica, continua em que o
questionamento da acdo supervisora leva a proceformulacdes constantes. Dessa forma,
as demandas postas aos profissionais da escoladie geral, e em especial, ao supervisor

escolar exigem a participacdo coletiva de todosemgolvidos no processo educativo.
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Ressaltamos, ainda que esta realidade constilesefios que precisam ser encarados como

parte do processo de construcéo da profissao @evssqr escolar.

3.4 A FORMAGAO E A ATUAGCAO COMO PROCESSOSCONSTITUTIVOS DA IDENTIDADE DO
SUPERVISORESCOLAR

Os processos de formacéo inicial e continuada s@giderados por Pimenta e
Anastasiou (2005), Cunha et. al (2007) e Liban€a04®?, dentre outros autores, como
aspectos essenciais na constituicdo da identidaxfisgponal, ao lado de outros elementos
como a experiéncia profissional, o contexto histgocial, as relacdes que estabelecemos
com 0s outros na e com a instituicdo de trabalho.

As idéias desses autores esclarecem que a fornvacad € aquela adquirida por
meio do curso que habilita o individuo ao desemped profissdo, isto €, aquela que
certifica o profissional para o exercicio da fungd@ formacdo continuada é aquela que
ocorre apos a certificacdo inicial e se estendéoago da vida do profissional. Mas, nos
apoiamos em Geglio (2006) para afirmar que, no tqmnge a conceito mais especifico,
estamos compreendendo a formacdo continuada cajue acorre no local de trabalho do
profissional, ou seja, na escola. Quando nos meeria escola, como espaco de formacgéo
continuada, o fazemos considerando que esta énaargi contextual, além de ser conduzida
pelos profissionais da propria escola.

Esses dois processos formativos sdo importantes gpaonstituicdo da identidade
profissional: a formacéo inicial, porque, segundoéheo (2004, p. 78), proporciona “[...] a
construcdo dos conhecimentos, atitudes e convid¢oesecessarios a identificagdo com a
profissao [...]" e, a formacé&o continuada, porqoesolida essa identidade, “[...] uma vez que
pode se desenvolver no proprio trabalho [...].alBda, podemos acrescentar que a formacao
continuada visa ao desenvolvimento pessoal e piofial mediante 0 compromisso assumido
pelos profissionais.

Sobre a formacéo inicial dos supervisores, Plac@@0q, p. 105) ressalta a
importancia de haver integracdo entre a universidada praticas sociais dos futuros
supervisores escolares, pois somente por meio cimhecimento dessas praticas é que
havera construcfes e re-construcdes sobre essac@ono que possibilita a “superacdo da
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fragmentacdo entre teoria e prética, entre esceldodnacdo e pratica docente [pratica
supervisoral.”

Vasconcelos (2002, p. 90) considera que, para @@aalos desafios presentes no
contexto educacional, o supervisor escolar preégishestar capacitado em trés dimensdes
bésicas da formacdo humana: conceitual, procedaineratitudinal.” Segundo este autor, a
dimensdo conceitual, diz respeito a capacidade dsupervisor escolar demonstrar
conhecimento no trato das questbes pedagdgicaapey srgumentar, ou seja, cabe ao
supervisor escolar conhecer, colaborar na constrdge&Zonhecimentos. Conforme argumenta
Vasconcelos (2002, p.108), “[...] 0 que esta emstfiee ndo é s6 o dominio critico das
diferentes teorias que informam contemporaneament@cdo educativa, mas ajudar o
professor a ser produtor teorico, a ser tutor,ragier os pressupostos da sua acdo educativa
[...], a teorizar sobre ela.”

A dimensao procedimental esta relacionada a capdeide transformar as idéias em
acOes concretas, € buscar caminhos para efetiy@opésitos, aquilo que se deseja. Assim, 0
autor alerta que, mais do que ter dominio sobrpressupostos teoricos, é necessario saber
usa-los frente as situacdes do dia-a-dia. J& andioeatitudinal é considerada pelo autor
como uma das mais dificeis de ser trabalhada,gmnislve valores, sentimentos, disposi¢ao
para ouvir o outro, especialmente quando esteréfegsor, significa ainda, que ser e estar na
profissdo de supervisor escolar exige formacaopgestigie o respeito pelo outro e a crenca
na possibilidade de mudanga do outro. Assim, emadoamacao exerca papel essencial na
constituicdo da identidade profissional, ela n@ai@ico aspecto que a define.

Ao considerar que a formacdo do supervisor esaidare privilegiar estas trés
dimensdes, entendemos que isso corresponde aovdesmento da profissionalidade,
ressaltando que estamos compreendendo profissladalcomo “[...] as qualidades da pratica
profissional dos professores [e dos supervisores] fencdo do que requer o trabalho
educativo” (CONTRERAS, 2002, p. 74). Ao tratarmespaofissionalidade nesta perspectiva,
estamos considerando que ela ndo se resume ao pdedendo supervisor escolar, mas
implica também em manifestacdo dos valores, desgjesse pretende alcancar e projetos a
serem concretizados nesta profisséo.

Compreender a formacdo inicial dos supervisorestar@erspectiva, € romper com a
racionalidade técnica que insiste em modelo de d0&m que né&o privilegia a pessoa, 0
profissional e o seu saber construido, mas perpatatica de formagdo que ocorre em
circunstancias especificas e que nao contemplaagesscolar, mas privilegia a concepcéo

produtiva da pratica pedagogica (CANDAU, 2003). Beordo com esta concepcéo, O
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supervisor escolar compreende que sua acao deae ovimmonitoramento da aplicacdo de

técnicas realizadas pelo docente. O desempenha die@stdo provoca a dependéncia

intelectual do professor em relacdo ao supervisoolar e, consequentemente, acarreta em
autonomia iluséria tanto para o professor como paapervisor escolar, o professor, porque
tem a ilusdo de agir competentemente por meio & t&enicas infaliveis, mas sem nenhuma
criacdo e o supervisor, porque Ihe cabe apenaser de monitorar e controlar as acdes

desenvolvidas pelos docentes garantindo assimitarlagdo do Estado e suas politicas.

Para André e Vieira (2007, p. 12 -13), a superagiracionalidade técnica acontece
por meio de propostas que compreende o profissamaducacdo como intelectual critico.
Essa compreensdo vai além da racionalidade prdima, esta “defende a formacédo de
profissionais autdbnomos, capazes de tomar decigé#istfirem sobre sua acdo, realizar
investigacdes sobre sua prépria pratica e formacaletivo docente”. Para esta perspectiva, a
autonomia corresponde a “[...] responsabilidadeamadividual, considerando os diferentes
pontos de vistas” [...] ou ainda, “[...] capacidgulra resolver criativamente as situacdes-
problemas para a realizacéo pratica das preteesideativas” (CONTRERAS, 2002, p. 192).

Ja o profissional intelectual critico “[...] aceata perspectiva politica do trabalho
[...]" e concebe o profissional “[...] como um ilgetual transformador, uma verdadeira
autoridade emancipatoria.” Esta perspectiva gemeeessidade de que 0s supervisores
escolares intelectualizem o seu trabalho, istoifsagn “[...] questionar criticamente sua
concepcao da sociedade, da escola e do ensifi@[.e$pecialmente, conceber o trabalho de
supervisao escolar como essencialmente intelegbeaiitindo reconhecer e questionar a
natureza e a especificidade da profissdo constagidalmente, bem como o modo como ela
se relaciona com a atual configuragéo social (COBRRS, 2002, p. 157).

Considerar os cursos de formacdo de supervisooesp @spaco de formacdo de
profissionais intelectuais criticos, implica entenda autonomia profissional como “[...]
processo coletivo (configuracao discursiva de uorgade comum), dirigida a transformacao
das condi¢des institucionais e sociais do ensing [e da supervisao] e, neste sentido, a
autonomia € também emancipacéo, € uma forma desgiosfal se libertar socialmente das
opressoes por meio da superacao das distorcoddges (CONTRERAS, 2002, p. 192).

Autores como Cunha et. al (2007, p. 155), considaeqae 0 processo de constituicao
da identidade profissional se inicia antes mesmandoesso no curso de formacgéao inicial,
considerando que a pessoa ja possui “conjunto periéxcias, expectativas e identificacao

que serdo postas em confronto com as novas expiaséninteresses da profissionalizacéo”
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Eckert-Hoff (2008), citando Coracini (2000), temteesnesmo entendimento e
considera que a formacao do profissional da edodagd inicio antes mesmo de escolhermos
nossa profissao, ou seja, essa formacédo acontetasmossas primeiras experiéncias ainda
como alunos da educacéao basica, pois sdo essagag@s das quais participam professores
e outros profissionais que de alguma forma nos aname isso incidira na imagem social que
construimos sobre a profisséao.

A imagem social da profissdo é o elemento primeagg@rocesso de constituicdo da
identidade profissional e, nesse sentido, cabermaigéo inicial aliar o desenvolvimento
pessoal e os projetos do espaco escolar consigemapbfissional como individuo e como
coletivo (NOVOA, 1995). Isto torna necessario quéoamacio leve em consideracio a
complexidade que envolve o processo educativo, weraque a formacdo ndo é episodio
pontual da nossa vida profissional. E preciso,®n&rmos clareza do quanto é necessario
considerar a formacédo continuada como a possibigidie aprimorar a pratica pedagodgica. E,
assim, como o professor, o supervisor também peafgres que sao construidos na vivéncia
da acao supervisora, ja que diariamente este pi@ia vive novas experiéncias mediante as
situacOes que surgem no contexto escolar. SolweTiasdif (2002, p. 11) afirma que, “[...] o
saber é sempre o saber de alguém que trabalhaalmisa no intuito de realizar um objetivo
gualquer.”

Partindo do entendimento de que a formacao cordamaaontece no proprio local de
trabalho, no caso, a escola, Candau (2003) nosa agudeiterar que € na escola que o
profissional da educacao exerce sua profissdogdaywrece o processo coletivo de reflexao
e intervencgdo na prética pedagodgica dos profissianuee atuam na mesma instituicdo. Além
disso, a autora ainda ressalta que a formacaoncath no ambito escolar incentiva a
sistematizacdo das praticas que sdo desenvolvilias professores e possibilita a redefinicéo
da atuacdo da supervisdo e da orientacdo pedaggsgiotar, ja que a formacédo se encontra
estruturada consoante as necessidades reais dagjuele de trabalho. A autora ainda
acrescenta que para o adequado desenvolvimentorrdaddo continuada, deve-se também
valorizar o saber do profissional e considerar derahtes etapas do desenvolvimento
profissional.

Novoa (1995), ao discutir as novas tematicas enotda formacédo de professores,
mediante perspectiva voltada para o campo profiagipropde nova forma de pensar a
formacdo dos profissionais da educacdo. Para sbgy ®rmacao deve ser pautada nos
desenvolvimentos pessoal, profissional e orgaropatj o que significa que, a formacéao ao

favorecer o desenvolvimento pessoal deve produziida do professor, 0o que propicia
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continua construgdo da identidade pessoal, alénvall@rizar o saber que advém da
experiéncia. Dessa forma, o autor considera agptho espaco de construcdo do saber. No
que tange ao desenvolvimento profissional, colocge@essidade de produzir a profissao,
tornando seus profissionais reflexivos e responsapelo seu proprio desenvolvimento
profissional; o desenvolvimento organizacional @igpeito a produzir a escola, para isto é
preciso considerar que a mudanca na educagao péadieunicamente de seus profissionais
e de sua formacédo, mas é preciso, sobretudo, ceng@eque o grande desafio € encarar o
espaco escolar como espaco de trabalho e de fasmaca

Medeiros (2007b), ao discutir a formacao do prafessipervisor, lanca mao das
idéias de Zabalza (2005) e Garcia (1999), paratieflinicialmente, sobre o conceito de
formacdo. Para Zabalza (2005), este termo remeteanoprocesso de preparacdo cujo
objetivo é capacitar os individuos para a reali@galgicertas atividades ligadas ao mercado de
trabalho. Garcia (1999) ressalta a diferenca emtecacdo e formacdo e considera que a
educacéo se volta para as agdes que visam o degerardo pessoal e social dos individuos,
ao passo que a formacédo visa a aquisicdo de saketestudo o “saber-fazer”. Porém, o
autor citado pondera que o termo formacdo devemapreendido, partindo do pressuposto
de que se trata de fenbmeno complexo e que enaolwe sO tempo as dimensdes pessoal,
social e profissional do desenvolvimento do serdmm

Nesta perspectiva, Medeiros (2007b, p. 132), cenaitio que o supervisor é, antes
de tudo, professor, em razdo de que sua funcae masseio do curso de Pedagogia, logo,
antes de ser supervisor escolar, este recebeu daon@ara ser professor. Destaca que a

formacao deste profissional,

[...] deve ser encarada como processo permanasustimuo de preparacao
para o exercicio profissional que visa emancipadasentes, dando-lhes
condicdes para que desenvolvam sua atividade deforitica e reflexiva,
possibilitando, assim, o aprendizado significaties educandos.

Sob essa otica, autores como Geglio (2006), Garf2002) e Christov (2002),
consideram que a atividade essencial do superescolar € a formagdo continuada dos
professores. Isto nos leva a considerar que o delséamento dessa acdo envolve a
compreensdo da realidade escolar, e os desafiossgoeinerentes a este contexto.
Desenvolver a formacéo continuada dos professotige articulacdo, acdes pedagodgicas

consistentes e seu eixo principal, como assegurest@®h (2002, p. 10), € a “[...] reflexdo
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sobre a pratica dos educadores envolvidos, tendasteas transformacdes desejadas para a
sala de aula e para a construgcédo da autonomiacdhial dos participantes.”

A formacéo continuada desenvolvida por intermédicatividades cuidadosamente
planejadas, procura envolver todo o grupo de psofes ou em grupos menores, nos quais
sao discutidos questdes e problemas pedagoégicisgmées a sala de aula, ao conteudo de
ensino, ao desempenho dos alunos e ao relacionanmatpessoal. Nesta perspectiva, 0
supervisor escolar assume-se como mediador, adioyl coordenador do grupo de
professores e, isso exige do profissional da sigiwma compreensao global do processo
educativo.

Considerar a formacdo continuada do professor conessencial da funcdo do
supervisor escolar é partir da constatacdo de gsaber e o fazer dos seres humanos se
transformam constantemente, porque a propria ssdidgnuda e o que conhecemos deve ser
reconsiderado e renovado sempre. Nesse sentiddif T2002) afirma que os saberes dos
professores sdo temporais, pois sdo construidammexto de sua historia de vida, da sua
trajetdria profissional. Ao afirmar isso, o autareq salientar a importancia de se dominar os
saberes que sdo necessarios a realizacao do tralalante. Embora o autor tenha como foco
os professores, acreditamos que tais idéias podemstendidas aos supervisores escolares,
pois embora estes ndo desempenhem funcdo doceasesum pratica é essencialmente
pedagogica. E, os supervisores, tais como o0s dexemrecisam dominar os saberes
pertinentes ao seu trabalho.

Outro aspecto relevante, quando afirmamos que mafgio continuada dos
professores é fungcdo primordial do supervisor escdiz respeito & dimenséo relacional da
sua profisséo. Isto significa que o desenvolvimel@dormacéo continuada por meio da agéo
supervisora implica uma construcéo coletiva conrajegsor, pois ao ter como proposito a
formacdo continuada destes, 0s supervisores teguréuaidade de prever e prover momentos
de integracdo com este profissional considerandivassas disciplinas e as diversas séries.

A formacgédo continuada numa perspectiva de acadivalevidencia a clara intencao
da acdo supervisora em afetar a vida destes e assircer influéncia direta ou indireta na
sociedade, nisto se encontra o carater politicoadao supervisora. Essa forma de
compreender a acao supervisora implica considararsgu agir pedagogico é entendido
como um agir com os outros, ao modo de uma acaargosativa, baseada na colaboracao
entre os que participam do processo educativo.eD@sslo, a agcdo supervisora se apresenta

como praxis emancipatoria, tendo em vista que sistencontra subjacente o reconhecimento
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do sujeito como o “outro”, diferente, livre, capde atribuir sentido as suas experiéncias e de
reelaborar a sua pratica.

Ao subsidiar a formacdo continuada dos professomessupervisor escolar
possibilitara o desenvolvimento de atitude critieflexiva de sua pratica pedagdgica que, por
sua vez, proporcionard o desenvolvimento do pensamautdbnomo. A atitude critico-
reflexiva pode ser alcancada por meio da mobilzatgiexperiéncia e dos saberes que dela
decorrem. Dai a importancia de o supervisor esagartunizar momentos sistematicos para
a partilha de saberes entre os professores.

Pensando sobre a funcdo do supervisor escolarglagéo a formacdo continuada
dos professores, ha que se fazer ainda, duas eocmg@s: a primeira, € que ndo é nossa
pretensdo colocar o supervisor escolarstatus de “professor do professor”, ou mesmo
colocar o professor sob tutela de alguém que twie daber e com isso negar o saber, a
experiéncia, a histéria do profissional docenteua capacidade de pensar sobre a propria
pratica. Mas, trata-se de compreender o supere@®up aquele profissional que, possui como
especificidade de sua funcéo, coordenar e megarcesso de formacéo, entendendo que, ao
se colocar como coordenador desse processo, @tema exclusividade da palavra perante
os demais. A segunda consideracdo €, que de alfprma nos ajuda argumentar sobre a
importancia do supervisor escolar no processo aeatéo do professor, é que “[...] ninguém
se forma no vazio. Formar-se supde trocas, exmgggninteracdes sociais, aprendizagem,
um sem fim de relagbes” (MOITA, 1995, p. 115). [@essodo, uma vez que 0 supervisor
escolar contribui para a formacao docente, a sopriprformacao e o seu desenvolvimento
profissional também esta sendo construido.

E nesta perspectiva que também estamos compreendematonomia profissional,
como construcdo continua e que nao ocorre desam@uldo relacionamento que
estabelecemos com as outras pessoas no ambienteald#ho. Isto significa que o
desenvolvimento e a autonomia profissional “[.ap rse desenvolvem, nem se realizam, nem
sao definidas pela capacidade de isolamento, pglactade de se ‘arranjar sozinho’, nem
pela capacidade de evitar as influéncias ou agdetd (CONTRERAS, 2002, p. 199). Mas,
se desenvolvem em contexto de relacdes.

Ao realizar essa atividade, 0s supervisores, jugitdecom o0s professores, assumem
a responsabilidade pela condugéo da sua formadacseu desenvolvimento profissional ao
mesmo tempo em que produzem a sua profissdo. &qimdilha dos saberes, Névoa (1995,
p. 29) destaca o desafio de se conceber a “[cdl&@xomo um ambiente educativo, onde

trabalhar e formar ndo sejam actividades distthfasssa forma, ha de se considerar que no
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contexto contemporaneo em que, ora estamos inseritti’na-se imprescindivel o
fortalecimento do compromisso profissional.

A funcdo de formar o professor no proprio espaco tdbalho implica
necessariamente a compreensdao do projeto poliédagdgico que tenha como base a
perspectiva emancipatéria dos envolvidos com o gasx educativo. Para atingir esse
propésito é imprescindivel o redimensionamento apepda supervisdo escolar, ou seja, é
necessario que este se assuma como elementoaatticalo trabalho coletivo desenvolvido
pela equipe escolar. Fusari (2002) e Garrido (2@868%ideram que, quando o supervisor age
mediante intencionalidade que se articula com gefwr@olitico pedagdgico da escola, ele
estard favorecendo ndo somente o desenvolvimergatdaomia do professor, pois este toma
consciéncia de sua pratica, mas estara, especialmgossibilitando o proprio
desenvolvimento da sua autonomia profissional, poloca em situacdo de repensar e
reavaliar a sua pratica.

Vale, portanto ressaltar que a formacéo contindadgrofessores deve ser encarada
como processo de construcdo de uma nova realidadiag tendo em vista que esta acao néo
€ neutra, pois, mesmo agindo de modo conscient@ammsciente, 0s supervisores podem
contribuir para reproducédo das desigualdades sooiaipara a transformacao social. Isto
significa que na acdo supervisora esta subjacenéeconcepcdo de mundo dos seus atores e
esta corresponde aos diferentes niveis de conggiéngue pode originar acbes nas quais
haja um compromisso politico com a consolidacdauha identidade caracterizada pela
autonomia ou a¢des que visem a manutencao daueatsatcial mais ampla.

Outro aspecto importante a ser destacado diz tespeelacéo entre teoria e pratica,
isto é, a formacao continuada efetivada mediangagesde coletividade possibilita a unidade
entre a teoria e a pratica, ja que uma nao presaec a outra. Isto significa que, nédo €
possivel desenvolver uma reflexdo critica sobreraiga pedagodgica desconsiderando a
importancia da base teérica. Do mesmo modo, aatemsvinculada da pratica perde o seu
significado, porque ndo se refere ao contexto ascobncreto, dificultando a agéo
transformadora e, consequentemente, impedindo cendelyimento da autonomia
profissional.

Neste sentido, a agcdo formadora efetivada, coletwde, entre supervisores e
professores possibilita a transformacao da readidadial que, segundo Maccariello (2005, p.
49), “[...] concretiza-se no nivel da consciéncistdrico-critica, na qual dialeticamente o
momento da objetividade (acdo) e da subjetividpdagamento) resultam numa praxis.” Vale

esclarecer que a praxis € uma atividade questioaatransformadora do contexto social, o
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que compreende uma acao consciente e transformapgerdundamentada pela teoria resulta
em uma nova acéo e na elaboracdo de nova teohee 8ssa questdao, Maccariello (2005, p.

49) explica que:

[...] a pratica pedagogica, desarticulada da teeesulta em um simples
ativismo, em uma atividade repetitiva, abstrataeeanica. De outro lado, a
teoria desarticulada desta pratica torna-se pustiagldo, se constituindo na
divulgacado de conceitos genéricos e muitas vezgélicos, reforcando os
mecanismos de reproducdo social, pela ausénciaudstignamento e da
problematizacdo dos conceitos divulgados dianteal@aade social.

Estas idéias nos levam entéo, a afirmar que osserakis € um ser em processo de
construir-se e ao mesmo tempo € construidor do muda realidade objetiva e, ndo um
produto do mundo, ou seja, do meio em que viveem & produto da educacdo, mas
mediatizado por estes se transforma ao tempo entaqu®em transforma a realidade social.
Compreender a formacdo continuada dos supervisme® praxis significa que entre
professores e supervisores ndo ha um grupo supetedectualmente, pois professores e
supervisores constroem coletivamente a realidadeaetbnal que vivenciam como parte da
realidade social ampla.

Diante do quadro que se inscreve essa profissée-reas, ainda, destacar que o
processo de constituicAo de sua identidade profigkié entendido como fenémeno
historicamente situado e resultante dos multipla®rés que perpassam esse processo,
portanto, investiga-lo, requer compreensdo do proprovimento de transformacédo, de
metamorfose, e de busca pela autonomia profissi@ngara que possamos compreender o
movimento de constituicdo da identidade do superascolar, € necessario que conhegamos
quem é esse profissional, em que condi¢cdes elenvtdge sua atividade, como ele
compreende a sua funcao, que sentimentos ele v@aeadia-a-dia da sua atividade, como a
formacgdo contribui no processo de constituicdode@atidade. Acreditamos que conhecendo
estes aspectos, sera possivel analisar as pakmiled da identidade deste profissional se

caracterizar pela autonomia ou nao.
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4 O SOCIAL E O INDIVIDUAL NO PROCESSO DE CONSTITUICAO DA
IDENTIDADE DO SUPERVISOR ESCOLAR

Analisar o movimento de constituicdo da identidddesupervisor escolar requer a
compreensao de que é na articulacéo do individdal ®cial que a identidade é constituida.
Logo a identidade ndo é inata, mas uma express@iosia singularidade tecida na relagédo
que estabelecemos com a realidade em que estaswglas. Esta relagdo se manifesta no
proprio processo de desenvolvimento da atividadégsional consistindo na totalidade que
compde a identidade do supervisor escolar. Entietpara que essa totalidade seja percebida
€ essencial compreendermos, antes, como essalddtalse constitui mediante os varios
elementos que a compde.

Desse modo, neste capitulo, discutimos os elementescompde a totalidade da
identidade do supervisor escolar por meio das sewldos dados obtidos por meio do
questionario e das historias de vida. Estes dasi@® egrupados nas seguintes categorias:
perfil social e profissional dos supervisores em@d, formacédo académica dos supervisores
escolares, o processo de escolha pela profiss@&upmkrvisor escolar, as contribuicdes da
formacdo no processo de constituicdo da identidad®aipervisor escolar, os sentimentos que
envolvem 0s supervisores no exercicio da profissaustorias de vida de supervisoras

escolares: desvelando o movimento de supervisoo@enador pedagogico.

4.1 FERFIL SOCIAL E PROFISSIONALDOS SUPERVISORESESCOLARES

Este aspecto esta sendo analisado mediante os dddiokws por meio do
questionario. A analise desse aspecto envolve gsindes categorias: identificacéo,

trajetoria profissional e condi¢cdes de exercicidugdo de supervisor escolar e formagao.

4.1.1 DENTIFICACAO

Sexo e faixa etaria sdo as subcategorias que fidanti os sujeitos pesquisados.

Conforme é apresentado nos graficos 01 e 02 arsegui
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97%

Graéfico 01 - Distnigdo do niUmero de supervisores escolares por sexo.
Fonte: Dados do dgoesrio

Conforme percebemos pelos dados do grafico 01 predoo sexo feminino no
exercicio da funcédo de supervisor escolar, umaguez97 % sao do sexo feminino e apenas

3% do sexo masculino.

8% 4%

0 20 a 29 anos
M 30 a 39 anos
0 40 a 49 anos
O Mais de 50 anos

44%

44%

Graéfico 02 - Distribéig do nimero de supervisores escolares por faixe et
Fonte: Dados do questim

De acordo com o grafico 02, o conjunto dos supergsnos mostra que 4%
possuem entre 20 e 29 anos de idade, 44% entre3®amos e 40 e 49 anos de idade
respectivamente, e apenas 8% dos supervisoresgpossais de 50 anos de idade.

Os dados dos graficos 01 e 02 nos apresentammasif@s informacdes acerca do
perfil social dos supervisores escolares que atgmede publica estadual do Piaui. Sexo e
faixa etaria correspondem a dados sociais repedB®¥ dessa categoria profissional.
Quando consolidados, os dados nos dao impress&uojeiéos abstratos, homogéneos, no

7

entanto é preciso refletir com Gatti (1996) sobrenecessidade de descortinar a
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heterogeneidade que se oculta. Fica evidente amieéincia de mulheres no exercicio da
funcdo, porém, percebemos diferencas significatiygss algumas sdo jovens, outras
maduras, algumas iniciando a carreira, outras ngeapdo seu desenvolvimento e, cada uma
com sua trajetéria de vida bastante singular.

Ao descortinar os primeiros tracos da identidads, apoiamos em Ciampa (2005),
para destacar a articulacdo da igualdade e daeddarpresente no processo de constituicdo
da identidade profissional dos supervisores esEnldgualamos-nos, quando nos percebemos
parte de um mesmo grupo social, e diferenciamosguasdo nos percebemos como ser
anico e singular. A articulacdo da igualdade eitiEaehca implica em processo e, isto por sua
vez significa compreender a identidade como movimepois € nessa luta dos contrarios
(iguais e diferentes) que ocorre as transformagbesnstrucdo do proprio ser humano, pois
este, ndo é ser pronto, mas um ser em constawie

Como a nossa identidade se expressa pelo que serastg envolve o fazer, entdo é
por meio do nosso fazer, da atividade por ndés debdda que nos igualamos e nos
diferenciamos pois, segundo Ciampa (2005, p. IB7]),0 fazer é sempre uma relacdo com
outros.” Considerando este aspecto da identidadecéssario, entdo, continuar desvelando

outros aspectos que caracterizam a profissao aevisqr escolar.

4.1.2 TRAJETORIA PROFISSIONALE CONDICOESDE EXERCICIO DA FUNCAO DE SUPERVISOR
ESCOLAR

Quanto a trajetdria e as condi¢cdes de exercicifudgdo de supervisor escolar,
analisamos as seguintes subcategorias: tempo deiciaena funcdo de supervisor (grafico
03), os niveis de ensino em que atuam (grafico ®4kgime de trabalho (grafico 05), o
namero de escolas ligadas a SEDUC — Pl em que afga#afico 06), o numero de
supervisores que desempenham a mesma funcdo emred# de ensino que ndo seja a
SEDUC - PI (gréfico 07), o numero de supervisoras desenvolvem outra atividade
profissional (grafico 08) e, por fim, a remuneraghstes profissionais desempenhando a
funcdo de supervisor escolar (grafico 09) e a raragdio desempenhando outra atividade

profissional (grafico 10).
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T, O 10 a 14 Anos
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H 20 a 24 Ano

B Mais de 25 Anos

Gréfico 03 — Distribuicdo do nimero dpeswisores escolares por tempo de exercicio ngatun
Fonte: Dados do questionario

O gréfico 03 demonstra o0 tempo que estes profiasioestdo desempenhando a
funcdo de supervisor escolar. Do total dos supamsspesquisados, 47% possuem menos de
cinco anos de servi¢co na funcdo de supervisor &s@&0% possuem entre CiNnCo € nove anos
de servico, 10% tém entre dez e quatorze anos rdegse02% possuem entre quinze e
dezenove anos; 07% dos supervisores possuem ameswinte e quatro anos de servico e,

04% possuem mais de vinte e cinco anos de exer@dioncao de supervisor escolar.

a3% O ENSINO FUNDAMENTAL

44%

m ENSINO MEDIO

O ENSINO FUNDAMENTAL
E MEDIO

23%

Grafico 04 — Distribuicdo do nimero de supervis@asnivel de ensino em que trabalham
Fonte: Dados do questionario

O grafico 04 nos revela que 44% dos supervisoregyeados atuam em escolas que

atendem apenas o Ensino Fundamental; 23% desenvaduwa funcdo em escolas que
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atendem apenas o Ensino Médio e, 33% trabalhamseolae que atendem tanto o Ensino

Fundamental como o Ensino Médio.

16%

O 40 Horas
B 20 Horas
O 60 Horas

Grafico 05 — Distribuicdo do nimero de supervispasregime de trabalho
Fonte: Dados destionario

O regime de trabalho dos supervisores pesquisaosyvidenciado no grafico 05, o
qual demonstra que, 81% destes profissionais trabalem regime de 40 horas semanais,

16% em regime de 20 horas semanais e 03% com 66 semanais.

[1 UMA ESCOLA
DUAS ESCOLAS

Gréfico 06 — Distribuicdo do nimero de superviseslares por numero de
escolas em que trabalham hgaad SEDUC (PI)
Fonte: Dados do questionario

Quanto ao numero de escolas ligadas a SEDUC — Phuwmnos supervisores
desempenham a sua funcéo, os dados do graficovBme que quase todos trabalham em

apenas uma escola, ou seja, 93% dos supervisosgsigmdos e, 07% trabalham em duas

escolas.
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E APENAS SEDUC-PI
B SEMEC

O SEDUC-MA

O REDE PARTICULAF
B SEMTCAS

86%

Graéfico 07 — Distribuicdo démero de supervisores escolares que trabalham com
supervisdo em outras instituicbes de ensino aléSELAIC (PI).
Fonte: Dados do questionario

O grafico 07 nos oferece o numero de supervisanesdgsempenham a funcéo de
supervisor escolar em outras instituicdes de ersliéim da SEDUC - PIl. De acordo com o
gréfico hd uma predominancia dos supervisores rgb@lham apenas nas escolas vinculadas
a SEDUC - PI, ou seja, 86%, ao passo que 07% aémnaloblharem na SEDUC — Pl também
trabalham na SEMEC, 5% trabalham também na Seeréiatadual de Educacédo e Cultura
do Maranhdo (SEDUC — MA), 1% trabalha também na yeatticular de ensino e o0 mesmo

percentual na Secretaria Municipal do TrabalhoaGashia e Assisténcia Social (SEMTCAS).

O NAO DESENVOLVEM
OUTRA ATIVIDADE
O PROFESSOR DA
EDUCACAO BASICA
O PROFESSOR DO
ENSINO SUPERIOI

o PRODUCAO DE ARTI

B OUTRAS

Grafico 08 — Distribuicdo do nimero de supemésa@scolares que desenvolve outra atividade
Profissional.
Fonte: Dados do questionario

O grafico 08 nos informa sobre o niumero de supamssque desenvolvem outra
atividade profissional que n&o seja a de supervisseolar. Desse modo, 74% dos
supervisores pesquisadas ndo desenvolvem outidaaléy profissional além da supervisdo
escolar; porém, entre os supervisores que além raealharem como supervisores
desenvolvem outras atividades, encontramos 18%rgbalham como professor da educacéo
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bésica; 1% trabalha como professor do Ensino Sup@&% trabalham com producgéo de arte
e 4% trabalham em outras atividades.

o Até R$ 500,00

H R$ 501,00 a R$ 999,00

U R$ 1000,00 a R$ 1499,

O R$ 1500,00 a R$ 2000,(

B Acima de R$ 2.000,00
O Nao Informot

Gréfico 09 — Distribuigdo do niimero de supervisai@scordo com a remuneragdo nessa profissao
Fonte: Dados do questionario

O gréfico 09 nos indica a remuneracdo daquelestgmlham somente como
supervisor escolar. De acordo com o grafico 09, 888ébem até R$ 500,00; 22% recebem
entre R$ 501,00 e R$ 999,00; 62% entre R$ 100&R80t.499,00; 01% entre R$ 1.500,00 e
R$ 2.000,00; 3% recebem acima de R$ 2.000,00 erZ@tnformaram a remuneracao.

Até R$ 500,00

R$ 501,00 a R§

999,00

R$ 1000,00 a
1499,00

O Na&o Informot

Graéfico 10 — Distribuicdo do numero de superviseolares de acordo com a remuneracao
em outra atividade
Fonte: Dados do questionario

Apresentamos no grafico 10 a remuneracdo dos sapers desempenhando outras
atividades. De acordo com o gréfico 10, 21% do®isignres pesquisados recebem até R$
500,00, 26% recebem entre R$ 501,00 e R$ 999,08; rte@ebem entre R$ 1.000,00 e R$
1.499,00; e, 37% n&o informaram.
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Os resultados nos apontam um perfil social e wiofal que articula, a0 mesmo
tempo, aspectos relativos a situacao individualnggm aspectos relativos as determinagdes
que a estrutura social mais ampla impde aos indbgdIsto sinaliza para o que Ciampa
(2005) destaca como as multiplas determinacdepepumeiam o processo de constituicdo da
identidade profissional.

Desse modo, compreender o processo de constitdag&tentidade profissional dos
supervisores escolares exige o entendimento daladal concreta e objetiva em que a
profissdo € vivenciada. Esta realidade acarretbineitacdes que impedem os supervisores de
desenvolver plenamente sua humanidade, ou, corsaltee<iampa (2005), de ser um ser
para si. Estas limitagcbes, impostas pela estrsioecal mais ampla, traduzem-se na condi¢cao
social, politica, econémica e histérica da profisgé supervisor. Esta estrutura incide sobre o
perfil desses profissionais e, por sua vez, nadardidade e autonomia profissional.

As analises revelam que a supervisdo escolar éngesphada essencialmente por
mulheres, fato comum quando se trata de funcSesatzistéri6. Embora, ndo estejamos
tratando de professores, mas se a supervisdo aofuteg magistério, percebemos a mesma
condicdo apontada por outras pesquisas, como mon@®: Gatti (1996), Franco (2006) e
Silva (2007), que indicam a profissdo de magist&s@mo a que oferece maiores
possibilidades para a mulher desenvolver ativigadéssional e assim ingressar no mercado
de trabalho.

Tradicionalmente, a feminizacdo do magistério éovisomo denuncia do baixo
statusdessa profissao, entretanto, alertamos, com basBativar (2002, p.81), que esse
processo ndo deve ser encarado “[...] como pridazfo, mas como possivel mudanca
qualitativa baseada na educacdo e em valores psoédas mulheres e como influéncia
positiva de suas ‘maneiras de ser e estar’ narayfiwfissional dos centros de ensino.” Para o
autor, o crescimento de pesquisas nas ultimas decadre a mulher indica a necessidade de
hoje se reivindicar as qualidades femininas corgo glue € necessario para a educacgéo e a
sociedade, rompendo, assim, com a imagem tradiciona

Os supervisores pesquisados, em geral, trabalhamegme de tempo integral, ou
seja, quarenta horas por semana, 0 que nos pedfiitear que, para ter melhores

rendimentos salariais, eles devem se submeterracswba de trabalho. Mas, além daqueles

8 Artigo 67 § 2° da Lei 9.394/1996: “Para efeitos disposto no §5° do art. 40 e no §8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funcfesadgstério as exercidas por professores e espéagksn
educacédo no desempenho de atividades educativasjaexercidas em estabelecimentos de educac®a basi
em seus diversos niveis e modalidades, incluidés) do exercicio da docéncia, as de direcdo deadaid
escolar e as de coordenacdo e assessoramento giedag®aragrafo acrescido pela Lei n. 11.301, de
10/05/2006), (BRZEZINSKI, 2008, p.282).
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que trabalham em regime de tempo integral na SEPB( ainda ha, embora, em pequena
parcela, aqueles que se dedicam sessenta horasrpana ao trabalho de supervisao escolar.
E preciso, porém esclarecer que sessenta horas rg@pme de trabalho regulamentado pela
Secretaria, mas isso se torna possivel se aprosadalois concursos publicos. O fato
confirma a necessidade que estes profissionaispta completar a renda mensal como
forma de obter, assim, melhores condi¢des de vida.

No que diz respeito a remuneracdo, os resultadesapontam certa variedade
salarial que pode ser explicada em funcao do temepservico, do regime de trabalho e até
mesmo pela formac8oja que estes s&o alguns fatores que no servighcpiservem de
parametro e de critério para definicdo salariahsiterando que o salario de supervisor ndo
Ihe oferece alguns dos confortos tdo propaladas smdiedade capitalista, estes profissionais
buscam ainda, outras atividades profissionais, cqmo exemplo, aqueles que além de
supervisores séo professores ou da Educacdo BRasa@a Ensino Superior, ou ainda, aqueles
que desenvolvem atividades de producéo de arte.

O interesse sobre a remuneracdo destes profissisdifica-se pelo fato de que a
renda € fator determinante do estilo de vida, pw&le sobre as condicbes de vida, e de
consumo que a renda permite. Sao as precarias¢éasdide vida que levam o individuo a
procurar outras fontes de remuneracdo, ou aindsad@bjornada de trabalho na mesma
instituicdo ou em outras. O desempenho da profisshastas condi¢des conduz o individuo
a idéia de trabalho como obrigacdo para sua sofémesia em detrimento da nocdo de
trabalho, “[...] enquanto atividade criativa e densformacao [que] modifica ndo apenas o
mundo, mas também o homem que o executa” (SORATIAVIER-HECKLER, 1999, p.
112).

Ao buscar desvelar a identidade destes profisspnd@éstacamos a trajetoria
profissional. De acordo com as analises, perceb&me embora a maioria dos supervisores
se encontre na faixa etaria de trinta a quarentave anos eles possuem menos de cinco anos
de exercicio na funcdo de supervisor. Isto podecsarpreendido se considerarmos que
atualmente na Secretaria Estadual de Educacdo,ng@ddude supervisor escolar é
desempenhada por professores que ja fazem parszldao que nos leva a inferir que essa
pouca experiéncia diz respeito ao exercicio dadorde supervisor escolar, pois a maioria
destes profissionais ja possui experiéncia na daieén muitos declararam que foram para

® Como veremos adiante (na categoria formacdoufmgisores) alguns destes profissionais ndo pospos-
graduacéo.
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supervisao ap0s essa experiéncia ou porque sé Bgsraurgiu a oportunidade mediante o
teste seletivo realizado pela Secretaria pareoefeifotacdo dos supervisores.

O fato dos supervisores, comumente, iniciarem suigeica pela docéncig pode
indicar, que ao iniciar nova funcéo na escolagaperiéncia ndo é total, pois como professor
acompanhou, antes, o trabalho de outros supersisGrgretanto, isso nao significa negar a
vivéncia das dificuldades inerentes ao inicio deang@rofissdo, pois conforme explica
Huberman® (1995), o inicio da carreira profissional, cardzeese, por um lado, pela
necessidade de sobreviver no novo meio. Em relacgigervisdo escolar, essa necessidade
de sobrevivéncia pode significar a superacado desedificuldades, tais como: a dificuldade
de relacionamento com os professores, os confiitidianos que surgem diariamente e que
demandam solucdes urgentes, dificuldade de reamato a que se propde e o que de fato é
possivel ser realizado. Mas, por outro lado, € &amb momento de descoberta que pode ser
traduzida pelo entusiasmo inicial, pela identifimgomo parte de um corpo profissional.
Dessa forma, este tipo de sentimento pode sensustentaculo nesta fase inicial da carreira
profissional, pois, como afirma o autor, € a dest@bque permite suportar a sobrevivéncia.

Passados os quatro anos iniciais da carreira piafigl, 0S supervisores vivenciam
momento de consolidagcdo de saberes e de habilidehel> em vista que as dificuldades
inerentes ao inicio de carreira j4 foram superadits. permite certo sentimento de confianca
diante do trabalho que desenvolvem e a escolhairparidentidade profissional, pois nesta
fase elas ja possuem um modo proprio de realizmuotrabalho frente a outras formas que
Ihe séo possiveis (HUBERMAN, 1995). Assim, 0s suigeres desenvolvem sua profissao e,
portanto, sua identidade e autonomia profissiooafarme cada um dara sentido as suas
experiéncias, ou seja, adquirem estilo proprio gie @rofissionalmente. Apos esta fase de
estabilizacdo, Huberman (1995) aponta o terceitddes identificado como a fase da
diversificacdo. Esta fase pode ser entendida camoela em que 0s supervisores buscam
alternativas na realizagéo da atividade profissinnoasentido de melhorar seu desempenho. O
autor chama a atencéo para o fato de que nestaldaseas carreiras, 0s supervisores estao
mais motivados, mais empenhados diante da podsitddi de mudancas a serem

empreendidas. Em se tratando do profissional decertdsa diversificagdo pode ocorrer

19 Esse dado pode ser mais bem visualizado na antassquestdes abertas; quando afirmam que esaollzera
profissdo de supervisor porque queriam vivenciaa experiéncia diferente da sala de aula, ou mesmue
como ja era professor da escola recebeu o corwitliréicdo escolar.

2O autor trata do ciclo de vida de professoras, paaa este trabalho estamos estendendo sua disqeséas
supervisoras tendo em vista que as duas categuafissionais vivenciam realidades muito proximas.
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também buscando outra atividade, como direcao ascobordenacdo pedagdgica, 0 que
reflete a busca por melhores expectativas e proesoco

Huberman (1995) destaca que, a vibracdo em torrtiveasidade e das mudancas
da lugar ao questionamento, isso € comum em pii@Es com mais de quinze anos de
exercicio na fungéo. E quando os supervisoresrsamtes por sentimento de rotina que pode
ser provocado pela monotonia ou mesmo pelo desenahante do fracasso de seus
propdésitos ou mesmo diante do fracasso das refoestasturais empreendidas em nivel de
sistema que nao trouxeram mudancas significatiaess @ processo educativo.

A partir dos vinte e cinco anos de carreira € conagnprofissionais apresentarem
grande serenidade no exercicio de sua fun¢éo, arasupro lado, lamentam a excitacdo que
tiveram em momentos anteriores. Este tipo de sentimmvai pouco a pouco dando lugar a
atitude mais reflexiva, o profissional passa a r@®qupar mais consigo mesmo e deixa de
investir na sua carreira profissional.

Convém, ainda, ressaltar o fato de que a maiori slgervisores pesquisados
trabalha em apenas uma escola, 0 que possibiixzmeicio de sua profissdo em situacao que
se diferencia da realidade da maioria dos professqois estes precisam trabalhar em um
namero maior de escolas para completar a remureeragésal. Esta situagdo permite que o
supervisor tenha envolvimento maior com a comur@dascolar em que convive,
desenvolvendo assim relagdes sociais que incidesemnaonodo de ser, agir, pensar e sentir.
Esta condicdo pode se configurar em possibilidasuperar as determinacdes exteriores,
tendo em vista que o supervisor podera organizar tebalho numa perspectiva que
privilegie a participagcéo de todos os envolvidopraresso educativo daquela escola.

Conhecer o perfil social e profissional dos sumEmds que atuam na rede publica
estadual do Piaui revelou parcialmente a identidhde supervisores. Parcialmente porque
esbocamos apenas aspectos que dizem respeito atermidado papel desempenhado por
estes profissionais, o que ndo quer dizer quesejasn apenas supervisores. Isto é, na medida
em que desempenham o papel de supervisor na esnai@e trabalham apenas um de seus
personagens se torna evidente, isso ndo quer dimerse deixa de ser mulher/homem,
esposa/esposo, mae/pai, e filhal/filho, mas o “estado” supervisor é a expressao de uma
parte, ndo revela a identidade por inteiro, ou aimdnforme aponta Ciampa (1994,67),

“[...] cada posicdo minha me determina, fazendo cp minha existéncia concreta seja
unidade da multiplicidade, que se realiza pelo medgimento dessas determinacdes.” Isto
denota ndo s6 a multideterminacéo, como tambémeaanitidade do processo de constituicao

da identidade. Mas, esta multideterminacdo e dicidade sao evidenciadas quando
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tomamos a identidade do supervisor escolar no xnhastérico e social em que a profissao
acontece, o que permite percebermos como estextmrdetermina as possibilidades e os
limites de configuracdo da identidade profissional.

Neste sentido a realidade socioeconémica em quefisgaio de supervisor escolar
se encontra inserido é aspecto constitutivo datidkse, bem como é fator que pode
contribuir ou ndo para a construgcdo da autononoéisgional. Essa realidade evidenciada
pelos resultados denota a necessidade de reflstisnbre a implicacdo disso para a
constituicdo da identidade e a construcéo da aot@anprofissional.

A realidade de que tratamos é construida histoeicaocialmente pelos seres
humanos, isto significa que o supervisor escolara@, mesmo tempo, constituido e
constituidor dessa realidade, pois € nesta reaidae se da a acdo do supervisor escolar,
tendo em vista que esse profissional € seguramadteiduo da sociedade. Se assim
pensamos, podemos entdo, afirmar que somos resping#ela construgdo social dessa
realidade. Isto por sua vez, indica a possibiliddeeser transformada, de fazé-la evoluir e,
mais, podemos acrescentar, que sSomos capazes l#iyvaroente, construirmos nova
realidade mediante projetos coletivos.

Assim, entendemos que a estrutura social mais atoplaibui para a composicéo de
perfil social e profissional especifico. No cas® dapervisores pesquisados nos foi possivel
constatar as dificuldades presentes na profiss&uervisor, dificuldades estas, oriundas do
contexto, o qual nos indica que este ndo tem atkreas condicbes necessarias para o
desempenho autbnomo da funcdo supervisora. Porémsehemos que eles estdo em
movimento, ou seja, 0s supervisores estdo em artanplhores condi¢des de vida, lutam por
vida mais digna, pela concretizacdo de sua humamjdzela realizacdo de seus propositos.
Mas, os resultados até agora analisados nédo nostg@er afirmar, seguramente, sobre a
possibilidade dos supervisores escolares transfermaas determinacdes exteriores em
autodeterminacgdo, viverem plenamente sua humanidadecessario, ainda, conhecermos
outros aspectos que participam e podem contritare ptuacdo autbnoma, entre eles esta a

formacao académica.

5.1.3 OFRMACAO ACADEMICA DOS SUPERVISORESESCOLARES

Com relacao a formacado académica foram analisadeategorias graduacéao e pos-

graduacéo.
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TABELA 02
FORMACAO DOS SUPERVISORES ESCOLARES CONSIDERANDOAERJACAO E POS-
GRADUACAO.
POS - GRADUACAO
GRADUACAO N° | % STRICTO N° | %
EM PEDAGOGIA LATO SENSU N° | % SENSU
H Mestrado em
Magistério e Supervisdo | 19 | 26 | Supervisdo Escolar | 21 |28,7| Educacéo 2 |27
A | Magistério séries iniciais € Superviséo / Cultura
Gestéo 12 | 16,4| Afro — descendente 1 |13 - - -
B Superviséo /
Magistério 17 | 23,2| Orientagdo 2 |27 - - -
I Superviséo / Gestéo
Orientacdo Educacional | 3 | 4,1 |com atrib. Tecnolég.| 5 | 6,8 - - |-
L Supervisdo/Gestao
Supervisdo Escolar 1 | 1,3 |escolar 1 |13 - - -
| | Superviséo e Superviséo /
Administracdo Escolar 3 | 4,1 | Psicopedagogia 1,3 - -
T | OUTRAS Docéncia Superior 1,3 - - -
A Supervisédo/Avaliacé
Gestdo Educacional 1 | 1,3 |/ Educacao Escotlar 1 |13 - - -
C | Supervisdo, Gestéo e
Magistério 2 | 2,7 | Gestéo Escolar 5 |6,8 - - -
A | Orientagdo, Supervisio e Gestédo com Atrib.
Magistério 1 | 1,3 |Tecnol. 3 |41 - - -
0] TOTAL COM Gestéo /Docéncia
PEDAGOGIA 59 |80,2 | Superior 1 11,3 - - -
OUTRAS
LICENCIATURAS N° | % Psicopedagogia 1,3 - - -
Letras 5 |6,8 |Educacéo Infantil 1,3 - - -
Arte 1 |1,3 |Alfabetizagédo 1 |13 - - -
Administracao
Normal Superior 2 |2,7 |Escolar 1 |13 - - -
TOTAL COM OUTRAS Gestédo da
LICENCIATURAS 8 |10,9 | Aprendizagem 1 |13 - - -
TOTAL COM
- - - | ESPECIALIZACAO | 48 |65,7 - - -
SEM
= = ESPECIALIZACAO | 20 |27,3 - - -
SUPERVIS&RCOM MAIS DE UMA GRADUACAO
Pedagogia Magistério e
Teologia 1 1,3 | Supervisao Escolar 1 1,3 - - -
Pedagogia Magistério e
Letras Inglés 1 1,3 | Supervisao Escolar 1 1,3 - - -
Pedagogia Magistério e Ar] 1 1,3 | Supervisdo Escolar 1 1,3 - - -
Pedagogia Magistério e
Superviséo e Lic. Plena en Psicologia da
Ciéncias Sociais 1 1,3 | educacgao 1 1,3 - - -
Pedagogia Magistério e
Letras Portugués 1 1,3 | Supervisao Escolar 1 1,3 - - -
TOTAL COM OUTRAS
LICENCIATURAS 5 | 65 TOTAL 5 |65 TOTAL 2 |27

Fonte: Dados do Questionario

" Estes Supervisores estdo cursando Mestrado ena¢atuc
Estes Supervisores possuem mais de uma Especiaiza
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A tabela 01 nos revela o numero de supervisoresaielo com formagédo académica
gue possuem. Mediante esses dados, constatamedampnancia de profissionais formados
no curso de Pedagogia e com pos-graduacéo. Asestgodmos que 80,2% dos supervisores
sdo graduados em Pedagogia, dos quais 26% téntd#tnl em Magistério e Supervisao
Escolar, 23,2% possuem habilitacdo somente em kagis16,4% em Magistério das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental e Gestdo, 4,1% emen@cao educacional, 1,3% em
Supervisdo Escolar, e 4,1% possuem Supervisdo @nfstiracdo escolar; Os supervisores
pesquisados declararam que possuem outras hdmbtago curso de Pedagogia, ou seja,
1,3% dos supervisores afirmam que possuem habilitagn Gestdo Educacional, 2,7%
possuem habilitacdo em Magistério, Supervisdo etdBes, 1,3% com habilitacdo em
Orientacdo, Supervisdo e Magistério. Além destds9% possuem outros cursos de
licenciaturas, ou seja, 6,8% possuem o curso dad,&2,7% o curso Normal Superior e 1,3%
0 curso de Arte.

Houve ainda, 6,5% dos supervisores que afirmarasaypomais de uma graduacéo,
entre estes, 1,3% possuem Pedagogia Magistérimledgia 1,3% Pedagogia Magistério e
Letras Inglés, 1,3% Pedagogia Magistério e Arte%lPedagogia Magistério e Supervisao e
Licenciatura Plena em Ciéncias Sociais e, por fimmesmo percentual com Pedagogia
Magistério e Letras Portugués.

No que diz respeito a pos-graduacdo 65,7% possumagraduacdo Lato Sensu e
destes 2,7% estdo cursando Mestrado em Educacte. dsnque possuem Especializacéo,
28,7% dos supervisores possuem Especializacdo perviaéo Escolar, ao passo que 27,3%
ndo possuem poés-graduacao. Entre os supervis@ggigados, ainda encontramos 6,8% que
possuem especializacdo em Supervisdo/ Gestdo odbuigies tecnoldgicas, a mesma
percentagem para 0s que possuem EspecializacaestioGEscolar, 4,1% dos supervisores
possuem Especializacdo em Gestdo com atribuicOeslégicas, 2,7% possuem Supervisdo
Escolar/ Orientagdo, 1,3% possuem Supervisdo/ @uitro-descendente, este percentual é
compartilhado por Supervisdo/ Gestdo escolar, Sigd&r Psicopedagogia, Supervisdo/
Avaliacdo/Educacdo escolar, Gestdo escolar/ Domérstiperior, Docéncia Superior,
Educacado infantil, Alfabetizacdo, Administracdo d&ar Gestdo da aprendizagem e
Psicopedagogia. Com relagdo aos supervisores (gseigra mais de uma graduacao, todos
eles, isto, €, 6,5% afirmam possuirem Especial@zagd Supervisdo Escolar.

Inicialmente o que observamos € o atendimento apodio na atual legislacdo
educacional, segundo a qual estabelece que a faondas profissionais para a supervisao

escolar deve acontecer em nivel de graduacao mssscde Pedagogia ou em nivel de pos-
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graduacédo, conforme escolha da instituicdo de ensievendo, no entanto, garantir a base
comum nacional (Art. 64 da Lei 9.394/1996). A l&do abre, entdo, espaco para que
profissionais com formacao diferente do curso ddéaBegia possam exercer a profissdo de
supervisor escolar, pois tém a possibilidade deiadq habilitacdo em supervisdo nos cursos
de poOs-graduacdo. Esta situacdo nos remete a ifidasi® de convivéncia de diferentes
grupos e, em relacao a ela, Ciampa, (2006) eselanee existe a possibilidade, em termos de
conteudos identitarios, em haver cada vez menaaldgdes ou semelhancas entre seus
membros, que se perguntam cada vez mais quem cueesem? (e menos quem somos?).

Assim, revelamos mais uma face da identidade desémoria profissional. Mesmo
com a garantia da base comum nacional os profsiaque hoje exercem a supervisao
possuem diferentes formacodes, tais como: o cursBedgogia, o curso de Letras, Arte e
Normal Superior. Quando olhamos para as pos-gr@ésa@s nomenclaturas nos dao a
impressao de heterogeneidade. Entretanto, o fastesleursos pode ser o mesmo, habilitar o
professor para o trabalho de supervisdo escolazqordenacéo pedagogica).

Essa realidade nos faz perceber a disseminacéastesae pos-graduacao, levando-
nos a entender que a formacdo € uma preocupac&s gesfissionais, pois considerando o
ndamero de supervisores que ja possuem o cursoddg®ga com habilitacdo em Supervisao
escolar e, mesmo assim, buscam uma qualificacdais mo curso de especializa¢ao, iSso
pode evidenciar insegurancgas diante do atual ctmtexreceio de ndo conseguir atender as
demandas que a sociedade e o campo educacionalrexify se considerarmos que seis
supervisores, 0 que corresponde a 8,2% do totgbedquisados, possuem mais de uma
especializacdo, e 6,5% possuem mais de uma grad@a@ida possuem especializacgéo,
podemos inferir que eles buscam, por meio destesogugarantir pratica mais eficiente e
melhores colocacdes no mercado de trabalho, o gjieva a corrida por melhor qualificacéo
profissional, e, por conseguinte, a busca por gsmfhalizacao.

Embora Ciampa (2006) néo trate de forma espedahdarmacéo académica, mas ao
tratar da identidade do Psicopedagogo, 0 autoridenmas que a busca por qualificacao
profissional pode significar que a formacdo ofatacaté entdo ndo seja suficiente ou
adequada para que o profissional se sinta segusuaatividade profissional e, acrescenta
ainda o autor, que isso revela que os Psicopedag@gnestdao acomodados, mas em busca de
conhecimentos, e essa ndo acomodacéo pode sedaradsi como possibilidade de atuacgéo
autébnoma.

Ao buscarem qualificacdo profissional, 0s supereisoesperam com iSSO 0

reconhecimento e a valorizacdo da sua profiss@o tao que diz respeito as condi¢cbes
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objetivas que garantem a sua sobrevivéncia, salaras dignos, como também no que diz
respeito as condi¢gbes de exercicio da sua fungéo.

Essa busca por qualificacdo também indica a imeaigdo do mundo objetivo, ou
seja, 0s supervisores tém correspondido as expestala sociedade, pois sendo o atual
contexto cada vez mais exigente com a formacgaone a&ajualificagdo profissional, este
profissional acaba por interiorizar esta exigératigbuindo sentido a realidade (BERGER,;
LUCKMAN, 1985). Igualmente, significa e confirmaidgia de que o ser humano nao é ser
pronto e acabado, mas em processo de constitudgAogonstantadevir. Desse modo, o
supervisor nao €, e nem mesmo ele se percebe proasosempre em processo de fazer-se e,
neste sentido, a formacao, seja inicial ou contlaugarece-lhe oportunizar e mediar esse
movimento de constituir modos de ser e de estdwmgiio de supervisor escolar, permitindo
enfrentar as adversidades presentes na realidedlares

A busca da compreenséo da identidade profissiamaugervisor escolar nos leva a
analisar outros aspectos que a representam, wistesamente os dados objetivos referentes a
identificacao, trajetoria profissional e condic@esexercicio da funcéo e formacgédo académica
ainda ndo sao suficientes para apreendermos ad&otal que envolve a identidade
profissional. Dessa forma, buscamos analisar oegsuc de escolha pela profissdo de

supervisor.

4.2 O RROCESSODE ESCOLHA PELA PROFISSAODE SUPERVISORESCOLAR

Considerando que as razdes que levam o individesz@her determinada profissao
incidirdo de forma marcante no seu modo de serax @e® mundo, € que nos propomos
identificar quais séo os fatores que direcionaraalha da profissdo de supervisor escolar.
Mas, ndo podemos esquecer que a escolha tambénicampl rendncia de outras
possibilidades de ser e estar no mundo e queassoéim orienta 0 modo como exercemos a
profissdo, pois ao escolher determinada atividaadispional, o individuo passa a ser
reconhecido como parte de determinado grupo social.

Desse modo, entendemos que a escolha profissijonpé“multi e sobredeterminada
[...]" (BOHOSLAVSKY, 1983 apud SILVA, 1995, P. 29), o que significa que diversos

fatores permeiam esse processo como as condig@rest@s ao proprio individuo, como por



82

exemplo, seus interesses e desejos ou ainda, dg;@es impostas pela sociedade e sua
estrutura econdmica.

Assim, para analise dos fatores que levam a esgwlbfgssional organizamos os
dados em duas categorias: os fatores ligados aicées objetivas e os fatores ligados as
condi¢des subjetivas, pois estamos partindo dosppesto de que a escolha profissional é
mediada tanto pelas questfes suscetiveis aosdaibjetivos, como os que se referem aos
fatores subjetivos. Estamos chamando de condichiesivas aquelas que relacionamos as
condicOes externas ao individuo e, condicbes subgetquelas relacionadas ao individuo, a
sua individualidade.

Dessa forma, do total de supervisotgesquisados, 63%se referiram a fatores que
estdo vinculados as condicdes subjetivos, ao pgsso 49,3% se referiram fatores
relacionados as condicdes objetivas. Os fatotgetbeos dizem respeito a identificacdo com
a profissdo, desejo de viver novo desafio, a hastpessoal e, interesses pessoais que se
constituem nas primeiras subcategorias; ja osdatobjetivos estdo relacionados a natureza
da acado supervisora e suas possibilidades, a dendanprofissdo e interesse da instituicéo e

formam as segundas subcategorias.

4.2.1 FATORES RELACIONADOS ASCONDICOESSUBJETIVAS

A analise dos fatores subjetivos que implicam neolba pela profissdo de
supervisor nos leva a compreender que a escollintasse ligada ao individuo, as suas
caracteristicas, seus desejos, seus interessashestiria de vida.

De acordo com 31,5% dos supervisores, eles esaatharsupervisdo escolar por
gue se identificam com a profissdo. Ao identifisareom a profissao, revela o sentimento de
gue possuem as qualidades ou pré-requisitos neicsspara pertencer a um determinado
grupo social. Podemos entéo, entender que ao sthesa profissdo mediante o sentimento
de identificacdo, ocorre a articulacdo das iguadaal diferencas (CIAMPA, 2005), afinal,
sdo pessoas que na sua singularidade véem a pdadibdide fazer parte de determinado

grupo profissional:

120 termo supervisores seré usado para nos referiaroategoria profissional e supervisoras escotprasdo
nos referirmos aos sujeitos desta pesquisa.
13 Alguns supervisores indicaram mais de um motiwos&z&o disso os percentuais ndo fecham em 100%.
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Tendo em vista a minha satisfacdo em trabalharrea pedagodgica da
escola acompanhando toda uma equipe de profegsahesos na busca pela
construcdo do conhecimento [...] Foi ai que me ®inebprofissionalmente
(Supervisor 26);

Por me identificar com a profissdo, pois sempraejase acompanhar o
desenvolvimento das atividades educativas e, carpergisora tinha uma
maior abrangéncia na area do ensino aprendizaggmer(@sora 36);

Porque gosto de trabalhar com os professores, cobjetivo de assessora-
los e também com a aprendizagem dos alunos. (Ssperb7)

Isto permite destacar que quando os supervisongdeax sobre os fatores da sua
escolha profissional o fazem revelando a cons@édoi que significa desenvolver a agao
supervisora, dos seus pressupostos, da dinamisaudivpabalho. O que pode ser percebido na

fala da supervisora abaixo

Escolhi a supervisdo porque senti afinidade comrabatho, h4d uma
identificacdo como 0s pressupostos tedricos, calimamica de trabalho,
com a relacdo diaria com os professores, alunodrabalho de mediacéo
que se desenvolve no contexto escolar, como tarpbéser uma fungéo de
cunho social politico (Supervisora 49).

Diante dos fatores que esta supervisora aponta jpstificar a sua escolha pela
profissdo de supervisora escolar, percebemos quse adentificar com a profisséo, ela ja
possuia certa imagem social da profissdo, imagéemoee pdde ser construida mediante o
préprio convivio escolar como aluno ou mesmo comodegsor que acompanhou o trabalho
de outro profissional. O outro surge entdo, comaekque possui o0 dominio sobre o fazer
desta atividade profissional e, por meio da relagéd®e o individuo estabelece com outro,
ocorre a interiorizacdo de como o ele esta comperato a profissdo (CIAMPA, 2005).

Desse modo, entendemos que para haver identificagieciso ter conhecimento
sobre o desempenho de determinada profissdo e@ssecimento ndo se constréi apenas nos
curso de formacgédo, mas especialmente no convivio @® outros. A identificagcdo também
evidencia como estes supervisores compreendenvidaai profissional, para eles, € uma
funcdo eminentemente pedagogica, isto fica evidgogando eles afirmam que escolheram
pela “satisfacdo em trabalhar na area pedagogi®apdrvisor 26), ou pela possibilidade de
assessorar o trabalho do professor e, ainda podem@scentar, que essa atividade
pedagogica € para eles “funcédo de cunho sociditecpb(Supervisora 49).

Compreender a profissdo sob este prisma signiicanhecer a importancia social

desta funcdo no ambito escolar e, a0 mesmo temponger com o modelo de supervisédo
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escolar ja estereotipada de fiscalizadora, é pereaboutro que é capaz de contribuir com
pratica educativa que se caracterize pela arti@alapela participacdo efetiva e pelo
compromisso social. Essa forma de compreenderfs$#o indica os desejos e a necessidade
de projetos comprometidos com a qualidade educaicion

Mas o0s supervisores também revelam ter consciéhasa dificuldades que séo

inerentes a esta profissdo, conforme nos apontpea\gsora abaixo:

Gosto de trabalhar com o aluno e com o professowelvé-los em todas as
atividades que a escola desenvolve, mesmo com tmlestraves estamos
sempre tentando trabalhar de forma articulada, goeizs sempre na téo
sonhada qualidade (Supervisora 28).

Trabalhar de forma articulada implica ter consd&mias mudancgas porque passa a
nossa sociedade e, consequentemente, a acdo saperscolar. Isto exige que o profissional
busque construir outro perfil de atuagdo com outtaspeténcias que possam responder as
demandas.

As andlises também revelam que 10,9% dos supessigm@squisados revelam que
escolheram a profissdo de supervisor escolar mevmklo préprio movimento da sua
trajetéria de vida pessoal e profissional, ou segypervisao escolar surge como resultado da

articulacado da trajetoria de vida pessoal e priofisd. Assim relatam as supervisoras:

Fiz estagio sempre na area da supervisdo e logedormar fui convidada
pela professora para coordenar uma escola dativéciarticular de grande
porte, desde entdo minha motivagéo foi crescemdimeconsigo me ver fora
da acao supervisora (Supervisora 23);

Na verdade escolhi Pedagogia, fiz primeiro, Adntiaigio Escolar, mas na
€época em que conclui o curso, administrar escasfencédo de confianca
do governo”, entdo fiz supervisdo escolar, até ymrii me encontrava
trabalhando nesta funcao (Supervisora 25).

Percebemos, nestes lampejos de memoria de duawisapes, a articulacdo das
condi¢cbes subjetivas e objetivas, confirmando atideierminacdo da escolha profissional.
Por meio desses relatos podemos visualizar de foramnitida como o individuo interioriza
0 mundo objetivo e responde as expectativas dadade.

Além desses relatos a historia pessoal dos supegsisainda nos revela que, buscam
geralmente a supervisdo apos a vivéncia na doc&wmidorme podemos perceber nas falas
abaixo:

Resolvi ir para supervisdo por ja possuir a expei# na docéncia
(Supervisora 12)
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Realizei-me como professora; acreditei que podizerfalgo a mais e
especializei-me em supervisdo escolar. Assumi eglt&upervisdo escolar
(Supervisora 59).

As idéias de Huberman (1995), sobre o ciclo de smaprofessores, explicam que é
comum os professores se envolverem em novas atesdapds o periodo de estabilidade.
Neste caso, 0s supervisores passado o tempo ddiéatke na funcdo docente, eles iniciam
nova etapa na sua carreira profissional, ou sejscam diversificar seu fazer pedagoégico
atuando em cargo institucional, no caso a superdséolar. Ou seja, para Hubermam (1995)
eles ndo se conformam com a estabilidade, eleememtnecessidade de se desvencilhar do
sentimento de tédio e, para isso, vao a buscadssmesdobramentos na sua carreira. Buscar
novos desdobramentos na carreira profissional andeanbém que eles estdo buscando
vivenciar novo papel social, configurando novosspeagens, ou seja, “[...] sdo personagens
gue vao se engendrando umas as outras,” vao sttuiod® e sao constituidas pela historia
pessoal (CIAMPA, 2005, p. 154).

E, ao buscarem novos desdobramentos para suar@at®j9% dos supervisores
encontra na supervisdo uma possibilidade de “efairerovos desafios além de sala de aula”
(Supervisora 35) ou ainda, véem a supervisao cama ‘forma de trilhar novos caminhos e
enfrentar novas questdes, aprimorando ainda maisrdgecimentos e buscando a valorizacao
profissional” (Supervisora 34).

O aspecto subjetivo da escolha profissional é gietdeebido por meio de 12,3% dos

supervisores que consideraram os interesses pessoaora de sua escolha. Assim, afirmam:

Escolhi a supervisdo em razdo da minha curiosigeeesta funcdo e a
vontade de adquirir novas experiéncias na areaddaagdo, bem como
enriquecer meu curriculo (Supervisora 18);

Resolvi assumir esta funcdo como forma de melharameu perfil
profissional (Supervisora 21)

Os interesses de que tratam estas supervisoras iestiisecamente ligados as
exigéncias do mundo contemporaneo. Buscam assimmterrse em condicbes de
desempenhar qualquer que seja a funcdo dentro addaepois possuem o receio de se
sentirem obsoletas.

Como as questdes subjetivas ndo respondem sozihas fatores que levam a
escolha por determinada profisséo, precisamossanals fatores objetivos que implicam na

escolha pela profisséo.
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4.2.2 ATORES RELACIONADOS AS CONDICOESOBJETIVAS

Dentre os fatores objetivos, 31,5% dos supervisafegsnam que escolheram a
profissdo considerando a natureza da agdo supexr\essuas possibilidades, a demanda da
profisséo e interesses da instituigao.

Ao afirmarem que escolhem a profisséo “pelo fatosdpervisdo trabalhar com o
fazer pedagogico” (Supervisora 02), os supervisadestacam o0 pedagogico como
especificidade da acao supervisora, 0 que os pamacreditar que por meio dessa funcao
eles podem encaminhar “acdes voltadas para adramsfdo de modelos pré-estabelecidos.
O supervisor, entdo, tem a oportunidade de anadigefletir a realidade na qual procurara
intervir” (Supervisora 02).

O fato de parcela significativa dos supervisoresgjpisados ter se referido a natureza
da acgéo supervisora como fator decisivo de sudhesqmde significar que para eles a fungéo
de supervisor “é um trabalho muito importante paesempenho das atividades escolares”
(Supervisora 60), ou ainda, eles estdo considergndadesenvolvem atividade com funcao
social de destaque que se traduz na possibilidadeantribuir para o desenvolvimento da
pessoa humana por meio da realizacdo de trabatthetsvos e socio-culturais” (Supervisora

52). Ou ainda, como afirmam outras supervisoras:

Porque é uma funcéo interessante e esta ligadtamieate ao professor
(Sup. 63);

[Porque] acredito que a escola com uma supervesogajada na busca de
um ensino de qualidade podera proporcionar meigratecas pedagogicas
inovadoras, auxiliar o professor e o aluno na Esldgter-pessoal e, acima
de tudo procurar participar de uma construcdo ¢emnk e coletiva da
proposta pedagdgica de acordo com a realidade dalaepropiciando
caminhos e atingir objetivos almejado/ tracadosapar sucesso da
aprendizagem do aluno (Sup. 68);

Assim, afirmamos que estes supervisores véem naatudade profissional as
possibilidades de mudanca, mas também revelam asaisiacdo pessoal, seu prazer em
poder contribuir para o desenvolvimento profissiortle seus interlocutores e o
desenvolvimento da prépria escola. Afinal, o trabgbedagdgico seja o do professor ou do
supervisor escolar, € distinto da maioria dos autteabalhos, pois estes tém a
responsabilidade com o desenvolvimento do proceshacativo. O supervisor como

coordenador e mediador da formacédo continuada déegmor tem a possibilidade de
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juntamente com os demais profissionais que atuaesc@a, planejar, concretizar e avaliar a
atividade desenvolvida. Além disso, ninguém quastio valor social da educagdo o que
permite que o supervisor escolar compreenda sdsg#o como elemento essencial para a
melhoria do processo ensino aprendizagem. NestxtasSoratto e Olivier Heckler (1999)
destacam que tais caracteristicas contribuem pagaogprofissional se sinta desafiado e
estimulado a explorar suas potencialidades, jeetpieonsegue prazer naquilo que realiza,

[...] ndo sO6 porque pode ver claramente o benefjeeo esta fazendo para o
outro, 0 que € extremamente gratificante, mas ipahoente porque
consegue ver os beneficios que o trabalho fazgam@smo. Consegue ver
mudancas na sua pessoa. Apés anos de trabalhd@emge mudou, ficou
mais experiente, que as dificuldades de um temp@s,ads quais pareciam
intransponiveis, puderam ser superadas, passam eutras que nao via
antes e que se tornam agora desafiadoras. Tudéassom que as pessoas
se sintam vivas, participantes efetivas do mundgeewvivem (SORATTO,;
OLIVIER HECKLER, 1999, p. 1210.

As condi¢cdes objetivas também se manifestam poo rdas limitacdes sécio-
econdmicas que sdo impostas ao individuo e queaonadm sua escolha mediante o que o
mercado de trabalho oferece, ou mediante o iner@sdecessidade da escola. E o que diz
17,8% dos supervisores pesquisados. Neste sen@impa (2005) explica que é
guestionavel o grau de escolha que o individuoyatss escolher ou de ser escolhido para

configurar determinado personagem. Sobre issqj@Es\@soras abaixo relatam:

Escolhi pela necessidade desse profissional naaépot que comecei a
trabalhar, em 1978 (Supervisora 02);

N&o escolhi. Foi imposta pela direcdo da escolgefsisora 38);

No inicio ndo foi uma escolha pessoal, foi uma ssidade da escola que no
momento estava precisando de uma supervisora (ssger 65);

Isto nos faz perceber que embora as supervisocatenfam tido a oportunidade de
escolher, eles decidiram permanecer, 0 que implecaséo pessoal. Mas, as determinagdes
exteriores também podem se configurar em possioidid para quem deseja desenvolver

outra atividade, conforme nos relata as supenagsaibaixo:
Escolhi porque houve o teste seletivo para superves eu sendo
selecionada... (supervisora 39);

Eu fui convidada pela direcdo da escola para assamsupervisdo
(supervisora 43);
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Em razdo da demanda que se configurava por meiocaeursos
(supervisora 73).

Para estas trés supervisoras, 0 teste seletivo eaimm o convite € visto como
oportunidade que |he é permitida para o desempdahmutra atividade profissional que até
entdo ndo havia sido possivel. Porém, ndo poderirardle considerar a presenca de outros
interferindo nas decisGes e escolhas profissiopais, estes convidam porque reconhecem
naquele profissional a capacidade para o desempkathuela profisséo.

Considerando as idéias de Ciampa (2005) sobre cegso de constituicdo da
identidade, a analise dos dados sobre a escollissproal revelou que esta escolha se
apresenta como resultado da relagdo dialética sabjetividade e objetividade. Isto €, para
Ciampa (2005, p. 145), “[...] a unidade da subjétide e da objetividade. Sem essa unidade,
a subjetividade é desejo que ndo se concretizapgetividade € finalidade sem realizac&o.”

Desse modo, a articulacdo dialética entre fatoubgetvos e objetivos definiu a
escolha pela supervisdo escolar, mas os fatorgstisob tiveram peso maior na escolha
desses supervisores. Isso ficou claro para noésieas| niveis de satisfacdo que este trabalho
oferece, em funcéo da possibilidade de bons relmdtanpulsionaram essas pessoas rumo a
esta escolha e, neste caso, as condi¢cdes de ex@aigrofissdo ndo os impedem de lutar por
seus objetivos. Isso significa que ambos os fatoegluzem a escolha profissional, ndo
podendo, portanto, entendé-las, de forma dissaciedas em relagdo dialética, ja que a
propria escolha subjetiva supde a internalizacdonmdmdo objetivo. Isto nos ajuda a
compreender a contradicdo, as multiplas determesgmagfue envolvem o todo, que é o
processo de escolha profissional, evidenciandaenstru¢cdo social por meio da articulagao
entre 0S NOSSOS interesses e necessidades e amBxae sociais e determinagdes exteriores.

Diante do que expressam 0s supervisores sobre@ssrgue os levam a escolher a
profissdo de supervisor escolar, inferimos quetexaspossibilidade de que o processo de
constituicdo da identidade profissional dos suggeres escolares segue um movimento que
vai da “super-visdo” em direcdo a coordenacao dogsso educativo. Mas, além dos fatores
qgue levam a determinada escolha profissional quidarsobre o nosso modo de ser e estar no
mundo, a formacdo, seja inicial ou continuada, tifomselemento mediador de grande
relevancia no processo de constituicdo da idergigaofissional do supervisor escolar. Desse
modo, cabe-nos analisar como a formacgao contrilessen processo, favorecendo-lhe a

possibilidade de atuacdo auténoma.
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4.3 As CONTRIBUICOES DA FORMACAO PARA O PROCESSO DE CONSTITUICAO DA
IDENTIDADE DO SUPERVISORESCOLAR

Um dos objetivos desse estudo € compreender cdarmacao esta contribuindo no
processo de constituicdo da identidade do superesmmlar. A necessidade desse objetivo
parte do pressuposto de que a formacdo € mediadm@amental neste processo,
especialmente, quando conjuga a formagao pessoafissional, oferecendo as condi¢gdes
necessarias nao sO para 0 desenvolvimento profasiomas, sobretudo, para o
desenvolvimento humano.

A analise de como a formacao contribui ou estardmihdo com o processo de
constituicdo da identidade do supervisor escolarmijiu-nos afirmar que ela contribui
essencialmente com a profissionalidade. Desse modgmnizamos os dados em uma
categoria denominada de desenvolvimento da profiaktadé®.

A analise ainda nos permitiu entender que no psacEgmativo o desenvolvimento
pessoal e profissional ndo devem ser indissociaweigue implica necessariamente em
conceber a formacdo como “um recurso pessoal encag@ um tomando por base a sua
experiéncia vivida, no contexto de uma coletiviJadfronta experiéncias, apropria-se de
informacé&o, constréi saberes, numa logica de debemento e ndo de ruptura com 0 seu
passado profissional” (CANARIO 1994 apud BOLIVARQ2, p. 99).

Assim, ao analisar os dadb’s identificamos que os supervisores fazem refeséaci
diferentes processos formativos, mas igualmentessécios para o desenvolvimento da
profissionalidade. No que diz respeito, entao awribicdes da formacgéo para a constituicao
da identidade profissional do supervisor escolantiicamos as seguintes subcategorias:
vivéncia na acdo supervisora, vivéncia na docéndig&ncia com o0s outros, formacao
continuada, desenvolvimento da dimensdo procedahedesenvolvimento da dimensao
conceitual e desenvolvimento da dimensdo atitudistas trés udltimas subcategorias
emergiram mediante o conteldo manifesto pelos gigpees e, em particular, pelas idéias de
Vasconcelos (2002) acerca da formacdo dos supegsigoois, segundo o autor, a formacgéo
deve estar voltada para o desenvolvimento das diBesnconceituais, procedimentais e

atitudinais, ja que para ele, estas dimensfes cem@adormacéo humana e profissional.

% Tratamos do conceito de profissionalidade no alpénterior, para retomar este conceito, ver @agddeste
trabalho.

!> Entre os supervisores pesquisados 12,3% delesar@eguiram responder a esta pergunta. E, ainsia as
como nos fatores que implicam na escolha profissi@qui também, os supervisores enumeram maisnde u
contribuicdo o que explica a soma das porcentag@gm$echar em 100%.
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4.3.1 DESENVOLVIMENTO DA PROFISSIONALIDADE

A experiéncia aparece nos dados como aspecto oo bastante relevancia, o
que nos leva a inferir que, para 0s supervisorexperiéncia constitui-se em fonte de
producdo de saberes. De fato, os saberes expaigeséio importantes porque “[...] 0 que
caracteriza os saberes praticos ou experienciaisyatio geral, é o fato de se originarem da
pratica cotidiana da profissdo e serem por elaladés” (TARDIF, 2002, p. 48). Segundo

este autor, os saberes experienciais podem ser asplicados:

Conjunto de saberes atualizados, adquiridos e s@tes no ambito da
pratica docente e que ndo provém das instituic@$otnacdo nem de
curriculos. Estes saberes ndo se encontram sistedw em doutrinas ou
teorias. S&o saberes praticos [...] e formam urjuot;mde representacdes a
partir das quais os professores [e 0s supervismtespretam, compreendem
e orientam sua profissdo e sua pratica cotidiantodas as suas dimensoes.
Eles constituem por assim dizer, a cultura docemtecdo (TARDIF, 2002,
p. 49).

Entre os supervisores que se referem a vivénciaag@#o supervisora 17,8%
argumentam que € “[...] no dia-a-dia da a¢do sugmwy, errando, tentando e aprendendo
sempre um pouco mais a cada dia, principalmenteiamied os desafios que nos sao
apresentados a cada momento [...]” (Supervisora@8)de fato se aprende a ser supervisor.
Para estes, o dominio dos contetdos aprendidosunsss de graduacgdo e pos-graduacao é
importante, especialmente, se estiverem “[...]dalkaa pratica [...]" (Supervisora 21). Estes
supervisores véem o dia a dia da acao supervisona processo de aprendizagem que aos
poucos os tornam de fato em supervisores, pois fazey, no exercer a profissdo que a
identidade profissional dos supervisores se caoimstissa forma de conceber a formacao pode
ser compreendida se tomarmos como base a idé@rdartse e aprender explicada por Josso
(2004); segundo essa autora, formar-se € integuananpratica o saber fazer e os
conhecimentos, na pluralidade das dimensdes quepd@dno humano (psicoldgico,
psicossociolégico, socioldgico, econdémico, politieocultural); ao passo que aprender
corresponde de forma mais especifica, ao propacgsso de integracao.

Outro aspecto é que ao destacarem a experiéncia etemento formador, os
supervisores revelam que entendem que “[...] acaréf supervisao favorece a concretizacao
do profissional eficiente” (Supervisora 21), istoaéexperiéncia Ihe confere o estatuto de

competéncia. Estas consideragcdes nos conduzenessidade de explicar que a atuacao do
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supervisor escolar se d& mediante contexto especidiobre o qual conjugam as
determinagcOes exteriores, que por sua vez, exigehaldlidade, tanto pessoal quanto
profissional, que Ihe garanta a capacidade derafras situacfes que surgem no exercicio
da sua profissdo. Ora, agir mediante as situac@ssdeterminacdes exteriores é formar-se.
Para Tardif (2002), é essa interacdo que permitprafissional desenvolver babitus, ou
seja, certas disposicfes adquiridas na e peleacaréal e, ele ainda destaca qukabitus
pode ser transformado em estilo proprio de agprofissional e até mesmo em tracos da sua
identidade profissional.

Os supervisores pesquisados também fazem refe@noi@ncia na docéncia. Entre
0S supervisores pesquisados, 8,2% afirmam que estae na agao supervisora implica em

conhecer o trabalho docente, conforme podemoslparoes relatos abaixo:

Outro fator que muito me ajuda é o fato de terditsdlo muitos anos em
todas as séries do Ensino Fundamental como profeddoje, eu articulo

minha experiéncia com a teoria e, isso facilitatdsae o meu trabalho,
porque quando se foi professor € mais facil estadasroblemas buscando
solugcBes mais adequadas (Supervisora 65);

Quando estava apenas na sala de aula sempre prdeseenpenhar bem o
papel de professor e hoje, com a experiéncia quendei nesses anos
procuro exercer a funcdo de supervisora sem delpassar para 0S
professores as preocupacdes e as angustias asasghee de cobrangas
(Supervisora 59).

Devemos, ainda, destacar que a formacdo do superegolar ndo se da em
contexto isolado, mas o proprio processo formagéimgolve interacdes com outras pessoas,
em ambiente onde o elemento humano é decisivo edate, pois nestas interacdes, valores,
sentimentos, atitudes permeiam as relagcfes insalss Dessa forma, a vivéncia com 0s
outros permite trocar experiéncias e assim comssaleres que podem contribuir para o
desenvolvimento da profissionalidade, é o que mENW 8,2% dos supervisores pesquisados.

De acordo com as supervisoras abaixo:

A experiéncia adquirida no contato e na conversan aus o0utros
profissionais da educacgdo contribui para o exeralaifuncao, pois permite
a atualizagéo baseada na realidade global e Bopk(visora 25);

Na universidade aprendi porque a maioria dos estesy eram professores
e com certeza a troca de experiéncias é fundampatal o crescimento
profissional (Supervisora 20);
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Por outro lado a experiéncia que tenho atualmenitdriito da troca de
experiéncia entre os docentes, alunos e demaigsgorfais da educacao
(Supervisora 65);

Diante desses relatos fica evidente que a troaxpleriéncia e a partilha de saberes
entre supervisores e 0s outros com quem se retacmrelam a dimensao formativa das
relacdes interpessoais, ou seja, nesta perspeeatilasupervisor, professor, aluno entre outros
tém a oportunidade de ser, ao mesmo tempo, forneaftsmando (NOVOA, 1995). E, ainda,
esses relatos nos encaminham as idéias de Tabdi2)2quando este afirma que as certezas
acerca dos saberes construidos na experiéncipagiibados nas relacées com os colegas de
profissdo. Isto significa que os saberes produzpds coletivo dos profissionais, adquirem
objetividade, isto €, “[...] as certezas subjetidasem ser, entdo, sistematizadas a fim de se
transformarem num discurso da experiéncia capazfaenar ou de formar outros docentes e
de fornecer uma resposta a seus problemas” (TAREZIB2, p. 52). Desse modo, convém
destacar que as relacbes estabelecidas com profissimais experientes no ambiente de
trabalho ou mesmo em contexto de formacgdo favore@am desenvolvimento de
conhecimentos relativos a ser e ao fazer-se sigoemscolar.

Ou ainda, conforme 13,6% dos supervisores pesqssad formacdo continuada
também oferece condi¢cOes para melhorar a qualidadiesempenho profissional, assim eles

declaram:

A formacgdo nunca termina, ou simplesmente se dftianado” € tudo. A
pratica € inerente e conjuntamente com a formagitinuada deve
contribuir (Supervisor 22);

A cada dia estou buscando mais conhecimentos ddmtninha funcéo para
gue a mesma seja desenvolvida com mais eficacpe(@aora 07);

Os encontros, as capacitacfes que tém aconteadméeajudado bastante,
pois ainda preciso de muita orientagdo (Superviédya

Os cursos de formacao continuada especificos da&reme ajudado muito
na pratica da acao supervisora (Supervisora 58).

As andlises tém nos permitido compreender queraaigo continuada é apontada
pelos supervisores escolares como parte integeritandamental do proprio processo de
desenvolvimento profissional. E, nesta perspectN@oa (1991, p.30) citado por Candau

(2003, p.144), esclarece que “[...] a formacédo inoata deve estar articulada como o
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desempenho profissional dos professores [e doswsspes], tomando por base as escolas
como lugares de referéncia.”

Assim, para estes supervisores, a formacao iméalé suficiente para se sentirem
seguros, € preciso continuar a formacédo, trocarréxgrias com outros supervisores,
especialmente com 0s que ja possuem mais tempang@d, pois assim, eles podem
compartilhar angustias, as dificuldades e alteraatde superacdo das dificuldades. Assim, é
preciso viver diariamente a acao supervisora eteonaim repertorio de saberes que os
permite desenvolver a profissdo de forma autbnoma.

A formacdo continuada € encarada, entdo, como atemenediador do
desenvolvimento da profissionalidade do supenasoplar. E isto, indica a dinamicidade do
processo de construcdo da identidade e da autorprofiasional, ja que ao terminar o curso
de formacdo inicial, o profissional ndo se encomienamente formado e pronto para o
desempenho competente da fungcdo. Para isso € iassancontinuidade do processo
formativo, possibilitando assim o movimento deexflo e reconstrugédo de conhecimentos e
praticas, que, por sua vez, implicara em desempeninpetente.

Os supervisores pesquisados ainda destacaram oottauicdes da formacédo para
a constituicdo da identidade profissional. Entes &17,3% acreditam que a formacgéo oferece
condi¢des para que o supervisor desenvolva a dangmecedimental, isto é “[...] encontrar
caminhos para concretizar aquilo que se busca (@og€totécnicas, procedimentos,
habilidades)” (VASCONCELQOS, 2002, p. 96). Para egs@o de supervisores, a formacao:

Ampliou meus conhecimentos acerca da atividadajeorge proporcionou
um melhor desenvolvimento do meu trabalho (Superai®4);

Melhorou 0 meu desempenho no dia-a-dia da nossaduisupervisora 44);

Diante do que aprendi na teoria foi possivel mahaninha pratica,
principalmente os tedricos da educacéo [...] véumeteoria e pratica devem
caminhar juntas para se conseguir uma educacaaalidape (Supervisora
70).

Diante dos objetivos almejados, percebemespaua os supervisores a formagéo
promove o desenvolvimento da dimensdo procedimestalé, o saber fazer da sua funcéo,
0s supervisores indicam mais do que as contribsidaegformacao, mas, de forma particular,
como eles compreendem a sua fungcédo, bem como giatgae deve ser desempenhada no
contexto escolar. Para eles, a agdo supervisomasar voltada para a dimensao pedagogica
e coletiva do processo educativo e, com base regspreensdo, delimitam a sua atuacéo

neste campo. Nas palavras de duas supervisoras:
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Contribui no sentido de melhorar o ensino-apremgding acompanhando e
orientando o professor a fim de melhorar sua @apedagdgica no
cotidiano de sala de aula, na organizacao de planagitos que busquem de
forma concreta atingir os objetivos propostos edai orientando o0s
professores com relagdo a aulas dindmicas paraogatino se sinta
motivado. Enfim, s&o varias as estratégias querpadgvir para melhorar a
pratica pedagodgica do professor, esse € o prinoigativo da funcéo do
supervisor (Supervisora 06);

Apesar de ja fazer algum tempo que conclui o cumsidta coisa ja evoluiu
com relagdo a pratica do supervisor escolar. Hogumervisor trabalha
articulando com o coletivo da comunidade escolawyando sua pratica
cotidiana, tendo como objetivo garantir o ingresaopermanéncia e a
aprendizagem significativa dos alunos. Para isgyprvisor deve trabalhar
com projetos, envolvendo temas relevantes paranauridade escolar e,
fazer com que o professor reflita um pouco sobee mética pedagdgica
diante da necessidade de formar cidadaos, apesamuitas dificuldades
peculiares as escolas da rede publica (Supen2&jra

Ao mencionarem esta contribuicdo da formacgdo, qersisores destacam a
importancia da acéo supervisora no proprio procdsstesenvolvimento da profissionalidade
do professor e, anunciam a importancia desta nidsette “[...] resgatar o valor e o sentido
do ensino como espaco de transformacdo” (VASCONCELZDO02, p. 101). Acompanhar e
orientar a dimenséo pedagdgica visando a melhorigracesso de ensino e aprendizagem é
funcéo especifica da supervisdo escolar e exigeeda®fissional, visdo geral do processo
educativo, bem como dominio das teorias. Isso & aponta 12,3% dos supervisores
pesquisados. Para estes supervisores, a formagéobub com o desenvolvimento da

dimensao conceitual, nas palavras de duas supeviso

Contribui quando se leva em conta a fundamentagéocd que adquiri
durante a minha vida académica (Supervisora 01);

Os conteudos (conhecimentos) adquiridos no decdoreurso de Pedagogia
favorecem o exercicio da minha funcdo com um embasgt suficiente
para desenvolver um bom trabalho (Supervisora 36);

Embora destaquem a importancia da fundamentacawae@les reconhecem a
necessidade de articulacdo entre teoria e préa8océre isso, assim se manifesta uma
supervisora: “[...] certamente a formacédo contrilpeis sem a teoria, a pratica ndo funciona
as duas tém que andar lado a lado” (Supervisora r8ta perspectiva, a supervisora
esclarece que qualquer que seja a acdo do ser bumamundo, nesta acado estara sempre
implicita uma concepcdo de mundo, uma teoria. SHe @onto de vista, a postura da

supervisdo em relagcdo as novas contribuicdes &sddeve visar ndo apenas a construcdo de
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conceitos, mas a desconstru¢do de conceitos jdldades e a reconstrucdo por meio da
reflexdo problematizadora.

Considerar que a formacdo deve promover o desematto da dimensao
conceitual € atentar para a importancia dos saluereermacao profissional e os saberes
disciplinares. O primeiro, diz respeito aquelesesaed transmitidos pelas instituicdes de
formacgao e que se consolidam mediante a articulgigd® profissional estabelece entre estes
saberes e a pratica desenvolvida durante o exarpfofissional. Para Candau (2003), os
saberes profissionais destacados por Tardif (28068%istem no nucleo vital do saber do
educador, pois é mediante este saber que o poofidsdialogara com outros pertinentes a sua
atividade. E os saberes disciplinares sdo os sabereespondentes aos diversos campos de
conhecimento que se encontram hoje integradosmesrsidades sob a forma de disciplinas
(TARDIF, 2002).

Ressaltamos que nao ha necessidade do supervisadenem profundidade todas
as areas de conhecimento para que ele possa pieptafessor em seu trabalho, afinal, o
professor também possui formacado e construiu salpainente ao seu campo de atuacao.
No entanto, € inevitavel que o supervisor possud 4olida formacdo em termos de uma
concepcdo de educacdo e de seus fundamentos epigimms e pedagodgicos”
(VASCONCELOQOS, 2002, p. 115), a fim de que ele teakacondi¢cdes necessérias para
efetivar a acdo supervisora centradas cada vez maareflexdo conjunta com o professor
sobre sua préatica.

No que diz respeito ao desenvolvimento da profisdidade, as analises revelam
que ao falarem sobre as contribuicbes da formag&osupervisores ndo esqueceram a
dimensao atitudinal, uma pequena parcela de 4,186, significativa, reconhece que essa
profissdo se desenvolve efetivamente medianteacioglamento com os outros. Ou seja, para
desenvolver a atividade, os supervisores precisamelacionar com professores, alunos,
direcédo, pessoal administrativo e a comunidade aile [Pesse modo, eles afirmam que a
formacdo “contribui no trato com os docentes, cqassoag...]” (Supervisora 18); “pois
diante do que aprendi na teoria foi possivel malhjor.] minha convivéncia com os outros
educadores e com os educando} (Supervisora 70).

Isto nos leva a perceber que 0s supervisores posausbnsciéncia de que a agao
supervisora envolve sentimentos como respeito, ea@nsibilidade. O que sinaliza para a
necessidade do supervisor escolar acreditar nabpiosgle de mudanca do outro, uma vez

que a relacdo auténtica é aquela que se baseigemgacda possibilidade do outro mudar,
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transformar-se, metamorfosear-se, vir a ser outi® & ele mesmo (CIAMPA, 2005). E é
acreditando na mudanca do outro e na nossa quetamtudamos e transformamos a
realidade da escola.

Considerando que para Ciampa (2005), identidadeuast§io social e politica,
podemos analisar como essa questdo se encontexentgl a formacdo desenvolvida junto
aos supervisores. De acordo com as andlises, reoenigue a formacao contribui, entre
outros aspectos, para o desenvolvimento da dimgme@&edimental da profissédo é evidenciar
a guestao social e politica que permeia o procgssmnstituicdo da identidade. Ou seja, a
formacao dos supervisores ocorre mediante um prlitico que visa a concretizacdo de
uma politica de identidade determinada pela esaigacial mais ampla e isto significa que
para desempenhar a acado supervisora na escolaigopdesenvolver um saber que permite
atuar conforme o que esta estabelecido.

E importante lembrarmos que 0s supervisores estianevimento e a mesma
formacao orientada por uma dada politica de idadédtambém possibilita a construgédo de
uma identidade politica, tendo em vista que a idadé também é articulacdo da igualdade
da diferenca. Essa articulagcédo é percebida quandapervisores destacam a importancia das
experiéncias vivenciadas, tanto na supervisao, tquaa docéncia e, com 0Ss outros
educadores. Manter estas relagdes, estas troocagdeéncias, favorece o desenvolvimento
da profissionalidade e, por sua vez também indieapossibilidade destes profissionais
construirem projetos coletivos que resultem em igieatidade politica.

Estas multiplas contribuicdes da formacéo incidebres o processo de constituicdo
da identidade do supervisor e, consequentemenbeg $0 sua autonomia profissional. De
acordo com as analises, é possivel perceber mwlanggue diz respeito a compreensao que
0S supervisores tém sobre sua profissdo e, egpecied na atividade que estes desenvolvem.
Tais mudancas sao requisitos fundamentais paraudarnpraticas consolidadas e ha muito
ultrapassadas. Conhecida historicamente como atigique visava o controle e a fiscalizag&o
dos professores, a supervisdo passa a ser enctaattapelos proprios individuos que a
vivenciam profissionalmente quanto pela literatd@aarea, como profissdo essencial para o
desenvolvimento da escola e de seus profissidstisse deve a pequenas mudancas que vém
sendo empreendidas por estes profissionais no-dia-ale sua atividade profissional,
notadamente, por meio das experiéncias vivenciadasarreira profissional e nas relacdes
com 0s outros, o que incide sobre o desenvolvimdat@rofissionalidade. Ndo podemos,

entretanto, negar que a formacdo tem se transfarn@htribuindo também para que o
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supervisor configure novas posturas diante dassagx&yéncias, o que revela indicios de que
esse profissional pode estar construindo uma il que se caracterize pela autonomia.

O desenvolvimento da profissionalidade implica eamgformacdes constantes dos
modos de ser e estar em determinada profissaor esupovez, revelam a dinamicidade da
formagao Devemos, portanto, entender que a cogéiituda identidade e da autonomia
profissional ocorre no movimento e na intersecc@ fdrmacéo profissional e das
experiéncias significativas.

Com estas analises foi possivel compreender o persagir dos supervisores, mas
estes dois aspectos ndo sdo por si s, suficipatasse afirmar seguramente que a identidade
do supervisor escolar segue um movimento que vasugervisdo escolar a coordenacdo
pedagogica. O que significa que ainda ndo apreevglgrar completo a identidade destes
profissionais, e tdo pouco, é o bastante quandmatede ser humano, pois, como esclarece
Gramsci pud FERREIRA, 2007, p.16), “[...] o sentimento sem aber é cego, €
desorganizado; mas o saber sem o0 sentimento é pegantismo.” Em face disso,
consideramos importante compreender como 0 supemgeolar se sente no exercicio de sua
profissdo, sobretudo, tendo em vista, que, em ,gesabrofissionais da educacéo vivenciam

forte crise na sua profisséao.

4.4 O SENTIMENTOS QUE ENVOLVEM OS SUPERVISORESNO EXERCICIO DA PROFISSAO

Para compreender o processo de constituicdo datiddde profissional do
supervisor escolar € importante entender tambéno @sse profissional se sente no exercicio
de sua profissdo, o que pressupde apreender ansetas que desenvolveram até entao.

O interesse pelos sentimentos desenvolvidos pelgsengsores parte do
entendimento de que eles, como uma categoria tegrana esfera da afetividade, séo “[...] o
reflexo no cérebro do homem, de suas relacoes, @aiseja, das relacdes do sujeito que
experimenta as necessidades com objetos que téificsigo para ele” (PETROVSKY, 1982
apud LEITE, 1999).

Desse modo, entendemos que 0s sentimentos, conet@spubjetivo do ser
humano, manifestam-se, especialmente, nas ac@@s@mportamento do ser humano diante
da satisfacdo de suas necessidades ou daquilo dqogpenle de satisfazé-las. Sendo os

sentimentos aspecto que constitui a afetividadeneiemos, com base em Bock (2002), que
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sdo eles que déao colorido especial a vida. Elesxgessam nos desejos, sonhos, fantasias,
expectativas, nas palavras, nos gestos, no queésze pensamos. E o que nos faz viver. O
que significa que os sentimentos orientam nossgodamento.

De acordo com Leite (1999), os sentimentos saoatierera socio-histérica, o que
significa que, sentimentos como alegria, raiva,goeha, entusiasmo, temor, interesse,
realizagdo profissional, angustia tém origem soeiglependem das rela¢des individuais e
sociais. E neste sentido que a autora explica gaadp o individuo tem suas necessidades
satisfeitas isso provoca um estado afetivo posiiegpasso que quando ha algo que impede a
realizacdo da necessidade do individuo provoca stade afetivo conflitivo ou mesmo
negativo. Isto nos permite considerar que sado ekesentimentos, que nos ajudam a avaliar
as situacdes que experienciamos no nosso dia Aal@avaliarmos positiva ou negativamente
tais situacdes, 0s sentimentos nos permitem prepassas acoes, isto €, eles participam
ativamente do modo como compreendemos o0 mundo stw;0es que vivemos e do
planejamento das nossas acoes.

Diante disso, ndo podemos negar que 0s sentimeuisvivenciamos sao parte
integrante da subjetividade. Necessitamos dosnsentos, pois sdo eles que dao sabor a vida,
orientam-nos e nos ajudam nas decisbes. Esse nedmtdnder a subjetividade nos faz
entender que para apreender o modo de ser e denaspaofissdo de supervisor escolar é
necessario compreendermos como estes profissgmaentem no exercicio da profisséo.

Desse modo, ao analisarmos os sentimentos dosvagues identificamos que
60,7% dos pesquisados nutrem sentimentos de bamestque representa que a maioria
dos supervisores pesquisados, 20,5% revela semntisnele mal-estar e, 19,1 % revelam

sentimentos ambivalentes.

4.4.1 ENTIMENTOSDE BEM-ESTAR

Entre os supervisores que revelaram sentimentbgemeestar, percebemos que estes
desenvolvem os mais variados tipos de sentimetéssle 0os que se sentem bem, ou Uteis aos
gue se sentem realizados profissionalmente, entoef@gercebemos o que aproxima estes

sentimentos tao variados é aquilo que os motivasépay ao afirmarem que se sentem bem na

16 Nesta categoria houve supervisores que apontanais de um fator para explicar porque se sentemrize
exercicio da acdo supervisora.
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profissdo, 0s supervisores deixam claro que edsd®safetivo estd relacionado com a
natureza da acédo supervisora (12,3%), com a pldade de melhoria da educacéo publica
(9,5%), com as interacdes estabelecidas com aegeiprabalho (12,3%) e com as questdes
pessoais (17,8%).

Dessa forma, as analises nos tém permitido perepi®ipara os supervisores que
revelam sentimentos de bem estar relacionados @remat da acdo supervisora, estes
consideram que exercer sua funcdo € o que de fasibgita vivenciar tais sentimentos.

Sobre isso, afirmam:

Eu gosto muito do que faco. E uma experiéncia eencgeducador tem que
ver o todo da escola. (Supervisora 09);

Sinto-me (til, pois sei que posso contribuir comusneonhecimentos e
minha experiéncia para ajudar os professores ®@slarsuperar os desafios
da educacao. (Supervisora 33).

Realizo-me com esta funcdo, porque faco um trabdéhanediadora das
relacbes de aprendizagem (Supervisora 49);

Sinto-me bem, pois € um cargo que exige muita ressgmlidade, ja que o
supervisor administra o setor pedagogico juntameote a direcéo e é co-
responsavel pelo rendimento escolar de todos awsle deve trabalhar
articulando o grupo visando a aprendizagem de t(figservisora 62).

A possibilidade de realizar uma atividade que,or&cepcéo destas supervisoras, traz
uma contribuicdo significativa para a melhoria dluoacdo, revela-nos que para estas
profissionais o sentimento de poder realizar 0os geopoésitos € algo que as faz se sentirem
bem, acolhidas e respeitadas pelos seus interlesuto

Sobre essa vontade de poder que envolve os pooiggsida educacéo, e especial,
este grupo de supervisoras, Batista e Codo (19982p esclarecem que isso € 0 que
caracteriza aquilo que se conhece hoje como tiptemo de subijetividade. Isto &, “[...] um
ego a busca de uma realizacdo plena no trabalhenaapadmissivel pelos grandes
sonhadores.”

Outros supervisores se sentem bem na profissaopgevesor porque contribuem de
alguma forma com a educacdo. De acordo com o auttmo anteriormente “[...] parece
existir um sentimento comum a maior parte dos gsainais em educacao. Talvez a vontade
de realizar algo e a certeza que pode e que vaegair dar algo de si para a educagao”
(VASQUES-MENEZES; GAZZOTTI, 1999, p. 369). Ou sejpara este grupo de

supervisores o0 sentimento de bem-estar tem a weracpossibilidade de contribuir para a
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melhoria da educacdo publica. O que significa gsecandicbes postas pelo sistema
educacional no ambiente escolar pode ser fonteedafid, 0 que leva os profissionais a se

sentirem estimulados a enfrentar e superar difacléd. Nas palavras destas supervisoras:

Necessario e Util na escola. A omissdo em alguwmentos da vida escolar
tem dificultado o valor do supervisor como articldg facilitador,
mediador. Acredito que tenho contribuido para dicgri a educacao publica
(Supervisor 22);

Muito bem, gosto do meu trabalho; sinto-me bem ddbejue contribuo
com a educagéo do meu pais (Supervisora 60);

Realizada, pois amo a educacdo e sei que estotibcimio para que o
ensino dos alunos possa alcancar novas metas e idd resultado da
avaliacdo dos alunos: IDEB, SAEB, etc... Se cadafimar a sua parte...
Poderemos mudar a cara da educacdo do nosso ppés\iSora 68).

A possibilidade de contribuir com a educacdo pabkco desejo de mudar, ndo
apenas a escola, mas a educacao e, por consegupdés € um desafio que faz com que o
profissional suporte as condi¢cbes de trabalho gueaioria das vezes sdo precérias. Além
disso, este estado afetivo revela a consciénctipromisso social que o supervisor assume
ao ingressar nesta profissdo. Ou seja, para ag® gle supervisoras, o desejo de que nova
realidade educacional e social se concretize ingndsos agirem e isto pode leva-los a
construir sua autonomia profissional.

Para estas supervisoras, a realidade que configcwatexto escolar atual possibilita
sentimentos de realizacdo e satisfacéo, diant@skillidade de romper com modelo que ja
nao atende mais as expectativas e necessidade®ctedagle. Ou seja, a atividade
desenvolvida pelo profissional da educacao pogsilgjle este expresse sua afetividade, sua
criatividade e, isso, na compreenséao de Sorattivee@GHeckler (1999) exige do profissional
envolvimento, dedicacdo com seu trabalho. Esselamanto implica atribuir importancia
ao trabalho profissional. Desse modo, afirmamas, lbase nas autoras acima, que a atividade
do profissional da educagdo € desafiante, estinoul&rabalhador, pois explora suas
potencialidades, levando-0 a novas descobertasa [gesspectiva, o profissional desenvolve
sentimentos de bem-estar.

Para outros 12,3% dos supervisores, a interacdoacequipe de trabalho € o que
permite vivenciar sentimentos de bem-estar. Oy fagar parte de um grupo de trabalho, ser
acolhido por este e manter um bom relacionameritm@&amental para que os supervisores

possam se sentir bem na sua funcdo. De acordo stes) @ sentimento de bem-estar advém
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do bom relacionamento que se mantém com a equifralzbdho (professores, diretor, pessoal
administrativo, alunos), o que torna possivel desleer um bom trabalho. Assim duas

supervisoras afirmam:

Sinto-me bem. Sinto-me acolhida pelo grupo que fpade (colegas,
funcionarios, alunos). Estou ganhando mais expgdérconhecimentos,
consigo trabalhar em interacdo com a equipe adimdtiiea. (Supervisora
16);

Muito bem, posto que o grupo com o qual traballog@al auxilio € muito
bom; é uma equipe que se preocupa com a educagdee alunado, bem
como é percebivel seu compromisso profissionalee cgu isso faz toda
diferenca e me da incentivo para o exercicio de&an(Supervisoral8).

Este grupo de supervisoras revela a importancia ies relacées sociais no
trabalho. Neste sentido, Batista e Codo (19991 pafirmam que, “[...] a propria atividade de
educar [...] exige do educador o estabelecimentandesinculo afetivo e emocional com o
objeto de seu trabalho: o aluno.” No caso do sugarescolar, seu envolvimento afetivo
permeia as relacdes que ele estabelece, espedalcmn o professor. O que nos leva a
entender que os relacionamentos interpessoaisdicéosine qua norpara o desempenho de
suas atividades.

Desse modo, o resultado da agdo supervisora étproduacdo coletiva de varios
educadores, o que significa que o desempenho halltados supervisores demanda uma
rede social composta por todos os educadores. Assimelacfes sociais no trabalho dos
supervisores escolares constituem em instrumentoerpsos que poderdo consistir no
diferencial entre o trabalho bem feito e outro coenos chances de sucesso.

Diante destas consideracfes, ressaltamos que asdesl sociais no trabalho,
consistem ainda, em mecanismos que favorecem drugés da autonomia profissional,
tendo em vista que essa autonomia, resulta de omguista coletiva de um corpo social
organizado. Portanto, a acdo supervisora precisaplarte social no trabalho pra ser efetiva,
ao tempo que precisa ser efetiva para se torn@nauta, para que assim supervisores e
professores sejam autores de sua propria historia.

Para outro grupo de supervisores sentir-se benvesgtdlado as questdes pessoais,
como por exemplo, por estarem “[...] iniciando uocmésa nova [...]” (Supervisora 12), ou
porque consideram que “[...] vencer o0s obstaculogmportante para o0 crescimento
profissional [...]” (Supervisora 50), ou ainda, piesmente, sentem-se bem “[...] porque &

uma fungéo que eu exerco com muita dedicagao ehcédr{Supervisora 40).
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Diante desses sentimentos expressados pelas sapasvndo podemos deixar de
lembrar as palavras de Vasques-Menezes e GazZiZ80 (p. 369):

Professor [e o0 supervisor] € um empreendedorsg.tfjdo fosse assim, como
explicar que mesmo sob condicbes tdo adversasbalip. [...] frente aos

baixos salarios, a crise do sistema educacionaildira, a desvalorizacdo

do profissional, a falta de recursos materiaisesmbtivacdo dos alunos, a
inseguranca no ambiente de trabalho, as dificuklatde relacdo ensino-
aprendizagem, a todas estas dificuldades e muitdgeasp 0S novos

educadores insistem e os antigos estéo ai, n&iichsi

Estas andlises nos levam a inferir que os sentosanNenciados pelos supervisores
estdo intimamente ligados ao sentimento de obrgangial apontado por Contreras (2002, p.
77), segundo este autor, o desejo de proporciooaredlucacédo, ou ainda, “[...] sentir-se
compromissado com certos valores e aspiracOes tedisc@..] € a demonstracdo de que o
compromisso moral € também um impulso emotivo, entisiento e inclusive uma paixao.”
E, ainda, ao se preocupar em contribuir com a ediacdo pais e com sua dignificagdo, o
supervisor escolar revela sua consciéncia morakéagao ao trabalho que desenvolve e, para

Contreras (2002), isso denota autonomia como yatiissional.

4.4.2 ENTIMENTOS DE MAL-ESTAR

O sentimento de bem-estar ndo é compartilhado pdost os supervisores
pesquisados, visto que 20,5% revelaram sentimeletosal-estar, ao referirem-se a angustias,
frustracdo, decepcéo e impoténcia que sentem. Alssas nos tém permitido perceber que
estes sentimentos estdo associados a diferentesos)@omo por exemplo: a sobrecarga das
atribuicbes (13,6%), a desvalorizacdo da profisgg@8%), ou mesmo as mas relagbes
interpessoais (2,7%) incidem sobre o sentimentesdg possivel inferir que as mudancas
gque ocorrem no contexto social, politico, econén@aultural afetam de forma significativa
os profissionais da educacéo, e, em especial,@ngspr escolar, visto que as exigéncias que
ora sdo empreendidas modificam o seu papel sopablem gerar “[...] medo, sensacao de
ameaca do seu papel, inseguranca, diminuicdo daraagem e resisténcia” (VIEIRA, 2006,
p. 85).
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Batista e Codo (1999) ao discutirem sobre cris@lertidade e sofrimento psiquico
esclarecem que aspectos estruturantes da cor@tittigcidentidade profissional, tais como: a
formacdo, papel social da educacdo e das escaagpusitionados. Estes aspectos, na nossa
compreensao permeiam o saber e o saber fazer dftssjomais da educacao, na medida em
qgue representam o fundamento do que lhe é exigid@lmente e da sua competéncia
profissional. Diante do que expdem o0s autores goam@ndemos, entdo que essa realidade
contribua para que o profissional desenvolva samtios de mal estar.

Gatti (1996, p. 86), ao analisar a identidade dagepsores destaca o aspecto
emocional como constitutivo da identidade e dedwaoom ela, o sentimento de frustragéo é
presente na maioria dos professores. Segundo eaasoprofessores relacionam o mal-estar
“[...] aos baixos saléarios, a auséncia de condip@ea o bom exercicio da profissdo, as mas
relacdes no trabalho, as mdltiplas exigéncias.’iPASsomo os professores pesquisados por
Gatti (1996), os supervisores participantes dessgyisa, ao expressarem 0s sentimentos de
mal-estar, relacionam este estado afetivo as saig@&e de atribuicbes a que eles estdo

submetidos. Assim desabafam:

Hoje me sinto angustiada desenvolvendo essa fumpgis, sdo tantas as
atribuicdes que compete ao supervisor que ficaawdiftcil a realizacdo de
um trabalho de qualidade e a concretizacdo dos osordducativos.

(Supervisora 27);

Acorrentada de servicos burocréticos, atreladaudgpecgestora e cada vez
mais distante do fazer pedagogico e das acdeedossem bem planejadas,
com boa estrutura e um trabalho realmente partiegpg teria e muito dado
novo impulso a qualidade da educacao. (Supervisjra

Angustiada, pois as vezes temos que assumir o dapgdstor, mae, vigia,
zelador, etc. e terminamos por deixar a desejaeserdpenho da nossa
verdadeira fung&o. (Supervisora 38).

Vale ressaltar que esse grupo de supervisorasnev@dgue a razdo do mal-estar que
sentem, estad relacionado as inUmeras atividadesreplzam no ambito escolar e, que
segundo as supervisoras ndo correspondem a tayedaica de sua funcdo, como também
nao coincidem com os propdésitos almejados porgelando ingressaram na profisséo. E, isso
eles atribuem a sobrecarga de trabalhos burocsatjee sdo obrigados a assumir dentro da

escola. Assim expressa uma supervisora:

Gostaria de mais tempo para desenvolver melhor treealho como
supervisora, mas a parte burocratica que o sistelma toma muito 0 Nosso
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tempo e isso termina atrapalhando um pouco e ¢tk foema prejudicando o
nosso trabalho (Supervisora 04).

Para Batista e Codo (1999), o proprio desejo, isipidade do educador em
construir o futuro, leva-o a assumir compromissogeegponsabilidades mais do que ele
realmente daria conta. Isso revela que o profissioma altas expectativas e isso aumenta as
chances de frustracédo, mas isso ndo o impede di@wamtrabalhando com afinco dia a pos
dia. Porém, ao expressarem as razdes de suasiasgésse grupo de supervisoras também
demonstra entender que as atividades realizadasaréespondem ao que elas consideram
como atividade especifica da acéo supervisoraeSsfw, Geglio (2006) afirma que enquanto
o professor, o diretor, a secretaria e outros gsmihais sdo destinados a atividades
especificas, o supervisor escolar geralmente estdlte de multiplas atividades, das quais
muitas ndo sao especificas de sua funcado. Magpo @andera que isso nao significa ndo se
envolver com a dindmica da escola, pois a buraxm@cilgo intrinseco ao meio escolar, mas
sim, trata-se de ndo permitir que tais atividadgse ndo dizem respeito a fungdo do
supervisor escolar, consistam em rotina.

Placco (2006, p.47) alerta que o cotidiano do sug@r escolar “[...] € marcado por
experiéncias e eventos que o levam, com freqiéaciana atuagcéo desordenada, ansiosa,
imediatista e reacional, as vezes até frenéticasaBealidade pode ser conseqiiéncia das
inUmeras atribuicbes, que por sua vez, gera mal estmpactos negativos na atuacado do
supervisor escolar. Neste sentido, 0 entendiment ajsupervisor escolar tem sobre sua
funcéo pode fazer a diferenca ou contribuir pasajacédo primordial de sua pratica ndo seja
concretizada, o que torna importante que os swg@B8 escolares tenham clareza quanto ao
papel que desempenham no ambito escolar para gsarpsuperar o imediatismo. Para isso,
€ necessario interromper as urgéncias e organgzaoteas, tendo o cuidado de reservar
tempo para o proprio estudo.

Sobre a organizagdo das rotinas, Vasconcelos (286i2arece que isso pode ser
efetivado mediante a elaboracédo e execucéo det@migetrabalho especifico da supervisao
escolar. Dessa forma, entendemos que a constrgc@ondplano de trabalho da supervisédo
escolar pode reverter o sentimento de mal estadptem vista a possibilidade de organizar a
sua acao, estabelecendo relagdo entre a realidaddesejo. O autor ainda explica que a
necessidade de tal plano da acdo supervisora, aemra é facilmente assimilada pelos
supervisores escolares em decorréncia da énfasssix@ em torno da necessidade do

trabalho coletivo que faz com que os préprios superes realizem a
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[...] fus@o sincrética qual seja, ndo se distinguem do coletivo e néo
conseguem perceber a necessidade de um projetaoprdp um plano
especifico de trabalho (embora, naturalmente vimtmyl como todos os
outros planos setoriais da instituicdo o devam aer,Projeto Politico-
Pedagdgico) (VASCONCELOS, 2002, p. 98).

Esta situacdo, por sua vez, gera sentimento detrdgd® relacionado a
desvalorizagéo da profissdo. Ou seja, coOmo 0S\E8pEES N&0 se sentem apoiados ou mesmo
livres para desenvolver a acdo que julga ser négassles acabam sentindo que a sua funcao

nao é valorizada, ndo é respeitada. Assim manifeatasupervisoras abaixo:

Do ponto de vista profissional, ndo me sinto real& as vezes acho minha
funcdo meio ociosa e sem muita importancia diaateahjuntura atual de
desvalorizacdo do magistério (Supervisora 24);

Um pouco desiludida, porque a funcdo de coordesrégntar o professor
para assegurar o éxito do ensino aprendizagem, @sdcado pela
burocracia administrativa. (Supervisora35);

Esse sentimento de frustragéo, expresso por agpasvssoras, evidencia o conflito
gue pode ser gerado entre o supervisor escolaa atsudade profissional, quando este néo
consegue perceber a importancia social do seulliaba mesmo quando se vé limitado para
agir. De acordo com estes supervisores, o sentiméat mal estar relaciona-se com a
desvalorizagédo da profissdo e, esta ndo se enaastrda a apenas a questao salarial, mas,
sobretudo, a desvalorizac&o social e profissional S concretiza e no ndo reconhecimento

pelo outro quanto ao trabalho realizado pelos sigmes. Assim, 0S supervisores expressam:

De certa forma sinto-me frustrada, pois perceboudepaté vivenciar a

desvalorizacdo dispensada ao profissional que jilgomportante para o

melhor desempenho da acdo pedagodgica de uma e3eslalorizacdo essa
advinda tanto das autoridades em educacao quastgestores, do pessoal
administrativo e de alguns professores, além ® aarfalta de perspectiva
de crescimento profissional (Supervisora 01).

E, desejam:

[...] ser mais valorizados, ndo apenas por Sersupervisores, mas por
sermos profissionais preocupados com o0s rumos daae#@io no Piaui
(Supervisora 21).

Entre os supervisores pesquisados ainda ha um gugeelata que se sente mal na
atividade que desenvolvem em razdo das relactapésisoais serem conflituosas, isto é, as
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relacdes sociais no ambiente de trabalho ndo sikgomarem de modo positivo. Assim é
relatado:

Sinto-me limitada, porque as vezes ou na maiosavdaes dependemos do
gestor da escola e, por sua vez isso impossibilit@abalho do supervisor
(Supervisora 67).

Sufocada, por ser um trabalho que depende dossdutioE, ainda tem um
dos gestores que teima em chamar para si as af@sutda coordenagéo e
uma secretaria que age como um segundo diretoef8spra 31).

Estes relatos coincidem com as idéias de ChrisB@)g) quando ressalta que
relacoes de poder entre dire¢ao e supervisédo, quaamndcterizadas pelo autoritarismo, podem
se configurar em entraves para o desenvolvimentacda supervisora. A0 mesmo tempo,
podemos também perceber como o desenvolvimentossas acdes se da sob a mediacdo do
outro. No caso dos supervisores escolares, ndevetam os sentimentos dessas supervisoras
como também revela que o trabalho do supervisoré@plado, mas se desenvolve no
contexto da escola e das relacdes que se estalpelese espaco. Desse modo, entendemos
que as relacdes construidas no ambiente de trapaliem néo favorecer a realizacdo dos
propoésitos almejados pelos profissionais da sup@&oviescolar e, isto, por sua vez, gera

sentimentos de frustragdo e angustia.

4.4.3 ENTIMENTOS AMBIVALENTES

Além dos sentimentos de mal-estar e bem-estaraaidentificamos um grupo
(19,1%) de supervisores que manifestou sentimemtdsvalentes, o que € comum, tendo em
vista que essa ambivaléncia decorre da dialétite es expectativas do profissional diante
do que ele acredita que pode ser realizado e idadaldo contexto escolar que impossibilita
a concretizacao dos propositos. Partindo destaasidé preciso, entdo considerar que 0s
sentimentos vivenciados pelos supervisores esti@mlaidos as suas formas de pensar e agir,
bem como a realidade social e a forma como cadeidid a interioriza e atribui sentido a
profisséo.

Esse estado afetivo foi evidenciado quando esg®gita supervisores, ao explicar

como se sente realizando a acdo supervisora, spprestisfacdo, realizacéo, felicidade,
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prazer e também angustia, insatisfacdo, frustragdieocupacéo, conforme percebemos nos
relatos abaixo:

Frustrada diante de inumeras dificuldades, maséamnibliz porque estou na
func@o que eu escolhi (Supervisora 32);

Em parte me sinto realizada, s6 que as vezes encobstaculos e esses
obstaculos eu supero na medida do possivel, ptiagbalho de supervisdo é
uma conquista que o profissional tem que saber fsae conseguir seus
objetivos (Supervisora 48);

Util, responsavel, mas também muito preocupada eowariedade de
problemas que o0s gestores enfrentam para oferever educacdo de
gualidade para os nossos alunos (Supervisora 58).

Ao manifestarem satisfacdo, realizacdo, felicided@razer em realizar a acéo
supervisora esses profissionais explicam que esadceafetivo € em razao da especificidade
dessa profissdo, das relacdes que sdo estabelegi@dasonsiderarem que seu trabalho é util.
J& a angustia, insatisfacao, frustracéo, preocopgipd sentem é em razdo da realidade que o
supervisor escolar enfrenta no contexto escolaa gasempenhar sua profissédo, tais como:
volume de atribuicdes que sdo encaminhadas aovssgreras condicbes de trabalho, a
dificuldade de conciliar as suas concepc¢des pedzgggom as dos professores, 0 ndo
reconhecimento da sua atividade pelo outro. Asskplicam 0s supervisores:

Eu adoro esta profissdo e me sinto realizada pabalho que desenvolvo,
mas sinto-me frustrada com o sistema, como: pcaléoie e pouco apoio da
SEDUC para a realizagéo de algumas ag¢des na éScplarvisora 10);

Ha pontos positivos e negativos na funcdo do sigmervQuanto aos
primeiros é a possibilidade de estar contribuinolm @ pratica do professor
através de sugestbes de atividades, cursos de ¢lomeontinuada e
acompanhar a evolugdo ou ndo do aluno junto comrafegsor. E

descrevendo, os pontos negativos € que para quasso rtrabalho seja
efetivado depende da acdo dos docentes, que ndar@as vezes persistem
em manter posturas tradicionais. Mas € gratificgmtecipalmente porque
faco o que eu gosto (Supervisora 30);

Gosto da minha funcdo na escola, porém € angustidggenvolver um
trabalho significativo, diante de tantos problenmage a escola enfrenta
como: a falta de compromisso dos profissionaisfggem a escola, a falta
de recursos, a desvalorizacdo do magistério, adiplina dos educandos;
enfim, sédo dificuldades que muitas vezes nos deikapotentes para
resolvé-las. Hoje, nds vivemos na era da tecnolegé&inadmissivel que
ainda tenha escolas publicas que ndo oferecem inmimecesséario para
atender as necessidades dos profissionais da eecalas educandos
(Supervisora 25);
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Sinto-me transitando entre momentos de realizacéandp consigo
mobilizar os professores e implementar as acoeejaldas; e, momentos de
total desilusdo, este porém sdo mais freqlentessdad condi¢cdes de
trabalho do supervisor e indevidas atribuicbes kpgeséo conferidas, o
volume de cobranca e a pouca valorizacdo. E meorefio apenas a
valorizacdo financeira, mas ao reconhecimentoatmtho (Supervisora 73).

Para estes supervisores, sentir-se bem € estaadmaprofissionalmente, € trabalhar
realizando aquilo que gosta, € contribuir com @@sso educativo, em especial com a pratica
pedagodgica docente. Entretanto, as condi¢cdes enesjadrabalho ocorre ndo favorecem ao
pleno desenvolvimento dos propésitos que eles alesdpesse modo, consideramos que as
precarias condicdes de trabalho da acédo supenasetam emocionalmente os supervisores,
levando-os a se sentirem mal. Os supervisores &sqre este sentimento ressaltando a sua
indignacéo diante da realidade. Segundo eles, déniissivel” a realidade precéria que se
vive no interior das escolas publicas.

Vale ressaltar que as precarias condi¢cdes de gtamtros supervisores nao dizem
respeito apenas a estrutura fisica da escola, anelbpgens que essa deixa de possuir, mas
eles apontam varios elementos que, na visdo gqekgsdica o desenvolvimento do trabalho.
Ou seja, para estes supervisores, a falta de dpdBEDUC, a desvalorizacdo do magistério,
a falta de compromisso dos outros profissionadisaiplina dos educandos e, até mesmo as
condicbes em que o trabalho docente se desenvotigeisobre o desempenho da acéo
supervisora. Isto revela a realidade escolar e aifrentam e que configuram as condi¢oes
objetivas em que se desenvolve o trabalho do grofial da supervisao.

Esta realidade apontada pelos supervisores tambiéwticdda por Batista e Codo

(1999) quando esclarecem que

[...] a ‘realidade do trabalho’ nas escolas, qeeithpde o cotidiano, podera
ser mais ou menos facilitadora ou obstaculizadersuh atividade ‘como
deve ser’. Nesta realidade ingressam um conjuntasgdectos que intervém
na configuracdo do cotidiano escolar, tais comeelgdes com colegas, os
recursos que a escola possui, 0os problemas siaguit instituicao, [...].
Aspectos todos que em seus desdobramentos aparetedéindo a relacdo
do trabalhador com seu trabalho (BATISTA; CODO;9,98 75-76).

Outros supervisores esclarecem que desenvolvegda supervisora possibilita
estabelecer relacées sociais que provocam sentmdatgratificacéo, isto €, 0s supervisores
pesquisados consideram que a possibilidade de niawds relagbes sociais com 0s colegas
de trabalho lhes confere bons sentimentos no ex@da profissédo. Assim afirmam:
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Sinto-me decepcionada, desapontada, desiludiddanodiica. No entanto,
estou agradecida por trabalhar com a minha amigaPaula que também
faz parte da coordenacao (Supervisora 34);

Eu me sinto pessoalmente gratificada, mas finaanoeinte a desejar. Sinto-
me bem pela boa relacdo com os docentes e demaigoriarios
(Supervisora 52);

Para estes supervisores, embora se sintam decagagoom a profissdo, as boas
relacbes que eles mantém no ambiente de trabathong®drtantes, especialmente quando o
desenvolvimento da atividade depende dos outrtisrésela que os supervisores percebem
sua atividade ligada a outras atividades, em pdatica atividade docente, o que nos faz
refletir que a acéo supervisora ndo ocorre isoladéen mas depende da acdo de outros.
Dessa forma, ndo podemos deixar de considerarrgalhtiar com os outros exige a partilha
de idéias, que nem sempre sdo comungadas entreligglios pertencentes a um mesmo
grupo social e, nisso reside a necessidade deendetesriorar as relagdes sociais, pois iSso
diminui as chances de atingir os objetivos, ou,s¥ja] a ruptura nas relacbes sociais
aumenta os conflitos no trabalho e com eles a eneeressaria para lidar com cada um,
aumentando a possibilidade de derrota, e com isbeewm frustragdes que outra vez
exaurem (emocionalmente) o trabalhador” (SORATTAM®S, 1999, p. 276).

Fazer parte de determinado grupo social implica s@oo estabelecimento de
relagbes sociais e ser reconhecido pelo outro conemnbro daquele grupo, mas
especialmente, sentir que o seu trabalho é recmtheE isso que supervisores também
apontaram como fator que explica o mal estar viaglocno exercicio da acdo supervisora, 0
nao reconhecimento do outro pelo trabalho que eser/olve, conforme é esclarecido no
relato abaixo:

Estou feliz, porém as vezes fico chateada porquevis@ de alguns
professores, os coordenadores néo fazem nada V&apard3).

Isto revela a importancia de ver os seus esforeosnhecidos pelos colegas de
trabalho. Sobre esse aspecto, Batista e Codo (1P9985) explicam que, “[...] o
reconhecimento dos outros pelo esfor¢co realizaddraloalho, a valorizagdo da entrega
subjetiva do sujeito podem dar sentido ao sofrimerd trabalho, metamorfoseando esse
sofrimento em prazer.” Mas se isso hao acontet@palho deixa de ser fonte de prazer para
ser fonte de sofrimento e, isso tende a afetarvestiimento emocional do individuo em
relacédo ao seu trabalho. Sobre essa questdo,&SeRRmos (1999, p. 274) consideram que,
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[...] Poder contar com suporte social adequadoraimatho esta associado
com maior satisfacdo, melhores possibilidades dbe Itom os conflitos e
com situacdes estressantes, melhores possibilidddesjustamento e
melhora das condi¢fes fisica e mental, em resunethomes condi¢des
pessoais e mais qualidade no trabalho.

A questdo salarial € também um fator citado pelogewisores quando, ao
expressarem o que sentem, descrevem a realidadévgneiam. De acordo com eles, ndo ha
uma equidade entre a remuneracao e o que elesenves trabalho, isto é, 0os supervisores
relacionam o investimento que fazem no trabalh@eeoeles recebem em troca como salario,

conforme aponta o relato abaixo:

Tenho satisfagdo em exercer essa profissdo. Poréssumimos
responsabilidades que ndo dependem de nossa atwagErola publica
ainda estd mal aparelhada e deficiente. Professoresa carga de trabalho
extensa e cansativa e salarios precarios. O matosaél pouco para muita
exigéncia, uma vez que gasto muito para qualificarpermanentemente
(Supervisora 66);

Desse modo, a satisfacdo, o prazer que sentem emseexa profissdo vai de
encontro a sobrecarga de trabalho, a precariedasleescolas, isso leva o profissional a
comparar a remuneragcdo com as dificuldades quesrgafr com 0s investimentos em
formacdo continuada. Perceber que trabalha e mwesito na profissdo e na sua qualificacdo
profissional e ndo ter isso reconhecido financeamte € o que tem provocado o sentimento
de angustia, de desvalorizacdo, de desprestigi@al so@ profissdo. Sobre essa questéo,
Odelius e Codo (1999, p. 232) explicam, por meiot@@ia da equidade formulada por
Adams (1965), que,

[...] € possivel considerar também que a iniqlidpdele ocorrer na
percepcédo do individuo quanto a relacdo existartte ® que ele investe no
trabalho (dedicacdo, energia, cuidado, tempo, et@)que ele recebe em
troca (reconhecimento, gratiddo, satisfacdo, piislside de ascenséo
profissional, pagamento, status, valorizacdo) saweiha comparacdo com
outros individuos.

A sobrecarga de atribuicbes é fator causador de esi@r, porque provoca no
supervisor o sentimento de confusao, de insegurdiagée do que de fato diz respeito a sua

acdo. Assim esclarecem:
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Bem e um pouco atrapalhada, pois essa indefinigdoadsas funcdes €
complicada, o coordenador € aquele que terminadazde tudo um pouco
dentro da escola (Supervisora 14);

Para estes supervisores trabalhar na supervisalaeécalgo que os faz sentirem-se
bem. Porém, ndo saber o que de fato é trabalhopbogsor escolar, implica em desenvolver
acbes que nem sempre dizem respeito a atividadisgiooal que desempenham. Sobre isso
Vasconcelos (2002) explica que de fato ha uma sl de definicAo do papel do
supervisor escolar que por sua vez reorienta &gl Segundo o autor, 0 supervisor nao é
“tarefeiro”, aquele que dentro da escola pode famw. O risco do supervisor se envolver-se
com todas as questdes e problemas que ocorreno dienéiscola € de fazer disso sua rotina e
assim, ndo desenvolver o essencial do seu trabAhanumeras atribuicbes também se
manifestam nos compromissos que o profissionaks®lrigado a assumir como demonstra

uma supervisora ao ressaltar que atualmente

[se sente] muito cobrada para cumprir as obrigaciasides... Mas é
prazeroso apesar do cansago do dia-a-dia (Superdgn

Diante do que é expresso pelos supervisores, afiapajue vivenciar sentimentos
ambivalentes é comum, tendo em vista que tantarodsgar quanto o mal estar fazem parte
da vida psiquica de modo integrado e esta reladmrads desejos, as expectativas, aos
sonhos, as decepcdes, angustias, as frustrac@entdas. Desse modo, entendemos que 0s
sentimentos ambivalentes expressos pelos supersisstdo ligados a propria atividade
profissional e suas possibilidades e limitagdes.

Considerando que a identidade deve ser compreerghtasua totalidade, o
sentimento vivenciado pelos supervisores no desamopdas acdes e atribuicbes que fazem
ou ndo parte de sua atividade profissional revelialética da subjetividade e da objetividade.
Isto significa que 0s sentimentos expressos pelpergisores resultam do processo de
objetivacdo e subjetivacdo humana, ou seja, osnsapees apropriam-se das condicdes
objetivas que permeiam o seu trabalho, e ao ajpiregei assimila e confere sentido que pode
ser traduzido por meio dos sentimentos.

Podemos, entdo, considerar que 0s sentimentossgsigpervisores vivenciam estao
intrinsecamente relacionados as condi¢des sOcioritigs em que sua profissdo se insere e ao
sentido pessoal que cada profissional confereas esindicbes. Desse modo, sentir-se bem,
sentir-se mal ou nutrir estes dois estados afetigesla a forma como cada supervisor se

relaciona consigo mesmo e com o0 mundo social.
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Os sentimentos refletidos sobre esta perspectigappomitem apreender, por um
lado, que quando os supervisores demonstram senbem na atividade que desenvolvem
isto pode ter um efeito transformador na acao sigmern. Sentir-se bem pode significar um
convite a acao, a realizacdo dos projetos, a widsmo que a efetivacdo disso implique em
dificuldades, em obstaculos a serem superados.efau prazer, a satisfacdo, a realizacéo
dos propésitos almejados despertam a coragem, aciaydo desejo de superar as
determinacdes exteriores, transformando-as em etetmoinacdo. Para Ciampa (2005, p.
144) isso nao significa “[...] uma impossivel litzagdo das determinacfes exteriores,” mas
esforco de autodeterminacdo, sem a ilusdo de aaséecdeterminacdes. Diante disso,
inferimos que nessa busca, o supervisor se dir@@ara a construgdo de sua autonomia.

Por outro lado, sentir-se mal levar o individuorigtalizacdo de suas angustias, o
que, por sua vez, pode leva-lo a incapacidade dsapee agir sobre as possibilidades de
superacdo das condi¢des exteriores. O individualipay fica preso a mesmice, pois ele se
sente dominado pelo cansago, com isso o trabatha-&2 pouco a pouco sem sentido, pois
ele ndo consegue cumprir a sua atividade primordiate estado afetivo pode levar o
individuo a uma “[...Jna infinidadeem que as contradicdes ndo se resolvem como gsépera
sao apenas re-postas num circulo infindavel at¢ fizero, o que pode ser identificado como
a morte” (CIAMPA, 2005, p. 140).

Porém, considerando que a realidade que ora vaaoes € uma possibilidade,
compreendemos que € possivel converter os sentimdatmal estar em sentimentos de bem
estar. Batista e Codo (1999, p. 85) explicam que.$ sofrimento psiquico no sentido do
esforgo realizado, do cansacgo, das entregas pesstai faz parte da realidade normal do
trabalho, mas se o trabalho tem um sentido, séeriesignificado, esse sofrimento pode se
transformar em prazer.” Entendemos, entdo quesest&o que pode provocar mudancas na
propria atividade e, sobretudo, na relacéo enineigiduo e a sociedade.

Compreendemos, portanto, que o0s sentimentos que vs@nciados pelos
supervisores escolares no dia a dia da profisséex papel fundamental no processo de
constituicdo de uma identidade autbnoma, tendo ista que eles podem impulsionar a
superacao das determinacdes exteriores ou podewplesmente, paralisar o profissional
frente a estas determinacgdes. Entretanto, o desdelmlentidade profissional do supervisor,
bem como a construcdo da sua autonomia precisavisienciada no movimento de ser e de
se fazer supervisor escolar. Desse modo, analisanh@éstoria de vida de duas supervisoras

escolares, pois julgamos importante que o estudiweso processo de constituicdo da
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identidade exige o seu desvelar, a apreensdo donaoo que parece seguir de supervisor
escolar a coordenador pedagdgico.

4.5 HSTORIAS DE VIDA DE SUPERVISORASESCOLARES:DESVELANDO O MOVIMENTO DE
SUPERVISORESCOLARA COORDENADORPEDAGOGICO

O desvelamento da identidade profissional dos sigmees escolares implica
necessariamente em uma analise que priorize aus®arto a partir de sua multideterminacao,
considerando que este € a0 mesmo tempo univessafj@lar e que no desenvolvimento de
suas acoes realiza o processo de individualizagémpio da reapropriagéo do universal, em
outras palavras, uma historia de vida permite-riothecer a historia social e coletiva por
meio da histéria individual de cada pessoa. Paida pessoa que narra sua historia de vida
estda ao mesmo tempo falando dos outros a partsi, déa sua experiéncia, da sua historia
pessoal.

Desse modo, ao construir e reconstruir histériasvida de supervisoras, estamos
também reconstruindo trajetorias profissionaisue significa recuperar as experiéncias e 0
modo como cada pessoa significa e re-significaderatidade e sua profissionalidade.

As historias de vida foram contadas por duas sigmas, e analisadas por meio da
analise de discurso, como ja explicado anterioreef$ histérias aqui analisadas revelam
pessoas em situacdo historica e social bastargalainno entanto caracteriza a pluralidade

de uma categoria profissional.

4.5.1 AS PERSONAGENS

Primeira Personagem: Lucia

Ela é natural de Francinopdlis, interior do Pignassui mais de 50 anos de idade,
divorciada, atua na rede publica ha trinta anos,qiis, durante 13 anos foi diretora escolar
e 17 anos foram e estdo sendo dedicados a sumeegsélar; sua formacao se deu no curso
de Licenciatura Curta em Pedagogia com habilit@apAcGupervisdo escolar, tendo feito antes

0 curso Pedagdgico de nivel médio. Atualmente kinab40 horas em uma escola que atende
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o Ensino Fundamental e Ensino Médio. Iniciou sagtdria profissional como professora,
posteriormente teve a oportunidade, por meio dieagédo politica, de trabalhar na supervisédo
de ensino como coordenadora generalista por 15 amais uma vez por meio de decisao
politica foi designada diretora de unidade esctdago trabalhado nesta funcéo por 13 anos;
A partir do ano 2006 voltou a atuar como superasdessa vez em unidade escolar. Narra
sua historia revelando-nos as dificuldades queeetdu para conquistar seu espaco e ser
respeitada profissionalmente, haja vista que didiai® condicbes de ingresso no servico
publico, embora sendo muito comum naquele contextigia dela o esforco para se fazer
aceita e reconhecid&€onforme pudemos constatar, essa supervisora nda como de
supervisora inexperiente e novinha se tornou sigmev experiente e madura. Ela quer ser
chamada de Lucia, pois € um nome que se aproxirsaidnome verdadeiro do qual ela gosta

muito.

Segunda personagem: Vitoria

Vitéria € natural de Agua Branca, com faixa et@rmdre 40 e 49 anos, casada, que
atua na rede publica como supervisora ha 08 amiesAla supervisdo conseguiu um contrato
para trabalhar como auxiliar de secretaria em asgdblica e com a ascensédo de um novo
governo veio a iminéncia de ter invalidado o sentreo, diante disso resolve correr atras de
outras possibilidades, buscando assim superac@tsai@sfacdo com os rumos da dimensao
pedagdgica desenvolvida pela escola que trabalbawe auxiliar de secretaria. Resolveu
entdo, fazer o curso de Pedagogia, especializems8upervisdo Escolar, prestou concurso
publico para professora das disciplinas pedagogoa2000, mas tdo logo assumiu o cargo
de professora, foi encaminhada para a supervisdaesia mesma escola que ja atuava na
condicdo de professora, hoje la permanece (ha 08) atuando como supervisora escolar
com carga horaria de 40 horas semanais atenderdiosam Fundamental e Médio. Além da
rede publica estadual do Piaui, ela também desemaddupervisdo escolar na rede publica do
Estado do Maranhdo. Relata sua histéria, revelandmw de auxiliar de secretaria passou a
supervisora preocupada em fazer uma escola diégrentle esta possa ser um espaco que
possibilite ao aluno sucesso na sua vida. Ela sgilechamada de VitOria porque considera

gue sua vida tem sido uma busca incessante petaasdp das dificuldades.
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Lucia e Vitdria: duas supervisoras escolares, thigtsrias, revelando a histéria de

uma categoria profissional.

4.5.2 NAS PERSONAGENSA ARTICULAGAO DA IGUALDADE E DA DIFERENCA

Lucia e Vitoria sdo duas personagens concretavigaaciam a realidade social de
forma subjetiva. Suas histérias revelam como aadode suas trajetdrias elas foram
assumindo papéis e, consequentemente, foram imamighm personagens que se igualam e se
diferenciam. As duas vivenciam o mesmo contextdagqgeolitico e econémico, no entanto,
cada uma atribui sentidos e, isso, as torna difesesingulares, Unicas e a0 mesmo tempo
universais, porque ao narrarem sua historia naaahistéria da sociedade, do momento
historico em que vivem, ou como afirma Ciampa (2@03.25), “[...] o singular materializa o
universal [...]”, portanto, suas histérias représen o movimento de uma categoria
profissional.

A articulagcdo da igualdade e da diferenca se faxeper na relacdo que
estabelecemos com grupos sociais que pertencenens, domo nas personagens que
encarnamos no desempenho dos papéis sociails quelimss e que Se encontram
pressupostos pela estrutura social representada petros com os quais nos relacionamos
NnOoS grupos sociais, especialmente os “outros ggthifos”. Que, segundo Berger e
Luckmann (1985), encarregam-se da nossa sociabizaQé seja, S840 esses outros que
realizam a mediacéo entre o individuo e a socieddalere isso, Ciampa (2005) esclarece que
€ mediante a relacdo do individuo com o0s outro® s@& vivenciam as situacbes de
dominacédo, exploracdo, mas também que nos oferpossibilidades de concretizar outra
realidade.

Partindo do pressuposto que 0s outros, com 0s qoaiselacionamos, contribuem
significativamente para a constituicdo de nossatidi@de, esse aspecto aparece na historia de
Lucia de forma ambigua, ou seja, ela reconheceunaapsma (funcionaria da SEDUC)
alguém que lhe proporcionou vivenciar a personageipervisora, deixando de lado a
personagem professora, mas, ao se referir aosasolmgm quem trabalhou no Complexo
Escolar de Regeneracéo, revela as relacdes de gpoelenediaram as relacdes sociais entre 0s
colegas de trabalho, isto €, em razéo de pertangermo politico diferente ndo recebeu apoio
dos colegas, isto a leva a afirmar que o seu enesitd profissional, em principio, ndo contou
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com o apoio dos colegas de trabalho, no entardoestlarece que buscou conquistar cada
um. Com isso, fica claro para nds que, para Liagaim como para os outros individuos, é
importante e necessario ser aceito e se percebter g determinado grupo social. Pois, o
sentimento de pertencimento nos confere a iguajdads para que nos reconhecamos como
parte deste é preciso que 0s outros nos reconhécaessa relacado de identificacdo com os
outros nos diferenciamos. Llcia conta que por rdeisua prima foi possivel nova formagéo

e, conseqguentemente, a possibilidade de incorpoxar personagem. Assim ela conta:

[...]. Estava com apenas trés meses quando mimina,pgque trabalhava na
Secretaria de Educacéo ficou sabendo do convéni® & UFPI e Secretaria.
Ela, entdo me ligou perguntando se eu ndo quezex fa inscricdo para o
curso de Licenciatura Curta em Pedagogia. A priacifio queria, mas

como ela insistiu muito acabei aceitando [...]. &g época na cidade de
Regeneracdo havia o politico “forte” e o “fracoinediante o resultado da
eleigcdo, eles dividiam os cargos: a superintendduenia o politico eleito e a
coordenacgdo para a pessoa que tinha perdido ael€pmo la na cidade,
no momento, nao tinha uma pessoa para assumiraadaagoordenacao, a
minha prima (a mesma) era envolvida com o politige perdeu a eleigéo e
este foi procurd-la a fim de que ela indicasse é&tgyara assumir a
coordenacdo no Complexo Escolar de Regeneracds MMaa vez, ela

insistiu para que eu assumisse esse cargo. Nagoehento eu resisti muito

porgue eu tinha muito receio de decepciona-la, grja sempre confiou

muito em mim, e eu nao tinha experiéncia algumas atabei aceitando e
fui trabalhar em Regeneracdo [...]. Entretanto,ndoaeu cheguei a

Regeneracgéo eu ndo tive apoio dos outros coordessrgmis todos eram do
lado do outro politico As colegas ndo me davamas com o tempo fui

me adaptando, fui fazendo um trabalho bem feitastrando a eles que nao
era “abestada” como pensavam. Comecei a ir pasti@tdria em busca de
informacéo, j4 que la ninguém me informava de n&dgois, aos poucos
fui conquistando cada um [...] Aproximei-me do grigem questao politica,
por meio da amizade mesmo, fui conquistando o geypos planejamentos
seguintes, elas j& foram me repassando as infoesagd que antes nao
acontecia, depois fiquei amiga de todos.

VitOria, em seu relato, deixa claro que traballmaruena escola Ihe oportunizou nao
s6 encarnar a personagem secretaria, como tamkéireleser relagbes com novo grupo
social e, também vivenciar a realidade da escdiigali E no convivio e fazendo parte desse
grupo social que Vitéria vivencia a articulacaoglzaldade e da diferenca. Iguala-se quando,
ao conviver com o grupo da escola, apropria-sesiga#ficacoes produzidas por este grupo e,
diferencia-se quando, mediante estas significacOesiibui sentido particular,
individualizando-se, assim torna-se ser unico, warg Sobre isso, Carvalho (2004, p. 36)

explica:
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As relagbes que os individuos mantém com os owwesestdo ao redor,
sobretudo aqueles que lhe séo significativos, témocpapel primordial
mediar a apropriacdo das significacbes socialmpriduzidas, tornando
possivel, como isso, a constru¢do de um individu® go dar um sentido
aos objetos, normas, valores, atitudes, papéisaispciexperiéncias,
atividades profissionais e outros, individualizaeseconstréi, embora de
forma determinada, um modo préprio de ser no mundo.

O relato de Vitoria ajuda-nos a entender a art@@dada igualdade e da diferenca

guando ela narra o seguinte:

[...] Sentia-me angustiada, como auxiliar de sad@guando eu ia repassar
aguelas notas eu via mais reprovacao do que a@oeagu queria entender
porgue aquele indice tdo alto se a equipe diziaaguprofessores eram
competentes. Entdo, eram competentes e ndo estsabemdo ensinar.

Decidir, entdo fazer pedagogia para eu entenddramelque era o processo
de ensinar. [...] Entdo, eu fui me preparando parassa profissional.

Durante os relatos, Lucia e Vitéria cruzam aspedtosida pessoal e profissional e
isso manifesta a articulacdo de varias personagdtesnando-se e articulando-se. Ou seja,
elas vivenciam a condicdo de serem mulheres, negmsas, estudantes, supervisoras.
Ressaltamos que tais personagens nao se revelaresamoo tempo, mas mediante os papéis
sociais assumidos perante os outros. Desse moda,uraa dessas personagens revela um
aspecto da identidade destas supervisoras. Adatldidas personagens encarnadas determina
a constituicdo da identidade. No relato de Vitdesg fica evidente:

Entrando na minha vida pessoal. Eu vivi minha vide etapa por vez. Vim
fazer curso superior depois que ja tinha vividohainida mesmo total. Fiz
meu curso superior com trinta anos, brinqueilDepois que a minha filha ja
tinha cinco anos de idade € que eu fui me envaleer essa questdo mesmo
da educacdo. As dificuldades que eu tive foi quefat@nceira, dinheiro que
a gente ndo tinha na época e, por isso, eu tinbasapoer levar a vida de
mae, familia, estudar para passar no vestibuldoeadia fazer cursinho.

Incorporar as personagens mediante 0s papéis sagiai assumimos € concretizar
um modo de ser e de estar no mundo. Em se tratdndon papel social vinculado a uma
profissdo pressupde assumir determinados compartame atitudes que lhe identificam
como parte daquele grupo social. No caso dos sispess estes comportamentos estéo
relacionados a acao supervisora desenvolvida, dessle, quando Lucia relata sobre sua

atuacao explica da seguinte forma:

O trabalho do supervisor antigamente era assinare@mento, ja vinha da
Secretaria de Educacéo, a gente sé fazia rep&sagoor isso que chamava
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aquelecaderninho amarelinhopor que ja vinha toda a programacédo da
Secretaria de Educacédo o trabalho que a gentedmahde se reunir com eles
e repassar 0 que a Secretaria de Educacao passavgepte e acompanhar
o professor. Naquela época a gente era tipo assiniboneco” vocé so
recebia e jogava. Era tipo uma inspecdo: ver asercaths, 0S
planejamentos... Essas coisas... (Lucia)

Nesse sentido, entendemos que tais comportamensigudes pré-estabelecidas
evidenciam a politica de identidade para cada paghl. Isso nos leva a inferir a limitagéo
do individuo em agir de forma autbnoma. Assim, aldeémonstra incorporar a personagem
supervisora, tendo em vista que esta garante difidegdo com outros, bem como o
reconhecimento por estes de que ela faz parte dmmgrupo social.

Acrescentamos ainda mediante o que ela relata soilmieio da sua carreira, que o
trabalho do supervisor escolar consistia em apes@Essar as instrugdes determinadas pela
Secretaria de Educacéo e ao referir-se a issor®rale sentimento que este fato Ihe desperta,
isto €, ao falar de ontem esclarece que se sentidboneco”, alguém que nao era responsavel
pela propria acdo. Ao se perceber como “bonecd&nelemos o que Ciampa (2005) chama
defetichismo da personagerou seja, a impossibilidade de o individuo atirrgogondicdo de
ser para si Isto significa que o individuo fica preso ao moith mesmice, ndo conseguindo
transformar as determinacfes exteriores em autodetgdo. Essa dificuldade pode estar
relacionada a politica de identidade que se ermaubjacente ao modelo de supervisdo
escolar que se encontra pressuposto, o qual pessudentidade de supervisor-fiscalizador.

Subjacente a esse processo de encarnacdo dasagers®restq a questdo social e
politica da identidade.

4.5.3 A QUESTAO SOCIAL E ROLITICA PERMEANDO Os LIMITES E POSSIBILIDADES DE
CONSTITUICAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL

A idéia de um ser humano concreto e historicamg&itiado, conforme ressaltamos,
fica evidente nas duas narrativas, quando elatiusea de explicar como ingressaram na
profissdo de supervisor escolar, evidenciam adadédi social, econbmica e politica que se
encontravam inseridas naquele momento. Ambas melatgdificuldades de quem vive no
interior do Piaui e que precisa vir para a capgat, busca de formacado que lhes garanta

melhores condi¢des de vida.
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Essa realidade também é evidenciada na pesquiSdvae(2007) quando destacou
gue entre as professoras alfabetizadoras ha pasigglficativa que moram na zona rural e
tém dificuldade de prosseguir estudos. E, issolaewe limitacdo imposta as pessoas
pertencentes a esse grupo social, mas, sobretda @ vontade e a coragem de enfrentar os
desafios impostos pela estrutura social. A limibaginda se revela nas escolhas possiveis
para estas pessoas, visto que “[...] é discutivgdao de liberdade que o individuo tem de
escolher (e de ser escolhido) para uma personagg&sn’porque somos levados a interiorizar
0 gque 0s outros nos atribuem (CIAMPA, 2005, p. 163)

Desse modo, diante das escolhas que lhes cabemg,igiermanecerem em sua
cidade natal e encarnar a identidade pressupostaapaela realidade, ou vir para capital
buscar outras possibilidades, € que Lucia e Vitdeeidem por vencer as determinacoes
exteriores e encontram no curso profissionalizanp@ssibilidade de melhores condi¢des de
vida e, a0 mesmo tempo, a encarnacao de outrosnagens. Mas, ressaltamos que, embora
0 curso profissionalizante tenha se revelado nagueimento como opg¢do possivel, ainda
assim consideramos uma escolha limitada, visto @laeo que estava pressuposto para
pessoas que buscavam meios de sobrevivéncia de foars rapida. Isto significa que ao
tempo em que a estrutura social limita as escathals que também nos permite vivenciar
outras possibilidades.

A realidade vivida por Lucia e Vitéria, caractedaapela politica que visa atender
aos interesses privados, limita-as a viver plenaensma humanidade na medida em que elas
vém envolvidas em situacdo de dominacdo que sulgagseres humanos, deixando-os a
mercé da vontade arbitraria daqueles que deverdan pelo bem comum para garantir a
sobrevivéncia. Sobre isso, Ciampa (2005, p. 12¢)aexe que a exploracdo social se
concretiza por meio de mediacdes, “[...] semprearticular, que é a unidade do singular e

do universal’. Isso fica mais claro nos relato$ deia e Vitoria:

Quando eu terminei o pedagdgico (em Teresina), @n7,leu voltei para
minha cidade (Francinopdlis) para trabalhar conudgssora porque la era
mais facil conseguir um contrato com politico. ] [trabalhei como
professora uns trés meses, foi quando por inteoydiminha prima, fiquei
sabendo do convénio entre a Universidade Federlald e a Secretaria de
Educacdo. [...] quando j4 estava no quarto blocoCdwso surgiu a
oportunidade (por meio da mesma prima) de trab&hmeRegeneracdo, mas
eu nao queria sair de casa, morava com meus gésaerecéem formada,
mas fui[...] E, 14 fui morar na casa do politiceedwavia me indicado para o
cargo, morei la de trés a quatro anos e no conmgouito dificil porque eu
ndo fui bem aceita, até porque quem mandava laidsle era o outro
politico. (Lucia).
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Nasci em Agua Branca, 4 fiquei até a minha adélesia (14 anos) quando
meu pai teve uma crise financeira (ele era comaecisempre trabalhou na
area de tecidos, confeccdes). Ele faliu e os amapamdonaram, e decidiu
que la a gente nado ficava mais, a cidade mais rpedx@ que nao tinha
nenhum conhecido, era Sao Pedro, ficamos sem eaaarorar, sem nada
[..] Para quem tinha padrdo altissimo de vida] [Os deputados
freqientavam a nossa casa [...] E, de repentegmal com essa situagao
de né&o ter nada. Fomos para S&o Pedro do Piauja@i® |& meus pais
resolveram que tinha que pedir ajuda as minhasagripara eu vir estudar
aqui em Teresina. Eu vim fazer o teste do CEfHHscola Técnica). Passei.
Fiz Administracdo de Empresa, mas tive que trabalpais ja ndo tinha
mais como ficar na casa da minha prima. Quandong gg&o tem nada,
passa por “n” problemas, até a questdo da soldkad@familiar ela tem um
tempo delicado e, eu tive que coragrds de trabalhar bem novinha; com 17
anos trabalhava numa clinica e nessa clinica aewdancas com
necessidade especiais, com problemas neurolégicphfDlepois] consegui
um contrato com a Secretaria e mudei de fato phueagdo [...] trabalhava
na escola que hoje é o Centro de Educacédo de JevAasiltos (CEJA)
Maria Rodrigues das Mercés. Era 1987 e, haqueleaépdo tinha concurso,
e guando o Freitas Neto entrou [...] Problema Yiefam os expurgos. Foi
na época que me conscientizei que eu tinha qudagstiwi correr atras do
curso de pedagogia. (Vitoria).

Para o papel de supervisora escolar que Lucia @i&iassumem ha identidade
politica que se concretiza por meio da acao hun@naeja, viver a profissdo de supervisora
escolar é concretizar uma politica de identidadinida socialmente pelos outros. Essa
identidade politica se materializa por meio do grgpcial que fazemos parte, no qual o
objetivo € construir uma identidade coletiva erasgarantir a manutencao dtatus quoNo
caso da supervisdo escolar, essa identidade @letivconstruida por meio dos cursos de
formagdao tanto inicial como continuada. No querdepeito ao curso de formagao inicial de
Lucia, percebemos a evidéncia de um modelo de fdfim&undamentada nos principios do
behaviorismo e das teorias de sistema, as quaigcef@ suporte para 0 tecnicismo
educacional.

Carvalho (1999), ao fazer uma retrospectiva hisasiobre o Curso de Pedagogia, na
Universidade Federal do Piaui (UFPI), esclarece egte foi oferecido inicialmente como
Licenciatura curta nas habilitacbes AdministracaBupervisdo Escolar e era realizado em
regime regular e parcelado (oferecido em perioddédas com a finalidade de atender a
demanda do interior do Estado). Somente a partt9¥& € que a Universidade comecgou a
oferecer a licenciatura plena e as habilitacbesMsangistério e Orientacdo Educacional.

Assim, Lucia explica:

" CEFET - Centro Federal de Educac&o Tecnolégica
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[...] Era uma Licenciatura Curta. Entdo, cursamasti@ blocos distribuidos
em dois janeiro e dois julho. As aulas eram norroai$a todo: saiamos de
casa de manhd e s retorndvamos a noite. Cursavesimdglisciplinas:

Sociologia, Psicologia, Portugués |, Matematictica, Didatica |. Depois

do segundo ano, nos decidiamos se queriamos Admgiie Escolar,

Supervisdo Escolar ou Orientacdo e de acordo cbabgitacdo escolhida
faziamos o estdgio. Foi 0 momento em que a turmseparou, pois até
entdo cursava todo mundo as mesmas disciplinas.

Além do curso de formacao inicial, os cursos denégdo continuada promovidos
pela Secretaria de Educacao e o modelo de atuafiadd pela Secretaria naguele contexto
exemplificam de forma mais clara a politica de fdile que estava pressuposta para o
supervisor escolar. Braga (1999, p. 52), ao amadisaoncepcdes de Supervisdo Escolar e a
pratica dos supervisores egressos da UFPI, diagoostue esses cursos de formacéo
continuada tinham o objetivo de “[...] tracar astasepara o acompanhamento do processo
ensino aprendizagem e garantir a unidade do trabglie pudesse atender as reais

necessidades de cada municipio.” Sobre esses dursiasrelata:

[...] Fiz muito curso de capacita¢do, na épocaaeo Hugo Napoledo.
Nés iamos participar dos cursos no Centro de Trenso de Campo Maior;
passavamos de quinze dias la. Os cursos eram &#welty Supervisao II,
todos com certificado. E, eu fui crescendo comesspacitacoes. Nesses
cursos eram discutidos contelddos pertinentes aanfoss;do. Era sobre
planejamento, 0 minicurso que davamos para os gyofes na area de
avaliacdo, as metodologias [...].

As mudancas sociais, politicas e econdmicas oesrnd sociedade, incidem sobre a
formacao dos profissionais, provocando novas ekigénNeste contexto € que se encontra
Vitoria que, diferente de Lucia, fez o curso deehciatura Plena em Pedagogia com
habilitacdo para Magistério das Disciplinas Pedag®y e depois sentiu a necessidade de
fazer especializagcdo em Supervisao Escolar, o epedar a interiorizacdo do mundo objetivo
e, também, o movimento das politicas de formac&a papedagogo. Sobre o curso de

Pedagogia, Vitéria relata:

Fui aprovada em 1995 para o Curso de Licenciatier@aRem Pedagogia da
Universidade Federal do Piaui, com habilitacdo pardlagistério das

Disciplinas Pedagdgicas, o curso tinha oito pedad{@® no 1° periodo cursei
as disciplinas de Portugués |, Inglés Instrumenital, a Metodologia

Cientifica e Introdugdo a Educacdo. E, nos doismalt periodos,

cursdvamos a disciplina de Prética de Ensino, gaeoeestagio. Depois,
resolvi fazer especializacdo em Supervisao Escolar.
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Diante do que narram as supervisoras, a realidaclal £, sobretudo, a formacéo
contribuem de forma contundente para a constituilgipersonagem supervisora, tendo em
vista a prévia determinacéo subjacente tanto rashes profissionais, quanto no modelo de
formacdo destinado aos supervisores. Entretantdytea dos individuos por melhores
condicdes de vida e de exercicio profissional ped&-los a buscar concretizar um projeto de
vida, uma identidade politica que, se concretizaguessibilita uma transformacgédo, uma

metamorfose.

4.5.4 ND MOVIMENTO A POSSIBILIDADE DE EMANCIPACAO

Compreendendo o individuo como ser que age e qum@io de sua acdo produz a
realidade e a si mesmo, entendemos entdo que widadi contém em si infinitas
possibilidades de ser e de realizagdes, 0 quearalipossibilidade do individuo vir a se
transformar. Essa transformacg&o ocorre quando ividhd é capaz de superar a si mesmo,
tornar-se outro que é ele mesmo, isto €, que estiido nele de forma latente. Isto revela a
capacidade do ser humano de superar as deternsnaggmstas por meio da sua
autodeterminacdo. Ao superar a si mesmo, o indivéletiva a sua alterizacdo, atinge a sua
condicdo de ser um ser para si. Por meio de sodetetminacéo, o individuo pode se tornar
emancipado.

A transformacédo do individuo ou o seu processo dmmmorfose ndo acontece de
forma miraculosa, como se acontecesse repentinameras continuamente por meio de
pequenas mudancas que ocorrem cotidianamente enegue sempre Sao percebidas
imediatamente. Estas mudangas ocorrem na constiénei forma de pensar, e se
materializam na acdo e nas emocdes e sentimergasdividuos. No entanto, a possibilidade
de transformacéo é desencadeada pelo desejo dengasdpois destes resultam os projetos
de vida que levam a transformacéao social.

A autodeterminagdo e, consequientemente, a trarsf@ondo individuo se torna
evidente quando ele desempenha suas atividadesadomalidade de alcancar objetivos e
projetos estabelecidos por ele mesmo; sdo estgdqa@essoais que dao sentido a sua vida,
o projeto desejado e ainda ndo concretizado oferecdicOes para que o individuo busque

vencer as limitagdes impostas rumo a sua auton@nsiaa emancipacao.
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E neste sentido que Ciampa (2005, p. 132) afiraeaay‘[...] manifestacdo do ser é
sempre uma atividade.” Desse modo, o relato sobmedn como a agéo supervisora acontece
hoje, ajuda-nos a perceber o movimento de corggdibuila identidade profissional, bem como
as mudancas que vem ocorrendo no agir desses spyofiss e, por conseguinte, as
possibilidades de construir a emancipacao. De aamth 0 que LUcia relata, as mudancas da
profissdo se movimentam em direcdo a acdo de auarde processo educativo. E, ao se
perceber hoje como coordenadora, também evidermmasziéncia da responsabilidade social
coletiva que adquiriu e que € necessaria no desgmoma profissdo. Mas, também revela um
individuo que na busca de sua emancipacdo, bustsrgibla na cooperagdo, negociacao,
consenso e entendimento com 0s outros. Isto pad®msgreendido por meio das palavras de

Ldcia, assim ela nos conta:

[...] Hoje a gente planeja, o proprio professor $am plano de curso, ndo &
mais como antes, quando eu chegava e dava, paquem me davam,

hoje nos ja nos reunimos, planejamos juntos e fageom trabalho

compartilhado com o professor, o coordenador nabatha s6. Delega
poderes para todo mundo, nés resolvemos tudo juntgue € bastante
diferente de antigamente.

O relato de Lucia sobre a atuacdo do supervisge, bdenuncia as mudancas pelas
quais a profissdo de supervisor escolar vem passaotho parte das transformacdes sociais,
politicas e econdmicas que a sociedade e, condegimmte, a escola efetiva na atual
contemporaneidade. Isto nos permite perceber quatual contexto, a atuagdo do supervisor
escolar é diferente do modelo desenvolvido anteeate (ja relatado). Uma vez percebida
estas mudancas, entendemos que Lucia mediantends;@es concretas em que ela se
encontra inserida tem buscado transformar os kmitgostos pela estrutura social e esta
superacao se exterioriza na sua agédo, no modo ide@go supervisora escolar que se
percebe coordenadora processo educativo. Estassifiéam mais claras nas palavras de
Ciampa (1994, p. 72): “[...] € do contexto historie social em que o homem vive que
decorrem suas determinacfes e, consequentementergeem as possibilidades ou
impossibilidades, os modos e alternativas de idad&.”

No que diz respeito a idéia de que o supervisarl@&soao trabalhar isoladamente,
mas em conjunto com o0 grupo envolvido no procesedagdgico é explicado por

Vasconcelos (2002, p. 89). De acordo com o autsupervisor escolar,

[...] em funcdo do espaco em que atua, tem tamttedace com o ‘chdo da
sala de aula’(através do contato com os profegsompganto com a
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administracéo [...], dando mais um passo, nos depzs com a comunidade
em que a escola esta inserida, e encontramos magsmpo de atuacdo da
supervisao.

Essa concepcéao de supervisdo escolar caractepetdaléia da acdo de coordenar €
entendida por meio do relato de Vitéria que, aarfalobre sua atuacdo, explica em que
consiste e acdo de coordenar o processo educatpar sua vez, evidencia a personagem

coordenadora pedagdgica. Vitéria narra, assim:

[...] Eu sentia a necessidade de um pedagogo rdaegue tivesse uma
concepcao de educacao que envolvesse algo quErada mera formacao
académica, pois a minha concepcdo de educacdo €amapcao global
que a todo momento vocé esta aprendendo e que@sgtra espaco de sala
de aula.

Eu trabalho diferente, por exemplo, o planejamemo. entendo que o
planejamento para ser considerado participativee-devenvolver nao sé
professores, mas também lideres de turma, os @ass0, me traz muito
constrangimento, porque eu ndo sou bem aceita quamnaenvolvo lideres
de turma, quando fago mencéo de chamar algunsppags participar do
processo de orientagdo, eu recebo algumas criéodmra eu tenha certeza
gue a melhor forma hoje de se trabalhar a nosgg@dué envolvendo todos
0s segmentos da escola, hdo s6 os professores,osopais, direcao, alunos
e todos os segmentos, secretaria. A melhor formeader bons resultados é
com a participacédo integral [...] Eu sempre trabiatta linha de orientar o
professor, naquilo que temos que observar no atwatoalhar a avaliacéo e,
temos que dar mais énfase na qualidade do alugpemaquantidade. E o
gue eu considero ser suficiente para ele ser praimov

O relato de Vitdria evidencia que a construcdo ut@reomia profissional ndo se
efetiva na acgdo individual, mas coletivamente, assmo tempo, tornar-se profissional
emancipado, autbnomo significa concretizar idedgda@olitica. Em Vitéria, assim como
também em Lucia, percebemos a consciéncia do conigso social que elas possuem e que
essa consciéncia contribui para o desejo de carmrgiroposta de acdo supervisora. De
acordo com o que elas expressam, a incorporac@@rdanagem coordenadora pedagogica
possibilita construir realidade educacional maisnénia, na qual torna possivel oferecer
espacos para que os demais envolvidos no procdasaaonal possam desempenhar papéis
sociais menos rigidos, permitindo, assim, incorg@ima de novos personagens e a
emancipacao dos individuos.

Ressaltamos que no desempenho de nossas atividedesyolvemos sentimentos
gue podem favorecer ou ndo o desempenho da pfieséorma autbnoma. Nessa diregao,
as relagcbes sociais que mantemos no ambiente Halhiba podem contribuir para o

desenvolvimento de sentimentos de bem estar ouatlestar, conforme o modo como cada
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pessoa interioriza 0 mundo objetivo e |he conferesentido. Desse modo, apoiamo-nos nas
idéias de Almeida (2006) para afirmar que é impuetajue o supervisor escolar valorize a
relacdo interpessoal, especialmente se considesasifaio de que os saberes sao construidos,
também, por meio das relacbes que mantemos conutogsoAssim, ao falar de suas
atuacoes, Lucia e Vitoria, além de relatarem cotnstesmo o fato de poder realizar algo
compartilhado com todos, na qual a responsabilidadedecisdes € dividida com os colegas
de trabalho, elas revelam os sentimentos que téendelvido no exercicio da sua profisséo.
E, diante do que elas expressam, o bem-estar dedasg boas relacdes sociais que elas
estabelecem com os colegas de trabalho e da ratdee;ac&o supervisora que segundo

Vitéria precisa ser compreendida pelos outros quepde a escola. No discurso de Lucia e
Vitoéria:

[...] n6s temos aqui mais ou menos 70 pessoadheatzio. Durante o dia tem
uns 40 professores, entre estes, tem uns tréssponés que ndo “vao muito
com a minha cara” (risos), mas isso a gente retaaguém é perfeito, mas,
no geral, eu me relaciono muito bem, muito bem noedrcia);

Atualmente, posso dizer que me sinto realizadaanpsxissao, tendo em
vista que os demais segmentos da escola entendemsqgatribuicbes do
supervisor estdo ligadas a orientacdo do procassinceaprendizagem e,
por isso ndo somos mais usadas para fazer papgésier, de vigia, de
professor e secretéria de escola (Vitéria).

Ao longo das historias de Lucia e Vitoria percebgmarticulacdo da igualdade e da
diferenca por meio dos papéis sociais que vao asdome que por sua vez, indica a
incorporacdo de determinado personagem. Os papéis.gcia e Vitdria assumem, bem
cComo 0s personagens que sao encarnados por elaknrea dinamica da articulacdo das
igualdades e diferencas que permeia a constituigddentidade. Elas igualam-se assumindo
0 mesmo papel social, no entanto, 0 modo como waadelas vivencia esse papel encarna
personagens que as tornam unicas, singulares,jgoia e Vitoria conferem sentido a
atividade e a realidade que vivenciam. Esse seatidlouido depende das experiéncias que
cada uma vivenciou, das relagdes que estabelecdosnpersonagens que incorporaram.

Igualam-se, ainda, diante do contexto sdcio-hisbsubjacente a vida delas, ou seja,
vivem a realidade de serem mulheres, do interidPidai, e que precisam vir para capital em
busca de formacao e possibilidades de encarnawssopérsonagens. Mas 0 movimento que
elas empreendem revela a forca e a vontade deasugselimites impostos. E nesse desejo de

vencer as determinacdes exteriores que elas busesemvolver a atividade profissional de
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modo a contribuir significativamente com o processhucativo e ao buscar isso elas
provocam mudancgas tanto na profissdo de supereswolar como elas se transformam,
tornam-se outras que séo elas mesmas.

Ressaltamos que o contexto em que LUcia e Vit@semvolvem sua atividade néo
tem sido favoravel ao exercicio autbnomo da acgfersisora, no entanto elas demonstram a
luta pela competéncia e pela autonomia na medidgquentbbuscam desenvolver a personagem
coordenadora pedagogica e realizam atividades enogjaemais profissionais da escola sao
chamados a colaborar, a participar. Compreendayda supervisora sob essa perspectiva
significa também ter clareza da responsabilidadeakmerente a profissdo, ou seja, Lucia e
Vitoria buscam por meio da acéo de coordenar oggsaeducativo desenvolver uma prética
na qual, professores e supervisores possam juatdgar o projeto educativo almejado.
Desse modo, realizar um projeto educativo coletigde significar a recusa por politica de
identidade e, por conseguinte, a busca pela coigéiit de uma identidade politica.

As historias de Lucia e Vitoria, portanto, revelanmovimento de constituicdo da
profissdo de supervisor escolar, assim como dewvalamentidade que foi constituida e vem
se (re) constituindo mediante esse movimento. EBiderando a identidade do supervisor
escolar como construgdo social nos modos de sesta aessa profissdo, € possivel
apontarmos 0 movimento em direcdo a autonomia, U@ diante do que narram as
supervisoras, elas se reconhecem assumindo noeb paguncdo de supervisor escolar, o
papel de coordenadoras do processo educativo. djaieciso esclarecer que esse modo de
ser e de estar na profissédo, e que se encontr@mstrug;ao, resulta do movimento concreto,
histérico, no qual o supervisor mantém constantac@e dialética com o mundo,
transformando-o e sendo transformado. E isso que tpossivel dizer que identidade é

metamorfose.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, situada no campo das investigaobes identidade, nosso objetivo
foi compreender o processo de constituicao da idkese profissional do supervisor escolar
gue atua na rede publica estadual de Teresina (Upis as possibilidades dessa identidade
se caracterizar pela autonomia. Partindo do pressugle que a identidade € um fenémeno
multifacetado, no qual uma multiplicidade de eletnoermedia esse processo, analisamos o
perfil social e profissional dos supervisores, itdeamos os fatores que interferem na
escolha pela profissédo de supervisor escolar,samatis as contribuicdes da formacéo para o
processo de constituicdo da identidade profissienahtendemos como eles se sentem no
exercicio da sua atividade profissional. Destacamos, ao relacionar os fatores que
interfferem na escolha pela profissdo, 0s supeessgesquisados evidenciaram como
compreendem a sua atividade o que, por sua velicama forma como atuam.

Para isso, realizamos uma analise a partir da pgaoepsicossocial desenvolvida
por Ciampa (2005) que se fundamenta nos princfpegnaterialismo historico dialético. Tal
concepgao nos permitiu apreender o movimento dstitwigdo da identidade considerando
que esta € uma questdo social e politica, resaltatitulacdo das igualdades das diferencas e
€ metamorfose que tende a emancipac¢éo. Além dessepgdo, apoiamo-nos em autores que
tratam da questdo da contemporaneidade e de cosaonesa realidade incide sobre o
contexto escolar e seus profissionais, em particalare a formacéo e atuacéo do profissional
da supervisao escolar.

A investigacdo empirica sobre a identidade dosrsigmees escolares foi realizada
mediante aplicacdo de questionario e gravacdo stériais de vida. Os resultados obtidos
mediante a analise dos dados do questionario nasitpam conhecer o perfil social e
profissional dos supervisores que atuam na reddicpubstadual de Teresina (Pl), mas
também, foram essenciais para analisarmos o pmwdessscolha pela profissdo de supervisor
escolar, as contribuicbes da formacdo no processaotstituicdo da identidade e os
sentimentos vivenciados por estes profissionaiexascicio de sua atividade. Vale ressaltar
gue nos pareceu relevante analisar o processoegaa ksses profissionais a escolherem a
profissdo de supervisor escolar, tendo em visteriisas que lhes séo feitas. Criticas estas
que revelam a marca que a profissdo traz por &@rosigem, no espaco escolar, em um

periodo em que o controle e o autoritarismo eramdass ressoantes.
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Quanto ao perfil social e profissional dos supends, a pesquisa revelou que os
supervisores escolares compdem um grupo sociatjuab as igualdades dizem respeito a
vivéncia em um grupo social compartilhando das nassoondi¢cdes objetivas, ou seja, das
limitacbes e possibilidades que a estrutura sooab ampla determina. Mas também, um
grupo que guarda suas diferencas, pois esta nesitio de cada supervisor possuir trajetoria
especifica da vida profissional e conferir senfidiprio a atividade que desenvolve.

Ao delinearmos o perfil social e profissional dapervisores escolares, a realidade
apareceu como um fator limitante da autonomia dgssdissionais, o que nos levou a inferir
sobre a impossibilidade de uma identidade autonddma.entanto, considerando que o
individuo € um ser capaz de superar as determigagderiores, 0s supervisores ao buscarem
qualificacdo para o trabalho, evidenciam a cons@éde que ndo estdo prontos, mas em
continuo processo de se tornarem supervisoresaessoE é na continuidade desse processo
gue a autonomia vai se concretizando.

Identificar os fatores que levaram a escolha pedfigsdo de supervisor escolar nos
ajudou a compreender ndo sO o que determina essi@asmas, de modo especial, como 0s
supervisores compreendem a sua profissdo. No queesleito ao que determina a escolha
profissional, os supervisores apontaram fatoreaci@tados as condigcbes subjetivas e
objetivas. Os fatores ligados as condi¢fes subgtioram a identificacdo com a profisséo,
seus interesses pessoais e outros que foram m@atlmproprio movimento da sua trajetéria
de vida. Ja os fatores relacionados as condi¢cOgsivas indicaram que 0s supervisores
escolheram esta profissdo em razdo da naturezg@dasapervisora e suas possibilidades, da
demanda da profisséo e do interesse da instituiGis.fatores evidenciaram a articulacao da
objetividade e da subjetividade no processo dellesqgarofissional, isto significa que a
dialética entre as condi¢cdes subjetivas e objeiivdica a sintese da multideterminacdo da
escolha profissional.

Ao explicar que escolheram a profisséo porque astiitcam pela natureza da acao
supervisora, 0s supervisores deixam claro que aenpem que o trabalho do supervisor
escolar é essencialmente pedagodgico. Desse modoaa supervisora é delimitada pela
dimenséo pedagogica do processo educativo questende acordo com 0s supervisores, em
coordenar toda uma equipe de professores e alumosusca pela construcdo do
conhecimento, pois a a¢do supervisora se voltaroarr abrangéncia para area do processo
ensino-aprendizagem. E com esse entendimento caugesvisores consideram sua atividade
essencial no ambito escolar, pois eles acreditaenpgalem contribuir para a melhoria da

pratica pedagdgica do professor. Os supervisoresliteam também que é em parceria com 0
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professor que poderdo colaborar para o processammsormacao da realidade escolar. E, na
busca desta transformacédo, supervisores e proéssg&m mais chances de construir uma
identidade que se caracterize pela autonomia.

Outro aspecto que foi considerado relevante dipeits as contribuicbes da
formagao para o processo de constituicdo da icedg#ido supervisor escolar. De acordo com
0s supervisores, a formacdo, tanto inicial quandaticuada, tem contribuido para o
desenvolvimento da profissionalidade. Ou seja, pte#a a formacdo ndo se restringe a da
academia ou aos varios cursos que fazem, mas entroba de experiéncias com 0s outros,
gue podem ser. os professores, 0s colegas de coudms supervisores; envolve as
experiéncias vividas anteriormente como professar@mcotidiano da acdo supervisora. Além
desses aspectos, a formacédo ainda contribui pasmtgaao supervisor o dominio de um
repertorio tedrico, de atitudes e procedimento®ssarios para 0 exercicio da profissdo. A
mediacdo que a formacéo realiza, evidencia a difiwesscial e politica da constituicdo da
identidade profissional do supervisor escolar, pogssupde assumir determinadas atitudes e
procedimentos ja estabelecidos pelos outros, masee@mnhecerem que as experiéncias
vividas e as trocas de experiéncias como processmafivo, 0s supervisores indicam que €
possivel construir uma identidade politica, e p@iondesta, a possibilidade de autonomia
profissional, tendo em vista que continuamente sos@beres e novas praticas estdo em
construgao.

Os dados obtidos por meio do questionario tambéssilpditaram entender os
sentimentos vivenciados pelos supervisores no Ekercla profissdo. As analises nos
revelaram entdo, que a maioria, embora com todadif@sildades e limites impostos,
vivencia sentimentos de bem estar, o que indica pp@ 0s supervisores as limitagdes, ou
determinacdes exteriores impostas sdo o combugtvala acdo supervisora. Ou seja, eles se
sentem bem porque acreditam que por meio de deallitapodem contribuir com a pratica
pedagogica do professor, com a melhoria do proceska@ativo, com 0 sucesso da
aprendizagem do aluno, enfim, acreditam na pogiai¢é de transformacéo da escola. Mas,
entre o grupo de supervisores ha aqueles para querbalho tem oportunizado vivenciar um
mal estar, que no entender deles, € decorréncigp@esmas condicbes de trabalho, do
acumulo de atribuigbes, das mas relacdes socides o reconhecimento do seu trabalho
pelo outro. Neste caso, o mal estar impede os #8pegs de pensar sobre as possibilidades
de superacdo das dificuldades e com isso ele sa tada vez mais preso a mesmice,

impedindo-o0 de ser um ser para si.
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Outro grupo de supervisores expressou que tanserge bem como se sente mal,
estes vivenciam sentimentos ambivalentes, o quentum. O sentir-se bem, em geral, é
resultado das acdes concretizadas, das boas relasbabelecidas, do préoprio fazer da
supervisao, ao passo que sentir-se mal esta netatwcas condicdes precarias do trabalho, as
inimeras atribuicbes conferidas a ele. Enfim, ostimentos ambivalentes ndo sé&o
dissonantes dos sentimentos ja expressos pelosgrapteriores, no entanto, o que
entendemos € que estes (0s ambivalentes) sdo onbuaseja, sentir-se bem ou mal
representa um momento especifico, liga-se as plidades de concretizar determinada acéo
ou aquilo que a impossibilita. Neste sentindo, resldenos que o0s sentimentos vivenciados
pelos supervisores ndo estdo dissociados das éesd¢cio-histéricas em que a profisséo se
insere e ao sentido que cada um confere a estdgz8esn. Portanto, sentir-se bem, sentir-se
mal ou a ambivaléncia destes representa a marwira cada supervisor relaciona-se consigo
mesmo e com a realidade que enfrenta no dia sachgd@b supervisora e, por sua vez, revela a
possibilidade ou impossibilidade de construir aaamia profissional.

Estes resultados nos apresentaram elementos nefateses da identidade do
supervisor escolar conforme delineamos o perfisalestegoria profissional, analisamos os
aspectos relacionados a escolha profissional, @isilmaicdes da formacdo e os sentimentos
vivenciados na profissdo. Porém, com isso, napdssivel apreender o processo constitutivo
dessa identidade. Para isso, recorremos as hsstieiavida de duas supervisoras escolares
que, ao relatarem como se tornaram supervisoraslaram o esforco empreendido no
sentido de transformar as determinacdes exter@nesutodeterminacao.

As historias de Lucia e Vitéria nos permitiram coegnder o processo historico da
profissdo de supervisor escolar, bem como as tranatdes pela qual ela vem passando. Por
meio dessas historias, foi possivel desvelar qderdidade profissional do supervisor escolar
segue um movimento que vai da supervisao escolaliregio a coordenacédo pedagogica. O
que revela que existe possibilidade de vencernaisaides presentes no dia a dia da agao
supervisora, isto €, € possivel transformar agmétacdes exteriores em autodeterminacéo e,
assim nos tornamos 0 outro que esta contido emame possibilidade.

Essa pesquisa evidenciou a multidimensionalidadeatstituicdo da identidade
profissional, compreendida pelos aspectos socigsfssionais, fatores que direcionam a
escolha profissional, as contribuicdes da formag&osentimentos vivenciados, a dimensao
politica e social da identidade, as determinac&t=ieres. Todos esses elementos compdem
a totalidade que envolve o processo de constituigdoidentidade profissional dos

supervisores escolares. Esta s6 pode ser compteeqaindo se estabelece a vinculacdo das
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partes com o todo, considerando o movimento. Oa, sejprocesso de constituicdo da
identidade profissional resulta da sintese dog@&onos que contém as determinac¢des do todo.

Esta compreensdo acerca da identidade nos remetéiaado holograma ou o
principio hologramatico explicado por Morin (2008ggundo o qual, um holograma é uma
imagem em que cada ponto contém a quase totalidadenformacdo sobre o objeto
representado. O principio hologramético significe do apenas a parte esta no todo, mas
que o todo esta inscrito na parte. Assim, cadarsigoe escolar representa a totalidade
pertinente a categoria de supervisores, bem cornoracdes socio-histéricas relativas a este
profissional. Do mesmo modo, a realidade objetovaontexto social, politico, econémico
estdo contidos na histéria de vida de cada supemszolar, mediando sua existéncia.

Temos clareza de que o estudo desenvolvido possis Emitacdes, sobretudo
porque se trata de fendbmeno que envolve pessoasetas) situadas historicamente e que
sofrem diretamente as consequéncias do modelo dedade em que vivemos. Contudo,
esperamos que as analises apontadas despertemopasainvestigaces, em especial, sobre
aquelas pertinentes ao modelo de formacédo desédwglinto aos supervisores e sobre a
incorporacdo do personagem coordenador pedagégiconatlo a esclarecer como esse
personagem se concretiza na dindmica escolar. dcesbbre a identidade profissional do
supervisor escolar revelou ainda a necessidadaieleesga profissdo precisa ser concebida
pela sociedade como atividade precipua no conesdolar, 0 que exige a preocupagdo com a
politica de formacéo destinada a eles, as cond@exercicio da profissdo. O investimento
nesses aspectos incide também no desenvolvimenesada e das pessoas que nela se
encontram, e, tendo em vista que o coordenadomgpgia é um personagem que se revela
entre outros que séo configurados pelas pesso&sndemos, entdo, que investir no
profissional € também investir na pessoa, poiobgsional € parte do todo que é a pessoa.

Compreender a identidade do supervisor escolaifismg também compreender a
minha identidade como pessoa e como profissiorsaritia nesta realidade, como também
incorporar uma nova personagem: a supervisora-jsegbpra. Essa nova personagem que
passou a ser reposta no desenvolver dessa pesengdau dificuldades que precisaram ser
superadas e aprendizagens que foram solidificaBaguanto supervisora vivenciei a
realidade imposta pela estrutura social que liraggoessoas de viverem plenamente a sua
humanidade, mas também busquei superar cada deteéni transformando-as em
autodeterminacdo. Enquanto supervisora vivenciebémn muitas vezes as insegurancgas, 0
desprestigio, a sobrecarga de trabalho, as linetacthas também, realizei-me quando

concretizava acdes compartilhadas pelos demaissgimfais e quando estas implicavam
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mudancas positivas no contexto escolar e que ossorgconheciam. Por muitas vezes pensei
gue essa realidade se dava no plano da minha afitade, do meu sentimento de
incapacidade. Estas lembrancas revelam a artiaulaigé igualdade e da diferenca no
movimento de tornar-me supervisora escolar, maddamevidenciam a questdo social e
politica que permeia a constituicdo do nosso sex. bNsca de me autodeterminar e
transformar-me em outra que sou eu mesma, surg®saibpidade de incorporar a
personagem supervisora-pesquiadora.

A personagem supervisora-pesquisadora possibiliteuconhecer de forma mais
ampla a realidade de outros profissionais que ngeiale a mim atuam na supervisao escolar e
assim foi possivel compreender a complexidade guelee o tornar-se supervisor escolar
que atua em escola publica. No movimento de tameisupervisora-pesquisadora, deparei-
me com aprendizagens que me permitiram desvelaorasadicdes inerentes a realidade e
como estas agem na constituicdo do nosso ser. Nesieento, a pesquisa se revelou ndo sé
como possibilidade de responder aos questionamsunsuitados em outros momentos, mas,
sobretudo, permitiu identificar as determinacddergres na qual estou inserida e supera-las
por meio da autodeterminacéo, buscando tornar-roatfa” que esta contida em mim.

Enfim, o movimento de deixar de ser supervisoraolascpara incorporar a
personagem coordenadora pedagoégica ocorre por daeiivéncia das possibilidades e das
querelas inerentes a profisséo; é sentir-se partgupo, € ser reconhecido pelos outros como
membro desse grupo, € igualar-se na diferencaje¢ & metamorfose todo dia, é direcionar

essa metamorfose rumo a autonomia profissional.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO — CCE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — MESTRADO EM
EDUCACAO

QUESTIONARIO

1. Identificacao:
1.1. Nome:

1.2. Nome da Instituicdo que trabalha:

Endereco da Instituig&o:

1.3. Telefone trabalho: ()
1.4. Faixa etéaria

A.( )de20a29anos B.( )de30a39&ds )ded40a4d49anos D.( )de50o0u+
2. Dados sobre o exercicio da profissao:

Tempo de servigo como Supervisor Escolar:
A. ( ) Abaixo de 05 anos C. ( ) De 1™Maanos E.( ) De 20 a 24 anos
B. ( ) De 05 a 09 anos D. ( ) Dealt anos F.( ) 25 ou mais anos .

Niveis de ensino em que se da sua atuacao:
A. ( ) Ensino Fundamental B.( ) Ensino déd

Carga horaria de trabalho na escola ligada a SEDUC
A.( ) 20 horas B. (40 horas C. ( ) mais de 40 bora

Em quantas escolas ligadas a SEDUC vocé trabalha?
A. () 01 escola B. (29 éscolas C. () 03 escolas

2.5 . Trabalha com Supervisdo Escolar em outra ingéituide ensino que nao seja da rede
publica estadual do Piaui?
( )Sim ( )Nao Qual?

6. Trabalha desenvolvendo outra atividade que ej@ossipervisao?

() Sim () N&o. Qual?

2.7. Qual sua remuneracao atual?
a. Na SEDUC:

b. Desenvolvendo outra atividade:
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3. Dados sobre a formacéo profissional:

Nivel de Formacao Profissional:

a. GRADUACAO:

( ) Pedagogia com Habilitacdo em Magistério e Bug&@o Escolar

( ) Pedagogia com Habilitacdo em Magistério dagséniciais do Ensino Fundamental e
Gestéo.

( ) Pedagogia com Habilitacdo somente em Magistéer

( ) Pedagogia com outra Habilitagdo. Qual?

( ) Outra Licenciatura Plena. Qual?
b. ESPECIALIZACAO . Qual?
c. MESTRADO. Qual?
d. DOUTORADO. Qual?

4. Por que vocé escolheu a funcao de supervisoo ebiridade profissional?

5. A sua formacéo esta contribuindo para o exerdaisua funcéo de supervisor? Justifique.

6. Como vocé se sente sendo supervisor escolar?

Obrigada por sua colaboracéo!
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APENDICE B — CARTA DE APRESENTACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO PROF. MARIANO DA SWA NETO
PROGRAMA DE POSGRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd/ UFPI
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

CARTA DE APRESENTACAO

Prezado (a) supervisor (a) escolar,

O Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da UdadesFederal do Piaui vem
ampliando as atividades de pesquisa com o int@tooahtribuir com a melhoria das praticas
pedagogicas dos professores e supervisores, cameqiente, com qualificacdo da educacao
no Estado.

Diante disso, estamos realizando uma pesquisa aatwestituicdo da identidade do
supervisor escolar que atua na rede publica edtaduRiaui. Para tanto, esperamos contar
com a sua colaboracéo para que possamos analsacesso de constituicdo da identidade

no sentido de re-construir a trajetéria profissiaies supervisores.
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APENDICE C — TERMO DE ESCLARECIMENTO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO PROF. MARIANO DA SNA NETO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd/ UFPI
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE ESCLARECIMENTO

O Programa de Pés-graduacdo em Educacédo da UdaeeskFederal do Piaui vem
ampliando as atividades de pesquisa com o int@toashtribuir com a melhoria das praticas
pedagodgicas dos professores e, consequentememtguedificacdo da educacao no Estado.

Neste sentido, gostariamos de convidar-lhe patéipar, como voluntario, de uma
pesquisa que sera realizada sobre a constituicdidetididade profissional do supervisor
escolar que atua na rede publica estadual no Piaui.

Este trabalho de pesquisa sera realizado pelaandstiCristiane de Sousa Moura
Teixeira, sob orientagdo da Professora Dr2. MailanVCosme de Carvalho. Em caso de

davida, vocé pode procurar o Comité de Etica engiites da Universidade Federal do Piaui.

ESCLARECIMENTOS SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto: A constituicdo da identidade profissional do Suiger escolar que atua
na rede publica estadual no Piaui.

Pesquisador ResponsaveCristiane de Sousa Moura Teixeira

Professor Orientador: Dra. Maria Vilani Cosme de Carvalho

Endereco: Universidade Federal do Piaui — Centro de Ciérdaasducacao Programa de
P6s-Graduagédo em Educacao.

Telefone para contato (86) 8835-1914

DESCRICAO DA PESQUISA

Este trabalho de pesquisa pretende investigarta garperspectiva sécio-histérica
como vem sendo constituida a identidade profissgma supervisor escolar que atua na rede
publica estadual do Piaui.

Para concretizagdo dessa investigacdo, iremos llteabacom o0s seguintes

instrumentos, nos quais precisaremos de sua calgdmr
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* Questionario: este instrumento tem o objetivo de construir ofilpesocial e
profissional do supervisor escolar que atua noesttotda escola publica estadual do
Piaui, bem como os aspectos relacionados a espdiiiasional, contribuicdes da
formacéo e sentimentos. E composto de questdesdashe abertas. As questdes
fechadas delineiam o perfil considerando os aspeatdddentificacdo e dados sobre a
atuacao profissional; as questdes abertas opoamnis supervisores a falar sobre os
fatores que o levaram a escolher essa profisséoe ss contribuicées da formacao
para sua atuacdo como supervisor e, 0s sentimgo®svivencia na profissdo de
supervisor. Ressaltamos que o dado de identificagiine) tem a inteng&o de permitir
ao pesquisador estabelecer um contato posterioguahsera realizada a segunda
etapa da pesquisa.

» Histérias de vida: este instrumento permite dar voz aos superviqoaes que seja
narrada sua histéria de vida de modo que possapmbecer quem € este profissional,
como atuam, que relagcbes sao estabelecidas notsdarmo, como se fizeram e como
se tornaram supervisores escolares.

A sua contribuicdo sera de grande importancia pamalizacdo desse trabalho de
pesquisa, no entanto, a participacdo € voluntan@c€ tera toda a liberdade de desistir
quando assim avaliar necessario. Como também, @derecusar a responder a qualquer
guestionamento que possam causar-lhe algum cogistramo.

As informacgdes obtidas, durante as entrevista® seaitidas em sigilo, a menos que
requerido por lei ou por sua autorizagdo. O acessodados para verificar informagdes

somente sera permitido ao préprio pesquisadorymedge estudo e ao Comité de Etica.

Cristiane de Sousa Moura Teixeira
Mestranda
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO PROF. MARIANO DA SWA NETO
PROGRAMA DE POSGRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd/ UFPI
CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu aixoalssinado, concordo

em fazer parte do estudo: “O processo de congidud@ identidade do supervisor escolar que
atua na rede publica estadual do Piaui”, fornecemsldnformacdes necessarias para o
desenvolvimento da investigacdo acerca do procdssaonstituicdo da identidade do
supervisor escolar. Tive pleno conhecimento dasnmi¢des que li ou que foram lidas para
mim, descrevendo o estudo citado. Discuti com atnanesa Cristiane de Sousa Moura
Teixeira sobre a minha decisdo em participar resttglo. Ficaram claros para mim quais sao
0s propositos do estudo, os procedimentos a sesalizados, bem como as garantias de
confidencialidade. Ficou claro também que minhdéi@pacéo € isenta de despesas.
Concordo, voluntariamente, em participar deste deste poderei retirar o meu
consentimento a qualgquer momento, antes ou duransela realizacdo. A retirada do
consentimento da participacdo no estudo ndo aaearein penalidades ou prejuizos pessoais.

Teresina, de de

Nome do responsavel: Cristiane de Sousa Moura ifeixe

Assinatura




