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RESUMO

A presente dissertacdo ¢ resultado de uma pesquisa qualitativo-descritiva desenvolvida
na escola Moaci Madeira Campos, situada a rua Dean Rusk de Andrade, na zona norte de
Teresina — Piaui, no residencial Santa Sofia, bairro Mocambinho, acerca do processo de
construcdo curricular no ambito da escola. Nosso objetivo foi analisar o discurso sobre as
praticas pedagdgicas dos professores da alfabetizacdo a 4° séries, sujeitos da pesquisa, € suas
interrelagdes com o curriculo no cotidiano da escola, apontando as implicagcdes para a
melhoria de suas praticas docentes. Para a coleta de dados utilizamos os procedimentos da
observagdo, entrevistas reflexivas semi-estruturadas. Os dados foram analisados e
sistematizados tendo como base dois eixos centrais do trabalho, a saber: curriculo escolar e
sua construgdo na busca da autonomia coletiva e prdticas curriculares e as interrelagoes
cotidianas do agir comunicativo. A dissertagdo estd estruturada em quatro capitulos: no
capitulo I as bases tedricas do estudo estdo embasadas em autores como Moreira, Silva, Lopes
e Macedo, Grillo; tratamos sobre as varias faces apresentadas pelo curriculo nos diversos
contextos historicos e implicacdes destes para as praticas pedagogicas. No capitulo II, com os
estudos de Gomez, Becker, Dewey, Zeichner, Shon, Novoa, Pimenta, Contreras, Tardif
discorremos sobre a fungdo social da escola e as praticas pedagdgicas curriculares reflexivas.
No capitulo III repensamos os pressupostos socio-filoséfico-curriculares e o agir
comunicativo nas interrelagdes cotidianas intra-escolares das praticas pedagdgicas a luz de
Suchodolski, Habermas e Freire. E por fim no capitulo IV abordamos a constru¢do do objeto
de estudo, a trajetoria metodoldgica, a organizacdo, a andlise dos dados e as consideragdes
finais. Nesse sentido sistematizamos a compreensdo curricular como um processo politico
mediado pela cultura como constituicdo escolar. Tal construgdo curricular estd embasada na
teoria critica para a compreensdo das praticas pedagogicas dos professores como
proporcionadoras da dialogicidade e reflexividade em busca da autonomia. Com esse quadro
critico compreendemos as relagdes intersubjetivas construidas pelos professores diante do
agir comunicativo em situacdes que envolvem a linguagem. Finalmente os resultados do
estudo apontam algumas implicagdes dessas reflexdes a propria pratica pedagogica dos
professores que em meio as interrelagdes constroem curriculos pelo exercicio da reflexao
intencional em torno de suas praticas cotidianas.

Palavras-chave: Curriculo, Interrelagdes cotidianas, Agir comunicativo, Praticas Pedagogicas
reflexivas.
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ABSTRACT

To present dissertation it is resulted of a qualitative-descriptive research developed in
the school Moaci Madeira Campos, placed to the street Dean Rusk of Andrade, in the north
zone of Teresina—Piaui, in residential Santa Sofia, neighborhood Mocambinho, concerning the
process of construction curricular in the ambit of the school. Our objective went analyze the
speech on the pedagogic practices of the literacy teachers to 4th series, subject of the research,
and its interrelations with the curriculum in the daily of the school, aiming the implications
for the improvement of its educational practices. For the collection of data we used the
procedures of the observation, semi-structured reflexive interviews. The data were analyzed
and systematized tends as base two central axes of the work, to know: school curriculum and
its construction in the search of the collective autonomy and practical curricular and the daily
interrelations of acting talkative. The dissertation is structured in four chapters: in the chapter
I the theoretical bases contributions like Moreira, Silva, Lopes and Macedo, Grillo negotiated
on the several faces presented by the curriculum in the several historical contexts and
implications of these for the pedagogic practices. In the chapter II, with the studies of Gomez,
Becker, Dewey, Zeichner, Shon, Novoa, Pepper, Contreras, Tardif speak on the social
function of the school and the practices pedagogic reflexive curricular. In the chapter III
rethought the presuppositions partner-philosophical-curricular and acting talkative in the
intra-school daily interrelations of the pedagogic practices to the light of Suchodolski,
Habermas and Freire. It is finally in the chapter IV we approached the construction of the
study object, the methodological trajectory, the organization, the analysis of the data and the
final considerations. In that sense we systematized the understanding curricular as a political
process mediated by the culture as school constitution. Such construction curricular is based
in the critical theory for the understanding of the teachers' pedagogic practices as
proporcionators of the dialogistic and reflexividade in search of the autonomy. With that
critical picture we understood the relationships intersubjectives built by the teachers before
acting talkative in situations that involve the language. I conclude the study aiming some
implications of those reflections to the teachers' own pedagogic practice that you/they half
build curricula for the exercise of the intentional reflection around its daily practices in the
interrelations.

Key-words: Curriculum, daily Interrelations, to Act talkative, reflexive Pedagogic Practices.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 1 — Curriculo como método de ensino

Quadro 2 — Enfoques curriculares

Quadro 3 — Pressupostos curriculares construidos a partir de pressupostos filosoficos
Quadro 4 — Caracterizagao curricular como teoria

Figura 1 — Curriculo em forma de pedagogia e correntes filos6ficas

Figura 2 — Préaticas pedagdgicas curriculares e interrelagdes

Tabela 1 — Indice de aprovagio, evasdo e distor¢io idade-série e metas a alcangar em 2003
Tabela 2 — Indice de aprovagio, evasdo e distor¢io idade-série e metas alcangar em 2004

Tabela 3 — Perfil dos recursos humanos



LISTA DE SIGLAS

ANDE — Associacao Nacional de Educagao

ANFOPE — Associacao Nacional de Formagao dos Profissionais da Educagao
ANPED — Associagdo Nacional de pos-graduagdo e Pesquisa em Educagao
CBE — Conferéncia Brasileira de Educacao

CBE — Conferéncias Brasileiras de Educagao

CEDES — Centro de Estudos Educacionais e Sociedade

DCNs — Diretrizes Curriculares Nacionais

GESTAR — Gestao da Aprendizagem Escolar

HPI — Horéario Pedagdgico Individual

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Pedagdgicas

ISEB — Instituto Superior de Estudos Brasileiro

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

LDBN - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

P.P.P — Projeto Politico Pedagogicos

PABAEE — Programa de Assisténcia Brasileiro — Americana a Educacdo Elementar
PCNs — Parametros Curriculares Nacionais

PDE — Plano de Desenvolvimento da Educagao

PROFA — Programa Nacional de Professores Alfabetizadores

RBEB — Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos

SEMEC — Secretaria Municipal de Educacao e Cultura



X1

SUMARIO
INTRODUGAO ...ttt esaees 12
CAPITULO 1. AS VARIAS FACES DO CURRICULO NAS PRATICAS
PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS BRASILEIRAS...........ccooovvvevrennn. 15
O curriculo no Brasil e os determinantes da pratica pedagodgica ............ccccveveevivieeeennnne. 15
Pressupostos curriculares e implicagdes para a pratica pedagogica............cccceeevvveeeennnee. 28

CAPITULO II. FUNCOES SOCIO-EDUCATIVAS DA ESCOLA E PRATICAS
PEDAGOGICAS REFLEXIVAS NOS MULTIPLOS CONTEXTOS

CURRICULARES...... .ot 34
Fungdes sdcio-educativas da €SCOla.............cooooiiiiiiiiiiiiiiieee e 34
Teoria e pratica: uma articulagado NECESSATIA. ..........eeviiiiiiiiieeiiiieeeeiiee et 40
A reflexividade nas praticas pedaglOgiCas............coovuiiiieriiiiiieiiiiiie et 46

A reflexividade nas praticas pedagogicas dos professores mediante as exigéncias

IIESEIEULCIONAIS. ..ot eeeee ettt e et e e et e e e e e e eeeaeeeeeaeaeeeesasaneeeeesnaeeesasseeessanrneeean 53
CAPITULO III. CONCEPCOES E PRATICAS CURRICULARES NA ESCOLA E AS
INTERRELACOES NO AGIR COMUNICATIVO........cccoovveeeaan.. 56

O curriculo escolar, o agir comunicativo e as interrelagdes entre sujeito e objeto da agdo
COMMUNICALIVA. .. ...eieiiiieeiiie ettt ettt ettt et b et e bt s b et b et b e b et bt st e s ebe e ene 68

Estrutura organizacional do curriculo e o agir comunicativo na escola Moaci Madeira

CAPITULG "ﬁ/'ﬁ"ﬁi}i}ﬁf&{i}!Méf”éﬁé’iééi’é’l&;"6i£é}iﬁii}§é}i6"é"'l};i&iiigé
DOSDADOS......ceieeee et et 84
Caracterizagao geral da PesSqUiSa...........coocuiiiiiiiiiiieiiiiiie et 84
Campo de investigagao: escola Moaci Madeira Campos..........cc.eeeeeviiiieeenniieeeeniiieeeeeenen, 86
Das memorias de um mestre ao surgimento de uma escola..............cccceeeeeeniiiieenniiieeeeeee, 86
Conhecendo a comunidade escolar e suas particularidades..............cccccoeevviiiiieniiineeennnen. 88
Caracteriza¢do da Unidade Pesquisada............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiiicicccee e 94
Técnicas, instrumentos e procedimentos de coleta dos dados.............c.cceeeeiiiiieniiiineennnn. 95
Organizagdo € andlise doS dados..........coouiiiiiiiiiiiiieiie s 98
Curriculo escolar e sua construgdo na busca da autonomia coletiva....................ccccuuee. 98
Praticas curriculares e as interrelagGes cotidianas do agir comunicativo....................... 113
CONSIDERACOES FINAIS.......cocoooiiieieeeeeeeeteeeeeeeeeeee e 122
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........ooovoimieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 127
APENDICES. ....coooitiiiiee et 132

ANEXOS ... e 147



INTRODUCAO

Ha momentos que em conversa informal nos referimos a curriculo, geralmente a
no¢do de curriculo em situagdes como essas, ndo ultrapassa a concepcdo, deste, como
disciplina tedrica extremamente complexa e distante da realidade concreta, cursada na
gradua¢do em Pedagogia ou em programas institucionalmente pré-estabelecidos para serem

desenvolvidos nas escolas.

Assim, a escolha do tema “Praticas pedagogicas dos professores de alfabetizacdo a
4* série do ensino fundamental no processo de elaboracdo curricular” adveio da preocupagao
que temos como profissional da educagdo em desempenhar ag¢des na elaboragcdo e

desenvolvimento curricular que tenham significado para nos e para os alunos.

Como parte da comunidade educativa, exercendo o papel de professora, o nosso
interesse nessa investigacdo partiu da necessidade de conhecermos como se configuram as
praticas pedagégicas, os elementos que a constituem a partir das interrelagdes' estabelecidas
no clima organizacional da escola. Tem a ver ainda com a nossa formacdo académica em
Pedagogia e, sobretudo, com a nossa pratica profissional como professora da rede municipal
de ensino no sentido de adquirir uma fundamentacao tedrica sélida e condi¢cdes concretas para
melhor desenvolver nossa pratica docente e conseqiientemente contribuir de forma

significativa em nosso grupo de atuacao.

Portanto, nessa investigacdo trataremos das interrelacdes entre o curriculo e as

) ;o . . . \ ~ . .. 2
praticas pedagdgicas curriculares desenvolvidas em meio as relagdes intersubjetivas” do
espago escolar estabelecidas no cotidiano dessas praticas. Para a realizagdo da investigagdo
delimitamos o problema abaixo: Quais as interrelagoes entre o curriculo escolar elaborado
pelos professores de altabetizagcdo 4 47 série do ensino fundamental da escola Moaci Madeira
Campos e as prdticas pedagogicas desses professores e suas implicacoes para a melhoria da

sua prética docente?

' Interrelagdes — elementos comuns entre as praticas profissionais dos professores da escola Moaci Madeira
Campos ¢ o Projeto Politico Pedagdgico incluindo ai o curriculo da escola, elaborado por n6s docentes da escola,
além das interrelagdes do cotidiano intra-escolar.

* Consideramos relagdes intersubjetivas as interrelagdes de sujeitos individuais que constroem sua identidade nas
relagdes com outros sujeitos.
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Para analisarmos o problema elaboramos o seguinte objetivo geral:

Analisar as praticas pedagdgicas dos professores, sujeitos da pesquisa, e suas
interrelagdes com o curriculo no cotidiano da escola, apontando elementos para a melhoria de

suas praticas docentes.

Em fun¢do do problema e do objetivo geral elaboramos os seguintes objetivos

especificos:

= Descrever o perfil académico-profissional dos professores sujeitos da pesquisa

= (Caracterizar as praticas pedagogicas dos professores da escola Moaci Madeira
Campos no que diz respeito principalmente ao processo de elaboracdo do
curriculo da escola

= Identificar as interrelagdes entre as praticas pedagdgicas dos professores e o
curriculo escolar

= Descrever como se organiza o curriculo da escola

= Apontar as implicagdes das praticas pedagogicas dos professores da escola

Moaci Madeira Campos na melhoria das suas praticas docentes

A intencdo de estudarmos o objeto investigado, as praticas pedagdgicas dos
professores e sua interrelagdo com a construcao curricular ¢ conhecermos como se organizam
essas praticas diante do desenvolvimento curricular na perspectiva do agir comunicativo dos
participes da construgdo curricular e sua contribuicdo para a construcdo e produgdo de
significados, na melhoria das praticas dos professores e em conseqiiéncia do processo de
escolarizagdo dos alunos. E necessario ressaltarmos, neste estudo, uma preocupagdo com as
praticas dos professores porque como docente, hd 14 anos presenciamos a implementacdo de
Projetos Pedagdgicos como forma de justificar a autonomia das escolas muitas vezes

apresentados simplesmente como comprovagao documental.

Para compor o referencial tedrico do ponto de vista dos fundamentos historico-
curriculares recorremos aos estudos de Moreira (1999/2002); Silva (1999); Lopes e Macedo
(2002); Grillo(1988); sobre a fun¢do social da escola e a reflexividade como contribuigdo para

a relagdo tedrico-pratica nas praticas pedagogicas dos professores, buscamos compreensao em
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Gomez (2000); Becker (2004) Dewey (1959); Zeichner (1993); Shon (1983); Novoa (1995);
Pimenta (2002); Contreras (1997, 2002) e Tardif (1991,2002); sobre os conhecimentos socio-
filosofico-curriculares, o agir comunicativo e interrelagdes cotidianas nos referenciamos em
Suchodolski (1994); Habermas (1982,1987,1989,1990); Freire (1985,1987,2002); e outros
que discutem o curriculo na perspectiva das interrelacdes cotidianas e praticas pedagdgicas

curriculares, de contribuicdo singular na construcdo do referencial teérico desta pesquisa.

Do ponto de vista metodologico trata-se de uma pesquisa qualitativa de cunho
descritivo cujos eixos tematicos de andlise sdo: Curriculo escolar e sua construgdo na busca
da autonomua coletiva e Prédticas curriculares e as interrelagoes cotidianas do agir
comunicativo. O fato desta pesquisa confirmar-se como qualitativo-descritiva propiciou-nos
descrever os resultados na intengdo de apresentar como se foi construindo o curriculo da
escola Moaci Madeira Campos no periodo de 2002-2004, tendo como referéncia o cotidiano
das praticas pedagogicas nas interrelagcdes cotidianas. Do universo de 25 professores no ano
de 2006, realizamos a pesquisa com uma amostra representativa de 10 professores, a diretora
e a supervisora as quais foram entrevistadas tendo em vista seis questdes: trés abordando as
praticas pedagdgicas curriculares coletivas em busca da autonomia; e trés envolvendo a forma

de organizacao e interrelagdo com as praticas pedagogicas. (apéndice B, p.135)

A dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos: no capitulo I tratamos das
varias faces apresentadas pelo curriculo nos diversos contextos historicos e implicagdes destes
para as praticas pedagogicas. No capitulo II, discorremos sobre a fungdo social da escola e as
praticas pedagogicas curriculares reflexivas. No capitulo III repensamos os pressupostos
socio-filoséfico-curriculares e o agir comunicativo nas interrelagdes cotidianas intra-escolares
das praticas pedagdgicas. E por fim, no capitulo IV, abordamos a constru¢do do objeto de

estudo, a trajetoria metodoldgica, a organizagdo, a analise dos dados e as consideracdes finais.

Esperamos, com o resultado deste estudo, ampliar as discussdes e reflexdes sobre
as praticas cotidianas de professores no processo de constru¢do curricular nas suas
interrelagdes com as praticas curriculares institucionalizadas como elementos que também
permeiam o curriculo escolar, para podermos confirmar as praticas curriculares existentes na

escola em estudo.
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CAPITULOI

AS VARIAS FACES DO CURRICULO NAS PRATICAS PEDAGOGICAS DAS
ESCOLAS BRASILEIRAS

Tendo em vista os avancos e retrocessos da construcdo curricular no cenario
educacional brasileiro, neste capitulo construimos um texto numa perspectiva historica da

concepegao curricular delineada no Brasil e suas conseqiiéncias para as praticas pedagogicas.

O curriculo no Brasil e os determinantes da pratica pedagogica

O curriculo desde a implantagdo e sistematizagdo ao longo da histéria da educagdo
brasileira dificilmente ultrapassou os limites ideoldgicos ocupados por quem detinha uma
posicdo privilegiada na estrutura de poder. Neste capitulo apresentamos os caminhos trilhados
na constru¢do curricular nos diversos contextos, seus avangos e retrocessos em busca da

universalizagcdo do pensamento pedagdgico brasileiro dos jesuitas a contemporaneidade.

No Brasil, os jesuitas dedicaram-se a duas tarefas principais: a pregagdo da fé
catblica e ao trabalho educativo. Com seu trabalho missiondrio procuravam salvar almas e
abrir caminhos a penetragdo dos colonizadores. Baseados no Ratio Studiorun? ao tempo em
que ensinavam as primeiras letras e a gramadtica latina; ensinavam também a doutrina catélica
€ 0s costumes europeus. A organizag¢do curricular baseada no Trivium e Quadrivium primava
por fundamentos filoséfico-teoldgicos de orientacdo universalista-humanista por vincular a
seqiiéncia dos estudos nos cursos de filosofia ou teologia, de conteudo literario e método

escolastico com o objetivo de preparar novas liderangas.

Nesse contexto, Igreja e Estado caminham juntos; a primeira, na conquista de
novos cristdos e o segundo na legitimagdo das suas agdes governamentais. Nesse sentido, o
trabalho intelectual do curriculo mencionado privilegiava o ndo confronto com os problemas
da realidade concreta da colonia. Seus interesses primordiais eram encaminhar os melhores
alunos a formagdo sacerdotal jesuitica e dar aos Jesuitas excesso de poder econdmico a ponto

de colocar seus interesses a frente dos interesses da colonia. Porém, o monopdlio educacional

? O Ratio Studiorum foi a organizagio curricular e o plano de estudos da Companhia de Jesus, publicado em
1599 (ROMANELLLI, 1989, p.20).
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dos Jesuitas chega ao fim, e o Estado influenciado por idéias politicas e filoséficas do
humanismo representado pelo Marqués de Pombal, primeiro ministro portugués, provoca uma
ruptura com a tradicdo no campo educacional, ao expulsar os jesuitas por volta de 1759 e da
origem ao ensino publico, cuja organizagdo passava a responsabilidade de professores leigos e

incluia em seu contetudo informagdes cientificas que se contrapunham a tradi¢do catolica.

A expulsdo dos Jesuitas trouxe inimeros problemas ao sistema educacional. Da
expulsdo até as primeiras providéncias de substitui¢do dos professores e do sistema Jesuitico
transcorreram cerca de 13 anos. Esses problemas foram gerados por atitudes abruptas,
repentinas € como conseqiiéncia provocaram o desmantelamento de toda a estrutura
administrativa do ensino, em que a uniformidade da acdo pedagdgica e a perfeita transi¢ao de
um nivel escolar a outro foram substituidas pela compartimentalizagdo das disciplinas, além
da introducdo de professores leigos no Estado para assumirem cargos na educagdo. Tais

transtornos geraram conseqiiéncias quase incontrolaveis ao governo da época.

Do exposto acima, a introducdo de professores leigos no ensino de forma
repentina, talvez tenha se apresentado como um dos pontos de dificuldades na implementagao
dessa nova forma de educar. Esses professores estudantes formados nos seminarios dirigidos
pelos jesuitas terminaram por continuar a agdo pedagogica jesuitica, compondo um elevado
contingente de professores recrutados para as chamadas aulas régias introduzidas com a
reforma pombalina®. Embora fragmentado e rebaixado de nivel, foi dado no ensino
continuidade aos mesmos métodos pedagogicos de objetivos religiosos e literarios com énfase

na disciplina e na autoridade baseadas nas puni¢des.

Talvez pelos imprevistos acima ndo tenha havido mudanca significativa no plano
da politica educacional no periodo pombalino. O atendimento escolar era cada vez mais
precario, ainda que voltado quase que exclusivamente a elite; o ensino era falho em

quantidade e em qualidade e os estudos basicos direcionados a ascensdo social.

Apesar do esforco de moderniza¢ao na formagdo da elite colonial para a eficiéncia

no ensino a reforma pombalina ndo teve efeito significativo na educagdo do Brasil. O objetivo

* As reformas, entre as quais as da instrugio publica, traduzem dentro do plano de recuperagdo nacional, a
politica que as condi¢des econdmicas e sociais do pais pareciam reclamar (CARVALHO, 1992 p.15).
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da reforma era substituir a escola que atendia aos interesses da fé pela escola util aos fins do
Estado. Mas o que ocorreu foi que ao longo do periodo colonial e imperial a evolugdo do
sistema educacional do ponto de vista organizacional e de sua fungdo social seguiu
precariamente sem nenhuma orientacdo sistematizada e planejada. O pouco que houve de
sistematizagdo do ensino formal no pais usou-se como refor¢o para a reproducao da ideologia

dominante ¢ das condigdes econdmico-sociais existentes.

Sem autonomia em relacdo a outros centros hegemonicos, o Brasil apresentava-se
vinculado e dependente do sistema econdmico politico e social ndo s6 da metropole
portuguesa, mas também do capitalismo mundial. Essa submissao dos interesses da populagao
brasileira a interesses de outros paises provocou uma divisdo interna da populagdo brasileira
contrapondo os interesses da maioria aos de uma minoria privilegiada. Toda organizacao
politica e social cabia a classe dirigente que servia as elites na intencdo de impor-se aos

demais segmentos da populagao.

A complexidade dos organismos sociais apos a reforma pombalina ndo suportava
mais instituicdes organizacionais de carater simplista. As pressdes terminam por desencadear
uma ruptura das limitagdes impostas pelo sistema vigente. Nesse embate de interesses
antagOnicos, a instituicdo escola construiu seus alicerces na defesa da dualidade social oriunda

da propria divergéncia e complexidade das camadas sociais.

O contexto reforga a necessidade de uma ampla reforma na estrutura do pais, uma
vez que existia naquele momento uma grande desordem social, o que permitiu a instalacdo de
um novo regime, o republicano, que trazia em seu bojo, inspiragdes positivistas. Aliado a isso,
o sonho de reorganizar o pais com o idedrio de ordem e progresso estampado na bandeira e

na letra do Hino Nacional brasileiro.

Em meio a muitas tentativas frustradas de reformulagcdo educacional no pais, urge
a necessidade de reorganizacdo do sistema escolar na esperanca de luta pela universalizagao.
Viérias reformas sdo implementadas, dentre elas a de Benjamin Constant que mesmo em sua
amplitude sequer chegou a ser posta em pratica. Outras reformas se seguiram com o intuito de
mudar substancialmente a desordem social, ¢ o caso da Lei Organica Rivadavia Corréa, que

na defesa de total autonomia aos estabelecimentos e supressdo do carater oficial do ensino,
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ndo atendeu as expectativas dos legisladores por ndo proporcionar o que havia prometido,
uma cultura geral de carater essencialmente pratico aplicavel a todas as exigéncias da vida. E
a reforma Maximiliano que na reoficializagdo do ensino reformou o colégio Pedro II e
regulamentou a entrada nas escolas superiores e por fim a reforma Rocha Vaz que representou
a ultima e frustrada tentativa de implementar normas regulamentadoras para o ensino com a
finalidade de promover a educagdo primdria e eliminar resquicios de exames preparatdrios

herdados do periodo imperial (GHIRALDELLI, 1994).

Todas essas reformas embora tenham se constituido em tentativas frustradas para
a reorganizacdo do sistema escolar, em termos de mudancgas estruturais concretas, somente
com a desestrutura e ruptura da velha educacdo académica aristocratica e a pouca importancia
dada a educacdo popular ¢ que novos rumos sdo tomados em dire¢cdo as reformas mais
profundas no campo das aspiragdes sociais impulsionadas pelo crescimento acelerado do

processo de urbanizagdo ocasionado pela industrializagdo.

Por volta dos anos 20 constituiu-se no pais a presenca de dois grandes
componentes sociais: a burguesia industrial e o proletariado como forcas politico-sociais que
passam a pressionar pela expansdo do sistema escolar, uma vez que a oferta de ensino ndo
atendia as demandas da populacdo. O crescimento acelerado da demanda social da educacao
de um lado e o aparecimento de uma demanda de recursos humanos de outro, originam uma
crise que se manifestou principalmente pela incapacidade das camadas dominantes
reorganizarem o sistema educacional que atendesse a demanda social de educacdo e as novas

necessidades de formacgao exigidas pela economia em transformagao.

A tentativa de mudanca na estrutura de poder contribuiu significativamente para a
efervescéncia na educacdo com a difusdo de ideais liberais, anarquistas, socialistas e
comunistas. As caracteristicas desses movimentos confirmam-se na afirma¢do de Ribeiro
(1992, p.87). “[...] o operariado estd no fato de representar a existéncia do povo enquanto
expressao politica. As manifestagdes urbanas organizadas retratavam de forma mais objetiva a

insatisfacdo dos setores de classe dominada.”

A insatisfacdo ultrapassava a denuncia politico-partidaria; o povo mesmo que

timidamente reclamava a insuficiéncia do atendimento escolar elementar. A preocupacao
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estendia-se a educadores de profissdo que consistiam em atribuir uma importancia cada vez
maior ao tema instrugdo e contribuiam para a inclusdo de assuntos educacionais em
programas de diferentes organizagdes que deram origem ao entusiasmo pela educagdo e
otimismo pedagdgico que tdo bem caracterizaram os anos 20. Tal qual afirma Carvalho (1992,
p.53) “no final dos anos 20 novas representacdes da escola e de sua funcdo social passam a

impregnar os discursos e as praticas dos intelectuais engajados pela causa educacional”.

Nesse contexto, o campo do curriculo caracterizou-se pelo seu carater inovador
com o estabelecimento de profundas reformas num esfor¢co de sistematizagdo baseado em
idearios de reconstrucdo educacional como instrumento de reconstrucdo social, publica,
obrigatoria, gratuita e a ela teriam acesso todos os cidaddos respeitados em suas
especificidades. O pensamento de Dewey (1959, p. 32) retrata o processo de luta pela

democratizac¢do da época:

E natural, portanto, que somente sociedades democraticas, que
procurem dar a maior liberdade aos membros que as constituem e
criar o mais largo espirito de solidariedade social e de comunhdo de
interesses, podem conscientemente, aceitar e estimular o dinamismo
reconstrutor [...].

Embora o esfor¢o na tentativa de reformar os sistemas de ensino, renovando e
tornando mais eficientes tanto no ambito primario quanto no técnico-profissional houve
nessas reformas a assimilagdo do modelo escolanovista nas escolas, diante dos debates
acirrados, reformas como a de Lourenco Filho no Ceard (1923); Anisio Teixeira na Bahia
(1925); Francisco Campos e Madrio Cassasanta, em Minas Gerais (1927); Fernando de
Azevedo, no antigo Distrito Federal (1928) e a de Gustavo Capanema (1942), coordenadas
pelo poder central ddo seqiiéncia ao processo de restauracdo governamental das reformas

anteriores.

Contextualmente o populismo como modelo politico, adotado pelos governos
brasileiros, ap6s a década de 30 incontestavelmente representava um equilibrio entre o
modelo econdmico de expansdo industrial que aos poucos era imposto pelo capitalismo
internacional, ¢ um modelo politico que envolvia sua politica de massas, tolerado até o ponto
em que sua radicalizacdo comecou a criar obstaculos mais diretos ao controle, pelo capital

internacional, do desenvolvimento da economia brasileira.
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A dependéncia da economia nacional em relagdo ao capitalismo internacional é
claramente assumida pelo novo regime que redefine como fungdo do Estado centralizar a
administracdo publica e cessar toda contestacdo politica totalitdria definida pelo

imperialismo mundial americano.

As bases institucionais do curriculo escolar nesse contexto, segundo Moreira
(1990) estavam centradas em programas como o INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Pedagdgicas) que era fundamentado nas idéias progressivistas derivadas do
pensamento de Dewey e Kilpatrick, bastante influentes no cenario educacional brasileiro até

0S anos sessenta.

O INEP criado em 1938 veio contribuir para o desenvolvimento do campo do
curriculo para funcionar como centro de estudos de todas as questdes educacionais

relacionadas ao ministério da educa¢do. Tinha como responsabilidade:

a) organiza¢cdo de documentos pedagdgicos; b) promocao e inquéritos
e pesquisas educacionais; c¢) intercdmbio com instituicdes
educacionais nacionais e internacionais; d) promog¢ao de investigagdes
no terreno da psicologia educacional e da orientacdo profissional; e)
assisténcia aos servicos educacionais, municipais e particulares de
educacdo; f) difusdo do conhecimento pedagodgico; e g) cooperacio
treinamento de funcionarios do servigo Publico (DASP) na selegdo de
funcionarios publicos (MOREIRA, 1990, p. 99).

O referido instituto foi responsavel pelo patrocinio da primeira Revista Brasileira
de Estudos Pedagogicos (RBEP) que se tornou importante instrumento de discussdo de
problemas educacionais e de difusdo do pensamento curricular emergente. Mas aos poucos a
revista criada com o patrocinio do INEP foi usada politicamente para defender a ideologia

oficial.

Mesmo esvaziado de suas intengdes primeiras, apesar da influéncia americana
realizavam-se pesquisas e buscava-se construir curriculos brasileiros. Além da revista o
instituto tinha como responsabilidade o desenvolvimento de pesquisas, organizar cursos €
patrocinar publicacdo de livros — textos sobre curriculo e disseminar as idéias progressivistas
com énfase no desenvolvimento individual e coletivo. Meneses (2000, p.113) confirma a

desmistificagdo do papel do INEP: “O INEP estava esvaziado de suas fungdes de estudo e
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pesquisas [...]. O que vigorava de fato nesse 6rgdo era uma concepcdo na qual ele tinha a

fungdo primordial de distribuir verbas para os deputados construirem escolas rurais [...]”.

O PABAEE (Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana a Educacao
Elementar) a outra base curricular institucional implementada no sistema educacional
brasileiro a partir de meados dos anos 50 também responsavel pelo treinamento dos primeiros
especialistas em curriculo no Brasil, adotou uma postura mais tecnicista quanto no trato aos
temas curriculares em relacio ao INEP, e sua preocupagdo primordial foi com os
procedimentos, métodos e recursos. O PABAEE foi o resultado de um acordo assinado em
11/04/1956 entre Brasil e Estados Unidos objetivando “treinar supervisores para o ensino
primario, professores de escolas normais e cursos de aperfeigoamento de professores”
(MOREIRA, 1999. p. 110). Sua principal fonte tedrica foi o discurso curricular americano no
sentido de instrumentalizar o supervisor a ajudar o professor a executar bem o programa de
ensino para melhor controlar o programa curricular, nessa intengdo, oito departamentos foram

criados pelo programa.

A infra-estrutura institucional constituida pelo PABAEE visava, de certo modo,
aumentar o controle sobre a forma de se elaborar e implementar curriculos, de modo a
harmoniza-los nos contextos so6cio-econdmico e politico do pais. A comprovagdo disso pode

ser evidenciada em Moreira (1990, p. 120):

Desejava-se um curriculo que contribuisse para a coesdo social, que
formasse o cidaddo de um mundo em mudanca, e que atendesse as
necessidades da ordem industrial emergente [...] era preciso que um
imenso numero de professores com pouco ou nenhum treinamento
viesse a ensinar, eficientemente, criancas até entdo excluidas das salas

de aulas do pais.
Na inten¢do de manter todo o controle politico-social instalado pelo novo regime,
a educacdo devia sofrer reorientacdes, assisténcia técnica e financeira com a instalacdo de
uma série de convénios e acordos (MEC-USAID) assinados pelo Brasil e Estados Unidos na
intencdo de reorganizar o sistema educacional brasileiro. Com isso, ainda na visdo de Moreira
(1999, p. 134) “o tecnicismo torna-se dominante ao possibilitar a operacionalizacdo e
implementacdo de cursos e treinamentos oferecidos as faculdades brasileiras em que

professores e especialistas eram treinados para a organizacdo e administracdo de escolas e

sistemas educacionais”.
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Desde os anos 20, a efervescéncia do debate caracterizado por enfoques
progressistas versos ideologias do nacionalismo e da eficiéncia desencadeou a necessidade de
uma reforma educacional com a nova Constituicdo de 1946 e em 1948 foi enviado um Projeto
de lei de Diretrizes e Bases da Educagdo aprovado somente em 20/12/1961, que manteve a
estrutura tradicional do ensino. Representou um passo adiante no sentido da unificagdo do
sistema escolar e sua descentralizagdo, porém ndo pdde escapar do poder do Estado para
exercer a fun¢do educadora, distribuicdo de recursos para a educacdo, numa mentalidade
conservadora e adequou-se ao sistema econdmico, social e politico implantado apds o golpe

militar que inaugurou um longo periodo de ditadura e arbitrariedades.

Vale ressaltar que paralelo as formas de controle social citadas acima, o campo do
curriculo nos anos 60 favoreceu o surgimento de praticas pedagdgicas criticas (progressistas)
com orientacdes do ISEB (Instituto Superior de Estudos Brasileiros) que “discursivamente”
passa a trabalhar contra a implementacdo de curriculos que contribuissem para a defesa da
formacdo do cidaddo inserido no mundo em mudanga que atendesse as necessidades da ordem
industrial em ascensdo. Propunha inicialmente a tarefa de repensar a cultura brasileira
autébnoma ndo alienante em romper com a tradi¢do colonial, denominada por muitos de

transplante cultural.

A nova politica educacional implementada pelo governo brasileiro pds 64, além
do carater puramente mercantil tinha a funcdo ideologica da reproducdao do sistema de
relagdes sociais. O que se desejava do sistema educacional era a produtividade adequada a

manutencdo do sistema econdmico vigente.

A revolta contra problemas sociais, advindos da ndo concretizacdo da promessa de
luta por uma sociedade almejada, provocou protestos que acabou por gerar uma crise que
envolveu o proprio sentido da vida. A escola no contexto dos anos 60 chegou a ser alvo de
denuncia, uma vez que ndo promovia ascensdo social, nem mesmo aos grupos dominantes.
Chegou-se a exigir que fosse transformada ou substituida por outra institui¢do que desse conta
das necessidades contextuais ao valorizar um curriculo voltado aos interesses do aluno.
Vejamos o que diz Ghiraldelli (1994, p. 127) sobre o movimento de resignificagdo curricular

da escola no contexto:
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[...] em seu proprio leito natural, a Pedagogia Nova foi se
transformando e se adaptando aos desenvolvimentos da sociedade
capitalista. Pelas mdos dos proprios educadores liberais, a Pedagogia
Nova foi deixando os velhos mestres e incorporando novos nomes,
demonstrando grande capacidade de recomposicao e rearticulagao [...].

Em 1968 institucionalizou-se a reforma universitaria aprovada e implementada ao
lado de medidas praticas no sentido de enfrentar a crise educacional que o pais vivia. As
faculdades de educagdo tornaram-se responsaveis pelo treinamento de professores e
especialistas capacitados para organizar, planejar, administrar escolas e sistemas
educacionais. Com isso, podemos concluir que Curriculos e Programas de Faculdades e
Universidades eram constituidos de conteudos permeados pelo idedrio de correntes tecnicistas
que primavam pelo “saber fazer” sem a preocupacdo com a discussdo sobre a relagdo politica

e tedrico-pratica.

Até entdo, programas disseminados no Brasil visavam alcancar a eficiéncia
burocratica na administragdo escolar a partir do planejamento do curriculo e o fazia
transferindo as técnicas do mundo dos negdcios para o mundo da escola. Nessa perspectiva, o
aluno era entendido como um produto a ser moldado pelo curriculo de forma a garantir sua
formacdo eficiente a qual consistia no atendimento as demandas do modelo produtivo
dominante. “Mais uma vez, a educacdo escolarizada passa a ser uma entidade reguladora,
determinando o que ¢ um ser civilizado, e o professor o seu grande artifice” (SCHEIBE, 2002,

p.49).

Nesse contexto, Legislacio e Educacdo profissionalizantes eram temas
especialmente discutidos, sobretudo, por educadores e especialistas que os consideravam um
avanco dando origem a LDB 5692/71 que apesar de abrir caminhos para a escola e espagos
aos que antes ndo tinham acesso a ela, o discurso de igualdade social resultou num curriculo
dicotomico que separou o mundo da elite educacional, do mundo do trabalho deixando

marcas negativas no sistema escolar no que se refere ao padrao unitario de qualidade.

A preocupagdo com o curriculo amplia-se com a instituicdo de cursos de pds-
graduacdo nos anos 70. Por volta dos anos 80 as bases institucionais alargam-se com o
surgimento da (ANPED) Associagdo Nacional de pods-graduagdo e Pesquisa em Educagdo

movimento que surge pela necessidade de realizar Conferéncias Brasileiras de Educacao
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(CBE) em parceria com a Associagdo Nacional de Educa¢ao (ANDE) e o Centro de Estudos
Educacionais e Sociedade (CEDES). A constituicdo dessas instituicdes foi decisiva na
producao, difusdo das pesquisas na drea educacional por intermédio de suas revistas e o
incentivo a vasta produ¢do organizada por estudiosos com o intuito de consolidarem a
atividade cientifica no campo da pesquisa educacional em todo o Brasil, onde escola e sistema
de ensino passam a ser objetos de investigacdo critica, alargando, assim, as bases

institucionais para os estudos e pesquisas na area.

Em meio a esse contexto, as teorias de bases funcionalistas passam a ser
questionadas e o pensamento curricular direciona-se a defesa de teorias de bases marxistas.
Esse discurso delineia-se em curriculos resultantes de pedagogias de bases progressistas.
Nesse contexto a influéncia tedrica inglesa se fazia presente ndo mais por meio de imposi¢ao
de programas pré-estabelecidos institucionalmente, mas subsidiada por trabalhos de
pesquisadores brasileiros interessados em denunciar o papel da escola e do curriculo na
reproducdo da estrutura social e construir uma escola e um curriculo que atendessem aos

interesses subjacentes a teorias e praticas emergentes.

Os diferentes discursos no ambito da investigacdo abrem espago para um novo
movimento no campo da pesquisa em educagdo, o de redefinicio da Pedagogia que se
contrapde a concepg¢do tecnocratica oficial que excluia a participagdo dos educadores na
definicdo da politica educacional. De um lado a defesa de estrutura Unica do curso
(bacharelado/licenciatura) orientada por uma base comum; do outro a defesa da separagdo da
Licenciatura ¢ o Bacharelado. Esse embate democratico orienta o debate acerca da formagao
dos profissionais em educacdo que apoiados pela ANFOPE (Associacdo Nacional de
Formacdo de Profissionais da Educacdo) defendem a Iuta por sua formacdo e
profissionalizacdo do magistério, em resisténcia as politicas oficiais de aligeiramento e
fragmentagdo profissional. Fundada em 1993, mas originada no Comité Pro-Formagdao do
Educador criado em 1980 por ocasido da realizacdo da I CBE - Conferéncia Brasileira de
Educacdo (SILVA, 2002), a ANFOPE configura-se como entidade do campo educacional
com objetivo de realizar encontros e possibilitar ampla reflexdo e diferentes propostas com a

participacdo de educadores de varios estados e universidades.

A amplitude das reflexdes advindas do movimento de luta pela democratizagdo e
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permanéncia ao colocar em pauta a especificidade da Educacdo, reforga seu carater cientifico
e a vinculagdo da pedagogia as ciéncias da educacdo. Em termos curriculares podemos
considerar o que aponta para a articulagdo de uma “base nacional comum” das disciplinas de
fundamentos da educag@o a pratica escolar social no sentido de valorizar a pesquisa como
principio educativo, articulador da teoria e pratica como experiéncias de reformulagdo

curricular.

Nesse momento de defesa e luta pela democratizagdo da permanéncia na escola,
acreditou-se na existéncia de um Curriculo que superasse a dicotomia saber erudito x saber
popular com o acesso do povo ao conhecimento e a implementacdo de programas
educacionais de tempo integral, na inten¢do de resolver os problemas de evasdo e repeténcia.
Em fins de 1987, apesar da intengcdo de oferecer aos pobres uma escola de ricos, a dualidade
continua devido a desqualificagdo do ensino que contraria a meta tdo almejada de

democratizacdo das condi¢des educacionais.

O debate sobre a democratizagdo acirrou-se com as discussdes dos trabalhos da
constituicdo somente em 1987/88, confrontos e pressdes deram origem a linhas mestras
propostas pela Carta Magna que estabeleceu inicialmente a nova LDBEN, 9394/96 — Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educag¢do Nacional. No estatuto, o impasse criado no que se refere a
existéncia de dois projetos de lei tramitando ao mesmo tempo, retarda em onze anos a

~ .5 o . o .
aprovacao desta lei’ e a tdo esperada democratizagao curricular.

Setores diversos da sociedade civil revelam sua expressdo de descontentamento ao
fazer pressdo continua na exigéncia por seus direitos de cidaddos. Essas acdes desestabilizam
o mundo e provocam encontros € debates no sentido de viabilizar alternativas de superagao
para o problema da democratizagdo do ensino. Moreira (1999), nos anos 80, ao estudar o
campo curricular analisa os limites dos enfoques tradicionalmente utilizados para o estudo do

fenOmeno da transferéncia educacional.

O autor busca repensar o conceito de transferéncia nesse primeiro momento;
depois Moreira e Macedo (1999) ampliam as discussdes trazendo em seu bojo categorias

como globalizacdo, hibridizagdo cultural e cosmopolitismo, como forma de compreender o

> BRZEZINSKI (1998).
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contexto da contemporaneidade e analisar os impasses e as contribui¢des da teoria curricular
critica nos tempos pos-modernos que coloca em crise a concepc¢do de curriculo como texto
politico. Numa segunda linha de trabalho Moreira, Lopes e Macedo (2000), numa outra obra,
caracterizam o estudo das disciplinas escolares com o objetivo de sistematizar os estudos da
area de historia numa perspectiva que valorize o alargamento conceitual de historia, etno-
historia e da compreensdo do cotidiano das instituicdes. Assim destacam que atualmente uma
das principais marcas do pensamento curricular brasileiro ¢ a mistura entre o discurso pos-
moderno e o foco politico na teorizagdo critica baseada na filosofia do sujeito, da consciéncia
e na valorizacgdo do conhecimento como produto dos sujeitos criticos e autonomos na
reterritorializacdo de discursos produzidos fora do campo educacional para a explicacdo deste.
Quanto ao curriculo, a teorizacdo critica sobre a educacdo concentrou-se na analise da
dindmica de classe no processo de reprodu¢do cultural das desigualdades e das relagdes

hierarquicas na sociedade capitalista.

Desde os anos 80, desencadeou-se uma radical e inquietante mudanca no que se
refere ao papel do Estado no provimento de direitos fundamentais da cidadania em todo o
globo. Sob inspiracdo particular das reformas de estado comandadas na Inglaterra por
Margareth Tatcher e nos Estados Unidos por Ronald Reagan no final dos anos 80 e inicio dos
anos 90, as quais ficaram conhecidas como reformas neoliberais, tais mudancas defendiam a
diminui¢do do papel do Estado, a desregulamentacdo da economia, combate ao sindicalismo,

privatizagdes e reducao dos gastos publicos nas politicas sociais.

As reformas educacionais advindas do estrangeiro adentram ao mercado brasileiro
com a inser¢do do pais na trama mundial de subordinacdo financeira internacional. Essa
dependéncia reflete-se nas demais dimensdes da vida social, como as politicas de dmbito
social e, entre elas, a educacdo. Essas politicas educacionais concretizam-se como praticas
curriculares que seguem cartilhas de organismos internacionais, cujas orientagdes se
confirmam na lei nacional da educagdo (LDB 9394/96) alterada para atender as diretrizes

impostas por agentes externos.

O acordo estabelecido entre Brasil e o Banco Mundial (1993 - 2003) resultaram
em programa com o discurso de reestruturacdo do ensino ao destacar cinco pontos basicos de

preocupacgdo: a distribuicdo de verbas diretamente nas escolas, melhoria da qualidade dos
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livros didaticos, formacao de professores por meio da educacdo a distancia, reforma curricular
com o estabelecimento de Pardmetros Curriculares Nacionais — PCNs — e Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNs e avaliagdo das escolas. Nesses pontos observamos os
mesmos itens das reformas ocorridas no plano internacional que confirmam as orientagdes de
organismos internacionais assinadas pelo governo: financiamento, formacdo de professores,

curriculo, avaliacao e gestao.

Quanto aos curriculos, sdo introduzidos aos poucos de forma institucional, em
forma de politicas e programas sistémicos, com articulagio em varios niveis® de ensino,
ignorando as consideracdes das entidades organizadas e das pesquisas educacionais realizadas
nas universidades. E, mesmo que a lei 9394/ 96 assegure a autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira das escolas no Art.15, a lei direciona algumas
incumbéncias aos estabelecimentos de ensino. As escolas por mais que tentem libertar-se das
amarras do curriculo institucional construindo curriculo no &mbito das praticas pedagogicas e
do cotidiano da escola estd inserida no contexto mais amplo correspondendo aos niveis

nacional, estadual e municipal.

Embora alguns setores da sociedade brasileira, principalmente os ligados ao
ensino cheguem a se convencer de que a educagdo finalmente mudou devido a divulgagdo
positiva exagerada de acdes institucionalizadas de curriculos pseudo-democraticos, os
resultados negativos detectados pelo Sistema de Avaliagdo Nacional do Ensino Fundamental
(Saeb) comegam a mostrar a realidade concreta; produz desconfiangas quanto aos resultados
propagados sobre a ndo melhoria das condi¢cdes de ensino e o conseqiiente desestimulo dos

professores pelas péssimas condi¢des salariais e de trabalho a que sdo submetidos.

A realidade educacional brasileira enfrenta nesses moldes um novo dilema, a volta
dos curriculos em forma de programas, delineados sem a participacdo dos que fazem a escola.
Ao longo dos discursos democraticos, o que fazer diante de tal realidade? O que as escolas
fazem no sentido de construir curriculos significativos mais préximos da realidade dos
alunos? E a Escola Moaci Madeira Campos, o que tem feito em suas praticas curriculares,

diante do contexto educacional em que esta inserida?

% Nivel Nacional — PCNs; Nivel estadual e Municipal, no caso, (Proposta Curricular da SEMEC); Nivel Escolar
— PPP; Nivel da Sala de Aula — Praticas Pedagogicas Desenvolvidas.
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No processo da educacdo brasileira, a partir da presenga marcante dos organismos
internacionais de desenvolvimento e os primeiros resultados obtidos, no campo da avaliagdo
externa publicizados pelos dirigentes brasileiros 0 que se constata ¢ um fracasso da reforma
neoliberal na educacdo e a persisténcia da baixa qualidade do ensino, aqui entendida na

concepeao oficial de qualidade.

Tal situacdo permite a releitura do debate acerca dos rumos curriculares da
educacdo brasileira. A questdo da descentralizagdo e suas implicagdes tanto do ponto de vista
educacional, como politico ou financeiro — deve ser tratada de maneira mais ampla, tendo em
vista o carater polémico de que se reveste. Da mesma forma, a gestdo compartilhada e
democratica do ensino, impde-se, visto que sem a participacao efetiva daqueles que vivem o
cotidiano escolar dificilmente chegar-se-a a um resultado desejado. Entretanto, isso ndo pode

resultar na desresponsabilizacdo do estado frente a educacdo publica.

Pressupostos curriculares e implicagdes para a pratica pedagogica

A hegemonia do projeto neoliberal consolida-se no contexto internacional e
nacional. Nele, acentuam-se cada vez mais as formas de exclusdo social e cultural, assim
como, a revolucdo da informagao e a crise dos paradigmas no nivel das diversas ciéncias. Esta
nova realidade confirma-se como um retrocesso e exige um balango critico dos caminhos a

serem trilhados na construcao de novas praticas que respondam aos desafios do momento.

Os anos 90, periodo caracterizado pela busca da compreensdao do curriculo como
espago de relagdes de poder de multiplas influéncias de cunho socioldgico-conservadoras e
referenciais emancipatorios, centralizam-se nos discursos sobre o conhecimento, seja por
influéncia estrangeira, seja por resultados de pesquisa e estudos realizados por instancias

nacionais que criam multiplas redes de interpretacao.

O campo curricular ¢ marcado por tendéncias e orientacdes que se constituem

numa multiplicidade de culturas como marca do campo curricular denominado hibridismo’.

7 O hibrido ¢ a ruptura com a idéia de pureza e de determinagdes univocas. A hibridizagdo ndo sé se refere a
combinagdes particulares de questdes dispares, como nos recorda que ndo ha formas (identitarias, materiais,
tecnologias de governo, etc.) puras nem intrinsecamente coerentes ainda que essa mescla nao seja intencional.
(LOPES e MACEDO, 2002, p.65).
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Ainda na segunda metade da década de 90 o curriculo aparece como resultante de praticas e
relagdes oriundas do contexto vigente numa perspectiva pos-estruturalista, curriculo em rede e
curriculo baseado na historia e constru¢do do conhecimento escolar (LOPES e MACEDO,

2002).

No Brasil, estudos e discussdes realizadas sobre curriculo apresentam inicialmente
caracteristicas historico-criticas com adesdo acentuada as perspectivas pos-estruturalistas.
Num segundo momento, tedricos como Tomaz Tadeu da Silva (2000) procura de forma
madura romper com esses pressupostos ao efetivar um didlogo entre as teorizagdes criticas e
pos-criticas, tracando continuidades e rupturas ao enfocar limites e impasses entre essas
perspectivas numa tentativa de dar adeus as metanarrativas. Esse mesmo autor passa a
entender os discursos ndo como unicos e verdadeiros, mas fortemente relativizados, evitando
uma Unica direcdo a ser seguida para o campo educacional e curricular ao abrir espacos a

ampliagcdo de analise critica ao discurso neoliberal na educacao.

A concepgdo de curriculo e conhecimento em rede, inicialmente originados por
teoricos do Rio de Janeiro abre condi¢des para a andlise do cotidiano escolar, ao tempo em
que abre precedentes para discussdes sobre a formacgdo de professores. “No que se refere a
escola, a tendéncia a globalizacdo traz em seu bojo a possibilidade de integrar o aluno aos
artefatos tecnologicos, a novos mundos e ainda o debate sobre o curriculo em rede” (LOPES e
MACEDO; 2002, p.29). As autoras argumentam ainda que a trama curricular abordada por
eixos de base comum nacional deve ser substituida por discussdes que defendem
conhecimento em rede como origindrio de contextos cotidianos diversos, como novas
abordagens para a tematizagdo curricular, exigéncia e reestruturagcdo de novos contextos pela
definicdo dos saberes a serem valorizados e reorganizacdo das fronteiras estabelecidas pela

modernidade entre conhecimento cientifico € conhecimento tecido nas esferas da sociedade.

Nessa nova ordem, a no¢ao do conhecimento em rede traz um novo referencial no
qual o conhecimento ¢ tecido por contatos multiplos; a pratica social se d4 no instante em que
se tece a teoria, valorizando o saber curricular como producdo de sentido, dando-lhes
consisténcia tedrica a partir das multiplas redes a que pertencem em espagos € tempos

diversos.
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Em sintese, a partir dos anos 90 percebe-se uma redefinicdo do campo curricular
em que a principal tendéncia ¢ a valorizagdo do debate sobre a cultura, multiculturalismo e o
hibridismo que contrério ao fundamentalismo alarga o campo de estudo curricular originando
a proliferagdo de novas posicdes de identidades locais e globais tornando-as mais politicas e
plurais e menos fixas e unificadas. Essa visdo associa educacdo e curriculo aos processos
culturais mais amplos e apesar da imprecisdo favorece o encontro entre os diversos fluxos de

significado para o campo do curriculo.

Diante das observagdes, acreditamos que a clara hegemonia do projeto neo-liberal
presente no contexto politico-social e educacional remete a reflexdo que em hipotese alguma
devem estar ausentes no debate cotidiano da vida dos professores e permite que analisemos
criticamente as reformas educativas propostas institucionalmente no sentido de desmistificar
as ideologias curriculares hegemonicamente massificadas e a necessidade de repensarmos

novas perspectivas de construcdo curricular.

Nesse contexto, as informagdes sdo postas ao cidaddo numa vasta disponibilidade
que nem sempre se configura como qualidade, diante das limitagdes das informagdes
fornecidas pelos textos multimidia e o ensino direcionado numa tendéncia neo-tecnicista. Por
outro lado, a presencga desses suportes na escola regular ndo remete a mudancas significativas
do ponto de vista pedagdgico, uma vez que na maioria das escolas regulares o aluno sequer
estd inserido nesse sistema em que a presenga dos equipamentos ¢ inteiramente direcionada ao

controle de informag¢des burocraticas pela direcao da escola.

Novos rumos anunciam a urgéncia da reconstrucdo da escola no cenario
globalizado. Nesse campo as teorias criticas, sobretudo, as vertentes defensoras do marxismo,
que tanto enfatizaram os processos de dominag¢do de classes continuam presentes nesse novo
cenario, mudando apenas os mecanismos de exploracdo que com o processo de globalizacao
passa a exigir nos discursos de democratizagdo uma escola que inclua em seus curriculos a
preocupagdo com a maneira de organizar o espagco € o tempo, suas formas de gestdo, sua
relagdo com outras instituigdes, métodos de trabalho, criatividade quanto a elaboragdo de
projetos proprios com autonomia no sentido de ndo atrelar-se cegamente a projetos
ideologicamente manipulados. Nessa visdo critica, o curriculo precisa ser ainda ndo so rico

em alternativas, mas também flexivel e ajustavel as diferengas individuais.
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Com as teorias criticas do curriculo aprende-se que embora o conhecimento
carregue as marcas sociais do poder por pensar os sujeitos dentro do mundo em
transformacdo, nelas o curriculo ¢ capitalista, reproduz culturalmente as estruturas sociais e
tem um papel decisivo na reprodugdo da estrutura de classes da sociedade capitalista.
Configura-se como um aparelho ideologico do estado capitalista ao reproduzir na maioria das

vezes a ideologia dominante.

A idéia de curriculo que outrora se concentrou na andlise da dindmica de classe no
processo de reprodugdo cultural da desigualdade e das relagdes hierdrquicas na sociedade
capitalista, possibilitou a existéncia de um curriculo até entdo implicitamente imperceptivel
diante de tais hierarquias de poder. Nesse sentido, convém ressaltar o fracasso escolar das
criangas € jovens pertencentes a grupos étnicos e raciais representantes de grupos

Mminoritarios.

No mesmo espaco de debates esboca-se um novo cendrio no debate curricular o
das teorias pos-criticas, em que o curriculo passa a ser pensado num espaco de saber, poder e
identidade livre para se delinear em realidades que ndo se restrinjam as perspectivas legadas
pela tradigdo. A andlise nas relagcdes de poder esbogada pelas teorias pos-criticas nos fornece
o mapa global das relacdes de dominagdo, ampliando as relacdes sociais estruturadas pelas
teorias criticas. Assim, depois das teorias pos-criticas do curriculo, ¢ impossivel pensar o
curriculo simplesmente através de conceitos técnicos como os de ensino e eficiéncia ou de
categorias psicologicas como de aprendizagem e desenvolvimento ou ainda das imagens

estaticas das matrizes curriculares ¢ listas de conteudos (SILVA, 2000).

Hoje numa analise politica e sociologica, a idéia de curriculo centra-se nas
desigualdades educacionais focalizadas na dindmica da raga, relacdes de gé€nero e etnia em
que a concepcdo de identidade cultural e social desenvolvidas nos faz compreender a
concep¢do de politica que ultrapassa o sentido da concep¢do de politica tradicional. Nessa
concepcao, a ideologia cede lugar ao conhecimento real, concreto e livre das relagdes de

poder originados do capitalismo.

A medida que o espago encolhe para tornar-se uma idéia global de

telecomunicagdes planetarias, hd a necessidade da escola objetivamente tragar formas de
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conexdo que a possibilite distanciar-se das armadilhas do mercado sem uma auténtica
concepcao dos reais beneficios ou maleficios que essa interligacdo possa trazer para o melhor

desempenho das ac¢des a serem desenvolvidas na escola.

E as escolas como se inserem no globalizado mundo da informagao, ja que ha a
necessidade de atender as singularidades da realidade que as rodeiam? Essa poderia ser uma
das preocupacdes dos estabelecimentos de ensino, no sentido de repensar sua fungdo diante da
inser¢do nesse cendrio em que o valor da teoria curricular precisa ser julgado em confronto
com o curriculo existente — definido, discutido e realizado, uma vez que a exigéncia atual do
curriculo como fato precisa ser concebido nas escolas, ndo como mera ilusio e
superficialidade da pratica escolar de professores e alunos, mas como uma realidade social
das relagdes de produgdes subjetivas entre os sujeitos do processo. Nessa dimensdo o
atendimento as singularidades das realidades inseridas na escola exige saberes cientificos que

envolvem as dimensdes éticas, politicas e relacionais contextualizadas.

Quanto ao saber fundamentado na experiéncia® e o desenvolvimento curricular
desse tipo de saber estd presente na orientacdo dos profissionais que atuam em sala de aula.
Esse conhecimento atua como um filtro através do qual as acdes em relacdo ao saber
curricular pedagégico e disciplinar sdo influenciados por decisdes capazes de tornar os

sujeitos autdonomos diante das exigéncias estruturais de curriculos propostos.

Vimos nas discussdes anteriores que ¢ fato a existéncia de reformas curriculares
institucionalmente pré-estabelecidas como curriculo, dificultando a organiza¢do autonoma
deste nas escolas ao abrir espaco para a estrutura fragmentada em que o conhecimento torna-
se cada vez mais compartimentalizado e reducionista por ndo priorizar as varias dimensdes do
contexto socio-cultural dos sujeitos nela envolvidos. Como tomar decisdes que valorizem
experiéncias individuais compartilhadas e singulares, utilizando-se de um curriculo prescrito,
sem nenhuma avaliagdo prévia sobre a funcionalidade deste na escola? Talvez a resposta a
esta questdo seja simples, porém, transformar em realidade torna-se um pouco mais complexa

por sabermos que o trabalho pedagogico ¢ na sua esséncia a interseccdo de um mundo plural

¥ Primeira tipologia dos saberes docentes, elaborada a partir dos contextos de produgio dos saberes do docente,
aborda a questdo do saber docente relacionando-a diretamente com as instituigdes € com os contextos sociais por
meio dos quais se atribui atualmente a profissdo docente um estatuto e uma fungido. (TARDIF & GAUTHIER,
1995 p.15).
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(dos professores, estudantes e comunidade) e um outro mundo mais ou menos estruturado,
dominado por constantes tomadas de decisdes que envolvem a reflexividade sobre as

mudangas curriculares propostas ou construidas.

O objetivo do proximo capitulo ¢ discutir a fungdo sdcio-educativa da escola e o

esbogo teorico- conceitual da reflexividade nas praticas pedagdgicas da escola.
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CAPITULO II
FUNCOES SOCIO-EDUCATIVAS DA ESCOLA E PRATICAS PEDAGOGICAS
REFLEXIVAS NOS MULTIPLOS CONTEXTOS CURRICULARES

Acreditamos que toda atividade humana tem uma finalidade e que precisamos
considerar a dindmica das varidveis que interferem nos resultados historicamente
condicionados. A escola, instituicdo constituinte da sociedade capitalista sofre sérias
intervengdes ideolodgicas que interferem em sua fungdo educativa. Nesse capitulo faremos
uma breve discussdo das funcdes educativas da escola e a possivel fun¢do ideologicamente
presente em suas praticas, além das idéias e concepg¢des curriculares historicamente
construidas. Acreditamos que essa tematica traz reflexdes significativas para a compreensao
da funcionalidade da escola hoje e até que ponto a fungdo das praticas exercidas atende as

demandas sociais.

Acreditamos que a escola ¢ uma instituicdo que exerce fungdes diferenciadas e
precisa cumprir seu papel de universalizagdo e gratuidade, porém, tem exercido fungdes
secundarias que lhe retiram sua essencialidade e a transformam em instrumento de multiplas
fungdes impedindo-a de compor sua tarefa essencial que ¢ servir como instrumento de agdo

das diversas relagdes existentes dentro ¢ fora da escola.

Funcgdes socio-educativas da escola

Nas comunidades primitivas ndo existia escola como um momento separado da
vida do individuo, estes se apropriavam coletivamente dos meios de vida fornecidos pela
natureza para a satisfacdo de suas necessidades imediatas, os homens ainda ndo estavam

divididos em classes, a educacdo coincidia com a prépria vida, conforme Saviani (2000,

p.15):

[...] a acdo educativa era exercida pelo ambiente, pelo meio, pelas
relagdes e acdes vitais desenvolvidas pela comunidade com a
participacdo direta das novas geragdes,as quais por essa forma se
educavam. Os adultos educavam, entdo, de forma indireta, isto €, por
meio de uma vigilancia discreta, protegendo e orientando as criangas
pelo exemplo e eventualmente por palavras [...].
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O aparecimento da escola como cotidiano est4 ligado a progressiva divisdo social
do trabalho. Se no comunismo primitivo a educacdo coincidia inteiramente com o processo de
trabalho, a medida em que a convivéncia social se tornou mais complexa, o cotidiano
compartimentou-se em momentos especificos. O resultado desse processo gerou a
fragmentacdo da realidade dando origem as instituigdes sociais (Familia, Igreja, Casamento,

Estado, Escola, etc.) num sistema autdnomo, com sua logica e regras proprias.

Na fragmentacdo das responsabilidades a sociedade passa a exigir que a escola
abarque quatro dimensoes, “transmissdo do patrimonio cultural, despertar das potencialidades
espirituais, reflexdo do que se vive e capacidade de modificar a realidade” (KRUPPA, 1994,
p.36). Porém, a fung¢do educativa da escola hoje, ainda se reduz a primeira dimensdo em que o
acesso ao saber justifica-se por razdoes de ordem instrumental e ao processo de domesticagao
intelectual. A escola ao separar o espaco do aprendizado do espago da existéncia impede o
sujeito de pensar o cotidiano com suas implicagdes. Educa-se para obter sucesso sem a
preocupacdo com a resolucdo de situagdes conflitivas. A transmissdo e criacdo continua do
conhecimento na escola ¢ feita de tal forma que ¢ obrigada a organizar o conhecimento
produzido e transmitido a partir de critérios, dos quais, o mais usado ¢ o conhecimento

decorrente das ciéncias, cuja base ¢ extraida dos contetudos das disciplinas escolares.

Diante da realidade histéorica em que estamos inseridos, o acesso ao
conhecimento e a compreensdo deste, torna-se fundamental para a construcdo de uma
sociedade democratica. No contexto historico da sociedade contemporanea industrializada, a
relagdo escola-trabalho, trabalho assalariado-autonomo, as questdes politicas e econdmicas
tornam-se contraditérias na busca da formacao do profissional. Questionamos entdo a func¢ao
que a escola tem desempenhado na sociedade e as formas de transmissdo do conhecimento

como possibilidade de reconstru¢do do conhecimento ideologizado.

Becker (2004) defende suas idéias acerca do conhecimento, transmissdo e
reconstrucdo sobre a funcgdo social e educativa da escola e fundamenta-se sobre concepgdes
acerca do conhecimento — empiristas, aprioristas; considera como parametro de analise a
epistemologia genética, segundo a qual o conhecimento ¢ construido pelo sujeito na medida
de suas agdes e coordenagdes das agdes. O termo “construcdo — construtivismo — refere-se

antes de qualquer conteudo a essas estruturas.
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Assim, Becker (2004, p. 28) apresenta trés categorias que segundo ele caminham

rumo a epistemologia do curriculo na escola:

1) O conhecimento é transmitido diretamente — acreditamos que o professor
ensina e que o aluno aprende nesta relacao;

2) O conhecimento pode ser transmitido, mas indiretamente — acreditamos
que o ensino depende do nivel de maturagdo e vivéncia do aluno. Neste caso,
hé avangos rumo a uma epistemologia critica;

3) O conhecimento ndo pode ser transmitido — constitui a polémica entre

transmissdo e constru¢do de conhecimentos, uma ndo exclui a outra.

Estas concepcdes centram-se na relacdo de ensino do professor, podendo ser
transferido ao aluno, além de conceberem como fundamento do processo ensino-
aprendizagem os paradigmas da epistemologia empirista e apriorista. Nesse sentido, Becker a
partir de uma pesquisa realizada com professores pdde constatar que na maioria das falas dos

professores:

[...] a visdo empirista ¢ a que mais resiste sendo que a apriorista ¢
utilizada como um apoio a empirista, isso significa que muitos
professores iniciam suas respostas de forma empirista , mas ao
perceberem que os argumentos oriundos de tal visdo ndo sdo mais
suficientes [...] o quanto o ensino escolar trabalha com fundamentos
em preconceitos herdados do senso comum. Isso se opde a tarefa
escolar de ensinar conhecimentos cientificos, ja que a ciéncia ndo ¢
producdo do senso comum e seus resultados sdo incompativeis com
ele [...] Para transformar o ensino na medida das necessidades atuais ¢
necessario produzir uma critica epistemologica que atinja o cerne das
concepgoes de ensino e aprendizagem (BECKER, 2004. p. 38).

A andlise realizada pelo autor coloca em questdo a funcionalidade da escola e
considera que esta deve superar a pedagogia da repeticdo. Este busca ainda as contribui¢des
da epistemologia e da psicologia genética “que o objetivo da aprendizagem escolar ndo ¢
acumular conteudos, mas aumentar a capacidade de aprender” (BECKER, 2004, p. 39). O
autor considera que devemos superar a pedagogia da repeticdo rumo a pedagogias criticas do
curriculo, j& que a primeira busca no aluno a formacdo para submissdo e passividade e a

segunda traca caminhos a politica de inser¢do no processo de democratizacao.
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A visdo apresentada por Gomez (2000) revela as funcdes sociais da escola que
perpassam os caminhos da reprodugdo a reconstrucdo critica do conhecimento e da
experiéncia curricular. Destaca em suas discussdes que a educagcdo em seu sentido amplo
caracteriza-se como socializadora e essa caracteristica apresenta-se na busca da sobrevivéncia
do homem as conquistas sociais por parte das novas geragdes. No entanto, afirma que a
socializacdo nas sociedades primitivas dava-se pelo contato direto tornando-se mais

complexas com a aceleracdo do desenvolvimento e diversificacdo da vida em sociedade.

A complexidade das relacdes de socializagdo das novas geragdes desloca-se,
segundo Gomez (2000) de forma ndo tdo simples, lineares ou mecanicas a grupos sociais
como a familia, meios de comunicacdo e a escola, porque a escola, além de conceber-se como
instancia soberana de elaboracdo de conhecimento diante de qualquer outra instituicdo social,
distancia-se da socializagdo dos saberes construidos em outras instancias. Nesse sentido, cabe
a escola a fungdo especifica de reproducdo ao introduzir paulatinamente as idéias, os
conhecimentos, as concepc¢des de forma que a socializagdo resulte em agdes desejadas e de

autocontrole social.

Numa visdo critica do processo de socializagdo concebido pela escola, acreditamos
que ela assume fungdes dicotdomicas, uma vez que sem a fun¢do de socializar o cidaddo para
intervir na vida publica e incorporar-se no mundo civil e na preparagdo do sujeito para o
mundo do trabalho, deveria assumir um papel mais abrangente e compromissado com a
universalizagcdo igualitaria, sem necessariamente corresponder a emergéncia da demandas

sociais economicistas.

Apesar do processo de socializagdo da escola apresentar-se como doutrinamento
ideologico, “inculcacdo” de apresentagdes particulares e forcas politicas ocultas, o autor
explicita que os processos de socializagdo sdo introduzidos na escola pelas relagdes sociais
que se estabelecem, ndo simplesmente por transmissdo ou disseminacdo de idéias e
conhecimentos estabelecidos pelo curriculo oficial, mas também como conseqiiéncia das
interacdes cotidianas no ambito escolar, analisando fatores explicitos e implicitos nesse
processo. Enfatiza que o processo de socializagdo escolar em meio a negociagdes e conflitos
pode gerar recusas dos participes quanto a acao reprodutora desta; defende ainda a crenca de

que a escola, dificilmente atenderd a satisfacdo das exigéncias de ocupacao na esfera social.
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Apesar de em seus estudos apresentarem pontos comuns quanto a preocupagao com
a fun¢do sdcio-educativa da escola, os caminhos da reprodu¢do a reconstrucdo critica do
conhecimento curricular Becker (2004) e Goémez (2000) afastam-se no que se refere a
epistemologia que embasa as praticas de funcionamento escolar. Becker em suas andlises
busca contribuigdes na epistemologia e psicologia genética do desenvolvimento progressivo
das estruturas mentais como conhecimento capaz de propiciar a aprendizagem do aluno, no
sentido de buscar subsidios para explicar a necessidade de superacdo da pedagogia da
repeticdo construida pelos sujeitos, rumo a pedagogia critica do curriculo. Gomez também na
tentativa de revelar os caminhos pelos quais perpassou a escola rumo a reconstrugao critica do
conhecimento curricular fundamentou-se numa epistemologia socioldgica do conhecimento
ao defender que a escola assumiu fungdes diferenciadas pelas caracteristicas contextuais
assumidas socialmente; nessa abordagem defende a permanente reconstrucdo autonoma da

escola.

Em meio ao embate tedrico entre reproducao e mudanca, Goémez (2000) avanga em
relagdo a Becker (2004) por enfocar a possibilidade de redencdo compensatdria da escola
quanto a sua funcdo educativa ao permitir a flexibilizagdo ao atendimento as diferengas, ndo
no nivel homogéneo generalizado, mas no sentido de atenuar os efeitos da desigualdade em
que o aluno possa se defender em condigdes sociais possiveis. A busca da fun¢ao educativa da
escola poderd confirmar-se também, segundo orientacdes fornecidas pelo autor, para a
reconstrucdo auténoma da criticidade por meio de mecanismos poderosos de comunicagao.
As andlises de Becker (2004) enfocam a constru¢ao de um sujeito individual que desequilibra,

acomoda e amadurece intelectualmente, numa perspectiva individual.

Diante dos debates acirrados sobre a socializagdo da fung@o da escola e praticas de
professores delineadas pelos autores em destaque, percebemos diante das abordagens, a
presenga constante nas escolas de praticas e discursos ndo pertencentes a realidade de todos os
sujeitos envolvidos no processo, devido a uma preocupagdo da escola e de muitos
profissionais em aplicar aquilo que deveria ou poderia ser, esquecendo o que permeia o real

existente.

Estas leituras permitiram reflexdes a este trabalho de pesquisa quanto ao processo

de construcdo curricular e das praticas pedagdgicas dos professores da escola Moaci Madeira
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Campos, no sentido de esclarecer em relagio a sua funcdo socializadora e as praticas
implicitas e explicitas do curriculo. Toda essa contribuicdo traz a tona a descoberta de que o
valor do discurso curricular nas escolas precisa ser julgado em confronto com o curriculo

existente — definido, discutido, desenvolvido e realizado.

Confirmamos a contribuigdo de Becker (2004) acerca da funcdo da escola como
construtora do conhecimento pelas a¢des e coordenagdo das agdes dos sujeitos envolvidos no
processo e a de Gomez (2000) em afirmar que a fungdo da escola deve perpassar os caminhos
da reproducdo a reconstrucdo critica e buscar condigdes possiveis de atendimento as
diferengas rumo a autonomia por meio de poderosos meios de comunicacdo. Embora sejamos
adeptos de que as agdes da escola podem partir dos proprios sujeitos envolvidos no processo,
acreditamos que essas agdes ndo necessariamente devam partir de poderosos meios de
comunicagdo, mas originarias das subjetivas interrelacdes conflituosas estabelecidas entre os

proprios sujeitos do processo.

Para que essas interrelagdes se concretizem o curriculo como fato precisa ser
concebido nas escolas, nio como mera ilusdo e superficialidade da nossa pratica escolar e dos
alunos, mas como uma realidade social das relagdes de produgdes subjetivas entre
pessoas.Vale ressaltar a relevancia na reconstrucdo do processo de socializagdo da escola, no
delineamento de praticas pedagogicas reais a partir de discursos de professores para melhor

compreensdo das nuances que permearam € permeiam a concepgao curricular.

Contudo, para que haja um crescimento qualitativo nas relagdes estabelecidas na
escola € necessario que todos nos envolvamos no processo educativo. Para tanto, precisamos
comprometer-nos politicamente com nossa tarefa de educar e que a nossa formacdo atinja
dimensdes técnico-cientificas e éticas permeadas por idedrios politico-filoséficos ao assumir
de forma democratica a tarefa educativa e compreender a partir das interrelagdes cotidianas a

importancia coletiva de nosso trabalho.
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Teoria e pratica: uma articulagdo necessaria

Nos ultimos anos muitas discussdes surgiram em relagdo a articulagdo teorico-
pratica em sala de aula, sendo esta uma reflexdo diretamente ligada as nossas praticas
pedagbgicas. Vasconcellos (1995, p.13) explica as dificuldades nesse terreno enfrentadas por

nos, professores:

O problema metodolégico ndo ¢ o problema de uma escola, curso ou
professor; ao contrario, ¢ um problema que perpassa todo o sistema
educacional, uma vez que ¢ longa a tradicdo de um ensino passivo,
desvinculado da vida. Em outros tempos, este tipo de ensino até que
era suportado; hoje, com as crescentes transformagdes do mundo
contemporaneo, ha um questionamento profundo e uma rejei¢do por
parte das novas geragdes. O mundo mudou! A escola tem que mudar!

Com base nessa mudanga, nos professores poderemos repensar nossa formagao e a
educagdo, de modo a buscar a relagdo entre a teoria e a pratica e uma maior compreensao
articulada entre os conteudos de ensino e a pratica social, o que possibilitard uma maior

aproximagao entre escola e comunidade.

No contexto em que vivemos a escola ndo pode mais se fechar & construgdo de
uma relagdo articulada de espacos culturais e historicos em permanente transformagdo, e
como agentes do processo educacional precisamos como professores participar igualmente
dessa transformagdo. Por isso, nesse mundo extremamente dindmico, ¢ de grande importancia
dar conta de que as mudangas que ocorrem na educagdo, ao longo dos anos sdo também de
cunho valorativo e interferem na definicdo de nossas praticas pedagogicas em sala de aula,
pois o desenvolvimento profissional ndo se restringe ao mero treinamento € como €ixo
também de formacdo docente os valores precisam articular-se a0 mesmo tempo com 0 nosso

desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Na visdo de Novoa (1992) desenvolvimento pessoal refere-se ao desenvolvimento
de nossas singularidades como pessoas, o profissional aos nossos investimentos pessoais
como professores no proprio processo de formagdo por meio do trabalho critico-reflexivo

sobre as proprias praticas.
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O desenvolvimento organizacional refere-se as mudancas de organizacdo de
gestdo escolar, especialmente as referentes ao trabalho coletivo da escola uma vez que nossas
praticas pedagodgicas estdo inseridas em uma cultura organizacional de colaboracdo e as agdes

ndo podem estar separadas desse espaco.

Certamente esta relacdo teoria e pratica ¢ de grande valia as nossas praticas
quando formos valorizados pelo esfor¢co no crescimento pessoal, como afirma Alves (2002,
p.48): “considerar os professores como intelectuais envolve ajuda-los a identificar os
interesses politicos e ideoldgicos que estruturam a natureza do discurso, as relagdes sociais da

sala de aula e os valores transmitidos aos alunos”.

Em razdo dessa intelectualidade, considera-se de maior relevancia defender nossos
direitos de nos qualificar. Tudo isso leva a pensar que nossa formagao precisa ser muito mais
abrangente, incluir além dos aspectos ligados a intelectualidade, os referentes a valores
sociais, politicos, espirituais e morais. Nesse ambito, a formagdo ¢ componente importante na
constru¢do da cidadania, uma vez que conscientes do papel que desempenhamos em
sociedade, contribuimos de forma efetiva para a conscientizacdo dos nossos educandos, em

relagdo aos seus direitos e deveres como cidadaos.

Essas reflexdes apontam para a importancia do nosso papel na educacdo e o
quanto ¢ significativo nossa responsabilidade quanto a formagdo dos alunos para exercer de
forma consciente e critica sua cidadania. Mas o que acontece, na maioria dos casos, ¢ uma
busca constante de culpados, a transferéncia de responsabilidades e nossa imagem enquanto

professores, bastante maculada perante a sociedade.

Nossa formacdo continuada traz beneficios tanto a elite social quanto a classe
trabalhadora, elevando o nivel de conhecimentos cientificos, praticos, tecnologicos, humanos
e reflexivos. E preciso ver a nossa atuagdo ndo como técnicos que cumprem seu dever em
troca de um salario, mas como uma pratica social inserida num determinado contexto e
momento histéricos que influencia e ¢ suficientemente influenciado pela sociedade, sendo

parte integrante desta como explicita Coutinho (2002, p.49):
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As novas geragdes de professores devem ser portadoras, ndo s6 de
competéncias especificas na area de formacdo, mas de uma formacao
para a vida para enfrentar o seleto mercado de trabalho que exige uma
formacdo mais completa do homem e que sua cultura sirva de ponto de
partida na constru¢do dos valores éticos e morais, tdo necessarios ao
momento historico e contexto social atual.

A educacdo que visa essa formacdo integral do aluno ndo deve ser organizada por
normas ou “receitas” elaboradas; precisamos desenvolver meios intencionais que objetivam
analisar situagdes de ensino e aprendizagem significativas. Para alcangarmos essa autonomia
para a profissionalizacdo ¢ necessario criatividade e criticidade nas a¢des desenvolvidas que

poderao ser realizadas de forma individual ou coletivamente.

Nesse sentido, o processo de formacdo permanente deve comegar na formagao
inicial, oportunizando aos alunos em formacdo uma reflexdo sobre as incertezas dos novos
tempos, tendo conhecimento dos possiveis desafios que terdo que ultrapassar no sentido de
conquistar seu espaco num mundo tdo competitivo e de tantas exigéncias quanto a qualidade
da formacdo que esperamos destes como atuantes nos dias de hoje e futuramente conforme

afirma Perrenoud (1993, p. 141):

Nao basta que a profissionalizagdo seja globalmente uma garantia da
qualidade e da eficicia do ensino. S6 ¢ importante favorecer a
profissionalizacdo se dermos a formagdo das novas geracdes uma
profundidade crescente. Esta opg¢do nunca ¢ tomada em definitivo,
nem assumida por consensos geral. E, contudo, a tendéncia dominante.

No desempenho da fungdo docente precisamos colocar em exercicio pratico a
democratizacdo do ensino para todas as camadas sociais, com bom nivel de qualidade para
atendermos as expectativas de inser¢do social, pois 0 momento historico ¢ de preparagdo as
vivéncias e para a vida, pessoal e profissional e conseqiientemente para acompanharmos essas
mudancas ¢ ndo deixarmos o aluno a margem do desenvolvimento das outras areas do

conhecimento humano.

A tarefa de ensinar hoje ¢ ardua, nos professores costumamos nos deparar com
alunos desmotivados, que ndo acreditam na forca da educagdo, sendo necessario concentrar

esforgos para encontrar meios que possibilitem chegar a esses alunos e motiva-los, levando-os
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a participarem, a troca mutua de saberes e experiéncias. Nesse trabalho ¢ importante
ressaltarmos que os conteudos programaticos sdo significativos quando articulados com a
historia de vida dos alunos, tendo por cenario o contexto socio-politico onde a institui¢do de

ensino esta inserida.

Nossa profissionalizagdo naturalmente ¢ conquistada através de nossas praticas,
do esforco e capacidade coletiva de auto-organizagdo, de formagdo continuada que podera ser
feita através da instituicdo onde trabalhamos e/ou através de pequenos grupos de estudo. Em
sintese, ¢ urgente e necessaria uma politica que englobe o saber, o fazer e o como agir diante
dos desafios, sendo essas trés dimensdes assumidas como pessoa e como profissional

consciente do nosso papel de constante aprendiz.

Afirmar que produzimos saberes especificos no decorrer da nossa praxis
educativa, e que ndo somos simples mediadores dos saberes produzidos pelos outros, permite
aprofundarmos o debate sobre nossa identidade profissional voltarmo-nos para questdes de
teor epistemologico quanto a natureza, origem e fundamentos dos saberes na base da pratica
pedagbgica docente. A abordagem dos saberes de experiéncia vistos como modo de apreensao
da realidade ou ainda como saberes construidos na pratica social cotidiana configura um
paradigma de interesse pelo estudo das praticas pedagdgicas docentes. Tardif (1991, p. 65)

apresenta uma defini¢do inicial como:

Conjunto dos saberes atualizados, adquiridos e requeridos no quadro
da préatica da tarefa docente [...] Sdo saberes praticos [...] Formam um
conjunto de representagdes a partir das quais os docentes interpretam,
compreendem e orientam a sua tarefa e a sua pratica cotidiana em
todas as suas dimensdes.

Essa perspectiva orienta para a necessidade de pensarmos as praticas a partir de
perspectivas diferenciadas dos quadros institucionais tradicionais. A formagdo da e na pratica
deve ser concebida numa perspectiva de formacdo continua que prepare para a reflexdo
constante. Assim, ¢ necessario que a formagdo cotidiana constitua um exercicio profissional
que exija uma capacidade de reflexdo critica sobre nossas acgdes e estabeleca como

pressuposto que a pratica pedagdgica constitui-se num processo de mediagdo dos saberes.
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As decisdes a serem tomadas em situagdes contingenciais do cotidiano escolar
tornam-se mais complexas por exigirem maturidade na constru¢do dos saberes que permeiam
as praticas. Para isso, a necessidade de uma formacdo inicial e continua no sentido de
construirmos os saberes necessdrios a nossa autonomia, ¢ crucial e segundo Tardif (2002)
esses saberes, sdo plurais e caracterizados da seguinte forma: a) Os saberes disciplinares, sdo
os transmitidos pelas universidades, servem de base ao conhecimento das matérias escolares;
b) Os saberes curriculares, sdo os transmitidos por professores e correspondem aos
programas, disciplinas, matérias e outros que constituem as bases da cultura escolar; c) Os
saberes da formacao profissional, s3o os oriundos das instituicdes de formacao de professores
(ciéncias da educacdo, pedagogia, saberes especializados e outros) d) e os saberes
fundamentados na experiéncia sdo conhecimentos que atuam como filtros através dos quais as
acoes do professor em relagdo ao saber curricular pedagogico e disciplinar, sdo influenciadas
por decisdes avaliativas capazes de tornd-los autdnomos diante das exigéncias estruturais de

curriculos previamente propostos verticalmente.

A idéia da existéncia dos saberes diversos oferece oportunidade para uma reflexao
critica no sentido de nos preparar para sermos constantes investigadores e avaliadores
autonomos das nossas praticas pedagogicas, tal qual afirma Tardif (2002, p.287) “[...] as
fontes da formacao profissional dos professores ndo se limitam a formagao inicial [...] trata-se,
no verdadeiro sentido do termo, de uma formagdo continua e continuada que abrange toda a
carreira docente” e a formacao como profissional pesquisador, defendida por Freire (1985) em
que este profissional pesquisador traz consigo a investigacdo como estratégia de ensino, iSso
poderd, aliado a reflexdo critica, constituir-se como estratégia importante para a interligagdo
entre teoria e pratica no sentido de enfrentar os atuais desafios a partir de pequenos projetos
de investigacdo que oportunizem combinar aspectos teorico-praticos, como meios de

aprendizagem delineados num processo de investigagdo-ac¢ao-reflexao.

Nas idas e voltas do processo de agdo e reflexdo, trabalhar com projetos didaticos
poderd possibilitar-nos uma nova forma de olhar o conhecimento pela necessidade de
estabelecermos relagcdes conceituais concretas e viabilizar um melhor desenvolvimento do
educando, fundamental para a compreensdo da relacdo entre outras realidades vividas. Por
outro lado, permite em sala de aula o desenvolvimento de multiplas e variadas atividades que

organizem os projetos curriculares de forma interdisciplinar ao oportunizar aos alunos a
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criarem suas proprias experiéncias, e de outras pessoas, construindo espagos historicamente
organizados para atender as necessidades criadas ao considerar as diferentes temporalidades

existentes no cotidiano.

No entanto, precisamos atentar para a realizacdo de projetos que atendam aos
modismos momentaneos, completamente distanciados do contexto sdcio-cultural a que forem
aplicados, pois conhecer e aplicar os programas institucionalizados sem um olhar critico seria
a organizac¢do ideal do saber curricular em nosso contexto real de ensino? Que curriculo seria
ideal para desenvolvermos em nossas salas de aulas, o programa oficial, o que foi
transformado pelas editoras ou aquele construido pelos pesquisadores no cotidiano de suas

praticas pedagdgicas?

Diante de tais questionamentos ¢ angustiante acreditarmos que mergulhados num
turbilhdo de rapidos acontecimentos, alimentamos a possibilidade de sequer tomarmos
conhecimento de nossa inser¢do num mundo educacional permeado por pacotes e literaturas
oficialmente deliberados em forma de projetos. Diante de tais percalgos e limitagdes impostas
pela sala de aula, até que ponto saberemos julgar e fazer escolhas dificeis sem sermos

teleguiados pelos saberes formalizados?

Em meio a tantos desafios hd a necessidade de acreditarmos no que afirma
Gauthier (1998, p.359) sobre nossas praticas pedagogicas: “ndo se deve esperar das ciéncias
da educacgdo aquilo que elas ndo podem dar, isto ¢ a elabora¢dao de uma pedagogia segura de si
mesma, segura de seus fundamentos, segura da acdo a ser realizada [...]” pois, segundo afirma
0 mesmo autor, precisamos adaptar-nos a uma situa¢do sempre nova, encarar novos desafios e
realidades inéditas auxiliados por saberes que vao além do formalismo cientifico em que
podemos “utilizar todo um banco de meios para obter a adesdo do outro, para conseguir o seu
consentimento, para provocar o desejo de maneira que possam juntos, construir o saber”
(GAUTHIER, 1998, p. 370). Acredita ainda que o saber da agdo pedagdgica em interagdo
com outros saberes nos ajudardo a deliberar e julgar. Mas, para que isso ocorra, € necessario
que os desejos que dado origem a essas agoes, sejam guiados pela ética que pode ser aprendida

com a pratica e se concretizar nela.
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A reflexividade nas praticas pedagodgicas: um esbogo tedrico

Nas praticas didrias em sala de aula, nos, professores nos angustiamos quanto ao
desejo de encontrar melhores caminhos, quando pretendemos formar sujeitos e decidir a

conveniéncia de ensinar esse ou aquele contetido.

Acreditamos que resgatar praticas pedagdgicas significativas deve ser um dos
objetivos para enfrentarmos os desafios de tornar a escola um espago vivo em que
experiéncias, valores e normas que regem nossa vida permeiem esse ambiente de interrelagdes
como espelho das agdes de cada um. A curiosidade na tarefa de investigarmos como ocorrem
as praticas de construgdo curricular em meio as interrelacdes construidas no ambiente da
escola Moaci Madeira Campos foi um dos motivos que nos levou a construcao deste capitulo
sobre o esboco da reflexdo na intencdo de resgatar essa agdo como algo imprescindivel a
autonomia nas praticas pedagogicas diarias dos professores. Esta inten¢do adveio da
necessidade de conhecermos as nuances no processo de amadurecimento da reflexividade

rumo a autonomia nas praticas dos professores da referida escola.

O referencial teorico definido por nds remete a andlises de praticas pedagogicas
reais de construgdo curricular desenvolvido nas inter-relagdes do cotidiano da sala de aula.
Para melhor compreensdo da tematica, enfocamos a reflexividade como pratica essencial no
cotidiano da escola, destacando o movimento de reconceitualizacdo desta, como fundamental
na definicdo de novos rumos, em diversos olhares que evidenciam a realidade da pratica

educativa.

Destacaremos a re-significagdo das praticas dos professores como profissionais
reflexivos como possibilidade de oportunizar ao aluno o acesso a informagao e constru¢ao do
conhecimento que necessita para a vida, trazendo a sala de aula o impacto das complexidades
do mundo contemporaneo. Faremos isso, por considerarmos que a constru¢do curricular no
cotidiano escolar sera melhor sistematizada intencionalmente se as agdes ocorrerem de
forma prudente em meio a decisdbes que atendam aos interesses particulares dos

reformuladores de curriculos.
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O interesse pela reflexdo na pratica pedagdgica ndo ¢ idéia nova, teve origem nos
estudos de Dewey (1933). Como precursor da pedagogia reflexiva; prega a producdo do
conhecimento a partir de experiéncias fundamentadas em situagdes reflexivas vivenciadas na
interacdo entre os aprendentes. Por isso, compreender o sentido, a fungdo e o papel da escola
publica no Brasil, como também o papel do professor e o sentido de suas praticas pedagogicas

em sala de aula, constituem aspectos importantes e necessarios a reflexao.

Referimo-nos a reflexdo pensada por Arendt (1990, p.78) “Na atividade
reflexionante ou reflexiva o homem se move fora do mundo dos fendmenos utilizando uma
linguagem, todo pensamento exige que se pare para refletir”. Nos professores como sujeitos
reflexivos precisamos nos debrucar sobre nossas proprias experiéncias relacionando-as a

outras para o aperfeigoamento e reconstru¢ao do conhecimento.

A construcdo identitaria dos professores como profissionais reflexivos rumo a
autonomia ¢ uma das temadticas bastante difundidas por vérios pesquisadores, dentre estes,
Zeichner (1993) que aponta alguns fatores que contribuiram para a constru¢do da concepgao
de professor reflexivo. Destaca numa primeira dimensdo o professor como agente ativo e
responsavel pela dire¢do dos rumos do seu trabalho contrapondo-se ao mero executor de
tarefas definidas por outrem. Um segundo ponto seria considerar o curriculo implicito e ndo
simplesmente o oficializado como valido e, por ultimo, reconhecer a construcao da pratica do
professor como um processo continuo a ser aperfeicoado ao longo de sua vida. Acreditamos
que a reflexdo ndo pode ocorrer de forma individualizada ou ocasionar mudangas imediatistas;
hé a necessidade de operar mudangas que ultrapassem a sala de aula, porém para que haja
reflexividade torna-se necessario estabelecer limites politicos, institucionais e tedrico-
metodologicos para que ndo se incorra numa individualizagdo do professor diante do contexto

em que esté inserido.

A definicdo do conceito de pratico reflexivo construido por Zeichner (1993) ¢
baseada na obra de Dewey (1959, p.19) que definiu a acdo reflexiva como “uma agdo que
implica uma consideracdo ativa, persistente e cuidadosa [...] que se pratica a luz dos motivos
que as justificam e das conseqiiéncias que a conduz”. Zeichner (1993, p.18) comunga com
Dewey ao afirmar que: “a agdo reflexiva também ¢ um processo que implica mais do que uma

busca de solugdes logicas e racionais para os problemas”. Em sua concep¢do afirma ser
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incoerente relacionar o conceito de professor reflexivo a praticas e treinamentos que podem
ser consumidos como um pacote a ser aplicado tecnicamente para que o professor se torne

reflexivo.

Dessa forma, a reflexdo destacada pelos autores ¢ uma acdo que se da
espontaneamente a partir de uma situacdo problematica, respeitando a natureza da crianga e os
principios do aprender fazendo, agindo, vivendo, a partir da capacidade de estabelecer
relagdes entre fatos e objetos, concebendo os sentimentos/emocdes como fatores que
permeiam as atitudes dos professores e opondo-se a atitudes pré-estabelecidas tecnicamente.
Nesse sentido, Dewey (1959) destaca trés atitudes necessarias a acgdo reflexiva dos
professores, para que se tornem responsaveis por sua aprendizagem: a abertura de espirito, a
responsabilidade e a sinceridade. Segundo ele, é necessario questionar sobre a consciéncia que
o professor tem do seu papel, as responsabilidades, metas e objetivos que ele busca. Dessa
forma podera planejar agdes que respondam a essas indagagdes. Isso leva a reflexdo sobre a
andlise de Shon (1983), que definiu o processo de reflexdo numa tripla dimensdo: a reflexdo-
na-agdo, a reflexdo-sobre-a-agdo e reflexdo-sobre-a-reflexio-na-a¢do, que contribuiu para a
difusdo e a inclusdo no campo de formagdo de professores das teorias sobre a epistemologia

da pratica. A relevancia da sua contribuicdo ¢ destacada por Garcia:

A importancia da contribuicdo de Shon consiste no fato de ele destacar
uma caracteristica fundamental do ensino: ¢ uma profissio em que a
propria pratica conduz necessariamente a criagdo de conhecimento
especifico e ligado a agdo, que s6 pode ser adquirido através do
contato com a pratica, pois trata de um conhecimento técito, pessoal e
ndo sistematico (1983, p.60).

Nesse ambito, o primeiro movimento, reflexio-na-agao trata do ato de pensar do
professor no decorrer de sua acdo. Esse momento consiste em uma grande riqueza do didlogo
com a situacdo problematica na pratica do professor, porque ¢ o momento do contato com a
situagdo pratica e suscita uma perspectiva de construcdo de novas teorias, esquemas e
conceitos, proporcionando um maior entendimento do processo de aprendizagem. Fazendo
uma analise desse momento, Gémez diz que “pode considerar-se o primeiro espago de
confrontagdo empirica com a realidade problematica, a partir de um conjunto de esquemas

teoricos e convicgdes implicitas do profissional” (1995, p.104) Esse momento ¢ propicio para,
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como professores percebermos os conhecimentos prévios que o aluno traz para escola € o

ajudarmos na sua aprendizagem escolar a partir do que aprendeu anteriormente.

Um outro movimento ¢ o da reflexio-sobre-a-acio em que olhamos
retrospectivamente a agcdo ocorrida, fazemos uma analise e questionamos como realizamos
essa acdo e qual a atribuicdo do seu significado, construindo possivelmente, novas

perspectivas de agao.

O terceiro movimento, reflexdo-sobre-a-reflexio-na-a¢do possibilita-nos ter uma
postura questionadora tanto na sala de aula, quanto fora dela reduzindo a racionalidade
técnica, a0 assumirmos uma postura critica, elaborando estratégias de acdes que se adeqiiem
as necessidades de todos os constituintes do processo. Esse ¢ o0 movimento que possibilita a

construcgdo de teorias sobre a pratica.

Embora os estudos de Shon tenham contribuido para a constru¢do da pratica
pedagobgica reflexiva do docente, opondo-se ao modelo tedrico da racionalidade técnica, tém
sofrido algumas criticas, apontadas por Zeichner (1993), ao afirmar o reducionismo e a
excessiva valorizagdo do professor de forma individual como agente capaz de identificar e
interpretar as situagdes problematicas que perpassam sua pratica. Uma outra critica ¢ quanto a
limitacdo da abordagem de Shon em relagdo ao processo de reflexdo a pratica imediata,
desconsiderando as transformagdes sociais e politicas coletivas que poderdo interferir na

pratica educativa.

Zeichner (1993) considera que uma das formas de nds professores assumirmos
uma postura reflexiva deve ser a partir da socializagdo com nossos pares das teorias praticas
do professor. Nesse ponto contribui para a constru¢gdo do nosso objeto de estudo porque
acreditamos que a pratica refllexiva nas agdes pedagogicas exercera maior funcionalidade se
for construida nas inter-relagdes cotidianas. Um outro ponto, enfatizado por ele quanto ao
conceito de ensino reflexivo, diz respeito a nds professores ndo somente refletirmos sobre as
teorias produzidas fora da escola e que aplicamos em sala de aula, mas também, na medida
em que refletimos sozinhos ou em conjunto sejamos capazes de criticar, desenvolver nossas
teorias e percebamos quais as condi¢des sociais que modelam as nossas experiéncias de

praticas pedagodgicas.
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Diante da vasta experiéncia nos programas de formagdo de professores, Zeichner
(1993) chama a atencgdo para o conceito de professor como pratico reflexivo empregado em
diversos programas de formacdo nos EUA. Por isso, acreditamos na importancia de
atentarmos para estas consideragdes no intuito de ndo incorrermos em equivocos, ja que o
Brasil ¢ um campo fértil para influéncias de programas de formagao previamente elaborados.
A principio, a conclusdo dele ¢ que este conceito tem feito pouco para incentivar 0 nosso
desenvolvimento e que muitas vezes criamos uma ilusdo de desenvolvimento qualitativo do

professor, levando aos modismos, sem possibilidade de mudangas institucionais.

Giroux e Simon (1997) destacam a desvaloriza¢ao do trabalho docente como uma
das maiores ameacgas a professores e o futuro nas escolas publicas devido a desvalorizagdo do
trabalho critico intelectual de professores e estudantes e énfase em programas de treinamento
de professores numa orientacdo de cunho behaviorista que prime pela eficiéncia ao negar a
analise critica das praticas ideologicas e materiais de ensino e reduzir a autonomia quanto ao
desenvolvimento do planejamento curricular, julgamento e implementacdo de pacotes

curriculares.

Acreditam que uma das formas de repensar e reestruturar a natureza da nossa
atividade docente €, como professores, nos encarar como intelectuais transformadores uteis no
fornecimento de bases tedricas de nossa propria pratica no relacionamento de praticas
ideoldgicas necessarias aos intelectuais ao assumir um papel de responséaveis na formagdo de
propdsitos e condicdes de escolarizagdo. “Essencial para a categoria de intelectual
transformador ¢ a necessidade de tornar o pedagdgico mais politico e o politico mais
pedagdgico”(Giroux e Simon 1997,p.163). Estes autores salientam em suas analises que ao
encarar os professores como intelectuais abrimos a possibilidade de repensar e reformular
tradigdes e condicdes que impedem que os profissionais sejam critico-reflexivos. Contreras
(2002, p. 122) numa releitura da obra de Giroux tenta mostrar que ele apresenta os professores
enquanto intelectuais, mas ndo como professores que estdo presos aos limites de suas salas de
aulas. Diz ele que tem a sensacdo, de que a Unica forma pela qual ndés professores
chegariamos a assumir um compromisso intelectual critico e transformador seria por meio da
leitura de nossa propria obra, como se nossa proposta fosse o ideal de reflexividade para a

coletividade, ao contrario de Shon que defende a reflexividade individual.
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Habermas também refletiu sobre a condicdo do modelo profissional reflexivo ao
defender que:

As concepgoes praticas, aquelas que supdem uma agdo comunicativa
dirigida ao entendimento e ao acordo, ndo sdo possiveis em uma
sociedade em que os modos dominantes de produgdo forcem certas
relagdes controladoras que estdo enraizadas em uma comunicagio
distorcida ou em sistemas arbitrariamente coercitivos que em vez de
reflexividade dao lugar a consciéncias deformadas (1982, p. 229).

Para muitos, esse pensamento pode ser concebido como radical, porém, se houver
uma andlise reflexiva sobre a sociedade atual perceberemos que em multiplos campos,

inclusive o escolar, hd uma inser¢cdo das escolas em geral nas ideologias oficiais dominantes.

Ainda sobre o processo da reflexividade na atualidade, Madalena Freire afirma
que para conhecer um objeto € necessario “recrid-lo, reinventd-lo. Nesse processo ocorrem

mudancgas ndo somente no objeto, mas também no sujeito que atua” (2003, p. 50).

A reflexdo nesse processo deve significar a intervengdo e encaminhamento a
mudanga, de apropriacdo de pensamento dos desejos e sonhos de vida e isso ndo serd possivel,
sem a intencionalidade no ato de pensar o processo de ensino como construgdo real, “criando
progressivamente uma nova cultura de formagdo do professor” (NOVOA, 1995, p.30). Nesse
sentido, Novoa (op.cit.) destaca a pratica constante como resignificagdo da acdo pedagogica e
abertura de um caminho reflexivo a partir da nossa propria acdo ao produzir um trabalho
singular e significativo a todos os envolvidos, inclusive o professor que segundo Medina
“sistematiza saberes e constrdi conhecimento [...] aprende a significar o mundo, as coisas, as

pessoas” (1995, p.179).

E imprescindivel que, no interior da escola nds professores repensemos nossa
pratica pedagdgica como auto-avaliadores e questionadores do nosso proprio fazer
pedagbgico, por isso, acreditamos que nos educadores enquanto sujeitos da nossa propria
historia, precisamos, conforme Novoa (1995, p. 17) recuperar o nosso processo identitario
pela “adesdo, a a¢do e auto-consciéncia” para nos constituirmos como sujeitos participes da

propria mudanga e construtores de um novo tempo.
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Com a preocupagdo de abordar as praticas de construgdo curricular no cotidiano
escolar, destacaremos que para refletir sobre formacdo profissional no ato educativo ¢
necessario, conforme Novoa (1995, p.28), “reencontrar espagos de integracdo entre as
dimensdes pessoais e profissionais [...] e dar-lhes sentido no quadro das historias de vida [...]
investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia, mediante uma reflexdo critica
sobre a pratica” que nega a existéncia da agdo imediatista da estruturacdo da pratica

profissional como:

Movimento direcionado a reflexio-na-agcdo estritamente individual
dando lugar a profissionais que reagem a desumanizacdo como um
desafio coletivo nas inter-relagdes; e buscam novas perspectivas para o
desenvolvimento humano com base em principios que norteiam
questionamento, mudanca, descoberta, invencdo e participacdo, nio
ensinando num ato mecanico (NOVOA, 1995, p.28).

Mas de acordo com Delores (2000, p.15) com a intengdo de‘“ensinar a conhecer,

fazer, conviver e a ser para vida”.

Acreditamos que refletir sobre a pratica ndo se reduz a formagdo de competéncias
¢ habilidades imediatas ¢ individualistas na formacdao docente, mas a necessidade de um
espago que nos estimule a tomar decisdes que contribuam para o despertar do senso critico
ndo apenas dentro da sala de aula, mas também nas relagdes intersubjetivas intra
— escolar e em torno do meio social. Diante do exposto, indagamos aprende-se a refletir nas
universidades? Qual a qualidade dessas reflexdes? Até que ponto os cursos de graduagdo
capacitam o professor a ser um profissional reflexivo? Basta um professor formado, para que

haja reflexdo em sua acao?

A pratica pedagogica reflexiva ndo se faz somente a partir de uma boa formacgao
teorico-metodologica, tampouco os cursos de graduagdo conseguem dar subsidios suficientes
para que o professor se torne reflexivo, mesmo que este tenha sido graduado para tal fim. Isso
se da também pela concretizagdo coletiva de acdes pensadas e planejadas. Para que haja uma
compreensdo sobre a complexidade do ato de ensinar, nds professores precisamos estar
cientes de que a aprendizagem ndo ocorre simplesmente através da aplicacdo de
conhecimentos produzidos por outros, pois o sujeito assume sua pratica a partir dos

significados que ele e o coletivo lhes dao, num saber-fazer, provenientes de suas proprias
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atividades, a partir das quais eles as estruturam e as orientam conscientes de operar mudancas

que ultrapassem o imediatismo.

A reflexividade nas préticas pedagogicas dos professores mediante as exigéncias

institucionais

No Brasil, significativas mudangas ocorrem na atualidade em detrimento da
imposi¢ao do Estado neoliberal que determina a eficiéncia na produtividade e a exceléncia na
capacidade administrativa das escolas ao vislumbrar a construgdo coletiva de um projeto

“institucionalizado” como um desafio de refletir as praticas pedagogicas.

Convictos de que a mera reflexdo sobre o trabalho docente ¢ insuficiente para a
compreensdo de todos os campos da atividade humana exigida institucionalmente pela intensa
pressdo para mudanca e devido a rapidez em que as coisas acontecem, a instabilidade passa a
ser a marca de nossos dias, a incerteza e a inseguranga preponderam no inicio dessa nova era.
Em todas as partes, em todos os campos, as pessoas buscam o novo, o diferente, formas

alternativas de encontrar o diferencial.

A urgéncia de profundas reformas ocorridas no sistema escolar nos torna, como
profissionais da educagdo, presas faceis do mercado educacional que ai se encontra; por isso,
a necessidade de estarmos preparados para enfrenta-lo, sem ansia de buscar atalhos ou idéia
de economizar esfor¢os, urge a necessidade de conscientizagdo de todos os envolvidos no
processo ¢ de maior empenho com vistas ao crescimento das potencialidades que visem um
maior desempenho escola-comunidade. Para isso, a Pedagogia Reflexiva autonoma e coletiva
das acdes precisa estar presente nas intencdes dos que fazem esse processo como pratica
fundamentada nas inter-relacdes cotidianas no sentido de desmistificar a reflexdo sobre as

reais intengdes do sistema.

Para tanto, hoje, pensarmos a pratica reflexiva distanciada da articulagdo teoria-
pratica ¢ acreditar na incapacidade de nds professores nos tornarmos produtores critico-
reflexivos do conhecimento a ser construido e reféns de modelos organizacionais de
educagdo, totalmente inadequados a realidade a ser aplicada, reduzindo-nos a meros

reprodutores de um saber externo. Nesse sentido, a nossa reflexividade profissional precisa
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acompanhar os desafios da sociedade da informagdo e do conhecimento, oriundos de um novo
contexto, para nos colocarmos como profissionais pesquisadores que necessitam muito mais
do que a intuicdo para proceder a reflexdo, conscientes do real significado de nossas praticas
em que a epistemologia do conhecimento seja originada também a partir das praticas coletivas

de agao.

De acordo com Contreras (1997, p.123) nossa reflexividade como professores
deve pautar-se em “analises das condicdes concretas das escolas” ao compreender as
insercdes dessa, num contexto de politica educacional centralizadora e associada a concepcao
produtivista da educacdo, difundida por organismos externos a realidade nacional, cujos
esforcos situam-se na adequacdo da educagdo as demandas requeridas pelas transformagoes

econdmicas e tecnologicas advindas do processo de globalizagao.

Portanto, a construcdo do curriculo na escola precisa se consolidar em niveis de
reflexividade critica progressivamente mais abrangentes diferenciando-se das formas
aleatdrias, descontextualizadas e direcionadas de cima para baixo. Em suma, percebemos a
urgéncia e a necessidade dos professores desmistificarem as ideologias institucionais
direcionadas de forma vertical, fazendo uma releitura destas em direcdo a praticas
participativas em que haja um real envolvimento de todos os participes no processo, com
compromisso politico e postura tedrica assumida em praticas intencionalmente construidas, no
sentido de elaborar estratégias de atuacdo que organizem praticas educativas subsidiadas pela

compreensao critica de suas agdes.

Diante das variadas abordagens sobre a reflexividade, ndo devemos concebé-las
em momento algum, como verdades absolutas, a intengdo ¢ analisar a complementaridade dos
olhares reflexivos que se entrecruzam a pratica. Em decorréncia disso, dar vida a estruturacao
do trabalho docente e escolar, configura-se como intengdo da pratica reflexiva na
possibilidade de criar resisténcias as pressdes que o contexto social e institucional exerce
sobre os profissionais que geralmente limitam-se a analisar e preocupar-se apenas com 0s

problemas de sala de aula.

Enfim, fazer um resgate reflexivo dos fundamentos da nossa pratica como

professor ao lado de um estudo permanente, da preocupacdo em estar em constante
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desenvolvimento pessoal e profissional pode ser bastante promissor e revelador de uma
pratica mais consciente de nossas reais possibilidades. Porém, ndo podemos perder de vista
que mesmo diante das dificuldades subjacentes ao processo ensino-aprendizagem ¢
imprescindivel que como professores passemos do simples estado de executantes para
intelectuais criticos, autonomos diante das inter-relagdes coletivas estabelecidas durante o

processo de reflexao.

Cientes de que a globalizagdo provoca a necessidade de mudanga nio s6 na area
econdmica, mas também no processo educativo e de modo especial, na escola, faz-se
necessario compreendermos o processo educativo ¢ o papel que fazemos na escola. E
necessario que numa pratica reflexiva saiamos da escola, olhemos para fora dela, percebamos
as transformagdes sociais para voltarmos novamente ao interior da escola e descobrirmos que
essas mudangas afetaram e afetardo esta por meio da inter-relacdo educagdo/sociedade. Nessa
intencdo num processo de reflexividade, no atual contexto, precisamos atentar para os
seguintes questionamentos: Educar para qué? Que escola? Que educador? Que saber? Que

curriculo?

No préximo capitulo discutiremos as interrelagdes cotidianas como construgao

curricular no agir comunicativo da escola.
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CAPITULO III

CONCEPCOES E PRATICAS CURRICULARES NA ESCOLA E AS
INTERRELACOES NO AGIR COMUNICATIVO

Neste capitulo, esbocamos as dificuldades em definir curriculo pela diversidade e
singularidades curriculares em estudo. Nesse sentido, organizamos formas variadas de
organizacdo curricular de cunho histérico-filosofico esbogadas por estudiosos para em
seguida discutirmos o Agir Comunicativo como outra singularidade curricular estruturada a

partir da idéia da linguagem como proporcionadora do didlogo na construcdo curricular.

Definir concepgdes curriculares ndo ¢ uma tarefa facil. J& lemos ou ouvimos
inimeros esclarecimentos sobre o que seja curriculo e acreditamos que o curriculo toma
caracteristicas especificas de acordo com o contexto em que estd inserido, seja em forma de
teorias, correntes, pedagogias, métodos seja pelos pressupostos que o caracterizam. Uns o
concebem como programas a serem implantados de forma vertical, também como simples
teorias distantes da realidade da escola, ha ainda os que reduzem o curriculo a contetidos
programaticos. O curriculo desenvolvido no cotidiano da escola e da sala de aula, embora as
vezes oculto, configura-se como curriculo vivenciado. Nesse sentido, vejamos o

posicionamento sobre o conceito de curriculo impregnado nas pessoas segundo Grilo (1988,

p.11):

Com freqiiéncia, curriculo ¢ wusado, indiscriminadamente, para
designar o programa de uma disciplina, de um curso inteiro, ou num
sentido mais amplo, descrito como abrangendo as varias atividades
educativas por meio das quais o conteudo ¢ desenvolvido, bem como
os materiais e metodologias utilizados.

A pluralidade de definicdes curriculares e os equivocos com relacdo a
interpretacdo do que seja curriculo além das citadas acima advém de uma estreita relagao
entre os interesses € modelos politicos delineados e conseqlientemente o modelo de ensino.
Nesse sentido, acreditamos que ao longo da histdria varios interesses permearam os valores
politicos do Brasil. Assim ao longo dos contextos historicos, concepgdes diferenciadas de

curriculos foram delineadas em diferentes enfoques. Vejamos algumas concepcdes presentes
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em diferentes contextos.

Quadro 01

Curriculo como Método de Ensino

SOCTAtes Joiy ATnios) EEstalo7Zzi B eigdgeign JICHINIDEWEY,
(SECHVA(EY) (Comenius ((SECXVAIIRSE  HICT b ((SECHXAXECEXEX)
((SECXVAL) XAoxe) ((SECXAXS)

Fonte: Construido a partir da obra Didatica e Filosofia; Haydt (1994) p.15-23.

A evolugdo historica da didatica esbocada por Haydt (1994) destaca a construcao
curricular a partir de reflexdes sobre o conhecimento e métodos de ensino, no ambito da
pedagogia em contextos diferenciados, destacando educadores-filosofos de diferentes épocas,

conforme quadro acima.

A autora destaca que na didatica desenvolvida por Socrates o conhecimento nao
era algo transmitido a quem aprende. Denominado, ironia, afirma que o método socratico foi
subdividido em dois momentos: refutagdo e mai€utica. Na primeira o individuo tomava
consciéncia de que nada sabia e na segunda se conscientizava do erro como progressao de

aprendizagem.

Apresenta Jodo Amos Coménius como tedrico de grande contribuicdo para
melhoria do processo de ensino que valorizou o processo indutivo como forma ideal de se
chegar ao conhecimento generalizado pelo desenvolvimento do dominio de si mesmo e o
conhecimento de si e das coisas. Nos seus escritos o curriculo relacionava-se a natureza e
propunha a inclusdo dos fenémenos fisicos nos livros escolares. Além disso, criou um método
para ensino de lingua de acordo com suas idéias educativas. Proclamou na famosa obra

Didéatica Magna alguns pressupostos curriculares que para ele, eram essenciais a pratica
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docente. Comeca-se a conceber a importancia da transmissdo e aplicagdo do conhecimento

curricular como algo a ser compreendido pelo aluno.

Pestalozzi ¢ eleito por Haydt (1994) como defensor dos pressupostos didaticos
curriculares naturalistas, assim como Russeau acreditava que o homem nascia bom. Pai da
idéia de que a educagdo deveria respeitar o desenvolvimento do aluno, Pestalozzi acreditava
que o objetivo da educagdo era favorecer o desenvolvimento fisico, intelectual e moral da
crianga ¢ do jovem. Na intengcdo de alcangar tal objetivo elaborou um método de trabalho
educativo com elementos inovadores para o momento. Contrario a imposi¢do dogmatica
incluiu nos curriculos o emprego de calculo mental, uso de técnica silabica e fonética na
linguagem e o estudo da geometria e das ciéncias, envolvendo o contato direto com o
ambiente natural. Em seus constructos curriculares defendia o0 método de instru¢do que tinha
por base a observacao ou percep¢dao sensorial que ia além do respeito a individualidade do

aluno.

Na construcao historica da didatica, Haydt (1994) destaca Herbart como defensor
da idéia de que o homem ndo ¢ compartimentalizado, mas uma unidade. Sua teoria curricular
defende a no¢do de fungdo assimiladora ao qual o individuo internaliza novas idéias através
da experiéncia e sua relagdo com conceitos previamente formulados, considerando a educagao
como fator determinante ao desenvolvimento do intelecto e do carater. Por isso, a fungdo da
escola era ajudar o aluno a desenvolver e integrar as representacdes mentais provindas da
experiéncia e do convivio social. Para Haydt (1994), o interesse na visdo de Herbart ndo era
simplesmente meio de garantir a atencdo do aluno, mas uma forma de assegurar que novas
idéias fossem assimiladas. Nesse sentido o professor deveria organizar e apresentar materiais
de instrucdo curricular, de forma que o aluno percebesse a relagdo existente entre as varias

matérias de estudos e a unidade do conhecimento.

Outra concepgao curricular destacada por Haydt (1994) ¢ a defendida por Dewey
cuja concep¢do do homem e da vida serve de base a defesa de que a agdo ¢ inerente ao
homem. Defende a idéia de que a teoria resulta da pratica, por isso, conhecimento e ensino
estdo intimamente ligados a experiéncia e que a crianga por sua propria natureza produz
alguma coisa e deve adquirir conhecimento por experiéncia propria. Ainda destaca que a

atividade mental ¢ fundamental e pode ou ndo vir seguida de atividade fisica. Defensor dos
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métodos curriculares ativos prega o ensino pela acdo e defende a escola como uma verdadeira

comunidade de trabalho, em vez de lugar desligado das experiéncias reais.

A andlise de Haydt nos ajudou a perceber que ao longo dos séculos, as concepcdes
didaticas e os pressupostos curriculares foram teoricamente disseminados, mas ao invés de
teoria e pratica, o discurso ¢ que preponderou no pensamento dos sujeitos. Nesses termos uma
preocupacgdo aparece constantemente: os professores se ddo conta de que precisam conhecer a
teoria ou sdo apenas reféns dos modismos sem conhecimento real dos leques de respostas
disponiveis as realidades contingenciais? Como relacionar teoria e pratica se lhes faltam uma
das partes? Como falar de pratica se ndo ha uma teoria alicer¢ada as realizagdes concretas? E

de projetos, sem a concretizagdo do planejado, se falta compromisso no fazer docente?

Vimos que ndo ¢ facil a realizagdo de agdes, tedrico-praticas, intencionais. A
presenga de praticas capazes de resolver contingéncias cotidianas exige a busca constante e o
compromisso de tornar as intervengdes significativas e os conhecimentos como resignificagao
da acdo a partir da apropriacao do desejo de produzir resultados reais e singulares. Assim, a
partir da leitura da obra “A pedagogia e as grandes correntes filosoficas”, de Suchodolski

(1984) esbocamos a figura abaixo:
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Figura 01

Curriculo na forma de pedagogias e correntes filosoficas

Pedagogia da
Esséncia

Pedagogia da WPedagogia
Existéncia

Conflito
Plat3ao Flores que
Sao Tomas de Aquino servem para .
mascarar os |Durkheim!
grilhdes IBYRussel|
do homem.

idenologias

Fonte: Construido a partir da obra “A pedagogia e as grandes correntes filosoficas” de Suchodolski (1984)

A andlise da construcdo curricular delineada por Suchodolski (1984) esté
filosoficamente ligada a historia da pedagogia baseada na esséncia do homem e outra baseada
na existéncia do homem. Numa divisdo mais pratica caracteriza-as em pedagogia da esséncia
e pedagogia da existéncia. A primeira concebe o homem em sua verdadeira esséncia,
apresenta-se no primeiro momento numa orientagdo mais tradicional representada pelos
jesuitas que se tornaram representantes de grande parte da educagdo européia com a
dissemina¢do de uma educagdo voltada para a juventude e com vigor religioso e dogmatico da
esséncia pedagodgica que se assenta num ideal de homem racionalista. Numa outra instancia
manifesta-se através da filosofia da natureza que faz grandes progressos no sentido de uma
concepg¢do laica e cientifica das leis da natureza que defende as bases da vida humana em

todos os seus dominios.

A Segunda perspectiva a pedagogia da existéncia, ndo nega a filosofia anterior,
mas defende ndo mais a necessidade de dominar o homem, mas uma educagdo
exclusivamente a servico da individualidade “a educagdo poderia apoiar-se sobre a totalidade

do homem empirico acompanhando o desenvolvimento de suas forgas, dos seus gostos e

aspiracdes” (SUCHODOLSKI, 1984, p.36).
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O autor afirma que a concepg¢do da esséncia humana de curriculo ndo pode dar
origem a existéncia do homem. Nem toda esséncia responde as reais necessidades destes.
Acredita que a contradicdo entre ambas descarta qualquer possibilidade de sintese por nao
preencherem as exigéncias e condigdes demandadas pela sociedade burguesa. A tentativa de
unido da pedagogia da esséncia a pedagogia da existéncia tendia a camuflar mais ainda as
contradigdes entre ambas. Contraditorio a unido, Suchodolski apesar de caracterizar a velha
pedagogia da esséncia do homem e pedagogia burguesa da existéncia apostou na esperanga de
uma pedagogia socialista que exprimisse os valores da partilha e aspiragdes a todos os

homens de boa vontade.

Para melhor compreensdo do objeto de estudo exporemos agora a visdo de
educacdo apresentada por Grillo (1988) que apresenta a histéria dos pressupostos curriculares
educativos em forma de enfoques curriculares, subdividindo-os de acordo com o quadro

abaixo:

Quadro 02

Enfoques Curriculares

diradicional (Copgnitivista diecnicista AltoErealizacaoN IRECONSHEICA0
social

Fonte: Construido a partir da obra “Construgao social do curriculo”; Grillo (1988, p.14-22)

Quanto a caracterizacdo a autora acredita que o curriculo pode assumir diferentes
posicdes que perpassam a definicdo de um projeto de homem e sociedade. Demarca os
enfoques curriculares desenvolvidos ao longo de contextos diferenciados subdividindo-os em:
enfoque tradicional ou racionalismo académico, enfoque cognitivista, enfoque tecnicista,

auto-realizacdo e reconstrucao social.
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Sobre o enfoque tradicional Grillo (1988) caracterizou-o como conteudista e que a
transmissdo se d4 de forma linear, tendo o professor um transmissor do conhecimento
necessario ao cultivo do intelecto e as produgdes da humanidade repassadas acriticamente de
forma mecénica e autoritaria de conhecimentos e valores sociais acumulados. No enfoque
cognitivista destacou a capacidade do sujeito buscar seu desenvolvimento por meio da propria
dindmica de aprendizagem e o conteudo como importante na medida em que vai ao encontro
aos interesses do aluno. Sérias criticas sdo realizadas a essa abordagem, segundo a autora, no

que se refere a supervalorizagdo das teorias de aprendizagem.

Apresentou o enfoque tecnicista como formagdo de cunho profissionalizante com
énfase nas tecnologias aplicadas pelos professores. Nessa abordagem enfatizou o processo
tecnologico na busca de meios eficientes quanto a aplicagdo de conteudos considerados
ultrapassados aos professores que ndo consomem intensamente os recursos técnicos em
oferta. Quanto ao enfoque da auto-realizagdo destacou a valorizacdo de situagdes que
possibilitam ao aluno a descoberta e a auto-realizagdo; nesse enfoque curricular o contetido
estd centrado no interesse e necessidade do aluno e o professor um facilitador que auxilia no
processo de aquisicdo do conhecimento selecionado a partir das necessidades e interesses do

proprio aluno.

Por fim enfatiza como enfoque mais recente o da reconstru¢do social ou
emancipatorio em que a aprendizagem dos conteudos curriculares deve estar em consonancia
com as questdes sociais, relacionadas ao cotidiano dos alunos. Nesse sentido, além de
possibilitar aos alunos a apropriagdo dos contetidos de maneira critica e construtiva, precisa
priorizar o espago educacional como ambiente de confronto e estimulo a construcao social do

curriculo numa perspectiva critica rumo a pratica da liberdade.

Esbocaremos a seguir a construgdo historico-filosdfica dos pressupostos
curriculares na busca de respostas sobre o conceito de filosofia da educagdo organizado por

Ghiraldelli (2000) no quadro 3, sobre a analise realizada pelo mesmo autor.
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Quadro 03

Pressupostos curriculares construidos a partir de pressupostos filoséficos

el d9 70

9 : L s : ;.
ETad M SHOTICISIIG Erardarcenscicnciasiistoricard alinguag cmyeidan ogics)

Critica aos critérios de verdade dos pressupostos modernos

Demonies
| 2 3 4

Escola das
o Darwin Marx Nietzsche Freud Wittgenstein B0
subjetividades [

Esclarecimento

Curricules | Critico Critice, aes |Curriculo Defensor de [{S1(H
Tradicional | Tradicional | Pedagogia ;
. . como do pressupostos como Gileatoil [ Quine,
. . _ —|Durkheim |Romaéantica |Nova ;
Tradicional valorizacdo curriculo curriculares: | compreensio) subjetivos. ERENZEVY]

(Dewey)

[luminista da como lingjiistico- | falseada do

natureza. | forma de [morais homem

alienagao. consciente.

Fonte: Construido a partir da obra “Filosofia uma discussdo metafilosofica”; Ghiraldelli (2000, p.11-87)
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A trajetoria percorrida pela filosofia tem sido desde o principio conflituosa em
diversos contextos. Ghiraldelli (2000) levanta aspectos relevantes e reflexdes de cunho
filosofico para tentar buscar respostas sobre o que seria mesmo a filosofia da educacdo

baseada em pressupostos que concebemos nesta pesquisa como pressupostos curriculares.

Num primeiro momento o autor fala dos pressupostos defendidos nos séculos
XVII e XVIII sobre a no¢do de infincia como concepcdao que tem intima ligagdo com as
proposicdes filosoficas elaboradas no inicio dos tempos modernos por René Descartes e
Rousseau como colaboradores da formulacdo do conceito de infancia considerado como
filos6fico por pretender fundamentar todo um saber pedagodgico e buscar a “verdade”

concebida como tarefa fundamental a filosofia.

Para esclarecer os pressupostos filos6ficos do pensamento moderno, num segundo
momento, Ghiraldelli caracteriza a filosofia da educacdo a partir de Descartes, filosofo
iluminista e da filosofia da educacdo romantica de Rousseau. Para o autor, Descartes enfatiza
as meditagdes como critérios basicos para se chagar a certeza, pondo-a na dependéncia do
pensamento subjetivo em que todo saber e conhecimento, construidos pelas ciéncias, sao tidos
como verdadeiros e compartilhados entre os individuos. Nessa concep¢do a infancia ¢
concebida como a unido entre o corpo e a alma e que a alma ¢ condenada a uma espécie de
prisdo, mas pela filosofia poderia se libertar desse estado origindrio (infdncia) e passar para o
campo das medita¢des (estado de duvida) em que a razdo prepondera, chegando a “verdade”.
Em contraposi¢do o pensamento Rosseauneano da origem a uma escola que funciona pela

comunhdo de subjetividades puras e sinceras se auto-denominando “Pedagogia Nova”.

Num terceiro momento, o autor utiliza cinco pensadores considerados demodnios
(Darwin, Marx, Nietzsche, Freud, Wittgenstein) que criticam os pressupostos filoséfico-
curriculares modernos, questionando neles os critérios de verdade adotados por essa filosofia.
Darwin ¢ tido como um dos demdnios por afirmar que ndo ha descontinuidade entre um ser
vivo e outro. Portanto, o homem ndo pode ser considerado distinto de outros animais. Marx
admite a idéia de homem como ser consciente de seus atos, porém, com uma falsa

consciéncia. Em sua concepg¢do o meio de produgdo capitalista pode tornar o homem alienado.
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A partir desses cinco autores, Ghiraldelli faz a seguinte exposicao:

Freud critica os pressupostos modernos quando afirma que a subjetividade nao ¢
s consciéncia, nela existem mais dois elementos que constitui a mente humana, (o ego € o
superego). Nietzsche faz uma critica aos pressupostos curriculares lingiiistico-morais ao
sujeito moderno e as conseqiiéncias que a concepgao de verdade poderia ocasionar; sua critica
¢ de cunho filoséfico por meio de um tratado “psicologico”; afirma que se deve desconfiar da
subjetividade para se acabar com idéia da existéncia de uma verdade metafisica promovida

pela alma.

Enquanto analisa a linguagem a partir da observagdo sobre o emprego das
palavras, sobre o destino da semantica de palavras, sentencas e frases, Wittgenstein
preocupou-se com a relagdo entre palavras pensamentos e estados da mente. Defende que se
deve resistir de fazer relagdo entre a sensagdo e qualquer outro sentido privado, pois seria
incomunicével; uma vez que a defini¢do privada estabelecida por alguém, ndo dé a certeza de
que seja uma definicdo real, pois ndo ¢ por meio de qualquer definicdo isolada que serad
considerada verdadeira. Defende que a filosofia moderna considera a possibilidade de uma
linguagem privada. Sendo assim, isso ndo pode ser considerado como verdadeiro, pois a

linguagem privada faz parte da imaginagao, ¢ fantasiosa.

Ghiraldelli faz uma exposicdo sobre a eficacia e a ineficicia do ideario da
modernidade ou qual pedagogia seria mais vidvel, questionando os valores técnico-cientificos
desenvolvidos nas idéias de Durkheim e Dewey. Na visdo do autor, ¢ ressaltada a ampliacao
da educacdo e da pedagogia, porém fala da ndo valorizacdo da filosofia, sendo considerada
por Durkheim como pertencente ao passado, marcado pela utopia que negava o existente sem
explicar a realidade.O que passa a vigorar como discurso sdo teorias cientificas que
funcionam como discursos explicativos e positivos, que segundo ele, eram capazes de

explicar o desenvolvimento das sociedades para as quais estava voltada a educagao.

Dewey ao contrario de Durkheim, fala de democratizagdo do ensino, (estando a
filosofia da educagdo ligada a moldes pragmaticos) capaz de proliferar segundo ele,
comportamento dos mais diversos. A filosofia nessa concep¢do passa a responder

questinamentos sobre o conhecimento por meio de investigagdes empiricas
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Ressalta a crise da filosofia do sujeito e educa¢do humanista com as criticas dos
cinco (considerados demonios), questionando as novidades que a contemporaneidade mais
ligada aos temas sociais trouxe em relacdo aos pressupostos filosoficos anteriores. Para fazer
essa analise, o autor expde as idéias de Rorty como pressupostos da concepgdo
neopragmatista que privilegia pensamentos neohumanistas emergindo uma dimensdo politica
do agir humano, privilegiando-as. Mas ao mesmo tempo busca ndo endossar idéias de outros
naturalismos anteriores e atuais; ndo reivindicando qualquer fundamentagdo parametafisica ou
logico—transcendental. Tenta escapar de participar de qualquer teoria sobre a verdade no

sentido tradicional.

Vejamos a classificagdo fornecida por Silva (1999) sobre as tipologias curriculares
para a melhor compreensdo das teorias tradicionais, criticas e pds-criticas. Nessa

classificagdo, a caracterizagdo curricular ¢ definida de forma sintética e compreensivel:

Quadro 04

Caracteriza¢do Curricular Como Teoria

HHSORIASS
TRADICIONAIS

TEORIAS CRITICAS TEORIAS POS-CRITICAS

Fonte: Construido a partir da obra”Teorias Curriculares”; do autor Silva (1999, p.17)

Na visdo de Silva (1999) depois das teorias criticas e pos-criticas ndo se pode mais
conceber o curriculo com a inocéncia de antes; ha significados que ultrapassam a dimensao

confiada pelas teorias tradicionais, pois representa a realidade e a concretude das relagdes
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identitarias dos sujeitos na representacdo da vida estabelecida no cotidiano. Em sua concepcao
as teorias tradicionais do curriculo concentram-se em questdes técnicas, pedagdgico-
metodoldgicas na melhor forma de organizacdo do conhecimento a ser transmitido. As teorias
criticas do curriculo, afirma Silva (1999) deslocam os conceitos simplesmente pedagogicos de
ensino e aprendizagem para os conceitos de ideologia e poder; ao tempo em que as teorias
pés-criticas em sua forma de conceber curriculo deslocam o conceito de ideologia para o
conceito de discurso. Com esse esquema, Silva nos propde a sintese de diferentes teorias do
curriculo categorizando-as em conceitos originados a partir de estudos especificamente

contextualizados.

Em meio a debates e lutas rumo a concretizagdo de curriculos significativos a
realidade, como a escola poderia torna-lo real diante do fendmeno da globalizagdo que traz
consigo realidades complexas ainda pouco compreendidas, visto que, a interligagdo do
mundo, através das tecnologias da informagdo encurta distancias numa economia de tempo e

espaco cruzados num piscar de olhos sem necessariamente ultrapassar barreiras geograficas.

Para lidar com essas complexas transformacdes e tornd-las uma idéia global e
planetéria, como a escola devera autonomamente proceder no sentido de aprender a integrar-
se e conectar-se a esses novos mundos e a lidar com o sentimento avassalador de interligacao
dos sujeitos a novas realidades, se nem ela mesma conseguiu ultrapassar a barreira da

institucionalizagao?

A construgdo filoséfico-curricular a partir das sinteses apresentadas nos quadros 1,
2, 3, 4 e figura 1 embora se contraponham na propria disposicao estrutural e explicitacdo dos
pressupostos seja em forma de correntes, pedagogias, métodos, seja na forma de teorias
configuraram-se como grandes contribuidoras no sentido de lutar por um curriculo que

ultrapassasse a idéia de ensino e comprovagao da rigorosidade da linguagem nos discursos.

A disposicao estrutural sobre os pressupostos elaborados pelos autores ja
mencionados oportunizou a possibilidade de compreendermos que a crise filosofica moderna
trouxe formas de enfrentamento aos pressupostos concebidos como verdadeiros e abriu

espago para a busca da construcdo historico-cultural dos curriculos. E € nesse tramite que esta
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o cerne desta investigacdo, pois se os curriculos podem apresentar-se em forma de correntes
filosoficas, pedagogias, métodos (...), por que nao delined-lo a partir das praticas pedagdgicas

construidas no cotidiano das inter-relagdes ja que as acdes ¢ que concretizam o real?

Diante das consideragdes realizadas sobre o curriculo o entendemos como um
terreno de politicas e um importante elemento envolvido num processo continuo de andlise e
reformulagdo. Nesse sentido curriculo e educacdo estdo intimamente ligados ao processo
cultural que determina conhecimentos importantes para a formacdo dos individuos.
Apresenta-se em sua maioria organizado no setor educacional em forma de projetos
institucionalizados (recontextualizados ou ndo) dentro e fora do ambito escolar com
caracteristica que redimensiona a pratica de forma mais compreensiva, autonoma pela
recontextualizacdo ou guiado por praticas incapazes de reorganizar estratégias e

procedimentos significativos aos que nele estdo envolvidos.

O curriculo escolar, o agir comunicativo e as interrelagdes entre sujeito e objeto da agdo

comunicativa

De acordo com os valores da escola, diante de um projeto institucional verificar-
se-a sua real intencdo quanto as finalidades ou forma de encarar suas agdes. Quando uma
escola instala em suas agdes cotidianas um modelo alheio & comunidade na qual esta inserida,
correra o risco de manter-se isolada e fracassar ao esquecer os interesses que envolvem os
principios de um projeto intersetorial. Por outro lado, um curriculo que inter-relacione o
social, o cultural, o politico e 0 econdmico poderad abrir espaco para uma vida escolar vista
numa pluralidade e lutas conflitantes ao criar condicdes para o fortalecimento do poder

individual como afirmacdo da subjetividade no ambito social.

O presente texto tem como finalidade sistematizar a compreensdo do curriculo a
luz de abordagens reflexivas argumentativas do agir humano como processo de aprendizagem
na constru¢do de novos modos de ser no cotidiano das praticas pedagogicas. Na articulagdo
destes fundamentos refletiremos o curriculo numa perspectiva psicologica, politico-
pedagbgica permeadas por fundamentos de natureza filosofica. A intencdo € articular

discussdes sobre as decisdes tomadas em termos de constru¢do da singularidade curricular da
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escola, mesmo diante do estabelecimento previamente determinado por discussdes politicas
de projetos educativos advindos das mantenedoras. Encaminharemos uma discussdo critica
sobre a construcao do curriculo escolar a partir do agir comunicativo estabelecido no dmbito
da escola como forma de reflexdo as tomadas de decisdes quanto a construgdo social do

curriculo.

Assim, iniciamos a abordagem sobre o assunto afirmando: a teoria critica
caracteriza-se por trés grandes momentos; a década de 30, a década de 40 e a de 50. A década
de 30 caracteriza um periodo marcado pela preocupacgdo acerca da teoria do conhecimento. Os
estudos da década de 40 remetem ao distanciamento da teoria marxista ao deixar de lado o
tema da luta de classes e a substituicdo da teoria critica da economia politica pela critica da
civilizagdo técnica em busca da origem do fendmeno totalitdrio ndo apenas na crise
econdmica, politica, social, mas também no fendmeno metafisico. A partir da década de 50
que caracteriza o abandono as idéias originais da teoria critica e volta-se as reflexdes que
valorizam as tendéncias do mundo moderno para o totalistarismo, em busca do mundo
homogéneo, uniforme, sem oposicdo que anula os individuos, a sua autonomia e a liberdade

de ac¢do na historia (FRIGOTTO, 1998).

A esses trés periodos, podemos acrescentar um quarto que se fundamenta como
um prolongamento que sem desfigurar o perfil tedrico da teoria critica procura de forma
original, superar certas lacunas deixadas pelas tendéncias anteriores, tendo na figura de Jurgen
Habermas, seu principal representante, cuja preocupacdo central ¢ a reformulacdo da Teoria
Critica engajada nas lutas politicas de um exame tedrico da ideologia critica e revolucionaria

do presente (FRIGOTTO, 1998).

Habermas (1989) nos tultimos anos confirma-se como importante referencial na
area da educagdo principalmente pelos constructos tedricos de contestacdo a atribuicao
primordial & produ¢do material na definicdo da humanidade como espécie em evolugdo.
Habermas abre a possibilidade de discussdo sobre o materialismo historico-dialético,
inicialmente sustentando a idéia de contraposicdo a economia, em seguida pela defesa de que

a interagdo da-se primordialmente por meio das fungdes comunicativas, estas cada vez mais
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em consondncia com a linguagem. Nessa perspectiva Habermas abre mao da categoria de

classe-social e conflito social e elege a agdo comunicativa como guardia da integridade social.

A acdo comunicativa em Habermas (1989) ¢ uma das principais teorias
desenvolvidas pelo autor. Introduzida pela primeira vez na Alemanha, a Teoria da Acdo
comunicativa ¢ fundamentada em termos gerais como a teoria da sociedade moderna
fundamentada por métodos da sociologia, filosofia social e filosofia da linguagem. Embora
com suas limitacdes em tramitar tanto no terreno do materialismo, quando menciona o campo
das interrelagdes, quanto do estruturalismo ao primar pelo consenso, Habermas discute a
constru¢cdo do campo politico presente como forma de desconstrucdo da ideologia que as

vezes confundimos com a idéia de hierarquia.

Em nossa abordagem tedrica sobre a agdo comunicativa enfatizaremos a
linguagem por servir como possibilidade de garantir a democracia por pressupor a
compreensdo de interesses miticos e alcance de um consenso. Contudo, para que a linguagem
assuma esse papel democratico, no pensamento habermaziano € necessario que a
comunicagdo seja clara, pois para Habermas, a distor¢do de palavras e de sua compreensao
impedem uma comunicagdo efetiva, o consenso e, portanto, a pratica efetiva da democracia,
que ocorre segundo Habermas (1989, p.165) quando “os atores tratam de harmonizar
internamente seus planos de a¢do e de sO perseguir suas respectivas metas sob a condi¢do de
um acordo.” Nesse caso, o uso correto das palavras s6 ocorreria quando fosse abandonado o
uso exclusivo da razdo instrumental como manipulacdo de uma ciéncia que deixando de ter
acesso a conhecimentos verdadeiros e a pratica da a¢do comunicativa, ndo se limitaria a
simples busca do consenso que em muitos casos serviria apenas como simples forma de
dominagdo e poder; tal qual afirma o mesmo autor: “O estar de acordo ndo ¢ de maneira
nenhuma, a condi¢do necessaria de uma atitude dialdgica para com aquilo que se

quer’(HABERMAS, 1987, p.95).

Habermas (1989, p. 166) acredita que a confusdo do conhecimento com a
dominagdo, exploragdo e o consenso pode tornar as relacdes desprovidas do carater
democratico. E a comunicagdo s sera eficiente e ndo distorcida quando quatro critérios forem

seguidos:
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= O uso de regras semanticas inteligiveis;

= Ser verdadeiro no conteudo dito;

= Justificagdo do emissor por direitos sociais ou normas invocadas pelo uso do
idioma;

= Emissor que se utiliza de sinceridade sem procurar enganar o receptor.

Contudo, apesar dos critérios eleitos por Habermas possibilitarem na acdo
comunicativa o retorno ao didlogo construtivo capaz de alcancar um conhecimento mais
profundo do que o alcangado pela relacdo entre o sujeito-cognoscente, objeto-cognoscivel,
para ele a pratica da acdo comunicativa ndo se limitaria a simples busca do consenso, da
democracia, mas serviria de instrumento para a pedagogia, filosofia e muitos outros campos

da a¢dao humana.

Mesmo questionado no segundo critério quanto a proposicdo da definicdo de
verdade, Habermas (1982) esclarece que a verdade como razdo ndo deve ser tratada como
instrumento de dominacdo, pois para ele a verdade da razdo comunicativa além de
compreender a esfera instrumental do conhecimento, alcanca a esfera da intera¢do entre os
sujeitos, marcada pelas experiéncias pessoais e a possibilidade do didlogo compartilhado pela
linguagem além de possibilitar a constru¢do do conhecimento critico pautado por
argumentagdo submetido a critério de validade, sem contudo orientar-se por rigido dominio

cientifico. Habermas (1982, p. 230) faz a seguinte observagao sobre a ciéncia:

Nao seguimos as pegadas da intengdo sistematica da Doutrina da
Ciéncia; ela fora pensada com o objetivo de situar seus leitores, em
virtude de um ato solitdrio, no ponto nevralgico da auto-contemplagao
de um Eu que produz absolutamente o mundo e a si mesmo.

A educagdo como elemento de formagdo integral do homem em todas as suas
dimensdes ¢ um imperativo em nosso contexto, ao tempo em que promove € instiga a
formagdo critica do pensar e agir humano; promove a libertacdo de si e do outro como ato de
reciprocidade. Nesse sentido, acreditamos que a educag¢do pode ser libertadora, no agir e

participar quando em conformidade com Freire (1987, p.9), quando diz “ndo pensa idéias,
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pensa existéncia” e a existéncia nesse sentido ¢ o proprio agir comunicativo dando sentido ao
universo vocabular na busca constante da missdo como sujeito social. Concordamos que a
acdo comunicativa nessa dimensdo dd sentido a vida do sujeito quando proporciona a
capacidade de construir uma realidade social mais humanitdria diante da diversidade
comunicativa nela existente. O que seria educar numa pratica educativa critica, sendo
“propiciar as condi¢des em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos com
o educador ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se como ser social pensante,

comunicante” (FREIRE, 2002, p. 46).

Na pratica educativa desejada para os novos tempos precisamos enveredar por
caminhos que nos propiciem o ato de sentir, pensar, agir, analisar - comunicar - no sentido de
transformarmos a realidade captando-a como se apresenta para tragarmos um plano de agdo a

partir da situagdo em contexto.

Freire (2002) fala sobre a importancia da nossa interven¢ao na propria constru¢ao
que certamente conjugada ao pensamento critico de agir e transformar com responsabilidade
contribuird na nossa descoberta como seres pensantes e atuantes. Partindo dessa premissa ¢
importante pensarmos em uma escola que proporcione de forma responséavel a reinvengdo do

cotidiano das praticas escolares e assegure uma aprendizagem dialdgica existencial.

Conforme Frigotto (1998) os meios de produ¢do ndo tém poder para condicionar a
existéncia do homem, sua evolugcdo da-se pela interacdo e percep¢do do mundo através da
lingua e do poder comunicativo. Dentro dessa concepcdo ha um embate entre as idéias
Marxistas que valorizam fundamentalmente a primazia da produ¢do material na definicdo da
evolucdo do homem pela forca do trabalho. Na idéia de que a producdo material do homem
seja o centro, 0 homem ¢ visto como um simples produto do seu trabalho, incapaz de pensar e
constituir-se como sujeito ou evoluir historicamente como modificador da realidade em que

esta inserido.

Segundo Habermas (1982) embora a sociedade tenha evoluido ha um impasse na
relagcdo educagdo-trabalho, pois esta ndo consegue libertar o homem para a transformagdo da

realidade em que vive. Apesar da evolucdo tecnologica e cientifica o ser humano ainda
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continua atrelado e explorado pelo trabalho sem usufruir ou ter amplos direitos sobre o que

produz.

Na Concep¢do Habermaziana a consciéncia coletiva passa a ser individual e o
homem visto como sujeito individual une-se a outros sujeitos subjetivos e aprimoram a
liberdade politica ndo mutilada numa intersubjetividade partilhada em que os atores se
encontram, sdo vistos, ouvidos e capazes de se reconhecerem recriprocamente como serem

responsaveis envolvidos na atividade e no sofrimento.

Em consonancia as idéias de Habermas, Arendt (apud FREITAG, 1990 p.103) fala
da agdo comunicativa como resultante do poder: “O poder resulta da capacidade humana, nao
somente de agir ou de fazer algo, como de unir-se a outros e atuar em consonancia com eles”.
Nesse ambito, o sentido fundamental do poder nio consiste na realizacdo de uma vontade
alheia para os proprios fins, mas na formagdo de uma vontade comum, uma comunicaciao
orientada para o entendimento reciproco. A mesma autora acredita que “Enfim, o poder
(comunicativamente produzido) das convicgdes comuns origina-se do fato de que os
participantes orientam-se para o entendimento reciproco € ndo para o seu proprio sucesso”
(FREITAG, 1990, p.103). Essa afirma¢ao pode ser confirmada no discurso de Foucault (Apud
GORE, 1994, p.10): “Se o poder e a verdade estdo ligados numa relagao circular, se a verdade
existe numa relacdo de poder e o poder opera em comunicagdo com a verdade, entdo todos os
discursos podem ser vistos como regimes de verdade”. Nesse sentido, a reciprocidade no agir
comunicativo ocorre no ambito das negocia¢des, distanciando-se das formas de poder

estabelecidas por grupos dominadores. Nessas relagdes Foucault (1992, p.46) diz que:

O poder ndo pode ser apreendido pelo estudo do conflito, da luta da
resisténcia, a ndo ser em suas manifestacdes mais restritas. O poder
ndo ¢ caracteristico de uma classe (a burguesia) ou de uma elite
dominante, nem pode ser atribuido a uma delas [...] o poder ¢ uma
estratégia atribuivel a funcdes (disposi¢des, manobras, taticas e
técnicas).

Nessa dimensdo, na escola Moaci Madeira Campos o poder constitui-se na acao
comunicativa, como efeito coletivo da fala, na qual o entendimento mutuo ¢ um fim em si
para todos os participantes? Nesse caso, veremos como deve manifestar-se o poder

comunicativo segundo Arendt que comunga com as idéias defendidas por Habermas e
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Foucault quando falam do poder de livre discurso e negociagdo. “a) Ordenamento que garante
a liberdade politica; b) na resisténcia contra as for¢as que ameagam a liberdade politica, tanto
exterior como interiormente; c) naqueles atos revoluciondrios que fundam as nossas

instituicdes da liberdade” (ARENDT apud FREITAG, 1990, p.103).

O poder como um fim em si, sua existéncia ndo teria mais sentido no agir
comunicativo, pois os atos de fala sendo considerados proporcionadores de entendimento
mutuo poderiam ser alcangados através do didlogo discursivo ndo mais numa fungdo
manipuladora de pressupostos ideoldgicos absolutos. A ideologia poderia estar presente
quando numa situagdo ideal for induzida por uma determinada comunidade lingiiistica com
discurso disfar¢ado de real, mas ¢ apenas aparente e os falantes imaginam ter o controle total
da linguagem. Contudo, nessa situacdo concebida como ideal é possivel uma analise critica do
uso da linguagem distinguindo-se o verdadeiro do falso consenso. Mas isso s6 serd possivel se
os sujeitos tiverem a consciéncia de sua propria condi¢do histérica e do resultado dos efeitos e
conseqiiéncias dos seus atos como condicdo de desmascarar o carater ilusorio que a ideologia

produz.

Analisemos o que afirma Marcondes (2000, p.34) sobre a critica filosofica de
ilusdo ideologica através da analise da linguagem:

Opera-se em dois planos: em primeiro lugar, em relagdo a ilusdo no
interior da linguagem, voltando-se para a origem convencional da
forca elocucionaria dos atos de fala; em segundo lugar, no que se
refere a ilusdo no uso da propria linguagem, na medida em que a
linguagem ¢ em fun¢do da ideologia o meio de dominagdo e exercicio
de poder na esfera social, servindo assim para legitimar determinadas
relagdes de forca, relacdes essas que se encontram [...] dissimuladas
sem se manifestar na expressao lingiiistica.

Diante das acdes ideologico-linguisticas, Habermas (1987) acredita que a funcao
ilusoria e manipuladora da ideologia pressupde toda e qualquer situagdo ideal de discurso em
potencial, uma vez que todo uso lingiiistico, mesmo intencionalmente ilusorio ¢ orientado por
principios de verdade e da sinceridade por estar sujeito a deformagdes quanto a formulagao de

regras induzidas pela comunidade lingiiistica.
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A situacdo ideal de discurso em ato comunicativo para Habermas apresenta-se em
forma de comunicagdo livre e ndo distorcida entre sujeitos que embora pensem diferente sdo
capazes de produzir um consenso racional, eliminar qualquer tipo de exclusdo e denunciar as
distor¢des ideologicas, as condicdes e possibilidades de entendimento entre individuos em

igualdade de condigdes.

Portanto, a partir da reflexdo realizada, refor¢amos a compreensdo do agir
comunicativo como a finalidade da vida e como a “finalidade da educagdo confunde-se com a
finalidade da vida” (TEIXEIRA, 1930, p.10) para ter sentido individual e social para nds na
escola necessita de critérios mais finos de compreensdo curricular para nos constituirmos
como sujeitos autdnomos no processo de construgcdo deste, numa politica de mediagcdo da
producdo cultural. Mas como compreendemos curriculo? Em relagdo a esta questdo, Grillo

(1988, p.12) tem o seguinte posicionamento:

(...) ndo ha uma definicdo melhor de curriculo ou mais moderna, o
existe, isto sim, ¢ a definicdo que melhor explicita a filosofia, os
valores do grupo a que serve uma determinada proposta pedagogica.
Um curriculo ou uma proposta curricular, entdo, estd sempre na
dependéncia de um projeto de homem e de sociedade.

Concordamos com a afirma¢do de Grillo (1988) quando afirma que o curriculo
tem especificidades particulares, por isso todos os que dele participam ndo o fazem de forma
neutra porque permeado em qualquer sistematizagdo ou acdo estdo valores filosoficos,
historicos e politico-sociologicos da cultura escolar, caracterizada neste estudo por Habermas
(1989) em atos discursivos da linguagem como garantia da democracia, uma vez que esta
pressupde interesses mutuos e o alcance do consenso em nivel de construgdo curricular.
Forquin (1996, p.188), afirma que o curriculo pode designar ndo somente o que ¢
formalmente prescrito, oficialmente inscrito no programa, mas aquilo que ¢ realmente
ensinado na sala de aula, e que estd as vazes, muito distante do prescrito. Nesse sentido, o
curriculo se constitui ndo s6 como programas de matérias, mas um espago privilegiado de

circulagdo de saberes diversos.

Detenhamo-nos um pouco a sublinhar a no¢ao de cultura no contexto escolar a ser

pensada na percepcdo democratica de Laplantine (1995, p.120) “A cultura [...] ndo ¢ nada
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mais que o proprio social, mas considerado dessa vez sob o dngulo dos caracteres distintivos

que apresentam os comportamentos individuais dos membros desse grupo [...]”.

Dessa forma, acreditamos tornar-se necessaria a compreensdo da cultua distante
do ambiente como instrumento de domina¢do e uma razao que nio seja instrumento de poder
nas relagdes, mas de democracia que alcance a esfera da interagcdo entre sujeitos marcados

pelo subjetivismo repleto de experiéncias pessoais e contextualizagao dialdgica.

A cultura nesse contexto ¢ entendida de forma dindmica e estritamente humana
como forma de “comunicagdo propriamente cultural que se da através da troca ndo mais de
signos e sim de simbolos, e por elaboracdo das atividades [...] referentes a estes.
(LAPLANTINE; 1995, p. 121). Como a troca de simbolos ocorre em meio as inter-relagdes
do cotidiano intra-escolar; pensemos sobre o que Resende (1995, p.5) caracteriza como

cotidiano:

Todos os estudos sobre cotidianidade apontam a complexidade e
contraditoriedade de seu conteudo. Isso porque sugere entre outros
aspectos, a reflexdo sobre a vida dos gestos, das atividades rotineiras
do mundo privado de cada um [...]. Atinge um modo de existéncia
social que flui o ficticio e o real, o abstrato e o concreto, o homogéneo
e heterogéneo.

O cotidiano’ nessa perspectiva reflete a pluralidade de acdes que caracterizam as
praticas que permeiam o ambiente escolar e possibilidade de nos profissionais alterarmos os
rumos do processo de construgdo desse cotidiano, uma vez que com mais intensidade,
determinagdo e uma visdo de totalidade possamos desmistificar planos, leis, decretos e
projetos construidos em instancias geralmente distantes das possibilidades e limites. A vazao
ao didlogo, conflitos, confrontos dialeticamente construidos ampliard os horizontes a um

permanente processo de transformagdo histérica rumo a autonomia aclamada pela

constituicao e negada nos tramites das realidades existentes.

Nao podemos negar a grande contribuicdo de Habermas em nossos estudos para a

compreensdo das interrelagdes no cotidiano da escola por meio do agir comunicativo. Porém,

? Heller utiliza a expressdo cotidiano para caracterizar a inser¢do do homem pela conquista de habilidades
imprescindiveis a vida cotidiana.
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mesmo diante de tal contribuicdo, como podemos garantir a autonomia dos sujeitos de uma
determinada comunidade lingliistica na tomada de certas decisdes ou se estariam em
igualdade de condigdes para decidirem ou deliberarem responsavelmente sobre seus atos?
Como garantir o uso de racionalidade suficiente entre os participes € a certeza de que as
decisdes e interesses sdo consensuais? Essa garantia ndo seria retroceder ao velho pensamento

iluminista que termina por defender a ideologia do mais forte?

Estrutura organizacional do curriculo e o agir comunicativo na escola Moaci Madeira
Campos

Nao podemos negar que nossa atuacdo como profissionais da Educagdo hoje
interage comunicativamente entre direitos, deveres, obrigagdes, proibicdes e limites de
atuacdo em meio a condicdes de trabalho, m4 remuneragdo, discussdo sobre o plano de

carreira e a luta individual por acesso a formacao continuada.

Em meio ao embate pela sobrevivéncia diante da incansadvel batalha pela
internalizagdo de tantas problematicas, ainda precisamos nos orientar por Diretrizes
Curriculares Nacionais previstas na Lei. N° 9.131/95, e como orientagdo assumamos dentro da
realidade educacional em que estamos inseridos nosso papel numa autonomia pedagogica
mediada pelo Projeto Politico Pedagdgico (vide anexo A) dentro de um espaco de acao
comunicativa, ndo como um simples espago organizacional, mas de vivéncia e articulacdo das

diversas formas de atuagao.

De acordo com a descricdio documental dos resultados obtidos sobre a
estruturagdo curricular da escola Moaci Madeira Campos construimos as seguintes analises

sobre a realidade desta.

Como elemento constituinte da realidade em questdo ¢ possivel afirmarmos que
desde  que a conhecemos como instituicdo mesmo inserida nas complexas exigéncias
institucionais hd uma preocupacdo constante por parte dos que a constituem de prestar

relevantes servigos a comunidade em que estdo inseridos e ¢ discurso homogéneo de todos
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que nela atuam desde sua fundagdo que ainda é possivel acreditarmos na luta por uma
escola publica de qualidade pelo compromisso incansavel que acompanha os profissionais
desta institui¢do. Nesse sentido, a preocupagdo com a melhoria ¢ sempre presente em nossas
intengdes e elaboracdo das agdes cotidianas. Um exemplo disso foi a construg¢do coletiva do
Projeto Politico Pedagogico que, além de exigéncia da SEMEC, confirmamos como uma

forma de intensificagdo nas ac¢des do cotidiano escolar.

Na busca de sistematizagdo das ag¢des educativas, nos da escola Moaci Madeira
Campos, propomos a comunidade educativa a constru¢do do Projeto Pedagdgico na intengdo
de transforma-las em metas a alcancar. Como membro do grupo de sistematiza¢do do
processo de constru¢do da proposta, confirmamos que a participagdo dos pais, equipe
administrativa e servigos de apoio foram fundamentais ao processo de democratizacdo da
elaboracdo do documento. De acordo com o referido documento sdo definidos os seguintes

objetivos para atingir o ideal almejado:

* Maximizar o nivel de aprendizagem real dos alunos;

= Implementar a democratizacdo da gestao escolar.

No que se refere a construcdo da Proposta Pedagogica da Escola, nossa equipe
pedagbgica reuniu-se para a sistematizagdo das acdes no que se refere ao curriculo. As acdes

desenvolvidas a esse fim foram as seguintes:

A partir de planejamento socializado, a escola propicia encontros mensais por
etapa (cada bloco) tendo como guia os PCNs que destacam o uso processual util a reflexdo
como forma de constru¢do do conhecimento que tem como prioridade o desenvolvimento de
competéncias e habilidades. Além da proposta, nossas praticas diarias sdo embasadas por
projetos que nos auxiliam em nossas praticas, dentre elas, o PDE (Plano de Desenvolvimento
da Escola), que contempla o GESTAR, PROFA, PCNs em acdo, além de bibliografias
diversificadas que atendem as necessidades de aprendizagem e os objetivos propostos para o

ensino fundamental.

No Projeto Politico Pedagdgico estd incluida a concepcdo curricular dos que
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fazem a escola: “curriculo ¢ um tipo de comunicagdo onde ocorrem novas trocas culturais,
interculturais, um outro formato de constru¢ao do conhecimento, uma nova visao de historia ¢

uma outra perspectiva de futuro.”

Essa visdo de curriculo segundo consta no Projeto Pedagdgico volta-se a formacao
da cidadania plena, além de atender as finalidades do curriculo comum nacional. E ainda
atentar para as especificidades da comunidade local, voltada para a difusdo de valores
fundamentais aos interesses sociais democraticos proclamados, tal qual afirma a lei vigente

(LDB, 9394/96).

Nessa concepgdo o planejamento passa a existir como primordial ao processo de
ensino a partir de encontros mensais (planejamentos, estudos) distribuidos em horarios
pedagogicos semanais, no sentido de oportunizar um clima organizacional que considere o

respeito as diferencgas.

No Projeto Pedagodgico consta que a sistematica de avaliagdo da aprendizagem
utilizada na escola apresenta-se de quatro formas distintas com o propdsito de servir como
instrumento fidedigno para o planejamento do fazer pedagdgico. Apresenta-se inicialmente
como avaliacdo diagnostica com o intuito de identificar os conhecimentos prévios dos alunos
para o desenvolvimento dos planejamentos posteriores € o melhor gerenciamento da
heterogeneidade; em forma de avaliagdo continua realizada pelo professor no decorrer do
processo de ensino aprendizagem, com o objetivo de monitorar os percursos de progressao
individualizada; realiza-se também a avaliacdo bimestral de forma padronizada para cada
séric no final de cada bimestre; como avaliacdo institucional, a auto-avaliagio ¢ um
instrumento que se caracteriza num momento em que nosso trabalho coletivo ¢ discutido e
posto sob andlise de professores, alunos, pedagogos e dire¢do. O objetivo dessas avaliagdes
segundo consta no projeto ¢ verificar as principais deficiéncias de aprendizagem no processo
de ensino para buscar solugdes a tempo para as dificuldades encontradas.

Depois do primeiro passo para a melhoria nas acdes — a sistematiza¢do do Projeto
Politico Pedagodgico - como autonomia da escola, uma das discussdes abordadas em reunido

coletiva foi a necessidade de todos os professores termos como formagdo basica curso
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superior para facilitar a execu¢do de um trabalho de qualidade, o que levou a muitos de nos a

busca constante de formagdo continuada nas areas de formacao de cada membro do grupo.

Atualmente dos vinte e cinco professores, cerca de 17 sdo especialistas ou
especializandos, trés sdo mestrandos, cinco graduados ou graduandos. Confirmamos essa
condicdo como melhoria, porque antes da decisdo coletiva pelo compromisso em voltar a
estudar, cerca de quase metade dos professores sequer eram graduados; uma outra decisdo
pela melhoria foi sugerir @ SEMEC que enviasse profissionais técnico-administrativos
capazes de desempenhar fun¢des de secretariado para fins de reorganizacdo e melhor
sistematizacdo de documentos; como destaque entre as escolas da rede municipal, fomos
beneficiados por projetos de grande relevancia para a continuidade do processo de
formacdo continuada (PDE, GESTAR, PROFA, PCNs em ag¢do) que sem duvida foram de
grande relevancia para a melhoria das nossas praticas pedagogicas. Depois da participagdo
em estudos e formagdo continuada, muitos de nds, conseguimos aos poucos uma certa
autonomia no desenvolvimento de nossas praticas, alguns, mesmo com a sistematizagdo de
suas agOes necessitam do auxilio constante da supervisora para o desenvolvimento de algumas

metodologias.

No cotidiano de algumas areas, dentro da nossa perspectiva ja foi um avango
significativo diante da situacdo de origem uma vez que buscamos ajuda no grupo. O processo
de busca de melhorias nas praticas pedagogicas foi um passo importante ao interesse por
cursos de formacdo e conseqiientemente teve impacto nos resultados tanto numéricos quanto
qualitativos. Percebemos isso, no proprio perfil comunitario, que em sua especificidade
poderia ndo ter retorno num processo inverso de desempenho, no entanto, contraria todas as

instancias e supera as problematicas externas que o caracterizam.

Confirmamos o cotidiano das praticas pedagogicas pela sistematizacdo das
melhorias em forma de percentual, nos registros das acdes da programacdo do P.P.P, nos
planos de cursos anuais em que as acdes sdo destacadas em forma de blocos de contetidos;
nos planejamentos mensais que sdo distribuidos semanalmente em encontros pedagodgicos
semanais por area de estudo, com reunides que permitem a culminincia de projetos que

coletivamente ressignificam nossas acdes e a aprendizagem dos alunos; por meio de
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acompanhamento individual do processo de desempenho dos alunos na participagdo e

realizacdo de atividades desenvolvidas.

Nas reunides de conselho também sdo sistematizadas formas de decisdes que
caracterizam a melhoria administrativa da escola e resolugdo de situacdes problema que

ultrapassam as instancias pedagogicas.

O cotidiano das praticas pedagdgicas em nossa concep¢do permeia a agdo e
atuacdo do professor no trabalho escolar e tudo o que faz na escola em funcdo da melhoria de
suas praticas curriculares desde a elaboracdo de documentos institucionais como o Projeto
Politico Pedagodgico a construgdo curricular pela pratica de participacdo em projetos como
PDE (Plano de desenvolvimento da escola), PROFA, GESTAR e planejamentos realizados
autonomamente, a partir de metodologias que aproximem o ensino do cotidiano do aluno,
além da agdo politica na acdo educativa em que antes de nos percebermos como membros
de uma categoria profissional nos percebamos como membros do pensar no sentido de
estimular os alunos a agir, terem suas proprias posi¢cdes e participagdo como cidaddo em seu

cotidiano.

Nessa formagao politica devem estar presentes os discursos pedagdgicos voltados
para a realidade o momento historico. Reflitamos sobre a agdo politica nas palavras de Rios

(1994, p.41):

Pensar na formagdo politica apenas como sindnimo do exercicio
partidario ¢ pensar incoerentemente, pois a consciéncia politica do
educador ndo se restringe ao simples corporativismo nem a
organizacdes sindicais, voltadas para a defesa de seus direitos como
trabalhadores em educagao.

Ainda defende que essa perspectiva presente na agdo educativa permite captar
melhor a ingenuidade presente nas concepgdes que sustentam os discursos das instituicdes
para manutencdo de uma cultura; ¢ através dela também que € possivel apreender a
autonomia da escola diante do sistema social como um todo, ao perceber o espago

educacional como um todo ao conceber o espago educacional como ambiente de circulacao de
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ideologias. Porém, ainda na concepcdo de Rios (1994) é necessario conceber a politica na
escola como um conjunto de intencionalidades educacionais para que tenhamos
conscientemente o tipo de homem e sociedade que a escola quer formar, pois segundo

Rodrigues (apud RIOS, 1994, p.42):

(...) A escola vai cumprir a sua missao politica quando ndo se elabora
no seu interior um discurso sobre a politica, mas quando, através de
sua pratica educativa puder preparar o cidaddo para a vida, polis para
a vida politica, isto ¢, para a compreensdo da totalidade social onde ele
esta inserido.

Nessa intencdo foi necessario que nos da escola Moaci Madeira Campos
construissemos o curriculo coletivamente no cotidiano das nossas praticas pedagdgicas
reflexivas e permeados pela a¢@o politica como seres de interrelagdes descubrissemos que nao
¢ possivel vivermos sem ética, pois esta refere-se a0 modo como o homem pauta o seu
comportamento, assim ndo ¢ possivel ndo sermos éticos, uma vez que a ética ¢ que torna
possivel a qualidade do nosso relacionamento com os outros € a preocupagao com a imagem

diante das relagdes que estabelecemos.

Para a confirmagdo ou nio das agdes elaboradas no Projeto Politico Pedagdgico
avaliamos as praticas Pedagogicas da escola Moaci Madeira Campos como forma de
construcdo curricular a partir de observacdes feitas por nds e pelos discursos desses

profissionais.

Geralmente, as praticas Pedagdgicas dos professores nas escolas publicas estdo
naturalmente desarticuladas com as apresentadas nos Projetos Politicos Pedagogicos
sistematizados, e trabalhados de forma desarticulada das demandas da pratica e na realidade
encontrada nas escolas, caracterizando-se por uma concep¢ao burocratica, acritica, baseada no
modelo da racionalidade técnica. Todavia, esta pesquisa confirma que nas praticas
curriculares desenvolvidas na escola Moaci Madeira Campos, teoria e pratica articulam-se

numa estreita correlagao.

Nesse cendrio apresentado ¢ urgente que pensemos a articulagdo do processo de

construgdo curricular das praticas pedagdgicas sistematizadas e concretas como um projeto
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homogéneo entre o Projeto Politico Pedagogico, e as praticas desenvolvidas pelos professores.
Nesse sentido esquematizaremos as praticas pedagogicas curriculares articuladas em forma de
conjunto de meios integrados entre si que formam a concretizagdo da estrutura do trabalho

realizado na escola conforme a figura a seguir:

Figura 02

Préticas Pedagogicas Curriculares e Interrelagdes

EXIGENCIAS SISTEMATICAS urreulo

Cultura, Politicas, Sociais e Tecnologicas e

Cotidianas

Projeto Politico Pedagogico - Conteiidos
. - Praticas
- Planos de Ensino Pedagdgicas

- Planejamento )
Comunidade de

Aprendizagem

Organizacao e B Avaliacao
Praticas de Gestao

A sistematizagdo acima expressa a organizagdo, concretizacdo das intengdes do

que deve ser aprendido e ensinado na escola Moaci Madeira Campos.

As relagdes no ambiente da escola em conexdo com as relagdes sociais mais
amplas sdo responsaveis por um ambiente de interrelagdes capaz de proporcionar praticas
pedagbdgicas mais significativas a aprendizagem. A relagdo professor-aluno, entre
administra¢do e alunos, entre alunos e alunos, escola-comunidade, a organiza¢do do espago
escolar; a forma de construgdo das regras e as normas internas na escola dardo rumo a
organizacdo cotidiana do espago educativo, delineando de forma clara a organizagdo

curricular.



75

Nessa dimensdo, o curriculo formal, o curriculo real, e o curriculo
oculto,’caminham lado a lado e mesmo as escolas trabalhando o curriculo oficial, sdo os
professores, pais e alunos quem definem o curriculo independente do prescrito através das

acdes comunicativas de concretizagdo das praticas.

Nessa abordagem o Curriculo ¢ um local em que professores e alunos
experimentam os significados da aprendizagem cotidiana como algo que depende
precisamente ser definido por eles. Silva (1999, p. 15) caracteriza de forma clara a forma ideal
de definicdo curricular a ser construida nas escolas e essa definicdo deve ser singularmente

definida em cada institui¢do, inclusive na escola Moaci Madeira Campos:

As teorias do curriculo deduzem o tipo de conhecimento considerado
importante justamente a partir de descri¢des sobre o tipo de pessoa que
elas consideram ideal. Qual o tipo de ser humano ideal para um
determinado tipo de sociedade? Sera a pessoa racional e ilustrada do
ideal humanista de educagdo? Serd a pessoa otimizada e competitiva
dos atuais modelos neoliberais de educagao?]...].

Enfim, a questdo curricular como afirma o mesmo autor ¢ uma questdo de
“identidade” construida a partir de subjetividades nas interrelagdes estabelecidas no interior
da escola. O conhecimento que constitui o curriculo da escola Moaci Madeira Campos esta
intimamente ligado ao que somos enquanto escola. Por isso, se voltarmos o nosso olhar para a
construcdo identitaria do curriculo veremos a necessidade de buscarmos a constru¢dao de
praticas pedagdgicas tanto como tarefa politico-social como propiciadoras de investigagdes
em torno da natureza do proprio curriculo. Para tanto, faz-se necessario entendermos o papel
do curriculo oficial para desvelar as concepcdes, valores e ideologias visando a reorganizacao

de praticas curriculares mais justas e significativas aos que delas participam.

' conhecimento corporificado tradicionalmente como nio oficial, nio validado, ilegitimo na visdo de interesses
particulares. E constituido por todos aqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do curriculo
oficial, explicito, contribuem de forma implicita, para aprendizagens sociais relevantes (SILVA 1999, p.46).
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CAPITULO IV

TRAJETORIA METODOLOGICA, ORGANIZACAO E ANALISE DOS DADOS

Apresentamos neste capitulo da dissertacdo informagdes sobre o objeto de estudo
e a pesquisa de campo para que num primeiro momento tenhamos clareza em relagdo ao o
objeto de investigacdo para reflexdo e compreensdo de sua realidade existencial. No processo
investigativo compreenderemos os encaminhamentos teorico-metodoldgicos a partir de uma
pesquisa qualitativa de cunho descritivo em que observamos, adquirimos informagdes em
cadastro de professores, entrevistamos e estabelecemos didlogo por meio de entrevistas

reflexivas.

Caracterizagdo geral da pesquisa

A pesquisa realizada permitiu-nos conhecer as praticas pedagdgicas, o curriculo
construido e desenvolvido no cotidiano da escola Moaci Madeira Campos, a partir das
observagdes e do discurso dos professores sobre suas praticas de construgdo curricular, em

meio as interrelacdes intra-escolares.

Portanto, conhecido o problema deste projeto: Quais as interrelagoes entre o
curriculo escolar elaborado pelos proféssores de altabetizacio a 4? série do ensino
fundamental da escola Moaci Madeira Campos e as praticas pedagdgicas desses professores
e suas implicagoes para a melhoria da prdtica docente? Estas interrelacdes entre as praticas
pedagbgicas dos professores e o curriculo foram analisadas pelas relacdes intersubjetivas

estabelecidas no ambiente escolar no processo de construcao curricular cotidiano.

A pesquisa realizada ¢ qualitativa do tipo descritivo. Optamos por essa
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modalidade de pesquisa porque foi realizada em ambiente natural em que o pesquisador
manteve contato direto com a situagdo investigada, envolvendo-se nela. Nessa tipologia o
material coletado ¢ rico em descricdes de pessoas, situagdes e acontecimentos e em
significado dado as atividades, procedimentos e interagdes cotidianas, pois 0 nosso interesse
nessa concepgdo ndo € buscar evidéncias que comprovem hipdteses definidas antes do inicio
dos estudos, mas confrontar os dados a partir da coleta realizada e descrevé-los tal qual se
apresentam, pois conforme Bogdan e Biklen (1994, p. 26):

O significado que as pessoas dao as coisas e sua vida ¢ foco de atencao
especial pelo pesquisador. Nesses estudos hd sempre uma tentativa de
capturar as perspectivas dos participantes, isto ¢, a maneira como 0s
informantes encaram as questdes que estdo sendo focalizadas.

A escolha dessa abordagem para a realizagdo da pesquisa adveio das proprias
caracteristicas do objeto de estudo que procuramos desvelar por meio do olhar reflexivo dos
seus atores, a fim de compreendermos o fendmeno conforme afirma Minayo (1994, p.15)
“[...] o objeto das ciéncias sociais ¢ essencialmente qualitativo. A realidade social ¢ o proprio
dinamismo da vida individual e coletiva com toda a riqueza de significado dela

transbordante.”

Sobre essa modalidade de pesquisa, Minayo (1994, p.21) diz que:

A pesquisa qualitativa responde as questdes muito particulares [...].
Ela se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado [...]. Trabalha com o universo de significados, aspiragdes,
crengas [...] que ndo podem ser realizados pela operacionalizagdo de
variaveis.

A pesquisa qualitativa nos possibilita uma visdo de conjunto sobre o curriculo da
escola pesquisada em que os dados qualitativos e quantitativos ndo se opdem, “ao contrario,
se completam, pois a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo
qualquer dicotomia” (MINAYO, 1994, p.22). Nesse caso, a diferenca estd apenas na forma de

operacionaliza¢do dos dados.

Nesse sentido, a realidade concreta € tao rica que ultrapassa qualquer pensamento

ou discurso elaborado, por esse motivo elegemos essa abordagem como apropriada para
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organizar teoricamente os significados dos discursos narrados sobre as acgdes que se

constituem como curriculo escolar.

A pesquisa qualitativa nessa escolha envolve dados descritivos obtidos através da
observacao das inter-relacdes construidas no ambiente intra-escolar no cotidiano do trabalho,
em reunides e no discurso dos atores sobre o processo de construgdo curricular na
preocupagdo em pensar o ensino ¢ a aprendizagem, descrevé-lo num contexto natural para

obtencdo dos dados sobre a realidade em estudo.

Nessa perspectiva desenvolvemos nossa investigacdo a partir de nossas proprias
experiéncias na area, na qual agimos como ativos descobridores do significado das agdes e
das relagdes pedagogicas que se ocultam nos discursos dos sujeitos envolvidos na pesquisa.
Os dados foram colhidos interativamente num processo de idas e voltas, nas diversas etapas

da pesquisa, na interacdo com os sujeitos envolvidos.

Campo de investigagdo: escola Moaci Madeira Campos

Justificamos a idéia de investigar as praticas pedagodgicas como construcao
curricular e suas inter-relagdes estabelecidas no cotidiano da escola Moaci Madeira Campos''
sua importancia e implicagdes para a aprendizagem dos alunos junto a comunidade em que
estd inserida. A importancia da escola para a regido ¢ percebida pelo nimero de vagas
oferecidas e suportadas - embora com a existéncia de duas escolas nas imediagdes ndo
consegue atender a demanda de alunos do bairro - e; pela qualidade do ensino, pela escolha
permanente de estagidrios na realizacdo de suas pesquisas, por atender a uma demanda
carente de Vilas no entorno do bairro Mocambinho e por seu desempenho nos ultimos anos
junto a avaliagdo de Rede, realizada pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura —

SEMEC.

A referida escola nos ultimos cinco anos ja ocupou o segundo, o terceiro € o

1 . o xx Ad s .

E uma escola que funciona da alfabetizacdo a 4* série; vale ressaltar que existe uma outra escola do Estado
com o mesmo nome no bairro Sacy em que funciona o ensino médio. A pesquisa sera realizada na escola Moaci
pertencente a rede municipal que funciona as séries iniciais do ensino fundamental.
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quinto lugares na avaliagio de rede da SEMEC; atualmente pertence a classe “A”'* no
Ranking, embora o ranking ndo seja a inten¢do primordial da escola, geralmente situa-se entre
as 20 escolas em destaque nessa classificacio. E considerada uma 6tima média diante dos
resultados da avaliagdo apresentados pelas demais escolas. Vale ressaltar que os professores
elaboraram coletivamente o Projeto Politico Pedagogico da escola juntamente com o seu

curriculo escolar.

Das memorias de um mestre ao surgimento de uma escola.

A Escola Municipal Moaci Madeira Campos localizada até o ano de 2003 a rua 6,
Quadra 06 n® 4.726 e a partir de 2004 esta mesma rua passa a ser denominada Dean Rusk de
Andrade no mesmo endereco, cep: 64017-140, na zona norte de Teresina, no residencial Santa

Sofia, no bairro Mocambinho.

"2 Na escala de avaliagio de A a D caracterizam-se como classe A as escolas que estdo no grupo especial de
melhor desempenho apresentado pelo somatoério dos 4 indicadores exigidos na avaliagdo do RANKING (evasao,
repeténcia, indice de distor¢do idade-série e avaliagdo de rede).
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Fonte: Visdo frontal da escola Municipal Moaci Madeira Campos.

A Escola Municipal Moaci Madeira Campos foi fundada na gestdo do prefeito
Prof. Raimundo Wall Ferraz que teve como Secretario Municipal de Educagao e Cultura, o
Prof. José Reis Pereira. A escola recebeu este nome em homenagem ao também Prof. Moaci
Madeira Campos que “dedicou durante anos grande parte de sua existéncia ao magistério

numa época em que este era, nessa capital, um sacerddcio” (SANTANA, 1996, p.3).

A homenagem deu-se pela determinag¢do a que imprimira o jovem no auge de suas
forcas no desempenho de atividades educacionais, como grande colaborador da construgdo
historica educacional da cidade de Teresina. A homenagem foi muito justa, em conversa
informal com alguns ex-alunos do referido professor, todos foram unanimes em nos afirmar
“O professor Moaci foi um dos melhores professores de Teresina, austero, metdodico, mas

humilde competente e compromissado, com ele os alunos aprendiam”.
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A referida escola teve autorizacdo para funcionar em margo de 1994. Foi
inaugurada em 23 de agosto do mesmo ano com o objetivo de oferecer o ensino fundamental
(1° e 2° blocos)"” nos turnos matutino e vespertino. A partir do ano de 1995 para melhorar o
nivel do ensino oferecido pela escola e atender a demanda da comunidade, esta passou a
oferecer classes de alfabetizacdo (Ultimo nivel da educacdo infantil), cujos resultados
contribuiram nos anos subseqiientes para a melhoria no desempenho dos alunos nos blocos

posteriores.

Na historia de gestdo da referida escola, a primeira diretora foi a Professora Maria
de Nazaré¢ S. M. Carvalho, nomeada pelo Secretario da época Professor José Reis Pereira por
um periodo de um ano. Nos pleitos seguintes, a direcdo passa a ser eleita através do voto
direto de professores, alunos, funcionarios e pais até o ano de 1998; com sua aposentadoria
passa a ser eleita no ano subseqiiente a Professora Maria Aurea Sotero Viana nos anos de
1999 e 2000. Posteriormente a Professora Georgina da Luz de Carvalho Cunha foi eleita nos
anos de 2001 a 2002. Nos anos 2003 a 2004 concorreram como candidatas a direcdo quatro
chapas, numa disputa acirrada. A eleita foi a Professora Maria Goreti da Silva Sousa. Na
seqiiéncia, nos anos 2004 a 2005 com a exigéncia da SEMEC de que os gestores para se
candidatarem deveriam ter o curso de gestdo administrativa oferecido pela referida Secretaria
foi apresentada para concorrer a candidatura da diregdo da escola, chapa tica'*. Nos anos de
2005 e 2006 a escola enviou duas professoras para fazer o curso de gestdo determinado pela
SEMEC para que o diretor ndo fosse por indicacdo. Nessa elei¢do a escola teve outra vez
chapa unica, pois eram as Unicas da escola que haviam participado do curso promovido pela

Secretaria.
Conhecendo a comunidade escolar e suas particularidades
Quanto a estrutura fisica, a escola estd instalada em prédio amplo com 1000 m?,

possui 22 dependéncias distribuidas em 11 salas de aulas, 1 diretoria, 1 secretaria, 1 sala de

professores, 1 cozinha, 1 deposito para merenda escolar, 1 gabinete dentario, 2 banheiros, 1

13 : : 2 a r.: p a .
Os quais respectivamente oferecem 1% e 27 séries e 3* e 4% séries
'* Talvez uma forma encontrada de controlar mais de perto os representantes administrativos e as a¢des da escola
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patio coberto; 2 depositos para material de limpeza e escolar, 1 quadra de areia construida em

2005, antes dessa quadra as atividades esportivas eram realizadas em quadras publicas.

A referida escola ndo tem uma biblioteca como ambiente de estudo, ela organiza
os livros num pequeno espaco, nas estantes da sala dos professores, e ainda nas estantes
reservadas a cada professor nas salas de aulas. E importante ressaltar que varios projetos ja
foram enviados a Secretaria no intuito de conseguirmos a biblioteca, mas sabemos que este

ndo ¢ motivo para que deixemos de utilizar a pesquisa como fonte em nossas aulas.

Vale ressaltar que os recursos destinados a escola provém de recursos federais e
de fundos provindos de projetos dos quais a escola participa (PDE-fundescola). Os recursos
sdo gastos em prol da qualidade das nossas acdes pedagdgicas como professores (compra de
sons, videos, scanner, computadores para facilitar o trabalho administrativo, quadros de
acrilico, retro-projetores, maquina fotografica, filmadora e de recursos materiais concretos
que auxiliem a uma melhor aprendizagem, dentre outros) preocupacdo primordial da escola.
Como os recursos sdo insuficientes para atender as demandas da escola, como ndo recebe
recursos, além dos ja mencionados, tenta aplicar de forma responséavel os recursos disponiveis
e fazer campanhas para gastos imprevisiveis como conserto de equipamentos, materiais

eletro-eletronicos, pintura anual da escola e gastos inesperados.

Como funciondria da escola e, portanto parte integrante do processo implantado
pela SEMEC, eu e a equipe que compdem a escola temos feito um esforco muito grande para
nos afastar dessa forma de classificagdo do ranking, pois julgamos ndo ser o melhor caminho,
uma vez que exclui aqueles que mais precisam da escola como forma de insercdo social. Mas
ndo podemos afirmar que estamos imunes as praticas orientadas pela SEMEC, porque
fazemos parte de um sistema e por mais autonomia que tenhamos acabamos por incorporar as

diretrizes desse sistema.

No setor administrativo, a escola dispde de diretora, diretora adjunta, pedagoga,

25 professoras, 4 auxiliares de secretaria, 3 agentes de portaria, 5 auxiliares de servigos gerais.

Trata-se de uma escola bastante arborizada que proporciona um ambiente
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agradavel aos que nela convivem. Apesar de ampla, muito espago externo precisa ser
aproveitado no sentido de proporcionar melhor qualidade de vida aos alunos.

Os valores defendidos pela escola perpassam a garantia de eficiéncia e eficdcia
nos servigos prestados; a defesa da gestdo participativa e transparente; acesso, permanéncia e
sucesso no processo de ensino; valorizagdo do planejamento como realizacdo das agdes
coletivas, de a¢des criativas, e flexiveis em prol da melhoria do acesso de ensino; além de

responsabilidade, compromisso e respeito numa pratica voltada para a humanizagao.

Apesar de referéncia na comunidade, e de todos os esfor¢os no sentido de educar,

A e o . 15 :
a escola em evidéncia, enfrenta sérias dificuldades ~ no alcance do seu ideal:

80% das familias entrevistadas recebem até 1 salario minimo. Cerca de

40% delas vive do trabalho informal e 30% estd desempregada.

- Aproximadamente 60% mora em favelas situadas nas imediagdes da
escola.
. O resultado obtido no questionamento sobre com quem vive a crianga,

constatou-se que 26% delas reside apenas com as maes.

. 86% delas ndo tém planos de saude;

. Sobre o nivel de escolaridade dos pais 10% sdo analfabetos, 34% cursou
até a 4* série, 36% até a 8" série e 20% até o ensino médio.

. Quanto a preferéncia dos pais em relacdo a escolha da escola, 60% afirma
que a escola tem um ensino de qualidade, 26% destaca o fato de ficar préximo
de casa.

. 60% das familias de alunos recebem bolsa-escola federal e vale gas e 70%

recebe bolsa municipal.

Na escola, além de ndo podermos contar com o apoio da familia quanto ao
acompanhamento dos filhos nas atividades extra-classe enfrentamos ainda algumas
dificuldades intra-escolares que se apresentam nos diversos segmentos da escola:
administrativo, financeiro e pedago6gico. O controle acirrado do que pode ou ndo ser

comprado com recursos que chegam a escola e a burocracia encontrada quanto a aquisi¢ao de

'* Pesquisa realizada na escola para a construgio do Diagndstico do P.P.P-fonte direta.
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profissionais disponiveis na SEMEC para lidarem com o acumulo de fungdes didrias, tem sido

gerador de dificuldade para a escola.

Apesar das dificuldades de aproximacdo familia-escola, a escola sempre
proporciona um espago participativo no qual pais, alunos, professores e funcionarios discutem
a compreensdo das responsabilidades através de debates democraticos, onde geralmente nas
reunides, depois dos informes gerais abrimos espago para discussao sobre o processo de
funcionamento interno da escola e posteriormente para conversas individuais dos pais com os
professores. Geralmente a assiduidade dos pais em reunides ¢ um aspecto positivo, porém,
ainda enfrentamos problemas como a falta de acompanhamento de alguns pais na vida escolar

do aluno; essa tem sido uma de nossas lutas constantes de superagao.

Para atingir o ideal de escola democratica elaboramos nas salas de aulas no inicio
da cada ano a partir de contrato didatico com os alunos, normas disciplinares para o melhor
funcionamento da escola; além do plano de desenvolvimento da escola como norteador das
praticas cotidianas e o regimento escolar como norteador da estrutura organizacional da
escola em questdo quanto as competéncias, atribuigdes, direitos e deveres dos elementos que a

constituem.

Nessa perspectiva a escola forma uma equipe de referéncia na comunidade a que
serve, pois embora ndo haja 100 % de acompanhamento dos pais em relacdo as atividades
desenvolvidas extra-escola por sua auséncia em casa por motivos diversos, hd o
reconhecimento dos pais quanto ao trabalho que fazemos para alcangar tal éxito, ja que as
praticas educativas envolvem a maximizacdo do nivel de aprendizagem dos alunos pelo
desenvolvimento da democratizagdo desta ao oportunizar aqueles alunos que ndo sdo
acompanhados a terem uma aprendizagem acompanhada pela escola, a fim de ndo serem

excluidos do processo.

A inten¢do da escola com essa acdo, ¢ propagar a idéia de que o aluno ndo pode
ser penalizado, avaliado de forma discriminatoria e excluido do processo de forma estanque,
sem a oportunidade de evolugdo processual no desempenho. Por isso, a incessante busca na

melhoria do processo de ensino e aprendizagem, tendo como foco a formagdo ética,
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assegurada por um clima de cooperacdo e respeito mutuo, mesmo diante da violéncia

disseminada pela vida real e meios de comunicagao.

As tabelas abaixo representam o rendimento comparativo dos anos de 2002, 2003
e 2004, como resultados obtidos apos a elaboracdo das metas no Projeto Politico Pedagdgico a
serem alcancadas na garantia de que essas agdes sejam desenvolvidas na pratica e garantam
em nivel de planejamento intengdes presentes e futuras que melhorem o desempenho diante

das metas internas estabelecidas pela escola a cada ano.

Tabela 01

fndice de aprovacio, evasio e distorgio idade-série e metas a alcangar em 2003

RETSUITIEAID91S/2002 WVINEIPASS/ 20005

Fonte: Pesquisa direta na Escola Municipal “Prof° Moaci Madeira Campos” — 2004.

Tabela 02

fndice de aprovacio, evasdo e distorgdo idade-série e metas a alcangar em 2004

RESUIEITPAIDOIS/2005 IVIHAPASS/ 20002 RESUETAIDOIS/2004

Fonte: Pesquisa direta na Escola Municipal “Prof° Moaci Madeira Campos” — 2004.
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Em termos de percentual, observamos que em nivel de agdes pedagdgicas a escola
a cada ano estabelece novas metas a alcancar e embora ndo as alcance, o percentual das
tabelas mostra que ha um crescimento significativo no que se refere ao resultado do trabalho.
Para que isso ocorra algumas estratégias sdo estabelecidas coletivamente como metas a

alcancar no Projeto Politico Pedagodgico:

Desenvolver agdes que favorecam a aquisicdo das competéncias minimas

exigidas em cada bloco;

- Acompanhar e monitorar freqiientemente o desempenho académico de
professores e alunos;

. Aperfeicoar a capacitacdo de todos os professores / Dar continuidade aos
programas de formagdo continuada dos professores, pedagogos e diretor;

= Capacitar funcionarios no aspecto (relagdes interpessoais);

- Estimular a participacdo efetiva dos pais no desempenho dos alunos e na

gestao escolar;

. Avaliar anualmente a instituicdo nos aspectos; pedagogico, administrativo
e financeiro;
. Estimular a participacdo efetiva do Conselho Escolar no acompanhamento

e tomada de decisoOes;

As metas destacadas no Projeto Politico Pedagdgico fazem parte da incessante
busca da melhoria do processo de ensino e aprendizagem da escola que tem como foco o
aluno como protagonista na producdo do conhecimento e sua formacdo ética, aliada a um

clima de cooperagdo e respeito mutuo.

Na intengdo de alcangar €xito na aprendizagem dos alunos a escola numa agado
conjunta elabora projetos para minimizar as dificuldades na aquisicdo de leituras e escritas
que atendem alunos da 2* etapa do 1° bloco. Nesse projeto, denominado APE

(acompanhamento de Apoio Pedagdgico)'®.

' Neste projeto os alunos sdo assistidos em horarios opostos da sala regular em grupos de no maximo seis em
cada horario de duas horas em dois ou trés dias da semana, perfazendo uma carga horaria de quatro ou seis horas
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Com esse projeto propomos trabalhar com poucos alunos para que de forma
individualizada, utilizando metodologias voltadas para atividades lidicas possamos conseguir
melhores resultados. Nessa linha de trabalho a sala de Apoio Pedagdgico mostra que ¢
fundamental que o aluno possa interagir de forma confiante em si mesmo, descobrindo,

investigando e construindo conceitos.

Caracteriza¢do da Unidade Pesquisada

O universo da pesquisa abrangeu uma amostra de 12 sujeitos pertencentes a
comunidade escolar, professores, a supervisora, ¢ a diretora. No ano de 2002, ano de
construcdo do Projeto Politico Pedagogico, a escola tinha 637 alunos, 27 professores, 3
representantes do corpo técnico administrativo e hoje 670 alunos, 25 professores, 4
representantes do corpo técnico-administrativo. A amostra para a realizagdo da pesquisa ¢
composta por 10 professores, dentre os 25 do corpo docente; a diretora da escola e a

supervisora.

Diante da quantidade de professores apresentada nos quadros de demonstragao do
universo da pesquisa, apresentamos uma popula¢do amostra que nos possibilitou conhecer as
particularidades contidas nos discursos sobre o processo de construcdo curricular e das

praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

A tabela abaixo caracteriza a representatividade do perfil académico (titulacao

maxima) dos professores, tempo de magistério nas redes publica e privada.

Tabela 03

Perfil dos recursos humanos

semanais. As turmas nfo sdo fixas, podem receber ou liberar alunos durante todo o ano letivo; os projetos
propdem a trabalhar com metodologias voltadas para atividades ludicas para que possa interagir de forma
confiante com o meio descobrindo as coisas, investigando e construindo conceitos.
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Ensino Superior

Fonte: Pesquisa direta na Escola Municipal “Prof° Moaci Madeira Campos” — 2006.

A necessidade de sabermos sobre o perfil dos professores, ocorreu por
acreditarmos que tudo aquilo que construimos em nossa trajetoria de vida estd direta ou
indiretamente relacionado aquilo que somos como pessoas e profissionais. Se isso ocorre, a
forma como atuamos em sala de aula pode estar ligada ao perfil que construimos ao longo da

nossa trajetoria.

Técnicas, instrumentos e procedimentos de coleta dos dados

Inumeras pesquisas qualitativas utilizam a entrevista como instrumento de coleta
de dados, porém, tradicionalmente trata-se de um encontro estritamente profissional entre
duas pessoas em que uma delas (entrevistador) coleta os dados e a outra (entrevistado) ocupa
uma posicdo passiva diante da conversa. Nessa investigacdo a entrevista constitui-se como
momento reflexivo de interacdo em que face a face estabelecemos uma relagdo de
cordialidade com o entrevistado, porque o espaco da investigacdo ¢ o nosso ambiente de
trabalho. Nessa circunstancia nossa inten¢do ultrapassa o sentimento de mera busca de

informagdes, permitindo-nos conquistar maior confiabilidade e abertura para que o

entrevistado se sentisse a vontade para trazer relevantes contribuigdes ao nosso trabalho.
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. . . . 1
Realizamos o processo de coleta de dados por meio de entrevistas reflexivas'’.
Compreendemos a entrevista reflexiva de acordo com o conceito descrito por Szymanski

(2002, p.14):

[...] encontro interpessoal no qual ¢ incluida a subjetividade dos
protagonistas, podendo se constituir um momento de constru¢do de um
novo conhecimento, nos limites da representatividade da fala [...] a
[...] chamamos de reflexiva, tanto porque leva em conta a recorréncia
de significados durante qualquer ato comunicativo quanto a busca de
horizontalidade.

Sem duavida ¢ inquestionavel a contribuigdo que essa modalidade de entrevista nos
proporcionou quanto a qualidade e clareza das informagdes obtidas a partir de um didlogo
interativo entre pesquisador-pesquisado de resultados significativos a construgdo do objeto de

estudo.

Num contato inicial solicitamos ao entrevistado sua permissdo para a gravacao da
entrevista, assegurando o seu direito de anonimato como também o de acesso as gravagodes e
andlises, em atendimento as observagdoes de Szymanski (2002; p.20) sobre esse primeiro
contato: “Seria desejavel que parte do primeiro encontro [...] se buscasse esclarecer a
finalidade da pesquisa, abrir um espago para perguntas e duvidas”. Para a confirmagdo do
anonimato, aos entrevistados atribuimos pseudonimos (P1, P2, P3 ... P10) para professores,

(S) para supervisor, (D) para diretor a fim de preservar a identidade dos entrevistados.

Nas entrevistas analisamos discursos dos professores nas agdes desenvolvidas em
suas praticas na escola. Na intengcdo de colher maiores informacdes sobre o perfil individual
dos sujeitos pesquisados (companheiros de trabalho), antes da entrevista criamos um clima de
descontracdo e aquecimento, através de uma conversa informal, pois como alguém que
também faz parte do ambiente de trabalho aproveitamos para colher relevantes informagdes
sobre o perfil individual dos profissionais como formacgdo, tempo de servico e ambito de

experiéncia profissional como forma de introduzir o tema estudado.

'" A reflexividade apresenta-se quando o préprio entrevistado na sua fala percebe a possibilidade de articula-la
de uma outra maneira como “[...] o direito de ouvir e talvez de discordar ou modificar suas proposi¢oes durante a
entrevista [...] (SZYMANSKI, 2002, p.15).
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Escolhemos a caracterizacdo do perfil dos profissionais porque o perfil destes esta
intimamente ligado as praticas desenvolvidas no dia-a-dia escolar e dao maiores
esclarecimentos sobre o porqué de suas agdes. Dessa forma, consideramos o que enfatiza
Allport (Apud SELLTIZ, 1975, p.265) “Se desejamos saber como as pessoas se sentem |...]
como sdo suas emogdes e seus motivos, quais as razdes para agir [...] por que ndo perguntar a

elas?”

Além de entrevistas reflexivas semidirigidas individuais abertas, utilizamos a
caracterizacdo sobre o processo de constru¢do do curriculo pela vivéncia no processo
constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico,como participe no grupo de sistematizagdo e por
meio deste, verificamos as formas de planejamento e avaliagdo as caracteristicas da gestdo e
da propria dindmica de organizagdo das praticas curriculares. Pela observagdo participante nas
inter-relacdes estabelecidas no interior da escola com roteiro previamente estruturado
confirmamos ou ndo as informagdes contidas no Projeto Politico Pedagdgico e a relagdo entre
direcdo-professores, professores-professores, professores-alunos; observacdo das relagdes
estabelecidas por noés em reunides; observa¢ao sobre como ocorre as interrelagdes no processo
de planejamento, avaliagdo e estrutura organizacional do curriculo e a prépria disposi¢cdo do

espago fisico para a realizacdo das atividades educativas.

Realizamos os registros das entrevistas com os professores, na primeira etapa nos
dias uteis de 06 a 12 de novembro de 2002 com pré-testes, nos turnos manha e tarde numa
segunda etapa de confirmag¢do em dezembro de 2004 estabelecemos o contato com a escola
com a exposi¢ao do tema, objetivos, metodologia e a confirmagdo do apoio da diretora e vice-
diretora quanto a realizacdo deste trabalho com o compromisso de um retorno ao final dos
resultados obtidos e realizacdo em marco de 2006 nos momentos de intervalos, recreios e/ou
horarios pedagogicos dos professores. Aproveitamos os momentos de presenca na escola,

devido o livre acesso ao espaco escolar como também aos que a constituem.

Elaboramos as questdes da entrevista em torno de seis itens abertos direcionados a
diretora, a supervisora e aos 10 professores; trés destes itens relacionados aos discursos sobre

o processo de construcdo curricular das praticas pedagdgicas e trés, sobre a propria forma de
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organizacdo curricular, lembrando que como procedimento de pesquisa “os objetivos da
entrevista devem estar claros [...], a fim de buscar uma compreensdo do material que esta

sendo colhido e direciona-la melhor” (SZYMANSKI, 2002, p.18).

Além das entrevistas feitas aos professores, obtivemos os demais dados referentes
ao perfil destes, obtivemos num primeiro momento de ensaio a entrevista, por meio de
conversa informal e por meio de analise de documentagdo obtida pelo cadastramento de

professores, e da observacao conforme os objetivos da pesquisa.

Quanto a analise de documentos, organizamo-los depois da aquisicdo de toda a
documentagdo que a escola forneceu sobre a legalidade e funcionamento de projetos. Como o
levantamento das informag¢des documentais ocorreu antes das observagdes e das entrevistas,
na terceira etapa realizamos a transcrigdo das gravagdes, seguida da a organizacdo das
respostas por meio das relagdes e diferengas dos elementos necessarios a sistematizagdo de
dados importantes a caracterizacdo curricular da escola em questdo. Essa etapa nos
proporcionou a andlise das falas dos sujeitos, prestando relevante contribuicdo a
sistematizagdo do desenvolvimento do curriculo no cotidiano da escola, bem como as
implicagdes desse curriculo para a melhoria da qualidade educativa. Para responder a essas
questdes, dois eixos serdo os norteadores desta investigacdo: Curriculo escolar e sua
construcao na busca da autonomia coletiva e Praticas curriculares e as interrelacdes cotidianas

do agir comunicativo.

ORGANIZACAO E ANALISE DOS DADOS

Apds a pesquisa de campo partimos para uma releitura intensiva e sistematizada
do referencial tedrico construido ao longo da investigagdo, das observagdes e das entrevistas

dos professores que nos oportunizou observar e descrever situagdes diversas.

Essa leitura aprofundada dos dados nos proporcionou compreender a organizagao
curricular da escola pela relagdo entre o Projeto Politico Pedagogico e o curriculo construido

pelos professores e as praticas pedagogicas desenvolvidas em meio ao cotidiano intra-escolar.
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A apresentacdo dos discursos dos professores deu-nos direcdo para melhor
caracterizacdo de como se apresenta o curriculo e os subsidios para sabermos até que ponto a
reflexividade permeia o cotidiano dos professores como auto-avaliadores de suas agdes no
processo de ensino. Para analisarmos a constru¢do curricular em meio as interrelagdes entre
os discursos dos professores foram iluminados pelos aportes tedricos indicados nos capitulos

construidos anteriormente.

Considerando o conjunto de informagdes relevantes a compreensdo do objeto
desta dissertacdo, elegemos a partir dos resultados das entrevistas, da andlise de documentos e
das observagdes, os seguintes eixos tematicos que norteiam a analise: curriculo escolar e sua
constru¢do na busca da autonomia coletiva e as interrelagoes entre curriculo e as prdticas
pedagdgicas no cotidiano dos professores. Escolhemos essa forma de organizacdo dos dados
por considerar uma das melhores formas de sistematizar dados aparentemente fragmentados e

torna-los consistentes dando-lhes sentido.

Curriculo escolar e sua construc¢do na busca da autonomia coletiva

Este eixo, esséncia da forma de construgdo curricular desenvolvida na escola
Moaci Madeira Campos, propicia a partir de discursos dos professores conhecer como o
curriculo ¢ organizado, assim como as relagdes construidas no processo de reflexao frente as

praticas desenvolvidas.

Este eixo aponta para a compreensdo da forma de organizagdo curricular pelos
discursos construidos pelos professores no desempenho de suas fungdes na escola em que
também desempenhamos nosso trabalho como docente. Nesse processo de construcdo do
curriculo da escola, analisamos o papel, as formas de atuagdo dos professores em relagdo ao
curriculo construido pela equipe escolar e as posturas assumidas frente ao desempenho de
suas praticas, bem como as caracteristicas organizacionais frente as atuais demandas oriundas
do processo de desenvolvimento de atribuicdes da escola que ultrapassa a idéia de ensinar os
alunos a ler, escrever, contar, cabendo, além disso, ensinar os alunos a respeitar, tolerar e

cooperar. Neste eixo, serdo consideradas também as formas de organizacdo e construcao
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coletiva do curriculo na busca da autonomia desejada; como também as formas de

organizacao coletiva das praticas curriculares no contexto geral da escola.

E nesse contexto de complexidade de novas atribuigdes da escola que nds
professores desenvolvemos o nosso trabalho e a partir dessa perspectiva somos cobrados pelos
pais, comunidade e pela sociedade, muitas vezes responsabilizados pelos fracassos e
insucessos da escola e do sistema de ensino, sem considerar as fragilidades do sistema
educacional em termos de condigdes de trabalho. Nos, professores, no intuito de enfrentarmos
essa nova realidade tentamos suprir os desafios pela formagdo que nem sempre da condigdes
para que possamos assumir novas atribuigdes como a de nos tornarmos formadores critico-

reflexivos.

No intuito de compreendermos melhor como funciona a organizag¢do curricular da
Escola Moaci Madeira Campos, a analise deste eixo nos ajudou a entender a forma de
construcdo do curriculo pelas agdes delineadas no cotidiano da escola e articulagdo entre as

praticas docentes diante da proposta assumida como projeto mais amplo.

A explicitagdo das especificidades sobre a forma de construcdo curricular, os
esfor¢os quanto a organizagdo do processo de formagdo intra-escolar e o debate em torno das
praticas curriculares desenvolvidas na escola, mediados pelos contextos sdcio-culturais, assim
como o entendimento das formas de articulagdo entre os saberes curriculares, os saberes da
experiéncia, os saberes pedagdgicos, os saberes cientificos fruto dos esfor¢os na historia de
construcdo interna do curriculo da escola, servir-nos-do de espelho para compreendermos

melhor o curriculo, sobremaneira o da escola, campo da pesquisa.

Consideramos como construgdo curricular coletiva neste eixo todo o esforgo
destinado a organizacdo geral do curriculo na escola. Nesse sentido, podemos esclarecer as
formas de elaboracdo dos planejamentos, a relagdo tedrico-pratica construida a partir das
reflexdes em torno da construcdo e reconstrucdo curricular, assim como a postura estabelecida
a partir das avaliagdes realizadas sobre as praticas pedagogicas e a forma de organiza¢do em

busca da autonomia.
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O contato constante com os professores entrevistados, dire¢do, supervisdo e o fato
de fazermos parte do processo de construgdo curricular da escola proporcionou-nos visualizar
aspectos relevantes quanto ao desafio dos professores na construcdo de uma proposta
curricular mesmo atrelados a tantas burocracias'®. Os depoimentos confirmam a forma de

organizacao curricular da escola.

Geralmente em nosso planejamento nos baseamos nos PCNs, na
proposta da SEMEC (a nova proposta) e no proprio Projeto Politico
que ¢ construido a partir de debates sobre esses documentos. A escola
geralmente decide mesmo com a contribuicdo dos projetos o que fazer
ou ndo com relagdo ao que trabalhar com os alunos na escola... O
nosso curriculo ndo ¢ s6 documental ndo, nds agimos e analisamos o
que fazemos. Mesmo tendo como referéncia os PCNs, PROFA,
GESTAR, a proposta da secretaria, temos o nosso Projeto Politico
Pedagdgico feito por nos, motivo de orgulho (no qual estd contido o
curriculo). (P 1).

As orientagdes que estdo presentes em nossa discussdo com relagdo as
nossas praticas sdao orientagdes dos PCNs, proposta curricular da
SEMEC e de alguns projetos de formagdo continuada que a escola
participou (PROFA, GESTAR) além dessas discussdes, a partir dos
estudos realizados extra-escola sempre que nos reunimos para avaliar
nossas acgoes cotidianas de sala de aula, analisamos criticamente
algumas concepgdes construidas a partir dessas acdes e dos proprios
documentos institucionais (Supervisora).

Nosso curriculo, embora construido com base nas propostas
governamentais, sempre analisamos o que estamos fazendo e o
resultado do que estamos desenvolvendo em sala de aula, temos nossa
forma particular de planejar, de avaliar, de discutir. O resultado do
nosso trabalho € reorganizar nossas praticas a partir dos nossos erros.
(P.8).

A gente sempre tem como referéncia os PCNs, a Proposta da SEMEC
e os projetos que fizemos na formagdo continuada, mas ndo ¢ por isso
que vamos seguir completamente sem analisar criticamente essas
propostas. Mesmo existindo os documentos institucionais nossa escola
tem analisado ela ndo estd obrigada a aceitar os curriculos
institucionalmente implantados e colocar tal qual vem o pacote pronto.
A gente analisa e adapta a realidade.(P5)

' O processo coletivo de elaboragio do curriculo da escola tem sua base no planejamento, o qual esta respaldado
nos PCNs, na Proposta Curricular da SEMEC e nas proprias praticas pedagogicas desenvolvidas na escola.
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O discurso das professoras e da supervisora mostra a postura da equipe da escola
mediante a institucionalizagdo curricular analisando e discutindo os aspectos relevantes das
orientagcdes documentais para articular o curriculo construido na escola na tentativa de
elucidar praticas pedagdgicas que possam contribuir com o rompimento de paradigmas de

aquisi¢do de conhecimentos dogmaticos como Unicos.

Os professores proclamam mesmo em discurso o importante papel de analisar
criticamente o curriculo institucionalizado e avaliar constantemente as praticas com a intengao
de adapté-las a realidade. A partir do momento em que proclamamos, mesmo em discursos
politicos, que a fun¢do curricular da escola ndo ¢ apenas reproduzir o conhecimento existente
numa cultura considerada tnica, tampouco repetir modelos que se impdem quando a funcao
da escola ¢ apenas transmitir conhecimentos previamente estabelecidos podemos confirmar o
discurso de Silva (1999, p.152) que proclama a idéia de que “depois das teorias criticas e pos-
criticas do curriculo torna-se impossivel pensar o curriculo simplesmente através de conceitos
técnicos como o de eficiéncia” nessa visdo o curriculo ultrapassa a perspectiva de resisténcia

as mudangas.

Nossa postura como professores em relagdo a construgdo curricular ¢ sempre
reflexiva no momento em que ¢ continua a auto-avaliagdo das acdes. O nivel de reflexividade
amplia-se a medida em que surgem novas varidveis intervinientes no processo de ensino-
aprendizagem, pois ¢ nesse instante que buscamos solugdes conjuntas na tentativa amenizar
possiveis problematicas que venham afetar o melhor desempenho nas praticas pedagdgicas e

na aprendizagem dos alunos.

Dessa forma inseridos em nossa realidade, podemos na busca da autonomia dos
saberes necessarios para a construcdo e reconstrucdo de nossas praticas elaborar o curriculo
desta escola mesmo com a existéncia de burocracias que, as vezes, emperram o trabalho da
escola. Essa busca constante de autonomia pode ser evidenciada nos discursos dos

professores:

Nosso trabalho foi sempre pautado na busca da autonomia, mas por
mais que busquemos ainda estamos ligados a um sistema que forma
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uma rede de relagdes e ndo podemos nos distanciar completamente.
Mas o nosso objetivo € sempre estarmos conscientes de que estamos
tentando melhorar a cada dia. (S)

Seria muito bom se nds tivéssemos autonomia o suficiente para
andarmos sozinhos. A propria Secretaria ndo deixa as escolas
respirarem, mesmo assim a escola Moaci pode ser considerada na rede
municipal uma escola quase auténoma, porque eles que estdo la na
SEMEC ja sabem qual ¢ a nossa intencdo na educagdo, que a gente
quer ¢ desenvolver em bom trabalho, com compromisso e
responsabilidade, mesmo tendo como referéncia os PCNs, PROFA,
GESTAR, a proposta da Secretaria, temos o nosso Projeto Politico
feito por nods, a gente vai conquistando a autonomia devagarzinho
mesmo. (P4)

As falas da supervisora e da professora deixam claro o esfor¢o da escola em
desempenhar agdes que levem a busca da autonomia (palavra-chave para a compreensdo do
eixo). Em seus discursos acreditam que mesmo ligada a um sistema institucionalmente
estruturado, numa rede de relagdes e projetos pré-estabelecidos, sempre estdo em busca
constante de praticas pedagogicas que envolvam caracteristicas singulares da escola. Nas falas
podemos perceber a dificuldade que a escola encontra em desenvolver um trabalho autonomo
diante das exigéncias burocraticas da SEMEC (Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura)
como a de retirar o supervisor e professores da escola para participar de reunides que nem
sempre contribuem como algo benéfico a escola ou projetos direcionados por setores
especificos da mantenedora como forma de mostrar servigo, mesmo que inviavel a realidade

em questao.

O direcionamento do curriculo, apoiado em programas de ensino e elaborados por
especialistas, embora orientem as praticas da escola prejudicam a sua autonomia na
construcdo curricular, devido a tanta burocracia direcionada pela mantenedora. Na escola s
precisamos ter a consciéncia de que o curriculo precisa conter as praticas vivenciadas e
considerarmos suas singularidades para que possamos dar um passo na conquista dessa
autonomia. Precisamos compreender que a constru¢do curricular para ser autonoma precisa
ultrapassar o simples desejo governamental de reverter momentaneamente os altos indices de
fracasso escolar. A idéia de construgdo curricular é normalmente apresentada através de

pacotes de treinamentos como praticas oficiais, mas, na realidade estd completamente
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desarticulada com o projeto coletivo da escola. As nossas praticas como profissionais atuantes
na escola estdo em consonancia com a idéia de praticas delineadas por Coutinho (2002), que

sirvam como ponto de partida para a constru¢ao de valores necessarios a formagdo humana.

Nos depoimentos constatamos que como professores da escola ndo estamos
imunes a realizagdo de praticas, a partir de curriculos distanciados da nossa realidade, porém,
a permanente formacdo contribui para que de forma madura analisemos sempre nossas
praticas e nos auto-avaliemos diante dos erros e a partir de novas perspectivas de acerto para
construirmos curriculo a partir da andlise de nossas posturas como uma forma de investigagao

e experimentagao.

Quanto a nossa forma de atuacdo na elaboracdo dos planejamentos, podemos
afirmar que embora deixe a desejar, por ndo dispormos de tempo suficiente, ¢ uma pratica que
ao longo dos anos tem funcionado em nossas agdes. Podemos comprovar isso nas proprias

falas dos professores:

Nos temos nossa propria forma de participacdo nos planejamentos.
Cada professor depois do planejamento bimestral, conjunto, por séries
e disciplinas tem o seu HPI (horario pedagégico individual) semanal.
Mas o nosso horario ndo ¢ como eu vejo em muitas escolas por ai, que
os professores aproveitam para ir ao médico, o nosso ¢ realmente
planejado para planejar nossas praticas. (p4)

Na verdade, ndés fazemos o planejamento bimestral, [...] e desse
planejamento eu vou tirando o planejamento didrio no HPI. (p9)

Durante o planejamento [...] nos professores da alfabetizacdo com a
coordenagdo [...] vamos reunir as habilidades que queriamos adquirir
[...] o tipo de leitura, musica, historia. (p1)

A pratica dos professores ¢ sempre apoiada em planejamentos que sao
realizados mutuamente, esses planejamentos tém como base a
Proposta Curricular de Ensino apoiado nos Parametros Curriculares
Nacionais, apoiado também no proprio livro dos alunos, além de
outros materiais complementares. (S)

As falas destacam a seriedade nos planejamentos quanto a sistematizagdo de

nossas praticas intencionais na escola Moaci Madeira Campos, isso se confirma como um
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aspecto positivo diante de praticas aleatérias rotineiras de escolas que, segundo Therrien
(1998) abrem espacgos para a rotina das praticas contingenciais mais intensas em agdes que
primam pelo ndo planejamento. Nesses casos, difere das praticas de planejamento da escola
Moaci Madeira Campos porque o professor fica a mercé da improvisagdo e da desorganizacao

nao contribuindo positivamente para a aprendizagem dos alunos.

Diante da cultura e politicas de socializagdo da escola tentamos além de incentivar
os alunos a valorizarem nossa cultura (Anexo L, fotos 01 a 09 e 16) elaboramos os nossos
planos de ensino anuais em todas as areas (anexo C), planejamentos bimestrais (anexo C),
subdivisdes de planejamentos bimestrais ¢ HPI (hordrios pedagdgicos individuais) nos quais
sdo planejadas as aulas semanais a partir dos planejamentos bimestrais e elaborados projetos a
partir das atividades programadas. Esses projetos tém como éapice a culminancia, envolvendo
a escola como um todo. Embora no ultimo ano essas socializagdes gerais tenham reduzido

significativamente, ainda se constitui uma pratica em nossas agoes.

A organizagdo curricular embora ndo atenda ainda aos nossos anseios como
grupo, as decisdes sobre a construcdo curricular acontecem devido a pratica de gestdo que
serve como apoio a realizagdo de a¢des compartilhadas, concretizadas em decisdes tomadas
com a participagdo dos envolvidos no processo (professores, dire¢do, funcionarios em geral e

os pais) (anexo L, foto 11).

Nossa intengdo na construg¢do curricular inclui a preocupacdo com a forma e
organizacao do espaco e tempo para os planejamentos, HPIs, reunides e encontros para estudo
e auto-avaliacdo das praticas. Realizamos os planejamentos bimestralmente por area de
atuagdo, nesse dia os professores escalados para planejar passam a tarde planejando. A turma
assiste os dois primeiros horarios com o professor de outra 4rea e no segundo horario ¢
liberada e nos planejamentos individuais, combinamos juntamente com a supervisora uma
forma em que toda semana cada dia, nds, professores, de diferentes areas e séries temos o
nosso HPI (horario pedagdgico individual). Para que a escola funcione normalmente no
momento em que planejamos, os horarios sdo organizados de uma forma em que os alunos
permanecam na escola assistindo aula na sala, com um professor de HPI que paralelo ao

trabalho de area realiza um trabalho com as maiores dificuldades enfrentadas pelos alunos na
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area de Lingua Portuguesa. Os encontros acontecem geralmente na sala, o professor de
reforco planeja suas aulas nos dias livres. Essa forma de gestdo abre espaco e apoia a
realizagdo de praticas pedagdgicas conjuntas e criativas quanto a elabora¢do de projetos
proprios a partir dos pressupostos propostos institucionalmente, mas critico quanto aos ajustes

a realidade local.

Somos cientes de que tomar decisdes que valorizem as individualidades
compartilhadas e em respeito as singularidades ndo ¢ tarefa facil, no entanto, as avaliagcdes
realizadas sobre nossas proprias praticas abrem espago para que discutamos as
particularidades diante das realidades heterogéneas existentes na escola. As praticas
pedagbgicas, embora complexas procuram envolver nas agdes o respeito a interacdo entre

professor, alunos e pais (anexo L, fotos 11 e 13).

Nossas agdes docentes na escola sdo resultado de muito empenho por parte dos
profissionais que nela atuam. A fala da Diretora caracteriza a consciéncia reflexiva em

realizar praticas cada vez mais intencionais quanto a melhoria do processo:

Se fossemos construir um projeto s6 para prestar conta, ndo teria
sentido, a gente sabe que algumas coisas precisam ser revistas,
sabemos das dificuldades para que os principios se caracterizem como
reais na pratica. Temos a plena consciéncia de que ainda falta muito
para chegarmos la. (D)

A postura da Diretora em seu discurso confirma o que os outros entrevistados
afirmaram em suas falas, a permanente preocupagdo em tornar as praticas cada vez mais
consistentes com a maturidade de reconhecer que ainda falta muito para o alcance do que

desejamos como ideal.

Nesse caso, a articulagdo tedrico-pratica, necessaria, ndo ultrapassa as paredes
metodologicas da escola, pois sabemos que as praticas docentes sdo fundamentais ao
desenvolvimento de aprendizagens significativas, mas sem a inser¢do dos alunos a novos
mundos, estaremos por algum tempo, anos luz de uma relagdo tedrico-pratica capaz de

proporcionar a0s nossos alunos a compreensﬁo dos novos rumos que anunciam a I'CCOHS‘[I'LIQﬁO
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da escola no cendrio mundial. Por mais que tenhamos autonomia, criatividade na elaboragao
de projetos proprios € o esboco de um curriculo estruturado horizontalmente em nivel de
relagdo de poder comunicativo intra-escolar e reflexividade permanente nas agdes, ainda
estamos distantes da constru¢do de um curriculo que contribua para compreensdo do mundo

através das diversas linguagens que permeiam a esfera social (tecnologicamente falando).

O objetivo de alcangar a autonomia em nossas praticas curriculares possibilita, de
acordo com os discursos dos professores, a vontade de sistematizar e organizar melhor as
praticas a serem desenvolvidas na escola. O discurso de elaboragdo de um trabalho coletivo

entre os que fazem a escola ¢ unanime entre os entrevistados:

O que predomina na escola ¢ o trabalho coletivo e também esses
momentos de troca de experiéncia de saber como o aluno estd
crescendo e em que estd crescendo, e fazer esse registro, € no
planejamento coletivo estd sempre dialogando e procurando envolver
todos os profissionais da escola, desde o vigia, porque nio basta so
professor executar a atividade que todos estdo envolvidos. (P4)

[...] com relagdo aos colegas de trabalho com certeza trabalhar em
equipe ¢ fundamental e aqui na escola a gente tem esse trabalho em
equipe, a gente procura trocar experiéncia [...] dividir com o colega,
acho que isso ¢ importante na pratica, enriquece a gente e facilita o
trabalho. (p6)

Posso confirmar que o empenho coletivo pode ser considerado a marca
do nosso trabalho. Nao ha uma preocupac¢do em mostrar servico, a luta
constante ¢ em torno da melhoria da aprendizagem da escola como um
todo, ndo importa se € a turma A, B, ou C todas fazem parte da escola
Moaci Madeira Campos. (p9)

As falas deixam explicito o esfor¢co dos professores em desempenhar acdes
compartilhadas que proporcionem o envolvimento destes na construcdo de saberes para a
organizacdo das praticas. Percebemos também o empenho da escola como um todo em
disponibilizar esfor¢o no sentido de desenvolver um trabalho colaborativo e dos professores

quando elegem a auto-avaliacdo de como estratégia de melhorar as praticas pedagdgicas.

Embora ndo esteja claro nas falas, ¢ importante ressaltarmos que como docente da

instituicdo, participe e observadora das acdes desenvolvidas, o saber da experiéncia é central
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quanto s trocas entre professores no sentido de melhorar seu desempenho. E prética da escola
a realizagdo de encontros para estudos sistematizados teoricamente acerca das praticas
desenvolvidas em sala. Além de discussdes e debates critico-reflexivos em torno dos
documentos institucionalmente propostos (PCNs, Proposta Curricular da SEMEC e projetos
de formacdo continuada GESTAR, PROFA culminando na elabora¢do do Projeto Politico
Pedagogico).

A partir do momento em que proclamamos mesmo em discurso a pratica da
reflexividade na acdo como professores, confirmamos que o exercicio docente na escola
Moaci Madeira Campos nao se esgota no dominio do saber da disciplina ou disciplinas a que
cada um de nds, professores, se encontra vinculado, nem simplesmente ao dominio do que
tem sido designado a cada um de nds nas praticas cotidianas. Admitimos que em nossa
construcdo curricular abarcamos campos que ultrapassam a aquisi¢do de conhecimentos do
dominio das disciplinas, tendo em mente o reconhecimento da dimensdo social do ato
educativo e da complexidade que as situagdes sociais acarretam para as nossas praticas
docentes. A formacdo continua constantemente assegurada pela escola através de encontros
(reunides) tem exercido forte relagdo com a missdo coletiva de identificarmos as necessidades
reais da escola em nivel de identificacdo de problemas e escolha das formas de minimiza-los

no cotidiano das nossas praticas.

No que se refere a forma de organizacdo e constru¢do coletiva do curriculo na
busca da autonomia, nossos discursos como professores confirmam as intervengdes reflexivas

continuas:

As atividades [...] sdo bastante complexas, entdo pra gente trabalhar
sozinha ¢ um pouco dificil, entdo [...] n6és temos gracas a Deus assim,
a colaboragdo de colegas da mesma série, a direcdo estd sempre
disponivel, a supervisora sempre que nds temos duvidas, nds
recorremos, ela estd pronta a nos socorrer, tem também disponiveis a
nos atender. (p.5)

Sempre estamos nos auto - avaliando diante das agdes realizadas estou
sempre acompanhando, os planejamentos mensais sdo sempre
marcados por drea para que eu possa juntamente com eles acompanhar
0 que esta acontecendo no cotidiano. Nos ndo vamos dizer que temos
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um clima assim 100% mas € um clima bom, ndo ha um individualismo
e todos trabalham no sentido do progresso coletivo e ndo apenas
individual, um procura ajudar o outro. (S)

A importancia de se trabalhar coletivamente, uns ajudando os outros mutuamente
revela na escola a tentativa de construirmos em nossas praticas, agdes intencionais e auto-
avaliativas capazes de minimizar a distancia do existente, para o alcance do existir e encarar a
acdo docente tal qual afirma Giroux e Simon (1997) que ressaltam a importancia dos
professores se confirmarem como intelectuais. Nesse caso, uma das formas de nos
confirmamos como intelectuais, além da formagdo ¢ quando nos auto-avaliamos em nossas
acdes e nos tornamos pesquisadores das nossas proprias incertezas para chegarmos ao ideal de

pratica almejada.

A autonomia aos poucos ¢ alcancada quando ultrapassamos o saber da
experi€éncia e construirmos novos saberes a partir dos saberes destacados por Tardif (1991).
Na busca da autonomia, Tardif (2002) nos diz que a pratica reflexiva na construgdo de
curriculos cotidianos precisa carregar “marcas humanas” como processo identitario capaz de
produzir mudancgas reais € mobilizar a constru¢do do conhecimento pelo didlogo entre os
diversos contextos. Para isso, as diversas opinides em reunides € encontros oportunizam na
escola a organizacdo das decisdes tomadas envolvendo todos os componentes do trabalho na
abertura de perspectivas de execucdo de praticas pedagogicas que reconhecam a pluralidade

de opinides, diante das complexas contradigdes.

Ao abordar o curriculo e o seu processo de construcao registramos que embora a
escola ndo tenha autonomia suficiente para eximir-se dos curriculos mais amplos (em ambito
nacional, estadual e municipal), procura construir no ambito da escola um curriculo
participativo a partir da andlise dos curriculos institucionalmente propostos. Como resultado
dessa andlise organizamos um curriculo intrinsecamente relacionado as necessidades
especificas da comunidade escolar. Os discursos dos professores evidenciam a forma de

constru¢ao curricular:



103

Nosso curriculo ¢ construido como resultado das discussdes sobre as
orientacdes curriculares institucionais, a partir dai fazemos op¢ao pela
conquista da autonomia como forma de efetivarmos um curriculo mais
democratico efetivando-se como campo curricular inclusivo. (P6)

Trabalhar com temas que desenvolvam valores que estdo implicitos no
Projeto Politico Pedagodgico como instancia curricular, o aluno se vé
como cidaddo dentro da sociedade em ambito escolar projetamos
acdes que proporcionem o crescimento dos alunos, da escola e da
comunidade em que estamos inseridos. (P3)

A nossa discussdo de alguns anos ¢ a tentativa de formar cidaddos
criticos, participativos, a escola vem buscando a conquista desse
homem. Na sala de aula venho tentando com o meu trabalho, quando
estou questionando estou relacionando aos anseios do nosso curriculo
pelo tipo de homem desejado. (P5)

O ato de repensar continuo ¢ sempre dificil, porém, acreditamos ser uma das
formas de encontrarmos quais os melhores caminhos a seguir. Mais grave ainda, ndo estamos
seguros sobre os valores, atitudes e comportamentos que podem ser estimulados para que
aprendamos a viver com pessoas diferentes provindas das mais diversas ragas e culturas com
idéias, crengas e religides das mais variadas. Mesmo envoltos a essa diversidade pretendemos,
na escola Moaci Madeira Campos, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico formar o
cidadao, o ser individual capaz de realizar-se como pessoa, o ser social que se identifica com
seu grupo realizando-se socialmente num dado contexto. Essa parece ser uma missao
impossivel, mas esse ¢ o desafio a que nods, professores da escola em questio nos
defrontamos. A cada instante diante de uma situagdo nova reconhecemos a necessidade de
redimensionar nossas praticas curriculares para ndo nos apegar cegamente a modelos de
planejamentos organizacionais inadequados a realidade a ser aplicada. Podemos afirmar que a
pratica de planejar, embora deixe a desejar, por ndo dispormos de tempo suficiente, ¢ uma

pratica que ao longo dos anos tem funcionado em nossas agoes.

O reconhecimento dos programas institucionalmente definidos em nivel nacional
- PCNs; em nivel Municipal — SEMEC; em nivel escolar-P.P.P e a utilizacdo destes a partir de
analises criticas nos ajuda a reorganizar nossas praticas curriculares. Podemos destacar que
com a sistematiza¢do das agdes intencionais direcionadas a envolver Projetos na sala de aula,
podemos afirmar que em nivel de sistematizagdo das praticas a serem desenvolvidas a

participacdo nas acdes da escola e observacdo constante do cotidiano de organizagdo
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curricular, nos faz afirmar que sempre no inicio de cada ano letivo, apds a realizagdo do
diagnoéstico da realidade dos alunos, os professores de areas afins reiinem-se para a construcao
dos planos de curso levando em consideragdo os objetivos e agdes delineadas no Projeto
Politico Pedagogico, bem como as orientacdes dos PCNs que estdo intrinsecamente
relacionadas a Pratica Curricular da escola e servem de orientagdo para a elaboragdo do
curriculo, estas s3o organizadas e ampliadas por decisdo dos proprios professores que elegem
as habilidades que atendem as necessidades, niveis e singularidades dos alunos. Embora
saibamos que isso seja pratica de todas as escolas, sendo da maioria, sabemos da
responsabilidade com que nos desempenhamos quanto ao atendimento as singularidades e

necessidades dos alunos.

A tentativa da escola rumo a constru¢do de um curriculo préprio levou-nos a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico o qual foi construido a partir da realizagdo
especifica de reunides fora do horario de aula, apds o expediente normal de aula ou aos finais

de semana, principalmente aos sabados.

As reunides foram realizadas desde o periodo de adesdo, envolvendo professores,
pais e funciondrios em geral, & pesquisa sobre a caracterizagdo das singularidades da escola
dentro do contexto escolar e a realidade da comunidade para a constru¢do do marco

mstitucional.

Houve reunido até para a escolha e divisdo dos grupos de organizacdo das etapas
do Projeto Politico Pedagdgico, tal qual confirmamos no registro em Ata (anexo C). Podemos

afirmar nossa participacdo como elemento eleito do grupo de sistematizacdo do Projeto.

Nas reunides eram tomadas as decisdes coletivamente acerca dos objetivos, metas,
valores, visdo de futuro, agdes e logo apds, o grupo de sistematizagdo reunia-se para organizar

e estrutura o texto mediante as decisOes deliberadas em reunido.

Em nivel de estruturagdo e organizacdo escrita o Projeto Politico Pedagogico nao
se diferenciou dos outros, porque os elementos constitutivos do Projeto foram padronizados

pela SEMEC. A organizacdo escrita sobre as decisdes coletivas tomadas em reunido poderiam
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ter sido melhor organizadas se houvesse tempo disponivel para tal e os professores
responsaveis por essa fungdo, ndo tivessem tantas outras responsabilidades. Em nivel de agdes
curriculares ocorreram mudancgas significativas nas praticas pedagégicas dos professores.

(Anexo L, Fotos, 9, 14, 15e 17).

O positivo de tudo isso, foi que diante de tantas preocupagdes e tarefas escolares a
desempenhar, podemos afirmar que bom ou ruim, podemos dizer que foi construido por nos
com todas as dificuldades em elaborar questionarios, sistematiza-los e categoriza-los em nivel
de semelhangas de respostas sobre os valores, sonhos possiveis, necessidades reais e
padroniza-los em nivel de anseios dos envolvidos para a escrita do documento. Além dos
anseios dos envolvidos na constru¢do do Projeto Politico Pedagodgico como curriculo foram
realizados também momentos de estudos dos PCNs, proposta Curricular e Projetos como
GESTAR, PROFA, PCNs em a¢do como fundamentagdo para a reorganizacdo das praticas

pedagdbgicas curriculares.

Escrito o Projeto Politico Pedagogico documento que engloba o curriculo da
escola, foram realizadas reunides para organizar acdes a partir dos anseios sistematizados
sobre a visdo dos envolvidos na realidade escolar para a concretizagdo da dindmica
integradora que permita a construcdo da identidade exercendo o direito a singularidade, a
transparéncia, a solidariedade e a participacdo para que a escola seja palco de inovagdes e
investigacdes na busca da autonomia. Para o alcance de tais anseios, anualmente organizamos
novas agdes em nivel de praticas pedagogicas curriculares de acordo com o diagndstico
realizado no inicio de cada ano letivo. Ao final de cada semestre realizamos um encontro
especifico para avaliacdo interna das agdes, com o objetivo de explicar e compreender as
causas de existéncia dos problemas bem como suas relagdes e mudangas essenciais na

defini¢do e aprimoramento dos rumos da pratica educativa.

Hoje mais do que nunca ¢ necessaria a presenca do habito de planejar as decisdes
que atendam aos interesses entre as diversas opinides e expectativas, pois o planejamento se
consolida em niveis progressivamente mais abrangentes, diferenciando-se das formas de
planejar aleatorias, descontextualizadas e indicadas de cima para baixo. Estudiosos como

Silva (1999), contestam a forma de pensar neoliberal de estabelecer critérios de planejamento
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que se distancie de praticas que muitas vezes nada tém a ver com a realidade das escolas e
geralmente sdo elaborados por especialistas, tedricos, peritos em curriculo, distantes do
processo de construcdo da identidade da escola e aleatorios ao modo de pensar, sentir, limitam

ao ato de fazer curriculo para que outros executem.

Porém, a finalidade e as metas do ato de planejar sé serdo alcancadas quando o
processo de planejamento for concebido como uma pratica de participacdo, democracia,
libertagdo. Para isso, todos os envolvidos no processo devemos preparar-nos para utilizar
diferentes linguagens que devem ser construidas numa variedade de enfoques
multidimensionais como: jogos, atividades dramaticas, desenhos, musica, observacdo de
formas geométricas, numeros, calculos, seriagdes, textos coletivos, historias contadas
oralmente e escritas de acordo com a tematica a ser trabalhada (anexo D). Ao trabalharmos
dessa forma, estaremos resgatando o fortalecimento da auto-estima, auto-conceito e
autonomia, como caracteristicas fundamentais que devem estar presentes nas praticas

curriculares coletivas de qualquer escola.

Compreendermos os processos constitutivos das nossas praticas na escola inclui
sabermos, como atuamos no cotidiano diante dos nossos afazeres, burocracias ¢ condigdes
institucionais a que somos submetidos depois de longa jornada de trabalho. Embora
enfrentemos todas essas dificuldades criamos oportunidade melhorar nossas praticas de

acordo com os proprios depoimentos dos professores:

Sao atividades assim [...] exposi¢des debates, didlogos, sobre os temas
das 4reas, na matematica os professores se utilizam bastante de
material dourado, Q.V.L, nas séries iniciais escalas, palitos, que sdo
usados, mais para contagens, as atividades de leituras sdo constantes,
leitura e interpretacdes. (P5)

Trabalho em grupo com os alunos, producdo de texto, através de
desenho. Trabalho com material concreto, matematica, material
dourado que ¢ mais usado aqui na escola, e também palito... semente e
material escolar do aluno. (P.3) (anexo L, foto 10, 12, 14 e 15)

Uma das atividades mais usadas em sala de aula é a leitura, a escrita, o
atendimento individualizado, apos ter feito toda a trajetoria também no
coletivo e jogos, musica, memorizacdo de textos, levantar a auto-
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estima, relacdo familiar-escola, visitas domiciliares. Conversa com o
aluno e com os pais de aluno. (P2) (anexo L, foto 17)

Embora os discursos ndo sejam suficientes para caracterizar as praticas
pedagbgicas dos professores da escola em questdo, fica evidente nas falas a forma organizada

como os professores desempenham as agdes metodologicas no cotidiano de suas praticas.

Geralmente nds professores desenvolvemos no cotidiano de nossas praticas
projetos que atendam dificuldades enfrentadas pelos alunos como: projetos de leituras,
producdo textual, de refac¢do textual, conforme apéndice. Acreditamos ser um trabalho

significativo quanto a busca do melhor desempenho do aluno na aprendizagem.

Ressaltamos que tivemos €pocas em que estes projetos eram mais socializados em
nivel de culminincia em atividades praticas envolvendo professores e alunos. Embora o
trabalho continue sendo desenvolvido com a mesma responsabilidade, € mesmo afinco. Os
resultados ao final de cada projeto precisam ser socializados mais vezes, pois antes todos os

meses socializdvamos os resultados dos projetos por area de atuacao.

Mas mesmo em altos e baixos a busca da autonomia sempre sera alvo de todos os
envolvidos no processo de ensino aprendizagem da escola. Podemos afirmar que um projeto
de préaticas dessa natureza, mesmo com suas falhas, ndo consegue ser desenvolvido em escola
alguma sem que haja, na instituicdo, um corpo de professores comprometido ou disposto a

trabalhar coletivamente.

De maneira geral podemos dizer que os aspectos motivacionais criados pelos
proprios professores sdo de grande valia para que as condigdes objetivas do trabalho destes
possam ser indicadas como fator de superacdo dos problemas de aprendizagem dos alunos,
com a constru¢do da cultura de superacdo quanto ao enfrentamento das problematicas

cotidianas.

Praticas curriculares e as interrelagdes cotidianas do agir comunicativo.
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Analisar as inter-relagdes entre o curriculo e as praticas pedagdgicas em meio as
intersubjetividades no cotidiano da escola ndo ¢ tarefa facil. Face a essa problematica, assim
como em todas as escolas, nds da escola Moaci Madeira Campos vivenciamos no cotidiano de
nossas praticas novos desafios entre erros e acertos quanto a constru¢do de um agir
comunicativo que esteja intimamente relacionado as praticas de convivéncia no cotidiano da
sala de aula. Por isso, neste eixo consideramos como pontos para reflexdo as praticas
curriculares, as inter-relacdes destas como forma de organizagdo curricular da escola em meio
as praticas cotidianas construidas no processo de elabora¢do curricular. O ponto de
sustentagdao deste eixo € a relagdo estabelecida entre o curriculo delineado institucionalmente
pela escola e as praticas pedagogicas dos professores nas interrelagdes cotidianas do agir

comunicativo.

Na area da educagdo sempre o que esperamos ¢ ter respostas, sugestdes e
propostas ao surgimento de problemas cotidianos. No entanto, cada vez mais parece que se
quisermos contribuir de alguma forma minimamente, o que temos que apresentar sao
resolugdes provisorias que nem sempre incidem positivamente sobre as respostas cabiveis aos
problemas apresentados que geralmente sdo singulares e localizados. Pretendermos mais do
que isso hoje ultrapassar o bom senso de reconhecermos nossas impossibilidades diante de
tantas singularidades, j4& que deslizamos nas incertezas do novo milénio. Mas diante das
incertezas ha algo que consideramos admiravel e saudavel na escola Moaci Madeira Campos
¢ a forma sabia de conviver com o diferente, a diversidade de opinides na construgdo de
relagdes efetivas de democracia no agir comunicativo. Atitudes dialogicas marcam o cotidiano
das praticas na busca constante do sentido a ser dado a aprendizagem no sentido de
proporcionar aos educandos relagcdes sauddveis de comunicagdo uns com os outros na busca

constante da constru¢do de uma realidade mais humanitaria no agir comunicativo.

Destacamos as inter-relacdes neste eixo em dois ambitos, as inter-relagdes entre
teoria e pratica curricular e a contribuicdo do ambiente escolar como espago de construgdo de
interacdes e trocas como condicdo para a construcdo de agdes reflexivas coletivamente.
Analisemos os discursos de como as praticas se relacionam com o cotidiano do agir

comunicativo:
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Com relag@o ao colega de trabalho com certeza trabalhar em equipe ¢
fundamental e aqui na escola tem esse trabalho em equipe. A gente
procura trocar experiéncia, elaborar tarefa, dividir com o colega. Eu
acho que isso ¢ importante na pratica, enriquece a gente e facilita o
trabalho. (P5)

Sempre fomos premiados por um clima de boas relagdes em nivel
profissional como em nivel pessoal porque consideramos esse clima
como fator relevante na estratégia de ensino-aprendizagem; a questao
da afetividade tanto entre professores, entre funcionarios - professores,
professores - alunos, pais — professores. (S)

As interrelagdes entre professor-professor ¢ muito boa; trabalha no
coletivo uns ajudando os outros na medida do possivel. Com os alunos
também do mesmo jeito, ha uma relagdio de amizade sempre tem
aqueles que gostam de ajudar aqueles que precisam. (P2)

Em relagdo a esse contato, eu ndo me queixo porque ndés do grupo
Moaci somos assim, unidos. Tanto faz ser a parte administrativa como
na parte pedagogica a gente sempre faz um trabalho de
companheirismo [...] noés professores temos que estar preocupados
com esse clima e d4 o melhor de nds para que o melhor aconteca,
porque todos fazemos parte da escola. (P9)

No ambito desta investigacdo as interrelagdes cotidianas se dao de duas formas; a
primeira ja enfatizada, a relagdo tedrico-pratica; e a segunda, referente as falas dos
entrevistados como relagdes interpessoais fundamentais a convivéncia dentro e fora da escola.
Segundo os discursos dos entrevistados, na escola Moaci Madeira Campos a interagdo
dialdgica estd presente no cotidiano da escola como perspectiva de busca da compreensao das
subjetividades no que se refere a construgdo de um ambiente democratico, participativo e
colaborativo como principios necessarios a reinvencdo de cendrios curriculares que se

caracterizam pela intensidade das trocas.

A cria¢do de espacos comunicativos como contribuicdo para a geracdo de novas
produgdes atribui a escola Moaci Madeira Campos uma nova fun¢do, a de ressignificar o
espago de convivéncia. Nesse processo de reinvencdo assumimos a responsabilidade
partilhada de ver o outro como grande contribuidor do crescimento de todos, possibilitando o
desenvolvimento sdcio-emocional de seus membros ao tempo em que contribui para a

valorizagdo de subjetividades plurais.
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A nio criagdo desse espaco de convivéncia d4 margem ao distancimento do que
propomos como instituicdo. Para proporcionarmos um ensino que tenha sentido aos alunos, ja
que alcancgar esse estdgio ¢ uma missdo complexa, visamos na escola Moaci Madeira Campos,
a necessidade de uma convivéncia saudavel com vistas ao crescimento das potencialidades
dos alunos, por isso, nos debrucamos sobre as problematicas, as examinamos, as relacionamos
e analisamos na intengdo de revé-las a luz do conhecimento pela reflexdo na e sobre a pratica.

E interessante comprovarmos isso, nos proprios discursos dos professores:

Sempre que possivel fazemos reunides para avaliar nossas praticas e
rever algumas coisas que ndo estdo funcionando, pra isso, todos dao
opinido nas reunides sobre o problema e a gente tenta resolver.
Podemos dizer que construimos nossas praticas coletivamente e aos
poucos tentamos melhorar nossas praticas avaliando sempre nossa
postura como pessoa em determinadas agdes. (P6).

As préticas diarias fazem parte da realidade dos professores, por isso,
uma que temos melhorado bastante ¢ a da reflexdo sobre nossas agdes,
pois se percebe que o aluno aprende bem mellhor quando agimos a
partir da reflexdo sobre nossos erros. (P7)

Nessa perspectiva de renovagdo de praticas educativas em torno de problemas
gerados nas praticas pedagdgicas, nos professores, em atitude investigativa, participamos
como sujeitos da investigacdo e a tornamos uma atividade partilhada, interativa produtora de
novos saberes relevantes a renovacgdo de praticas facilitadoras da aprendizagem, portanto, da
autonomia de todos os que nela intervém. Dessa forma, nos professores concentramos nossas
reflexdes com vistas nas escolhas e decisdes, deliberando coletivamente o poder de repensar o
curriculo e a docéncia dando margem a escuta atenta, ao olhar inquiridor antes de arriscarmo-
nos a qualquer tomada de decisdo a fim de possibilitarmos a construcdo do didlogo entre
nossas praticas formativas e as praticas cotidianas como base para nossa formacdo em
exercicio. Estamos, pois, diante de uma investigacdo que, conjuntamente nos colocamos nao
s6 no plano da indagacdo, mas também no plano da problematizacdo e da intervengdo tendo

em vista a transformacao do contexto vivenciado.
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No entanto, uma ac¢do investigativa sem o respeito as intersubjetividades e a
auséncia de relagdes interpessoais, ndo chegaria a bons resultados. A nossa profissao
entendida como um trabalho de libertacdo e espaco de dialogicidade abre alas para um agir
comunicativo democratico capaz de unir subjetividades em busca de uma escola consciente da
sua funcdo e professores capazes de construir ambientes que proporcionem o respeito mituo e

a boa convivéncia. Podemos perceber isso, nas falas dos professores:

As interrelagdes entre professor-professor ¢ muito boa; [...] com os
alunos também do mesmo jeito, uma relacdo muito boa. Com os
alunos ha uma relacdo de amizade sempre tem aqueles que gostam de
ajudar aqueles que precisam. (P 3)

Sempre que estou trabalhando, encontro alguém que me ajuda e
principalmente as colegas que estdo na mesma série... sempre
aproveitando os horéarios pedagdgicos pra elaborar atividades e
conversar sobre as dificuldades que a gente tem € o que a gente pode
fazer pra melhorar a aprendizagem dos alunos. (P.9)

Em equipe agente procura trocar experiéncia, elaborar tarefa, dividir
com o colega, e eu acho que isso € importante na pratica, enriquece,
agente facilita o trabalho. (P5)

Os professores do Moaci se dedicam muito ao que fazem, nds estamos
sempre estudando, marcamos sempre encontros para discutir os
problemas que a escola enfrenta, sempre estamos disponiveis a
melhorar. (P8)

Nos depoimentos dos professores deixamos claro o nosso empenho na escola em
proporcionarmos um ambiente colaborativo na busca do saber fazer para podermos d4 conta
da missdo de interpretarmos os proprios papéis e ampliarmos a comunica¢do na vida
cotidiana, recriando novos contextos a partir dos erros do passado e do presente. E na busca
de um ambiente colaborativo que surge a nossa compreensdo das inter-relagdes como
essenciais ao cotidiano do agir comunicativo em que o entendimento mutuo resume-se na
unidade de trés mundos: o mundo objetivo referente as representagdes e acontecimentos; o
mundo social que visa a renovacdo das relagdes interpessoais; o mundo subjetivo quando o
ato de falar tem a funcdo de manifestar aspectos vivenciais de auto-representacao.

(HABERMAS, 1989)
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No caso da Escola Moaci Madeira Campos, nos professores buscamos renovar as
relagdes interpessoais € manifestar novas subjetividades na busca da construcdo de um
cotidiano que atenda a necessidades interpessoais desejaveis. Nesta perspectiva, a dimensao
subjetiva estd ligada a dimensdo social, os mundos vividos pelos sujeitos envolvidos no
processo estdo interrelacionados ao incorporar no cotidiano, identidades plurais. O cotidiano a
que nos referimos ¢ o ja definido por Resende (1995) que caracteriza como as atividades
rotineiras do mundo de cada um que atinge um modo concreto ou abstrato de existéncia.
Ainda reflete as agdes, e as relagdes construidas diariamente caracterizadas por Gomez (2000)

como implicitas nas agdes cotidianas.

A intervengdo nessas agdes precisa levar em consideracdo a reciprocidade entre o
pensamento critico, o agir ¢ o transformar para que possamos pensar uma escola produtora de
significados que comunguem com as idéias de Freire (2002) propiciadora da dialogicidade na

sua existéncia ao primar pela formacdo de seres pensantes e comunicantes.

A reciprocidade quanto as convicgdes comuns em relagdo a construcdo de uma
comunicagdo direcionada as praticas coletivamente produzidas em prol da realizacdo da
vontade consensual opera-se numa relagdo de poder horizontal em que nds, professores,
direcdo, funciondrios e pais atuamos num clima de comunica¢do da verdade em consonancia
com as idéias de Foucault (Apud GORE 1994, p.10), “todos os discursos podem ser vistos

como regime de verdades” em que o agir comunicativo se desvela no ambito das negociacdes.

No que se refere a estruturagdo curricular organizacional (conforme figura p.82),
construimos na escola nosso curriculo em meio as interrelagdes cotidianas do ambiente intra-

escolar sem esquecer a influéncia exercida pelas exigéncias sistematicas institucionais.

Quanto a realizagdo de atividades auxiliadas tecnologicamente por equipamentos e
recursos disponiveis a nos professores (computadores, scanner, retroprojetores, filmadora,
maquina fotografica, video k-7, DVDs e outros), na escola estamos engatinhando na busca de
melhorar cada vez mais. Porém, a insercdo dos alunos no mundo tecnologicamente delineado

pelo sistema ainda ndo faz parte da nossa realidade palpavel acreditamos que o processo de
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globalizag¢do distancia cada vez mais as camadas menos favorecidas da inser¢do no mundo

tecnologicamente avancado.

Apesar de na escola Moaci Madeira Campos ainda ndo estarmos inseridos nesse
mundo de diferentes linguagens tecnoldgicas, tentamos de acordo com Suchodolski (1984)
superar a velha pedagogia da esséncia em busca da esperanca em uma pedagogia que valorize
a partilha, e as aspiragdes dos sujeitos em relagdes intersubjetivas de construcdo curricular que

valorizem o existencial na agdo comunicativa.

No que se refere a relagdo tedrico-pratica do curriculo da escola Moaci Madeira

Campos, analisemos as falas da Diretora, Supervisora e Professores entrevistados:

A relagdo do Projeto Politico Pedagdgico com as praticas estd presente
na dimensdo filosofica dentro do proprio curriculo, presente nas
praticas dos professores, na visdo de mundo, nos principios e
objetivos. (D)

Percebemos a relagdo do Projeto Politico Pedagogico nas praticas, nos
encontros semanais, no que ¢ ensinado, na forma de avalia, nas
reunides para avaliagdo e reavaliacdo das agdes. (S)

A relacdo do projeto politico pedagodgico € vista quando a gente
trabalho partindo da realidade do conhecimento do aluno, a
preocupacgdo com a formagdo integral do aluno, a questdo do humano.
(P1)

A relag@o ocorre quando nas atividades trabalhamos o respeito de um
aluno com o outro, nas opinides dos outros valorizando os direitos dos
outros. (P 2)

No Projeto Politico Pedagogico colocamos o tipo de homem, a gente
coloca o planejamento ligado aos conteudos. Primeiro a gente faz o
plano anual, faz os planejamentos mensais, depois colocamos no plano
de aula e procuramos concretizar. (P7)

Na matematica estou sempre relacionando e inserindo o aluno no meio
em que vive, trabalhando os conteudos relacionados a vida (P. 08).

A relagdo ocorre na hora da selecdo dos textos com a preocupagdo de
sempre estd relacionando ao tipo de homem que queremos formar,
numa aula passeio, em qualquer atividade estamos sempre
preocupados em fazer essa relacdo. (P10)
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As falas demonstram claramente a existéncia da relacdo teodrico-pratica do
curriculo em nivel de desenvolvimento metodolégico na escola. A Diretora lembra do marco
doutrinal que evidencia a dimensdo filosofica do Projeto Politico Pedagogico da escola ligada
as nossas praticas pedagogicas; a supervisora destaca os encontros semanais como forma de
auto-avaliacdo das acdes e reorganizacdo do curriculo, além da préopria forma de avaliar que
estd em destaque no Projeto Politico Pedagdgico.

Os professores em seus discursos acreditam que a relacdo teodrico-pratica esté
presente quando trabalhamos em sala de aula atividades ligadas aos valores em destaque no
Projeto Politico Pedagogico (formagdo integral, humana, para a cidadania, respeito mutuo);
teoria e pratica confirmam-se no tipo de homem almejado desde o planejamento anual,
mensal, e no plano de aula pela caracterizacdo deste; enfim, a relagdo ocorre quando nas
praticas desenvolvidas em sala houver uma estreita ligagdo entre planejamentos realizados em

todos os ambitos (anual, mensal e de aula) e a ligacdo destas praticas a realidade dos alunos.

As falas de forma geral evidenciam o curriculo ideal com permanente
preocupagdo em relacionarmos nossas praticas aos anseios elencados no Projeto Politico
Pedagogico de formagdo integral dos alunos, conforme afirma Coutinho (2002). Implica dizer
que a organizacdo das praticas pedagogicas curriculares em sala de aula sdo definidas pela
articulacdo com a realidade do aluno e sua formagao para a vida no sentido de enfrentarem

desafios presentes e futuros.

O curriculo ideal em nossa concep¢do como professores dar-se pela constante
reflexividade como agentes responsaveis pela dire¢do dos rumos do nosso préoprio trabalho e o
reconhecimento do aperfeicoamento continuo, ndo numa dimensdo individual como acredita
Shon (1983), mas assumindo uma postura reflexiva a partir da socializacdo com os pares das
teorias praticas conforme destaca Zeichner (1993), implicando mais do que uma busca de
solucdes logicas e racionais para os problemas como enfatizam Dewey (1959) e Zeichner
(1993), além de pautar-se na analise das condi¢des concretas diante do contexto em que

estamos inseridos em conformidade com Contreras (1997).

A funcdo exercida pela escola Moaci Madeira Campos diante da construgdo

curricular desenvolvida ¢ definida pelo proprio papel que exercemos como profissionais. Na



115

execu¢do desses papéis nos, professores, nos interrelacionamos e conjuntamente no interior da
escola a partir de acdo comunicativa, atentamos para a forma de organizacdo curricular
intencional quando afirmamos que o tipo de homem resultard a partir do curriculo
intencionalmente estruturado na escola. Desenvolvemos nossas praticas pela troca do saber
da experiéncia além de compartilharmos momentos de aprendizagem no que se refere ao

saber disciplinar e o saber curricular pedagdgico no auxilio as decisdes intra-escolares.

Os discursos dos entrevistados da escola Moaci Madeira Campos enfatizam que o
curriculo ¢ resultado de muita discussdo, por isso, podemos designd-lo conforme Forquin
(1996): ndo se caracteriza somente com o formalmente prescrito oficialmente inscrito como
programa, mas também o que ¢ ensinado na sala de aula. Constitui-se ndo s6 como programa
das matérias, mas também como percurso de nossa formac¢do na propria escola a partir da
reavaliacdo das agdes por meio dos atos comunicativos. Indica também o conjunto de
competéncias adquiridas na escola por trocas de experiéncias que delineamos em meio a
dimensdes cognitivo-socio-cultural permeadas por interrelagdes no espago intra-escolar em
que as relagcdes de poder sdo horizontalmente compartilhadas, e a recep¢ao da mensagem

pelos alunos advém do contexto sdcio-cultural em que estdo inseridos.

As andlises documentais, as falas dos professores e nossa participagdo como
docente da escola nos mostram evidéncias quanto a reflexividade presente no cotidiano de
nossas praticas pedagogicas. Um exemplo disso ¢ o empenho pela melhoria da nossa
formacdo grupal como passo importante a conquista da autonomia. Confirmamos tanto no
Projeto Politico Pedagdgico quanto nos discursos o esfor¢o em sistematizar nossas agdes
curriculares em forma de planejamentos mensais, semanais, encontros pedagdgicos coletivos
e horarios pedagogicos individuais, além da ressignificacdo das agdes pela culminancia de
projetos (Anexo D, fotos 5-10) desenvolvidos a partir das praticas de sala de aula, mesmo
sabendo que no ultimo ano as culminancias dos projetos reduziram significativamente devido
as burocracias da mantenedora. O primeiro passo a busca da autonomia a ser conquistada ja
estd sendo delineado na escola, pois somos cientes de que a constru¢do curricular autonoma
precisa ultrapassar ao simples desejo de apresentar altos indices numéricos sem uma

qualidade minima.



116

A qualidade se d& pela busca de alternativas de tornar as praticas pedagdgicas
mais estimulantes e vivenciais. Em termos de resultados de um trabalho arduo de retirada de
alunos dos perigos das ruas de vilas e favelas, a escola ganha o respeito na comunidade e
referéncia municipal e nacional pela conquista gradativa de resultados e empenho da diregao,
dos professores, alunos e funcionarios que fazem a escola Moaci Madeira Campos. Em nivel
nacional conquista o sétimo e nono lugares de melhor desempenho nas respectivas areas de
Matematica e Lingua Portuguesa; em nivel municipal destacou-se como escola de melhor
desempenho entre todas as escolas da rede na cidade de Teresina e em primeiro lugar entre as
capitais do Nordeste; além de acumular inimeros prémios por participar de projetos nacionais
(primeiro e segundo lugares em projetos apresentados por professores alfabetizadores);
inimeras vezes primeiro, segundo e terceiro lugares em concursos municipais de redacgdo e

olimpiadas de matematica.

Acreditamos que os resultados acima, embora representem niimeros, apresenta
resultados continuos de um esfor¢o conquistado pela equipe ao longo dos doze anos de
fundacdo da escola. Para o estado do Piaui que apresentou ao longo de anos resultados
insatisfatorios quanto ao desempenho, constituir-se entre os melhores do Brasil e o melhor
entre as capitais do Nordeste com desempenho acima das médias Estadual e Nacional ¢
motivo de orgulho para professores, pais e alunos que lutam em prol de uma escola publica de

qualidade.



117

CONSIDERACOES FINAIS

Os pressupostos basicos desta pesquisa foram delineados a partir dos dois eixos
norteadores: O curriculo escolar rumo a construcio auténoma coletiva e Prdticas
curriculares e as interrelagoes cotidianas do Agir Comunicativo intencionam apontar
algumas implicacdes das nossas praticas pedagodgicas para a melhoria significativa destas e da

aprendizagem dos alunos.

Os proprios indices de aprovagdo, evasdo, distor¢ao idade-série € metas a alcangar
demonstrados nas tabelas (p.92 e 93) revelam a veracidade da nossa intencionalidade
enquanto professores da escola, em rever nossas praticas a cada ano na perspectiva de atingir
resultados cada vez melhores. Embora ndo alcancemos as metas desejadas anualmente,
verificamos na propria demonstracdo das tabelas de percentuais um crescimento a cada meta

proposta.

A avaliacdo que costumeiramente fazemos na escola com relagdo as propostas
prescritas de curriculo e reorganizagdo destas de acordo com a realidade em que estamos
inseridos nos proporciona atitudes reflexivas e coletivas de aprendizagem capazes de implicar

na constru¢do de um ensino significativo aos que nele estdo envolvidos.

As constantes acdes intencionais e a permanente avaliagdo destas, fazem da nossa
escola um espaco de construgdo curricular capaz de proporcionar agdes que se distanciem da
visdo de niimeros apresentados como resultados qualitativos e nos aproximemos de praticas
socialmente existenciais e identitarias capazes de assumir compromissos com nossos

propdsitos e finalidades transportando-as ao contexto de atuacao.

Em face dessas consideragdes, as discussdes delineadas a partir de leituras sobre
as praticas desenvolvidas proporcionam o desvelamento da relagdo intersubjetiva na escola e a

viabilizagdo da idéia de que nossa formagdo seja considerada produtora de praticas sobre o
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ensino em consonancia com os referenciais teodricos que iluminam o nosso trabalho docente
como agdes intelectualmente produzidas. Nesse sentido, nossa racionalidade reflexiva docente
possibilitard a construgdo de um didlogo entre as praticas formativas e as praticas cotidianas
na escola e na sala de aula.

Precisamos ultrapassar as barreiras burocraticas da mantenedora quanto a
realizagdo de projetos institucionalmente direcionados a escola sem um estudo minucioso
sobre a aplicabilidade destes a realidade em que estamos inseridos; ainda enfrentamos
problemas como a auséncia da inser¢do de professores e alunos ao mundo da tecnologia. Mas,
mesmo enfrentando essas problematicas damos passos significativos quanto a situacdo de
origem de formagdo dos professores rumo a melhoria das praticas pedagogicas e no que se
refere as decisdes que caracterizam as praticas de gestdo administrativa da escola e resolucao

de situagdes que ultrapassam as instancias pedagogicas.

Chegamos ao final da investigacdo, o de sistematizagcdo das reflexdes sobre as
analises realizadas. Em relacdo ao proprio momento de investigacdo, vivenciamos situagdes
inquietantes de davidas e incertezas quanto a leitura dos resultados; isso se deve a lacuna que
a formacgao bésica nos deixou quanto a acdo de nos tornarmos profissionais pesquisadores da
nossa propria acdo e estarmos conscientemente preparados para desvelar a realidade, seja ela
qual for. Vivenciamos essas dificuldades ao longo da investigagdo e reconhecemos a
importancia de chegarmos ao final de uma investigagdo na qual estamos inseridos como
sujeitos da pesquisa, sabendo que fomos capazes de nos desprender de qualquer apego

particular no que se refere ao campo de investigacao.

Devemos concordar que como corpo docente da instituicdo em questdo e participe
do processo sabemos da nossa responsabilidade enquanto profissional e pesquisadora em nos
isentar quanto ao resultado da investigacdo, mas estamos cientes da nossa contribuicdo

enquanto agente da realidade em questao.

A inquietacdo em desnudar o processo de constru¢do do curriculo da Escola
Moaci Madeira Campos diante dos curriculos institucionalizados como diretrizes em vigor

levou-nos a realizacdo desta investigagdo. Com base no estudo bibliografico e de campo
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constatamos que as escolas necessitam de praticas cada vez mais significativas como

caminhos de construc¢do de saberes necessarios a propria vida.

A adogdo de curriculos na escola passa pela idéia de operacionalizagdo e
organizacao dos elementos que o constituem, portanto, ¢ necessario que trabalhemos em prol
de um curriculo que promova um ambiente propicio a participagdo no processo social escolar
dos profissionais, de alunos e de pais, uma vez que entendemos que ¢ por essa participagdo
que desenvolvemos a consciéncia social critica e o sentido de cidadania. Além de constituir-se
em forma de matriz curricular; como ¢ o corpo docente que de fato faz acontecer esta matriz,
representamos papel central nas definicdes sobre o acompanhamento do processo de
construcdo cotidiana do curriculo. Na escola Moaci Madeira Campos nds professores
construimos o curriculo ao analisarmos e discutirmos como pensamos e agimos em relagdo as
dificuldades e avangos constatados e a relacdo estabelecida entre a aprendizagem e as

necessidades dos discentes considerados em sua historicidade.

Essa pesquisa nos faz observar a importancia da presenca da cultura na vida
escolar na constru¢do das identidades, respeito as subjetividades no trabalho docente e a
contribui¢do desta para a construcdo de um ambiente de interrelagdes capaz de repensar o
curriculo da escola numa dimensdo epistemologica da pratica em que a base na concep¢ao de
profissionais reflexivos ¢ pensar a pratica a partir da propria pratica, como agdo resultante da
experiéncia de trabalho. Acreditamos pois, que ndo hd, contudo, atividade humana que nao
esteja respaldada por algum tipo de atividade cognitiva que s existe a partir e em relacdo com
a pratica, pois ndo hd pensamento fora da praxis humana, a consciéncia e as concepgdes se

formulam através do pensamento sobre as praticas e as relagdes que elas geram.

Nas praticas delineadas na escola Moaci Madeira Campos, a constru¢do do
conhecimento, a valorizagdo das experiéncias dos alunos, a cooperatividade em projetos
organizados coletivamente da a escola discernimento para organizar o curriculo em funcao de
metas propostas na busca da autonomia e a possibilidade dos alunos também se tornarem
autonomos nas diferentes dimensdes da vida que os proporcionem refletir, participar e
assumir responsabilidades no processo educativo que os incentivem a valorizar tais atitudes

no cotidiano de suas a¢des. A construgdo da autonomia nas agdes curriculares da escola, além
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dos exemplos ja mencionados, acontece também através dos questionamentos aos pacotes
previamente prontos que chegam as escolas e sdo aplicados diretamente, sem sequer serem

analisados.

O que percebemos ao longo da investigacdo € que a praxis investigativa na
construcao do processo curricular da escola em questdo ¢ caracterizado pelo esforgo coletivo e
intencional de professores em prol de praticas reflexivas no instante em que ha uma
preocupacgdo visivel quanto ao esforco dos profissionais em desempenhar um bom trabalho
em meio a institucionalizacdo curricular. O curriculo embora permeie uma diversidade de
elementos documentados, na realidade representa o que realmente ¢ efetivado no cotidiano
diante das praticas sobrecarregadas de burocracias no instante em que as necessidades
diagnosticadas pela escola caminham lado a aplicagdo de projetos que no maximo atendem as
exigéncias setoriais da mantenedora que exige desses setores a cultura da produtividade,

mesmo distanciados da realidade em questao.

Nesses termos, o curriculo tendo como inspiracdo as interrelagdes construidas no
cotidiano intra-escolar ultrapassa a idéia de constituir-se simplesmente na forma documental;
a medida em que a interagdo critica e dialdgica se constituem como perspectivas vivenciadas
pelas pessoas na busca ndo s6 da compreensdo do que cada um quer dizer, mas também dos
contextos culturais dos quais seus atos e suas palavras adquirem significado, o curriculo passa
a constituir sentido aqueles que participam da sua construgdo. Nesse espago de construcdo ja
ndao somos individuais fazemos parte de um cendrio de construg¢do curricular que envolve
subjetividades entre o instituinte e o instituido e mesmo como sujeitos individuais refletimos o
curriculo de acordo com concepgdes concensuais refletindo a concepcdo através das agdes

operacionalizadas na pratica.

Ressaltamos que a ressignificagdo das praticas dos professores como profissionais
reflexivos possibilitam ao aluno o acesso a informagdo e constru¢do do conhecimento que
necessita para a vida como busca de caminhos que redimensionem a relagdo com o saber
imprescindivel ao movimento do pensar e repensar a educacdo com agdes capazes de efetivar

mudangas qualitativas no curriculo da escola.
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Nossas reflexdes acima nos mostram que os dados da pesquisa sdo relevantes no
que se refere ao conhecimento do curriculo como construgdo cotidiana das praticas
pedagobgicas e a relagdo destas com a sistematizagdo descrita nos documentos. Essas andlises,
no caso especifico da escola Moaci Madeira Campos contribuirdo para novas reflexdes quanto
ao desencadeamento de estudos relativos a construcdo curricular interna da escola permitindo
a incessante presenc¢a da pesquisa na pratica e da pratica na pesquisa como pratica solidaria na

acdo comunicativa.

Faz-se necesséario repensarmos a constru¢do curricular na escola como forma de
buscar respostas aos problemas enfrentados no cotidiano e investir num curriculo que vincule
teoria e pratica a partir da pesquisa alicergado em fundamentos epistemolégicos que
assegurem a formagdo de professores frente aos desafios do contexto atual. A reflexdo critica
da pratica docente seria um elo e um caminho necessario para superar a dicotomia entre o

discurso e a realidade, entre a teoria e a préatica.

Enfim, para pensarmos, compreendermos e refletirmos o curriculo na direcdo de
uma construgdo participativa no sentido de vincular teoria e pratica a partir de reflexdes sobre
a realidade em questdo precisamos oportunizar na escola momentos que possibilitem a
desmistificagdo da complexidade das praticas institucionais e das acdes praticadas nessa
instituicdo a fim de construirmos curriculos participativos que visem a implementacdo de

estratégias plurais de ensino.

No que se refere aos dois eixos delimitados para a constru¢do do objeto da
pesquisa; sobre o primeiro eixo “Curriculo escolar e sua constru¢do na busca da autonomia
coletiva” compreendemos a construcdo curricular da escola como projeto organizacional mais
amplo, articulado a forma de construg¢do cotidiana como praticas coletivamente construidas,
rumo a autonomia diante do projeto assumido. No que trata do segundo eixo ‘Préticas
curriculares e as interrelagdes cotidianas do agir comunicativo” analisamos os desafios
vivenciados no cotidiano das praticas pedagogicas da escola e a relagdo teodrico-pratica em
meio a intersubjetividade como constru¢do de um espaco coletivo de agdes advindas do agir

comunicativo, democraticamente construido no interior da escola.
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A escolha dos eixos “Curriculo escolar e sua construcdo na busca da autonomia
coletiva e Praticas curriculares e as interrelacdes cotidianas do agir comunicativo” ao longo
das andlises foi de fundamental importancia para a compreensdo do objeto. Através destes
caracterizamos as praticas curriculares da escola Moaci Madeira Campos como um exercicio
constante de pensar e problematizar o cotidiano das nossas Praticas Pedagdgicas e responder
as situacdes singulares a que estamos submetidos diariamente como espago de recriacao
coletiva dessa Pratica. Nessa dimensdo curricular chegamos a conclusdo que nos professores
coletivamente ndo nos limitamos a deliberar por meio de regras, receitas sem uma analise
prévia da funcionalidade e atendimento as especificidades do cenario escolar, nos
comportamos como investigadores das proprias praticas e como delineadores das relagdes

intra-escolar como base para o desenvolvimento autdnomo e coletivo.
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APENDICES

APENDICE A

INIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO: MESTRADO EM EDUCACAO
ORIENTADORA: MARLENE ARAUJO DE CARVALHO
MESTRANDA: UMBELINA SARAIVA ALVES
PESQUISA: Construc¢do curricular no &mbito escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS PROFESSORES
DA ESCOLA MOACI MADEIRA CAMPOS

1. Como a escola constroi, reconstroi e avalia suas praticas curriculares?
2. Que documentos institucionais sdo utilizados pela escola para a construgdo curricular e
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da autonomia da escola em relag@o a essas propostas curriculares?
3. Relate sobre algumas agdes que costuma desenvolver na sala de aula no cotidiano de
suas praticas e a contribui¢do destas para uma aprendizagem significativa.
4. Fale um pouco sobre as interrelagdes no cotidiano da escola e as influéncias dessa
acdo comunicativa na sua pratica pedagogica.
Como ¢ organizado o curriculo da escola?
6. Existe relagdo entre o curriculo da escola e as praticas pedagdgicas dos professores?

N

APENDICE B

INIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO: MESTRADO EM EDUCACAO
ORIENTADORA: MARLENE ARAUJO DE CARVALHO
MESTRANDA: UMBELINA SARAIVA ALVES
PESQUISA: Construc¢do curricular no &mbito escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA E SUPERVISORA
DA ESCOLA MOACI MADEIRA CAMPOS
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Como a escola constroi, reconstrdi e avalia suas praticas curriculares?

Que documentos institucionais sao utilizados pela escola para a construg¢do curricular e

da autonomia da escola em relag@o a essas propostas curriculares?

3 Relate sobre algumas acdes que os professores costumam desenvolver na sala de aula
no cotidiano das praticas e a contribui¢do destas para uma aprendizagem significativa.

4 Fale um pouco sobre as interrelagdes no cotidiano da escola e as influéncias destas na

acdo comunicativa e pratica pedagdgica dos professores.

Como ¢ organizado o curriculo da escola?

6 .Existe relagdo entre o curriculo da escola e as praticas pedagogicas dos professores?

Explique como ocorre.

N —

N

APENDICE C

FICHA DE CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DE PESQUISA

1. IDENTIFICACAO:
» Nome:
» Endereco:
» Fungao:

> Natureza do contrato de trabalho:



() Servidor publico municipal concursado.
() Contrato de estagio junto a SEMEC.
() Outro.

> Area de atuagio:

» Carga horaria de trabalho:

2. FORMACAO:
» Nivel Médio ( ) Curso:
» Nivel Superior/ graduagdo () Curso:
» Nivel Pés-graduacao ( ) Curso:

» Programas de formagdo continuada que tem participado:

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

» Tempo de magistério:
» Tempo de atuagdo na fungdo exercida:

» Tempo de trabalho na escola Moaci Madeira Campos

APENDICE D

INIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CURSO: MESTRADO EM EDUCACAO
ORIENTADORA: MARLENE ARAUJO DE CARVALHO
MESTRANDA: UMBELINA SARAIVA ALVES
PESQUISA: Construgio curricular no 4mbito escolar
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ROTEIRO DE OBSERVACAO DO COTIDIANO DAS INTERRELACOES
DA ESCOLA MOACI MADEIRA CAMPOS

1 - Observagao do ambiente intra-escolar
2 - Observacao das reunides de pais e mestres e das reunides do Conselho Escolar
3 - Observagdo das interrelagdes entre os elementos constituintes da escola (diregdo,

supervisdo, professores, alunos e pais)
4 — Observagao da existéncia da relacdo tedrico-pratica na construcdo curricular

APENDICE E
ENTREVISTAS
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Curriculo escolar e sua construgdo coletiva

Interrelagdes entre o curriculo e as praticas

pedagdgicas no cotidiano dos professores

P1 — Geralmente em nosso planejamento nos
baseamos nosPCNs, na proposta curricular da
SEMEC (a nova proposta), e no projeto politico. A
escola geralmente decide, mesmo com a contribui¢do
dos projetos, o que fazer ou ndo com relagdo ao que
trabalhar com os alunos. Na escola a gente sempre
senta nos planejamentos e combina as habilidades a
serem atingidas nas praticas desenvolvidas. O nosso
curriculo ndo ¢ s6 documental ndés agimos e
analisamos o que fazemos através de reunides em que
a gente decide o que mudar, melhorar ou que
continuar fazendo. A nossa construc¢do curricular tem
um pouco dos documentos, mas agente sabe o que
esta fazendo. Fazendo uma avaliagdo dos ultimos
anos, percebo que com o aumento das exigéncias da
secretaria estamos esquecendo muitas coisas boas que
faziamos antes em detrimento das burocracias da
SEMEC. Antes desenvolviamos belos projetos e
faziamos a culminincia, lembro-me que todo més
tinha a culminancia de um projeto; hoje a burocracia ¢
tanta que quase nao temos tempo para respirar. As
atividades continuam sendo realizadas nas salas de
aulas, mas as culminancias sdo raras, eu lembro que
os alunos adoravam, e aprendiam muito mais.

S - as orientagdes que estdo presentes em nossa
discussdo com relagdo as nossas praticas sdo as
orientagdes dos PCNs, Proposta Curricular da
SEMEC e de alguns projetos de formagao continuada
que a escola participou (PROFA,GESTAR) além
dessas discussdes, a partir dos estudos realizados
extra-escola sempre que nos reunimos para avaliar
nossas agdes, analisamos criticamente algumas
concepcdes construidas no cotidiano das nossas
acdes, e dos proprios documentos institucionais.
Nosso trabalho foi sempre pautado na busca da
autonomia, mas por mais que busquemos ainda
estamos ligados a um sistema que forma uma rede de
relagbes e ndo podemos nos  distanciar
completamente. Mas o nosso objetivo é sempre
estarmos conscientes de que estamos tentando
melhorar a cada dia. Sempre estamos nos auto-
avaliando diante das agdes realizadas. Estou sempre
acompanhando os professores em tadas as séries. Os
planejamentos sdo sempre marcados por area para que
eu possa juntamente com eles acompanhar o que esta
acontecendo no cotidiano.

P3 - Trabalha no coletivo, uns ajudando os outros, na
midida do possivel. Os PCNs, a Proposta Curricular,
o projeto GESTAR, PCNs em Agdo sdo os
documentos que a escola consulta para a realizacdo
de suas praticas, os professores se reunem por area de
atuacdo e fazem os planejamentos juntos.a gente sabe

P1 - durante o planejamento agente as professoras da
alfabetizagdo com a coordenagdo, com a
coordenadora vamos reunir as habilidades que
queremos adquirir, ndés ndo que a crianga tenha
capacidade de adquirir, entdo agente relaciona
algumas habilidades e a partir dessas habilidades nos
decidimos qual, que tipo de texto, qual o tipo de
leitura e que atividades eles irdo trabalhar em sala de
aula, outra coisa que o professor utiliza em sala de
aula no caso eu, textos, dramatizagdo, a gente utiliza
musica, histéria, utiliza muita leitura também
desenhos, ilustragdes isso no caso da alfabetizagdo né,
e no caso de terceira série agente usa material
concreto, como professora de matematica agente
utiliza material dourado, nés utilizamos também,
tampinhas, palitos, QVL, (quadro valor de lugar),
tudo relacionado com a matematica de 3? série, com a
utilizacdo desse material agente forma grupos de
dupla ou de trés criancas e ali agente vai
desenvolvendo a aula, o professor faz a exposigao ele
faz a exposi¢do, vai fazendo a pergunta e a crianga vai
registrando no seu caderno ou numa folha e o
professor vai observando e naquele momento vocé vai
observando as dificuldades e fazendo logo as corregao
chamando a aten¢do de cada um isso no todo.

S - os professores trabalham muito com oficinas,
embora tenha também momentos de exposigoes,
debates, dialogos, sobre os temas das areas, a
matematica os professores se utilizam bastante de
material dourado, QVL. Nas séries de iniciais escalas
de Cosinere , palitos que sdo usados mais para
contagens, equipamentos, as atividades de leituras sdo
rotineiras , leitura, interpretagdo, discussdo sobre os
temas nas diversas areas, a leitura ¢é basica, ela
geralmente esta presente, alids, ¢ as aulas de leitura,
elas visam a desenvolver habilidades da propria
leitura, interpretagdo em todas as disciplinas, na
lingua portuguesa vem se trabalhando ultimamente a
analise dos textos.

- sempre fomos primados por um clima de boas
relagdes a nivel profissional como a nivel pessoal por
que consideramos esse clima como um fator bem
relevante na estratégia de ensino aprendizagem, a
questdo da afetividade tanto entre professores, entre
funcionarios com professores, professores e alunos,
pais professores. Eu considero um clima bom
favoravel ¢ claro n6s ndo somos perfeito somos seres
humanos temos nossas diferengas nds ndao vamos
dizer que temos um clima assim 100% mais ¢ um
clima bom, aqui todos noés temos mais de 30 anos as
experiéncias estdo socializadas, nfo ha um
individualismo ¢ todos trabalham no sentido do
progresso coletivo e ndo apenas individual cada um
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que tem todos esses documentos, agente ndo pode
fugir totalmente, mais o nosso trabalho ¢ feito com
muita consciéncia do que fazemos, sabemos que ndo ¢
so seguir os documento por seguir, pois sabemos o
que estamos fazendo, as nossas praticas sdo sempre
realizadas depois de muita discussdo com a
supervisora,tudo o que a gente faz ela acompanha e
auxilia a gente na sala de aula, pergunta em que
estamos  sentindo dificuldade ajuda quando
precisamos. No final do ano, sempre sentamos,
revemos o que fizemos, discutimos os erros e acertos
numa avalia¢do geral, depois vemos o que pode ser
mudado ou ndo.

P4 - O que predomina na escola ¢ o trabalho coletivo
e também esses momentos de troca de experiéncia de
saber como que o aluno esta, crescendo em que esta
crescendo, e fazer esse registro, e no planejamento
coletivo estd sempre dialogando e procurando
envolver todos os profissionais da escola, desde o
vigia, porque ndo basta s o professor executar a
atividade que todos estdo envolvidos. Seria muito
bom se nds tivéssemos autonomia o suficiente para
andar sozinhos, a propria secretaria ndo deixa as
escolas respirar, quando num ¢ uma coisa ¢ outra.
Mas mesmo assim a escola Moaci pode se considerar
na rede municipal uma escola quase autonoma,
porque eles que estdo 14 na SEMEC ja sabem qual ¢ a
nossa intengdo na educagdo que a gente quer ¢
desenvolver um bom trabalho, com compromisso e
responsabilidade, mesmo tendo como referéncia os
PCNs, PROFA, GESTAR, a proposta da Secretaria,
temos 0 nosso projeto politico feito por nods, a gente
vai conquistando a autonomia devagarzinho mesmo...
noés temos nossa propria forma de planejar, nds temos
cada professor, nosso HPI (horario pedagogico
individual ) por semana. Antes a prefeitura ndo
concordava com o HPI nas escolas, mas mesmo assim
o Moaci tinha, agora ¢ que os professores
reinvindicaram e ganharam, mas nés ha muito tempo
temos, mas o nosso horario ndo ¢ como eu vejo em
muitas escolas por ai, que os professores aproveitam
pra ir ao médico, o nosso ¢ realmente aproveitado
para planejar nossas praticas, realmente!

P5 -As atividades na sala de aula elas sdo bastante
complexas, entdo pra gente trabalhar sozinha ¢ um
pouco dificil, entdo eu acho que noés temos gragas a
Deus a colaboragdo de colegas da mesma série, a
direcdo esta sempre disponivel, a supervisora sempre
que noés temos duvidas , nds recorremos , ela esta
pronta a nos recorrer;tem o pessoal da secretaria que
estdo sempre também disponiveis a nos atender
quando a gente precisa de material eu tenho essa sorte
de ter até pessoas que agilizam esse material pra mim,
sempre que eu estou trabalhando sempre encontro
alguém que me ajudam e principalmente as colegas

procura ajudar o outro no que for possivel, o proprio
planejamento ¢ coletivo as produgdes materiais para
aprendizagem também sdo produzidos coletivamente,
entdo sdo fatores que consideramos, como fatores de
sucesso, as praticas didrias as que fazem parte das
realidades dos professores, por isso uma que temos
refletido e temos melhorado bastante e temos obtido
bons resultados, ¢ a pratica da revisdo de texto em que
o professor vai fazendo as intervengdes necessarias
para reflexdo sobre o que estdo fazendo, e € claro a
partir da reflexdo se percebe que o aluno aprende bem
melhor.

P3 - As interrelagdes entre professor —professor ¢
muito boa; com os alunos também do mesmo jeito,
uma relagdo muito boa. Com os alunos ha uma
relagdo de amizade sempre tem aqueles que gosta de
ajudar aqueles que precisam. Ja trabalhei com
entrevista, aula passeio; observagdo de ambiente, na
praca ao redor da escola, trabalho em grupo com os
alunos, produgdo de texto, através de desenho.
Trabalho com material concreto, matematica, material
concreto; material dourado que ¢ o mais usado aqui
na escola, e também palito, semente, objetos,
material escolar do aluno do dia a dia,colegdo, pincel.

P4 - Eu procuro trabalhar a questdo de valores, a
relagdo interpessoal entre professor e aluno e
comunidade de modo geral... Uma das atividades
mais usadas em sala de aula ¢ a leitura ajustando a
sala a escrita , o atendimento individualizado,apds ter
feito toda a trajetéria também no coletivo e
jogos,musica , memorizagdo de textos, jogos
teatrais,conversa individualizada tentando resgatar a
auto estima, relagdo familia- escola , visitas
domiciliares, conversa com o aluno e também com os
pais de aluno. Como eu trabalho de apoio pedagogico
especifico os alunos , tém aula regular em outro turno,
as atividades sdo mais desenvolvidas em forma de
oficinas.

P5 - Bom diariamente eu gosto de fazer uma leitura
compartilhada no primeiro momento , um momento
de escuta, ja faz parte da minha pratica fazer as
questdes orais pra que os alunos eles desenvolvam
essa capacidade de oralidade de entender ¢ de
compreender, sdo atividades assim, faco bastante
cruzadinha, procura de palavras em diagramas,é
combinagdo de letras pra descubrir
palavras,utilizamos também tipo domind —figuras e
nome da figura , agente sempre organiza as oficinas
pra fazer esse trabalho,como s@o alunos de ...agente
procura fazer o trabalho mais com o concreto onde
eles manipulam os objetos, e em matematica por
exemplo estamos sempre contando com material
concreto, ¢ eu percebo que os alunos melhoram
bastante quando eles escrevem atividades escrita,
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que estdo na mesma série que eu; sempre
aproveitando os horarios pedagogicos pra elaborar as
atividades e conversar sobre as dificuldades que a
gente estd tendo o que a gente pode fazer pra
melhorar a aprendizagem dos alunos, embora aja
alguns casos de crianga especial. Sempre no final do
ano ¢ feita uma reunido geral com seus funcionarios e
professores onde nés avaliamos o trabalho anual, o
rendimento, de cada turma, analisamos o que precisa
melhorar, ¢ no inicio do ano organizamos as
atividades levando em considera¢do o planejamento.
Mesmo existindo os documentos institucionais, nossa
escola ela tem analisado e ela ndo estd assim obrigada
a aceitar os curriculos institucionalmente
implantados, ¢ colocar tal vem o pacote pronto;
agente analisa e adapta a nossa realidade, a realidade
em que a escola esta inserida.

P6 todas as praticas que sdo desenvolvidas sdo
baseadas no planejamento, a gente ndo trabalha
aleatoriamente, nunca, s6 que tem algumas coisas,
algumas situagdes que a gente tem que modificar
aquilo que planejou e ndo improvisar, entdo as vezes
isso acaba acontecendo, a gente procura evitar a
improvisacao, e tudo ¢é planejado em todas as praticas.
A gente sempre tem como referéncia os PCNs,
proposta da SEMEC e os projetos que fizemos na
formagao coNtinuada. Mas ndo € por isso que vamos
seguir completamente sem analisar criticamente essas
propostas, nenhuma escola que eu conhego da rede
municipal tem autonomia completa para agir, mas
muitas escolas por eles conhecerem o trabalho, eles
respeitam; o Moaci ¢ uma dessas escolas sempre que
possivel fazemos reunides para avaliar nossas praticas
e rever algumas coisas que ndo estdo funcionando, pra
isso, todos ddo opinido nas reunides sobre o problema
e a gente tenta resolver. Podemos dizer que
construimos nossas praticas coletivamente e aos
poucos tetamos melhorar nossas praticas avaliando
sempre nossa postura como pessoa em determinadas
acoes.

P8 - Em relacdo a esse contato, aqui com o grupo, eu
ndo me queixo,porque nés do grupo Moaci, somos
assim unidos. Tanto faz ser a parte administrativa
como na parte pedagogica, o corpo docente a gente
sempre faz assim um trabalho de
companheirismo.Nao ¢ aquele negocio de dizer
assim, ,ah... fulano é melhor, eu sou melhor, a gente
procura sempre fazer o melhor, o grupo ¢ que
participa e a gente procura; essa influéncia a gente
pensa assim que nds professor temos que estd
preocupados, com esse clima e fazer o melhor e da o
melhor de si pra que o melhor acontega, entre a
escola, o grupo, porque todos nds fazemos parte da
escola... Como uma escola que se preocupa com seus
alunos, os professores do Moaci se dedicam muito ao

principalmente com ditado mudo que a gente coloca
figuras onde eles vdo tentar escrever nomes, sdao
atividades que eu desenvolvo que eu percebo com
eles crescam. Essas atividades ndo s3o assim
realizadas aleatoriamente sempre que a gente elabora
uma atividade no6s temos os objetivos, o que
queremos com aquilo. As atividades na sala de aula
elas s@o bastante complexas, entdo pra gente trabalhar
sozinha ¢ um pouco dificil, entdo eu acho que nos
temos gracas a Deus, a colaboragdo de colegas da
mesma série, a direcdo estd sempre disponivel, a
supervisora sempre que no6s temos duvidas , nos
recorremos, ela estd pronta a nos recorrer; tem o
pessoal da secretaria que estdo sempre também
disponiveis a nos atender quando a gente precisa de
material eu tenho essa sorte de ter até pessoas que
agilizam esse material pra mim, sempre que eu estou
trabalhando sempre encontro alguém que me ajudam
e principalmente as colegas que estdo na mesma série
que eu; sempre aproveitando os horarios pedagogicos
pra elaborar as atividades e conversar sobre as
dificuldades que a gente esta tendo o que a gente pode
fazer pra melhorar a aprendizagem dos alunos...

P6 - Bom com relagiio aos alunos, a minha , a minha
relagdo interpessoal com os alunos geralmente a gente
nao tem tempo realmente quer ter um convivio mais
pessoal com os alunos, embora isso seja importante a
gente quer ter um convivio pessoal ,conhecer o aluno
,saber um pouco da historia de vida deles, a familia
deles, os gosto dele, os sentimento dele,mas as vezes
acontece ¢ isso ¢ importante, ¢ isso ¢ uma falha
nossa,nem sempre a gente tem essa oportunidade.Os
alunos ficam praticamente sem essa aproximacao, ¢
importante, mas via de regra eu ndo fago isso. Agora
com relagdo aos colegas de trabalho, com certeza
trabalhar em equipe ¢ fundamental e aqui na escola a
gente tem esse trabalho em equipe, a gente procura
trocar experiéncia, elaborar tarefa, dividir com o
colega, com a colega, eu acho que isso ¢ importante
na pratica, enriquece a gente e facilita o trabalho da
gente. A relagdo pessoal assim de amizade, eu acho
que ela ndo interfere tanto no trabalho,né, no meu
ponto de vista.

P7 - Aqui eu ndo tenho trabalhado muito com projeto,
porque o trabalho ¢ mais direcionado pela
coordenadora e a gente trabalha mesmo mais direto
com o conteido e com a aprendizagem desse
conteido. Quando eu trabalhava com projeto eu
percebia que as criancas desenvolviam melhor as
habilidades, a observagao, havia um crescimento mais
rapido no desempenho da escrita e da leitura. O resto
das praticas funciona a aprendizagem acontece, as
coisas andam, comungam, as escolas que eu trabalhei
na rede municipal as coisas acontecem em ambientes
de harmonia digamos assim
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que fazem. Nos estamos sempre estudando,
marcamos sempre encontros para discutir o0s
problemas que a escola enfrenta, sempre estamos
disponiveis a melhorar. Nos encontros temos
oportunidade de abrir os PCNs e discutir a Lingua
portuguesa, a geografia, a historia, a matematica, as
areas que nos auxiliam em nossas praticas, temos
oportunidade para discutirmos a proposta curricular
municipal, as habilidades eleitas como essenciais de
1* a 4* séries. Nosso curriculo, embora construido
com base nas propostas governamentais, sempre
analisamos o que estamos fazendo, e o resultado do
estamos desenvolvendo em sala de aula. Temos nossa
forma particular de planejar, de avaliar, de discutir os
resultados do nosso trabalhoe reorganizar nossas
praticas a partir dos erros do passado para melhorar a
cada dia.

P9 - A pratica da aula comega na verdade na minha
casa no meu quarto a noite..ha...ha...ha planejando,
Na acdo do dia seguinte, pego a rotina do dia e vou
pensando, elaborando sobre o que vai ser feito, todos
os dias. Na verdade a gente faz o planejamento
bimestral, e desse planejamento eu vou tirando o
planejamento didrio, e essa rotina ¢ toda feita em
cima desse planejamento. Em relacdo a essas
propostas institucionais?

Nos utilizamos a proposta da prefeitura (a nova
proposta curricular) os PCNs que ultimamente esta
sempre presente em cima da mesa, registradas as
habilidades, a se trabalhar. Agora mesmo a secretaria
pediu que organizassemos as habilidades em histéria
trabalhadas na 1? série, eles vao olhar, retirar alguma
coisa, acrescentar, ¢ nds até colocamos que muita
coisa assim na 1? série muito exigente. A escola tem
autonomia porque a escola discute o que ¢ prioridade
ou ndo, a escola tem sim, autonomia no que deve ou
ndo ser trabalhadona Lingua portuguesa, ¢ no
momento que trabalhamos com essas criangas a
leitura, a leitura no patio, a oficina de leitura; no esta
produzindo, estd sim de acordo com o PPP. Os
valores permeados em nosso curriculo sdo os da
amizade, respeito, solidariedade. A escola vai
construindo de acordo com as suas aplicacdes de
acordo com a realidade das criangas. A adequacdo
depende da realidade da crianga da visdo que o
professor tem também, primeiro a pessoa tem que ter
essa visdo, essa sabedoria, de distinguir bem o que
deve ser ou ndo trabalhado. O curriculo se da pela
autonomia dos professores de seguir ou ndo esse
curriculo, vai fazer uma analise do curriculo e vé, o
que ¢ que deve ser colocado o que é que deve ser
acrescentado pra se trabalhar bem com as criangas.

Pl Bom dia, sou professora Sonia trabalho no
Colégio Moaci Madeira Campos nos turnos da manha
e tarde, trabalho no magistério ha 22 anos, minha

P8 - Como nods sempre planejamos a gente segue uma
rotina;a gente sempre trabalha a escuta, pra que eles
aprendam a escutar,é um trabalho constante,a leitura
,ela ¢ sempre contextualizada,a gente ndo trabalha
uma leitura solta, ela sempre tem um contexto.E essa
preocupagdo que a gente tem em sala de aula ¢ de
sempre ta procurando observar cada aluno de carteira
em carteira ,num trabalho constante, exatamente pra
gente conhecer o nivel de cada crianga ¢ acompanhar
o desenvolvimento no dia a dia.No6s planejamos,a
gente se preocupa no caso da leitura,a oficina de
leitura a gente sempre costuma fazer; desenvolver um
trabalho assim mais sistematizado assim, da
aprendizagem deles e jogos,na sala de aula a gente
trabalha com jogos, material concreto,pra que eles
possa tanto manipular,né como..¢....... pra acontecer
essa leitura ele precisa também do concreto.Porque
aqui a gente se preocupa mais com essa parte bem
pratica.

P9 - Nas oficinas de leitura, eu observo que as
criangas participam bastante, elas se envolvem
realmente com a leitura,eu fago a primeira leitura
porque as crian¢as de primeira série ainda n~~ao
sabem ler bem ainda.Aprimeira ¢ feita coletivamente,
depois em grupo e individualmente, nas atividades de
montagem de texto eles participam bastante,nas
dificuldades de listagem eu observo que eles
realmente busquem, tentem fazer, onde eles tem que
da conta de separar nome de brincadeiras com nome
de material escolar , ele tem que ler pra fazer essa
separagdo, eu sinto que eles realmente léem ,ou l€ ou
ndo faz.Outra coisa, trabalhando com a matematica,
trabalhamos com material concreto, com palitinhos,
com material dourado ou mesmo com esse material
feito desenho .

P3 Meu nome ¢é Maria Inés, trabalho nas séries
iniciais do ensino fundamental, atualmente estou com
HPI, primeira etapa, segunda e terceira. Trabalho com
ciéncias e matematica, estou cursando pedagogia,
tenho 26 anos de magistério, atuando em primeira e
segunda séries.

1- Que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para a construgdo curricular e a autonomia da
escola em relagdo a essas propostas institucionais?

Os PCNs, a proposta curricular, o projeto GESTAR,
PCNs em agdo sdo os documentos que a escola
consulta para a realizacdo de suas praticas, os
professores se reunem por area de atuagdo e fazem os
planejamentos juntos.a gente sabe que tem todos
esses documentos, agente ndo pode fugir totalmente,
mais o nosso trabalho ¢ feito com muita consciéncia
do que fazemos, sabemos que ndo & sO seguir os
documento por seguir, pois sabemos o que estamos
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formagdo ¢ Pedagogia, trabalhei tanto na escola
privada como na escola publica, tanto na escola
publica como na escola privada agente adquire
muitas experiéncias e estabelece ai uma diferenciagdo
em vista da escola publica das criangas de escola
publica pra criangas de escola privada, ai o que mais
me chamou atencdo exatamente o acompanhamento
dos pais, que na escola privada os pais se preocupam
em acompanhar os seus filhos, na publica ndo eles
acham banalidades, eles banalizam a escola publica, e
no entanto a escola publica, o ensino da escola
publica € igual, pra mim ¢ igual o da escola privada, o
problema ai ¢ o acompanhamento e valorizagdo que
ndo existe dos pais so isso o resto ¢ igual escola
publica ou privada, mas as problematicas sdo as
mesmas, as dificuldades sdo as mesmas, sendo que na
escola publica as professoras, o grupo da forma em
geral tem que se disdobrar pra fazer a fungdo dos pais
0 que acarreta a super carga para o professor.

1 - Que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para a construgdo curricular ¢ a autonomia da
escola em relagdo a essas propostas curriculares?
-geralmente em nosso planejamento nos baseamos
nos PCNs, na proposta da SEMEC ( a nova proposta),
e no, no projeto politico. a escola geralmente decide
,mesmo com a contribui¢do dos projetos, o que fazer
ou ndo com relagdo ao que trabalhar com os alunos.
na escola a gente sempre senta nos planejamentos e
combina as habilidades a serem atingidas nas praticas
desenvolvidas.

2 - Como a escola constroi e reconstrdi conhecimento
e avalia essa construgdo curricular?

No planejamento nés combinamos, os professores de
cada area como elaborar as praticas no cotidiano,
construir conhecimento. O nosso curriculo ndo ¢ so
documental, noés agimos e analisamos o que fazemos
através de reunides em que a gente decide o que
mudar, melhorar ou que continuar fazendo. A nossa
construcdo curricular tem um pouco dos documentos,
mas agente sabe o que estad fazendo. Fazendo uma
avaliacdo dos ultimos anos, percebo que com o
aumento das exigéncias da secretaria estamos
esquecendo muitas coisas boas que faziamos antes em
detrimento das burocracias da SEMEC. Antes
desenvolviamos belos projetos e faziamos a
culminéncia, lembro-me que todo més tinha a
culminancia de um projeto; hoje a burocracia ¢ tanta
que quase ndo temos tempo para respirar. As
atividades continuam sendo realizadas nas salas de
aulas, mas as culminancias sdo raras, eu lembro que
os alunos adoravam, e aprendiam muito mais.

3-Professora Sonia relate sobre algumas agdes que
costuma desenvolver em sala de aula no cotidiano de
suas praticas.

fazendo.

2- Como a escola constroi e reconstrdi conhecimento
e avalia essa construgdo curricular?

As nossas praticas sdo sempre realizadas depois de
muita discussdo com a supervisora, tudo o que a gente
faz ela acompanha e auxilia a gente na sala de aula,
pergunta em que estamos sentindo dificuldade ajuda
quando precisamos. No final do ano, sempre
sentamos, revemos o que fizemos, discutimos os erros
e acertos numa avaliagdo geral, depois vemos o que
pode ser mudado ou néo.

3 - Relate um pouco sobre as praticas desenvolvidas
no cotidiano da sala de aula.

Nas aulas de ciéncias, eu trabalho, ja trabalhei com
entrevista, aula passeio, observagdo de ambiente, na
praca ao redor da escola, trabalho em grupo com os
alunos, producdo de texto através de desenho.
Trabalho com material concreto, matematica, material
concreto; material dourado que ¢ o mais usado aqui
na escola, e também, material dourado, palito,
semente, objeto, material escolar do aluno do dia a
dia,cole¢do, pincel.

4 - Em que tipo de praticas pedagogicas vocé percebe
que os alunos se desempenham melhor na
aprendizagem?

Quando eu trabalho com material concreto.Eu
observo que o desempenho dele é melhor, eles se
desempenham mais, ajuda os colegas.

5-Quais as inter-relagdes intra- escolar existentes no
cotidiano da escola e a contribui¢do destas para sua
pratica em sala de aula?

As interrelagdes entre professor —professor ¢ muito
boa; trabalha no coletivo, uns ajudando os outros, na
medida do possivel com os alunos também do mesmo
jeito, uma relagdo muito boa. Com os alunos ha uma
relagdo de amizade sempre tem aqueles que gosto de
ajudar aqueles que precisam.

P4 Sou Francisca Freitas, trabalho com criangas de
segunda série, com criancas que ainda ndo foram
alfabetizadas, minha formagdo, estou concluindo
Pedagogia, estou completando agora 24 anos de
experiéncia; onde durante todo esse tempo a minha
experiéncia maior ¢ com criangas que tem dificuldade
de aprendizagem.

1-Que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para a construgdo curricular e a autonomia da
escola em relago a essas propostas curriculares?

seria muito bom se nods tivéssemos autonomia o
suficiente para andar sozinho, a propria secretaria ndo
deixa as escolas respirar, quando num ¢ uma coisa ¢
outra. Mas mesmo assim a escola Moaci pode se
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Em primeiro lugar o professor pra entrar na sala de
aula tem que ter o plano de aula. E nesse plano de
aula o professor traga estratégias de acordo com o
conteudo que esta sendo desenvolvido na sala de aula
se vou dar no caso da alfabetizac¢do se vou falar sobre
analise, palavra chave ja foi trabalhada entdo ela tira
dentro do contexto e naquele texto agente tira aquela
palavra e vai analisando, ta bom, nesse momento a
crianca vai identificar, identifica as letras, nimeros de
letras, nimeros de silabas, a primeira, a ultima e as
que ficam no intervalo as que ficam no meio porque
ai tem que fazer um todo, se a palavra a crianga vai
classificacdo tanto do som como da silaba, durante o
planejamento agente as professoras da alfabetizagdo
com a coordenagdo, com a coordenadora vamos
reunir as habilidades que queremos adquirir, nés ndo
que a crianga tenha capacidade de adquirir, entdo
agente relaciona algumas habilidades e a partir dessas
habilidades nés decidimos qual, que tipo de texto,
qual o tipo de leitura e que atividades eles irdo
trabalhar em sala de aula, outra coisa que o professor
utiliza em sala de aula no caso ecu, textos,
dramatizagdo, gente utiliza musica, histéria, utiliza
muita leitura também desenhos, ilustragdes isso no
caso da alfabetizagdo, ¢ no caso de terceira série
agente usa material concreto, como professora de
matematica agente utiliza material dourado, nods
utilizamos também, tampinhas, palitos, QVL, (quadro
valor de lugar), tudo relacionado com a matematica
de 3* série, com a utilizagcdo desse material agente
forma grupos de dupla ou de trés criangas e ali agente
vai desenvolvendo a aula de acordo, o professor faz a
exposicdo ele faz a exposicdo ele vai fazendo a
pergunta e a crianga vai registrando no seu caderno ou
numa folha e o professor vai observando e naquele
momento vocé vai observando as dificuldades e
fazendo logo as corre¢@o chamando a atencédo de cada
um isso no todo.

5 - Que tipo de pratica desenvolvidas em sala de aula
os alunos desempenham melhor em sala de aula?

Como nds trabalhamos na alfabetizagdo acho que
mais € na brincadeira, a pessoa vai 14 brinca com ele,
arranja qualquer tipo de brincadeira, pra desenvolver
aquela atividade no caso a letra vamos na letra, o
professor nesse momento ¢ um moleque ¢ um palhaco
na sala de aula, tudo com os pequeninos dd muito
certo, ja na 3* série, eu acho assim que a crianca na
pratica mesmo, pra ela aprender, eu acho assim que
individualmente o professor chamando cada aluno, ¢
chamando atencdo dele levando ao quadro, muitos
outros ficam inibidos mas o professor tem que fazer
ele superar essa dificuldade, por que em primeiro
lugar nos estamos ali € pra aprender, portanto eu erro
qualquer cidaddo tem a capacidade de errar com ou
sem instru¢do, entdo nesse momento levar ele na

considerar na rede municipal uma escola quase
auténoma, porque eles que estdo 14 na SEMEC ja
sabem qual ¢ a nossa inten¢do na educagdo que a
gente quer ¢ desenvolver um bom trabalho, com
compromisso e responsabilidade, mesmo tendo como
referéncia os PCNs, PROFA, GESTAR, a proposta da
secretaria, temos 0 nosso projeto politico feito por
nés, a gente vai conquistando a autonomia
devagarzinho mesmo.

2-Como a escola constroi e reconstrdi conhecimento e
avalia essa construcao curricular?

Nos temos nossa propria forma de planejar, nds temos
cada professor, nosso HPI (horario pedagogico
individual) por semana. Antes a prefeitura ndo
concordava com o HPI nas escolas, mais mesmo
assim o Moaci tinha, agora é que os professores
reinvindicaram e ganharam, nds ha muito tempo
temos, mas o nosso horario nad ¢ como eu vejo em
muitas escolas por ai, que os professores aproveitam
pra ir ao médico, o nosso ¢ realmente aproveitado
para planejar nossas praticas, realmente! Nenhuma
escola ¢ perfeita, a nossa também ndo ¢, mas a gente
faz o possivel pra desenvolver um bom trabalho.
3-.Relate algumas agdes que vocé costuma
desenvolver em sala de aula no cotidiano de suas
praticas.

E importante que tenhamos primeiramente o
planejamento em maos.Porém sempre aparece algo de
improviso, mas devemos ter cuidado para que isso
ndo vire também uma rotina. A aula comega
exatamente quando damos bom dia, pra arrumagéo da
sala de aula, a disposi¢do das carteiras, e diariamente
eu fago uma leitura de escuta, e eu procuro trabalhar a
questdo de valores, a relagdo interpessoal entre
professor e aluno e comunidade de modo geral. Uma
das atividades mais usadas em sala de aula ¢ a leitura
ajustando a sala 4 escrita, o atendimento
individualizado,ap0s ter feito toda a trajetoria também
no coletivo e jogos,musica , memorizagdo de textos,
jogos teatrais,conversa individualizada tentando
resgatar a auto estima, relagdo familia- escola , visitas
domiciliares, conversa com o aluno e também com os
pais de aluno. Como eu trabalho de apoio pedagogico
especifico e esses alunos, eles tem aula regular em
outro turno, as atividades sdo mais desenvolvidas em
forma de oficinas.

4-Em que praticas pedagogicas desenvolvidas em sala
de aula os alunos se desempenham melhor ?

No momento de contar histéria é excelente, no
momento de contar histéria, recontar histérias; o
professor passar para a crianga e outra coisa que eles
gostam muito ¢ a questdo da memorizagdo de texto,
isso que eu falei, ajustando a fala a escrita.

P6 - Meu nome ¢ Ana Dar’c, eu trabalho pela manha
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brincadeira, de levar ao quadro, aplaudir sempre
aquela crianga, valorizar, sempre valorizar o trabalho
do aluno, pra completar os exercicios de matematica
fizemos umas aulas passeios com eles, ¢ ai eu vi que
eles se interessaram em desenvolver o trabalho.

S.

Sou Roseana pedagoga da Escola Moaci Madeira
Campos que atende o ensino fundamental de 1* a 4°
série, ¢ 25 anos de experiéncia na rede estadual, 16 na
rede municipal, formada em Pedagogia com
especializagdo em supervisdo escolar, orientacdo
educacional e especializagdo em pedagogia escolar

l-que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para a construgdo curricular e a autonomia da
escola em relago a essas propostas institucionais?

as orientagdes que estdo presentes em nossa discussio
com relagdo as nossas praticas sdo as orientacoes dos
PCNs, proposta curricular da SEMEC e de alguns
projetos de formacdo continuada que a escola
participou (PROFA, GESTAR) além dessas
discussdes, a partir dos estudos realizados extra-
escola sempre que nos reunimos para avaliar nossas
acgoes, analisamos criticamente algumas concepgdes
construidas no cotidiano das nossas ag¢des, ¢ dos
proprios documentos institucionais. Nosso trabalho
foi sempre pautado na busca da autonomia, mas por
mais que busquemos ainda estamos ligados a um
sistema que forma uma rede de relagdes e ndo
podemos nos distanciar completamente. Mas o nosso
objetivo ¢ sempre estarmos conscientes de que
estamos tentando melhorar a cada dia.

2-Como a escola constdi e reconstrdi conhecimento e
avalia essa construcao curricular?

sempre estamos nos auto-avaliando diante das ac¢des
realizadas. Estou sempre acompanhando os
professores em tadas as séries. Os planejamentos sdo
sempre marcados por 4area para que eu possa
juntamente com eles acompanhar o que esta
acontecendo no cotidiano. As aulas geralmente
acontecem em forma de oficinas, com o auxilio dos
recursos necessarios ao bom desempenho dos alunos
na aprendizagem.

3-Professora Roseana relate sobre algumas agdes que
costuma acompanhar em sala de aula no cotidiano das
praticas dos professores.

As praticas dos professores ¢ sempre apoiada em
planejamento que sdo realizados mutuamente, esses
planejamentos tem como base a proposta curricular de
ensino apoiado nos parametros curriculares nacionais,
apoiado também no proprio livro dos alunos, e
oralmente no dia-dia, os professores trabalham muito
com oficinas, embora tenha também momentos de
exposi¢des, debates, dialogos, sobre os temas das
areas, a matematica os professores se utilizam

na segunda série, a tarde na quarta série, ja tenho 20
anos de experiéncia como professora, ¢ sou formada
em pedagogia, fiz especializagdo também, trabalho a
noite, a noite com normal superior, especializagdo em
supervisao escolar e docéncia do ensino superior.

3-Relate sobre algumas agdes que costuma
desenvolver em sala de aula no cotidiano escolar.

Ai tem que v€ a disciplina, por exemplo, portugués
procuro fazer leitura, leitura dramatizada leitura oral,
leitura silenciosa e todas as praticas que sdo
desenvolvidas sdo baseadas no planejamento, a gente
ndo trabalha aleatoriamente, nunca, s6 que tem
algumas coisas, algumas situagdes que a gente tem
que modificar aquilo que planejou e ndo improvisar,
entdo as vezes isso acaba acontecendo, a gente
procura evitar a improvisagdo, e tudo ¢ planejado em
todas as praticas.

4-Em que praticas desenvolvidas em sala de aula vocé
percebe que os alunos se desempenham melhor.

Eu percebo que quando a gente faz oficina, onde eles
trabalham em grupo, com dupla, com trio, eles tem
um desempenho melhor no trabalho.

P9 - Eu trabalho pela manha na primeira série, a
tarde na terceira série, a minha formagao, ¢ pedagogia
com especializagdo em alfabetizagdo, eu trabalho sdo
12 anos de prefeitura, 3anos de escola particular.

1-que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para construgdo curricular ¢ a autonomia da
escola em relagdo a essas propostas institucionais?
Nos utilizamos a proposta da prefeitura (a nova
proposta curricular) os PCNs que ultimamente
sempre esta presente em cima da mesa, registradas as
habilidades, a se trabalhar. Agora mesmo a secretaria
pediu que organizassemos as habilidades em histéria
trabalhadas na 1? série, eles vao olhar retirar alguma
coisa, acrescentar, ¢ nds até colocamos que muita
coisa assim na 17 série muito exigente. A escola tem
autonomia porque a escola discute o que ¢ prioridade
ou ndo, a escola tem sim, autonomia no que deve ou
ndo ser trabalhado na lingua portuguesa, ¢ no
momento que trabalhamos com essas criangas a
leitura, a leitura no patio, a oficina de leitura; no esta
produzindo, estd sim de acordo com o P.P.P. Os
valores permeados em nosso curriculo sdo os da
amizade, respeito, solidariedade.

2-como a escola constroi e reconstrdi conhecimento e
avalia essa construcao curricular?

A escola vai construindo de acordo com as suas
aplicagdes de acordo com a realidade das criangas,
adequacdo depende da realidade da crianca da visdao
que o professor tem também, primeiro a pessoa tem
que ter essa visdo, essa sabedoria, de distinguir bem o
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bastante de material dourado, QVL e nas séries de
iniciais escalas de Cosinere , palitos que sdo usados
mais para contagens, equipamentos, as atividades de
leituras sdo rotineiras , leitura, interpretacao,
discussao sobre os temas nas diversas areas, a leitura
¢ basica, ela geralmente esté presente, alias, € as aulas
de leitura, elas visam a desenvolver habilidades da
propria leitura, interpretacdo em todas as disciplinas,
na lingua portuguesa vem se trabalhando ultimamente
a analise dos textos.

4-Que tipo de pratica desenvolvidas em sala de aula
pelo acompanhamento vocé percebe que os alunos
aprendem melhor em sala de aula?

Por exemplos nas dareas de ciéncias geografia
historia, geralmente as discussdes além das leituras e
debates os alunos se empolgam muito participam
ativamente se entusiasmam, entdo agente acredita que
eles realmente aprendem e se entusiasmam por essas
disciplinas, em matematica principalmente quando os
conteudos sdo desenvolvidos através de oficinas
porque ali eles estdo em agdo e o professor fazendo as
intervengdes necessarias para reflexdo sobre o que
estdo fazendo, e ¢ claro a partir da reflexdo se percebe
que o aluno aprende bem melhor, com uso das aulas
praticas também de matemadtica, claro estdo dentro
das oficinas, por exemplo ao estudar a unidade de
comprimento eles ficam empolgadissimos quando
eles estdo na pratica de levi usando o metro, usando
centimetro, fazendo registro dessas medidas, na
oficina de resolugdo de problemas, entdo no geral a
oficina ¢ uma pratica que garante a aprendizagem ¢
tanto que ali ndo sdo professores mas principalmente
os alunos estdo em agao.

5-Fale um pouco sobre as inter-relagdes no cotidiano
da escola ¢ a influéncia destas na pratica pedagogico
dos professores.

Olha, estou aqui desde a fundagdo e nds sempre
fomos primados por um clima de boas relagdes a
nivel profissional como a nivel pessoal por que
consideramos esse clima como um fator bem
relevante na estratégia de ensino aprendizagem, a
questdo da afetividade tanto entre professores, entre
funcionarios com professores, professores e alunos,
pais professores. Eu considero um clima bom
favoravel ¢ claro n6s ndo somos perfeito somos seres
humanos temos nossas diferengas nds ndao vamos
dizer que temos um clima assim 100% mas ¢ um
clima bom, aqui todos noés temos mais de 30 anos as
experiéncias estdo socializadas, nfo ha um
individualismo todos trabalham no sentido do
progresso coletivo e nao apenas individual cada um
procura ajudar o outro no que for possivel, o proprio
planejamento ¢ coletivo as produ¢des materiais para
aprendizagem também sdo produzidos coletivamente,

que deve ser ou ndo trabalhado.o curriculo se da pela
autonomia dos professores de seguir ou ndo esse
curriculo, vai fazer uma analise do curriculo e v€, o
que deve ser colocado, o que deve ser acrescentado
pra se trabalhar bem com as criangas.

3-Relate sobre algumas agdes costumeiramente
desenvolvidas em sala de aula no cotidiano de suas
praticas.

Vou comentar sobre a rotina em sala de aula. Ao
chegarmos tem a leitura compartilhada, tem dia que ¢
um texto informativo, narrativo, uma fabula, um
conto. Esse texto ¢é previamente escolhido por
mim.Logo apds tem a oragdo, logo depois coloco pras
criangas o que vamos trabalhar naquela manha. A
pratica da aula comeca na verdade na minha casa no
meu quarto a noite..ha...ha...ha.. . ha......planejando a
acdo do dia seguinte, pego a rotina do dia e vou
pensando ,elaborando sobre o que vai ser feito, todos
os dias.Na verdade a gente faz o planejamento
bimestral, desse planejamento eu vou tirando o
planejamento didrio, e essa rotina ¢ toda feita em
cima desse planejamento.

4-Em que praticas desenvolvidas na sala de aula os
alunos se desempenham melhor na aprendizagem?
Nas oficinas de leitura, eu observo que as criangas
participam bastante, elas se envolvem realmente com
a leitura, eu fago a primeira leitura porque as criangas
de primeira série ainda ndo sabem ler bem ainda. A
primeira ¢ feita coletivamente, depois em grupo e
individualmente, nas atividades de montagem de texto
eles participam bastante, nas atividades de listagem
eu observo que eles realmente busquem, tentem fazer,
onde eles tétm que d4 conta de separar nome de
brincadeiras com nome de material escolar, ele tem
que ler pra fazer essa separagdo, eu sinto que eles
realmente Iéem, ou 1€ ou ndo faz. Outra coisa, na
matematica, trabalhamos com material concreto, com
palitinhos, com material dourado ou mesmo com esse
material feito desenho.

O que predomina na escola ¢ o trabalho coletivo e
também esses momentos de troca de experiéncia de
saber como que o aluno esta, crescendo em qué esta
crescendo, e fazer esse registro, e no planejamento
coletivo estd sempre dialogando e procurando
envolver todos os profissionais da escola, desde o
vigia, porque ndo basta s6 o professor executar a
atividade que todos estdo envolvidos.

6. Existe relacdo entre o curriculo da escola e as
praticas pedagogicas dos professores? Explique como
ocorre.

P1 — A relagdo do curriculo ¢ vista quando a gente
trabalha partindo da realidade do conhecimento do
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entdo sdo fatores que consideramos, como fatores de
sucesso, as praticas didrias as que fazem parte das
realidades dos professores, por isso uma que temos
refletido e temos melhorado bastante e temos obtido
bons resultados, ¢ a pratica da revisdo de texto os
alunos produzem textos e o professor faz uma analise,
usa tanto o texto de aluno como de terceiros, a propria
analise também de textos de autores renomados, a
analise lingiiistica daquele texto, é pratica que agente
tem percebido como tem contribuido para que os
alunos se apropriem da lingua e da propria capacidade
de produzir textos.

P5- Eu sou Neude, trabalho atualmente com
alfabetizacdo, sou formada em pedagogia magistério,
séries iniciais; tenho 18 anos de servigo mais em
alfabetizacdo eu to desde 93; essa ¢ a minha maior
experiéncia na area de alfabetizagdo.Trabalho com
jovens e adulto a noite e em outras séries, mais desde
que cheguei na alfabetizagdo durante o dia sempre
trabalho em alfabetizagdo e a noite com jovens e
adultos também na primeira etapa que ¢ alfabetizacdo
também.

2-Como a escola constroi e reconstrdi conhecimento e
avalia essa construcao curricular?

-sempre no final do ano ¢ feita uma reunido geral com
seus funcionarios e professores onde noés avaliamos o
trabalho anual, o rendimento, de cada turma, ¢
analisamos o que precisa melhorar, e no inicio do ano
organizamos as atividades levando em consideragao o
planejamento .

1-Que documentos institucionais sdo utilizados pela
escola para a construgdo curricular e a autonomia da
escola em relagdo a essas propostas institucionais?
Mesmo existindo os documentos institucionais, nossa
escola ela tem analisado e ela ndo estd assim obrigada
a aceitar os curriculos institucionalmente
implantados, ¢ colocar tal vem o pacote pronto,
agente analisa e adapta a nossa realidade,a realidade
em que a escola esta inserida.

3- Relate algumas agdes desenvolvidas em sala de
aula no cotidiano de suas praticas.

Bom diariamente eu gosto de fazer uma leitura
compartilhada, no primeiro momento, um momento
de escuta, ja faz parte da minha pratica fazer as
questdes orais pra que os alunos eles desenvolvam
essa capacidade de oralidade de entender ¢ de
compreender, sdo atividade assim, fago bastante
cruzadinha, procura de palavras em diagramas, ¢
combinagdo de letras pra descobrir palavras,
utilizamos também tipo domind —figuras e nome da
figura , agente sempre organiza as oficinas pra fazer
esse trabalho, como sdo alunos a agente procura fazer
o trabalho mais com o concreto onde eles manipulam

aluno, a preocupagdo com a formacdo integral do
aluno, a questdo do humano.

P2 — A relagdo ocorre quando nas atividades
trabalhamos o respeito de um aluno com o outro ¢ o
respeito as opinides dos outros.

P3 — Trabalhar com temas que desenvolva valores
que estdo implicitos no Projeto Politico Pedagodgico, o
aluno se vé como cidadao dentro da sociedade.

P4 — Projetamos para o crescimento das criangas, da
escola, da comunidade em que estdo inseridos.

P5 — A nossa discuss@o de alguns anos ¢ na tentativa
de formar cidaddos criticos, participativos, a escola
vem buscando a conquista desse homem. Na sala de
aula venho tentando como o meu trabalho.

P6 — Quando estou questionando estou relacionando
ao curriculo pelo tipo de homem desejado.

P7 — No curriculo colocamos o tipo de homem, os
planejamentos estdo ligados aos conteudos. Primeiro
agente faz o plano anual, faz os planejamentos
mensais, depois colocamos no plano de aula,
procuramos concretizar.

P8 — Na matematica estou sempre relacionando e
inserindo o aluno no meio em que ele vive,
trabalhando os conteudos relacionados a vida.

P9 — A relag@o ocorre no momento em que fazemos
leituras compartilhadas para os alunos ampliarem sua
visdo de mundo.

P10 — A relagdo ocorre na hora da sele¢do dos textos
com a preocupagiao de sempre estd relacionando ao
tipo de homem que queremos formar, numa aula
passeio, em qualquer atividade estamos sempre
preocupados em fazer essa relagdo.

Diretora: a relagdo do Projeto Politico Pedagogico
com as praticas estd dimensdo filosofica dentro do
proprio curriculo, presente nas praticas dos
professores, na visdo de mundo, nos principios e
objetivos.

Supervisora: percebemos a relagdo do Projeto Politico
Pedagbgico nas praticas, nos encontros semanais, no
que ¢ ensinado, na forma de avaliar, nas reunides para
a avaliagdo e reavaliac¢do das acdes.
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os objetos, e em matematica por exemplo estamos
sempre contando com material concreto, ¢ eu percebo
que os alunos melhoram bastante quando eles
escrevem atividades escrita, principalmente com
ditado mudo que a gente coloca figuras onde eles vao
tentar escrever nomes, sdo atividades que eu
desenvolvo que eu percebo com eles cresgam.Essas
atividades ndo sdo assim realizadas aleatoriamente
sempre que a gente elabora uma atividade nds temos
os objetivos, o que queremos com aquilo. Hoje pra
mim eu tenho bem claro o que ¢ uma atividade de
leitura e o que ¢ uma atividade de escrita, quer dizer
ndo faco mais essa confusdo, mas as atividades de
escrita ¢ que faz com que eles se desenvolvam mais.

4-fale um pouco sobre as inter-relagdes no cotidiano
da escola e a influéncia destas na sua pratica
pedagdgica.

As atividades na sala de aula sdo bastante complexas,
entdo pra gente trabalhar sozinha ¢ um pouco dificil,
entdo eu acho que nds temos gragcas a Deus a
colaboragdo de colegas da mesma série, a diregdo esta
sempre disponivel, a supervisora sempre que nos
temos duvidas, nds recorremos , ela esta pronta a nos
recorrer;tem o pessoal da secretaria que estdo sempre
também disponiveis a nos atender quando a gente
precisa de material eu tenho essa sorte de ter até
pessoas que agilizam esse material pra mim, sempre
que eu estou trabalhando sempre encontro alguém que
me ajudam e principalmente as colegas que estdo na
mesma série sempre aproveitando os horarios
pedagdgicos pra elaborar as atividades e conversar
sobre as dificuldades que a gente esta tendo o que a
gente pode fazer pra melhorar a aprendizagem dos
alunos, embora aja alguns casos de crianga especial,
eu tenho uma crianga especial na minha sala, criangas
irritadas, criangas assim que nd3o ficam quietas um
minuto.Essa relagdo ela tem sido amigavel, conta-se
com ajuda de conversa com 0s pais, eu procuro me
controlar o maximo para ndo gritar procuro refletir
mesmo quando eu saio do tom...ha...ha...ha...Eu sou a
professora sou a adulta da sala entdo eu ndo posso ter
esse comportamento assim...hd..hd...hd...hd.tem que
ter um comportamento bem diferente.
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‘1 IDENTIFICACAO

. Nome: Escola Municipal Moaci Madeira Campos

Endereco: Rua 06 Quadra 06 N° 4726, Santa Sofia, no bairro
Vlocambinho, CEP - 64017 — 140, Zona Norte

Telefone:

215- 7964 /224- 3836

2. Equipe Dirigente:

Diretor (a) Maria Goreti da Silva Sousa

Vice: Haéde Gomes Silva

Pedagoga: Roseana Maria Martins de Lima

Secretaria: Aurenice Bonfim de Oliveira

3. Niveis de Ensino: 1° ¢ 2° blocos: Matutino e Vespertino

Modalidade de Ensino: Ensino Fundamental: 1* a 4* série

-

N° de Salas de Aula: 11
5. Colaboradores

Adriana da Conceigdo Macédo

Ana D’arc Lopes dos Reis

Ana Rosa Silva Ramos

Francinete de Sousa B. Arrais

Francisca das Chagas do Nascimento Costa
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Francisca das Chagas ¢ Silva Freitas
Georgia da Luz de Carvalho Cunha
Haéde Gomes Silva

Hostiza Machado Vielra

Lindalva Barbosa Maciel Silva
Lucia de Fatima A. Pereira

Maria da Concei¢o S. Rodrigues
Maria do Socorro Lopes Matos da Silva
Maria do Socorro Soares

Maria Goreti da Silva Sousa

Maria Inés dos Santos Martins
Maria Neude de C. Fonsé€ca

Maria Oneide da Silva Oliveira
Roseana Maria Martins de Lima
Sonia Maria Magalhdes Lima
Soraya Telles Dutra

Umbelina Saraiva dos Reis
Zilda Rodrigues de Sousa



2 - JUSTIFICATIVA

O Projeto Politico Pedagdgico além de um documento
claborado coletivamente pela comunidade, escolar, objetiva nortear
¢ orientar as ag¢des que garantam o cumprimento do papel social da
escola, bem como minimizar suas problemadticas, tais como:
repeténcia, indisciplina, distor¢do idade / série, hiperatividade,
violéncia e auséncia da familia na escola.

Nos dltimos anos a exigéncia de uma educagfio de qualidade
tem sido uma temdtica permanente nas discussdes do contexto,
educacional. A busca da qualidade tem sido a finalidade primordial
desta institui¢do, no entanto, apesar da redugdo consideravel dos
indicadores citados anteriormente em decorréncia do compromisso,
empenho ¢ melhoria da formago continuada dos profissionais deste
estabelecimento, as dificuldades ainda sdo muitas e, precisam ser
superadas. Conscientes de que a intengdo dos participes desta
instituicdo é proporcionar uma educagio que envolva tomadas de
decisdes coletivas € agdes cada vez mais intencionais, capazes de
reduzir significativamente as ameagas presentes no cotidiano
escolar, resolveu — se sistematizar as agOes ja existentes e
transforma-las num Projeto Politico Pedagogico.

A verdadeira intengdo de uma proposta sistematizada como
esta, ¢ deixar bem definido o tipo de homem (cidaddo) e de
sociedade que se quer formar, para que as agdes a serem realizadas
possam ser plangjadas e direcionadas a esse fim.
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3. Hist(’)rico da Escola

A Escola Municipal Moaci Madeira Campos foi fundada na
gestdo do Prefeito Prof.. Raimundo Wall Ferraz, tendo como
Secretario Municipal de Educagdo e Cultura, o Prof. José Reis
Pereira.

A autorizagdo para funcionamento deu — se a 28 de margo de
1994, sendo inaugurada na data de 23 de agosto do mesmo ano, com
o objetivo de oferecer. Ensino Fundamental (1° ¢ 2° bloco) nos
turnos matutino € vespertino.

A partir 1995, para atender a demanda da comunidade, a escola
passou a oferecer classes de alfabetizagdo da Educagéo Infantil,
decisdo esta que veio contribuir significativamente para o melhor
desempenho dos alunos do 1° bloco.

Desde sua fundagdo até os dias atuais a escola vem
concentrando esforgos no sentido de possibilitar uma educagdo de
qualidade e assim cumprir com sua fun¢éo de agente de mudangcas,
contribuindo para a formagdo necessaria ao exercicio da cidadania.

A primeira diretora da escola prof*. Maria de Nazar¢ S. M.
Carvalho foi nomeada pelo Secretario da época prof®. José Reis
Pereira; por um periodo de um ano, passando a ser eleita no ano
seguinte através do voto direto de professores, alunos, funcionarios ¢
pais.

3.1- CARACTERISTICAS FISICAS

A Escola esta instalada em amplo prédio que consta de 22
dependéncias sendo assim distribuidos ¢ ocupados: 11 salas de aula,
1 diretoria; 1 secretaria; 1 sala de professores; 1 cozinha; 1 deposito
para merenda escolar; 1 gabinete de dentdrio; 02 banheiros 1 patio
coberto, 2 depdsitos para material de limpeza, escolares ¢ outros.
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3.2. RECURSOS HUMANOS

L A Escola para atender ao funcionamento, conta com 0
seguinte corpo docente e administrativos: 1 diretora, 1 diretora
adjunta, 1 pedagoga, 25 professoras 1 secretaria, 4 auxiliares de
secretaria, 3 agentes de portaria € 5 auxiliares de servigos gerais.

O corpo docente apresenta a seguinte qualificagio:

15 graduadas em Pedagogia

02 cursando Filosofia

01 cursando Letras.

05 cursando Pedagogia

02 com o Pedagoégico.

Dentre as 15 professoras graduadas em Pedagogia 9 delas tem
especializagdo em diversas areas como: Administragdo Escolar
Supervisdo, Docente para Ensino Superior, Pedagogia Escolar,
Psicopedagogia.



4 Diagnoéstico da Escola

Desde a sua fundagdo a Escola vem buscando incessantemente
a melhoria do processo ensino aprendizagem tendo como foco o
aluno como protagonista na aquisi¢io do conhecimento e sua
formagdo ética assegurada por um clima de cooperagdo e respeito
mutuo.

Tem a pretensdo de ser referéncia na comunidade a que serve,
no municipio, estado ¢ até mesmo nacionalmente.

Apesar de todos o0s esfor¢os concentrados nesse sentido,
ainda ndo atingiu-se o ideal desejado, visto que fatores entra e extra
escolares dificultam o alcance desse ideal.

Por atender uma clientela de classe menos favorecida, a
Escola precisa estruturar-se ainda mais ¢ desenvolver competéncias
técnico, €tica e politica que possibilitem a superagio dos déficit
deixados por algumas familias visto que essas muitas vezes nio
cumprir com o seu papel de humanizar a crianga e apoiar a escola no
processo académico de construgdo do conhecimento do aluno.

A realidade sécio — econdmica da comunidade a que se
atende apresenta- se:

.Aproximadamente 60% dos alunos moram em favelas que
ficam situadas nas imediag¢des da escola;

.80% das familias entrevistadas recebem até 1 salario minimo.
Cerca de 40% delas vivem de biscates ¢ 30% sdo desempregadas.

.Quanto a moradia, cerca de 60% das casas nfo sfo rebocadas.
Em média 15% dessas ndo tém banheiros, 5% fossas sépticas ¢ 80%
com banheiros.

O resultado obtido no questionamento sobre com quem vive a
crianga, constatou-se que 26% delas reside apenas com as mées.

Na amostra coletada pode-se constatar que 83% das familias
ndo tém plano de sadde.

O nivel de escolaridade dos pais apresentou os seguintes
indices: 10% sdo analfabetos, 34% cursaram de 1% a 4%, 36% de 5* a
8" e 20% ensino médio.
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Quanto a preferéncia dos pais em relagdo a escolha da escola;
68% disseram que a escola tem um ensino de qualidade, 26%
citaram que € pelo fato dela ficar proximo de casa.

No que se refere aos beneficios que as familias recebem,
aproximadamente 60% recebem bolsa escola federal e vale- gas ¢
70% recebem bolsa escola municipal.

. Cerca de 83% sdo atendidas pelo SUS.

Aproximadamente 54% das familias t€m como diversas
principal visita a amigos e apenas 26% freqiientam clubes proximo
de casa.

A realidade acima descrita, evidencia o grande desafio
imposto a escola no sentido de alcangar os resultados almejados em
sua tarefa educativa.

Além de ndo poder contar com o apoio da familia, tem — s€
ainda as dificuldades entra — escolares que se¢ apresentam nos
diversos segmentos da escola: administrativo, financeiro e
pedagogico.

No financeiro, o controle acirrado no que pode ou ndo
comprar com determinados recursos, fazem que a escola se restrinja
a limitacdes. Além da burocracia rigida sem profissionais
disponiveis para lidar com ela devido ao acumulo de trabalho ¢
funcoes.



5 — Contexto da Escola

O contexto mundial caracterizado pela “globalizacdo” da
economia e das comunicagdes, nunca se configurou tdo
imprevisivel. Leis sdo legitimadas e processadas como democraticas
¢ as praticas sociais se configuram pelas lutas em prol do direito a
cidadania, que segundo GADOTI passa por 3 niveis: o primeiro
nivel diz respeito as lutas pelas necessidades basicas de subsisténcia,
o segundo nivel trata das lutas pelo direito a participagdo concreta
nas melhorias sociais e o terceiro que completa a amplitude cidada,
trata das lutas em prol das tomadas de decisdes nas agdes politico-
sociais.

Tantas lutas, ndo t€m surtido os efeitos necessarios para que
haja mudangas concretas e significativas no cotidiano dos sujeitos.

Inserida nesse contexto, a “Escola” tem proporcionado
situagdes que geram discussdes € debates, no sentido de despertar a
consciéncia na busca do exercicio pleno da cidadania, tanto no
ambito da sala de aula, como em eventos de cunho nacional,
regional, ¢ até mundial.

Dentre outras discussdes levantadas, o Projeto Politico
Pedagdgico tem se configurado como uma pratica necessaria a busca
da autonomia nas escolas e a integragdo escola comunidade no
direito a qualidade tdo almejada.

Pesquisas realizadas na Escola Moaci Madeira Campos para
efeito de construgdo do Projeto Politico Pedagogico mostrou os
seguintes resultados de questionarios e questdes, sobre a situagdo
atual ¢ a realidade sécio - politica ¢ econdmica nos efeitos da
globalizagdo, para a construgdo do Marco Situacional.

Levando em consideracdo a comunhdo de idéias da amostra
coletada de 60 pais pesquisados, vale ressaltar que generalizaremos
as respostas nas seguintes falas ( usaremos S para indicar os sujeitos
pesquisados).
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SI: “Apesar da chamada globalizacdo que deveria dar
igualdade de direitos e responsabilidades, poucos sdo os que
participam se beneficiam dos efeitos positivos da globalizago”.

S2: As diferengas sociais sdo muito grandes ¢ as dificuldades
por que passam jovens familias, professores religiosos e todos o0s
setores profissionais, passam por momentos de busca de uma nova
identidade para se adequar as novas exigéncias do mundo atual”.

S3. “ Compreendemos que este mundo anda sem sentido. Sem
perspectivas de um futuro promissor, devido as desigualdades
sociais. Vemos que é necessario mudangas para que possamos ter
uma vida mais digna”.

S4. *... sentimos também no mundo um espirito de egoismo
que em nome da evolugéo tem destruido o planeta. Compreendemos
que algo precisa ser mudado porque se ndo, o futuro de todos nos
estard comprometido.

S5 ... estamos vivendo momentos muito dificeis em relagfio a
economia, 0 pais estd passando por uma crise que vem acabando
com muitos pobres.”

No geral a pesquisa mostrou que a situagdo atual configura a
desvalorizacdo da pessoa humana em suas individualidades e
direitos, uma vez que os valores humanos sdo confundidos com
valores materiais, onde o poder € o ter se sobrepdem ao ser.

Ha ainda depoimentos que acreditam que a situagdo atual
existe pelo desinteresse das autoridades competentes e
representantes governamentais que proporcionam o desemprego,
miséria € a violéncia.

Politicamente as leis precisam  ser mudadas pois tém
favorecido a uma minoria e desprivilegiado a maioria desprovida de
suas necessidades basicas.



0 — Irmallaadae daa escola

6.1 NOSSOS VALORES.

6.2 QUALIDADE.

» Garantia de eficiéncia e eficdcia nos servigos prestados par essa
escola no sentido de oferecer um ensino de qualidade a sua
clientela.

6.3 DEMOCRATIZACAO

¢ Gestdo participativa e transparente e igualdade de oportunidade,
respeitando as necessidade e a capacidade de escola.

6.4 EQUIDADE
* Acesso, permanéncia € sucesso no processo educacional.

6.5 COLETIVIDADE

e Valorizagdo do planejamento ¢ realizagdo das agdes
coletivamente.

6.6 INOVACAO

o Acdes criativas ousadas, e flexiveis visando a, melhoria do ensino
aprendizagem.

6.7 ETICA

¢ Responsabilidade, compromisso e respeito para que em todo o seu
percurso, a pratica pedagogica esteja voltada para a humanizagfo
do homem.
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NOSSA VISAO DE FUTURO

Pretendemos ser uma escola que através da sua equipe venha ser
ainda mais, uma referéncia na comunidade a que servimos, no
municipio, estado e até mesmo nacionalmente, pelo éxito alcangado
no trabalho educativo que ja da equipe, compartilhada para pais de
nossos alunos ¢ comunidade.

NOSSA MISSAO

Buscar incessantemente a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, tendo como foco, o aluno como protagonista na
produg¢do do conhecimento e sua formagdo ¢tica, assegurado por um
clima de cooperagdo € respeito mutuo.

NOSSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS —

Maximizar o nivel de aprendizagem dos alunos. _ .

i

Implementar a democratizagdo da gesta¢do escolar.
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7. SERVICOS EXISTENTES NA ESCOLA

e SALA DE APOIO PEDAGOGICO - APE

E um projeto que atende alunos da 2° etapa do 1° bloco com
dificuldades, na aquisi¢@o da leitura e escrita.

Os alunos sdo assistidos, em horarios oposto da sala regular,
atendendo grupos de no maximo 6 alunos em cada horéario de 2
horas, em 2 ou 3 dias na semana, perfazendo uma carga horaria de 4
a 6 horas semanais. As turmas nfo sdo fixas, podemos receber ou
liberar alunos durante todo o ano letivo.

O projeto se propde a trabalhar de forma individualizada,
utilizando metodologia voltada para atividade ludicas. Nessa linha de
trabalho a sala de apoio pedagogico mostra que € fundamental que o
aluno possa interagir de forma confiante, com o meio, associando sua
capacidade, descobrindo coisas, investigando, construindo CONcCeitos.



8. Fundamentacio
8.1. Legal

A estrutura e funcionamento da Escola fundamenta-se na

Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢dc Nacional 9.394/96 ¢

pareceres complementares.

e Frequéncia Escolar — E assegurada em diversos dispositivos da lei
93 94/96 no inicio III do art. 5° quando determina que o poder
publico zele junto aos pais ou responsaveis pela freqiiéncia dos
membros a escola; no art. 24, inciso VI, declara que o controle da
freqiiéncia fica a cargo da escola, exigindo o minimo de 75%
total de horas letivas para aprovagdo; no art. 12, inciso VII,
quando atribui a escola a incumbéncia de informagdo aos pais e
responsaveis a frequiéncia e o rendimento dos alunos.

* Art.34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo
menos 4 horas de trabalho efetivos em sala de aula.

8.2 Fundamentaciio Pedagogica

Os pressupostos tedricos de um Projeto Politico Pedagogico
devem caracterizar — se como a propria identidade da escola
incluindo suas finalidades e praticas cotidianas. O marco operativo
segundo Vasconcelos ( 2000 : 183 ) configura — se como a proposta
dos critérios de agfio para os diversos aspectos relevantes da
institui¢do, tendo em vista aquilo que queremos e devemos ser.

Levando em consideragdo a politicidade do ato pedagégico
inerente a educaco, € portanto, & construgdo do Projeto Pedagogico
da escola, a equipe pedagégica da instituigdo reuniu-se para
sistematizar as agdes no que se refere ao curriculo ¢ a avaliagdo do
processo de ensino. Para isso, ¢ relevante resaltar as agdes presentes
na dindmica da escola.
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A partir da vis@o do planejamento socializado ¢ ascendente
contribuindo para que as pessoas, as escolas € a sociedade sejam
cidadds, a escola propicia encontros mensais por etapas de (cada
bloco) tendo como parametros os PCNS que destacam uso —
reflexdo, uso como forma de constru¢do do conhecimento
processual que prioriza a construgdo de competéncias e habilidades.
Além da proposta citada, utiliza — se também os conhecimentos
adquiridos nos cursos de formacdo continuada proporcionados por
projetos que auxiliam o professor em sua pratica pedagogica (PDE:
GESTAR, PROFA, PCNS em agéo ) e uso de bibliografias variadas
que atendem as necessidades de aprendizagem e aos objetivos
propostos para o Ensino Fundamental ¢ para cada bloco, além de
proporcionar momentos de reflexdo, avaliagdo, trocas de
experiéncias € aprendizagem.

No que se refere ao curriculo, a concep¢do pedagogica da
escola aponta para o estabelecimento de relagdes emancipadoras
cidadds favoraveis a construgdo da interatividade entre as pessoas
intra e extra escola. Nessa inten¢do, o grupo entende que o curriculo
¢ um tipo de comunicagdo onde ocorre novas trocas culturais e
interculturais, culturais, um outro formato de construgdo do
conhecimento uma nova visao da histdria, e uma outra perspectiva
de futuro. Por isso, precisa configurar —se como flexivel atendendo
as reais necessidades dos alunos; precisa estar voltado para a
formagdo da cidadania plena, além de atender as finalidades do
curriculo comum nacional. Ainda, atentar para as especificidades da
comunidade local, voltadas para a difusdo de valores fundamentais
aos interesses sociais democraticos proclamados, que contemplam a
lei vigente (LDB 9394/ 96).

Os objetos do sistema ao qual a escola estd ligada estdo em
consondncia com a proposta do Plano de Desenvolvimento da
Escola e proposicdes almejadas, que estdo voltadas para a
construgdo de uma proposta essencialmente voltada para um sujeito
social. Portanto, um dos objetivos gerais da escola ¢ maximizar 0
desenvolvimento da aprendizagem do aluno e a democratizagdo da
gestdo escolar numa dimensdo dialogica e intencional do processo
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de ensino que resultard em acOes que produzem instrumentos
basicos para aprender, utilizar a linguagem em diversas situagdes
cotidianas, construindo atitudes e valores que permitam uma
consciéncia saudavel de relagdes “multiculturais™ (Stwart Hall).

Quanto a realizag@o das praticas cotidianas, os profissionais
desta instituicdo costumam mobilizar coletivamente a escola em
torno de miniprojetos que propiciem uma aprendizagem
significativa, advinda de metodologias variadas que contemplam a
constru¢do de conhecimentos a partir da inter relagfo professor —
aluno em que o professor exercerd o papel de mediador, tendo como
meta, proporcionar uma educacdo de qualidade a partir de situagdes
problematizadoras.

A avaliagdo também contempla o objetivo de estar voltada
para o processo de agdo — reflexdo — acdo, ser acolhedora, reflexiva,
admitir a prevalecéncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos ¢ seguindo as caracteristicas enumeradas por Jussara
Hoffman, serd “diagnostica, continua, formativa e somativa” .

A relagdo professor — aluno configura — se como: respeitosa,
harmoniosa e definidora de papéis, numa disciplina voltada para a
construgdo de agBes democraticas que se distanciam daquelas
construidas a partir de puni¢des severas.

Para que todas as agOes citadas, realmente se configurem, a
escola cria um espago coletivo constante para a construgdo do
trabalho a partir de encontros mensais ( planejamentos, estudos)
horarios pedagoégicos semanais, no sentido de oportunizar um clima
organizacional que leve em considerag@o o respeito a diferencga, ao
mesmo tempo em que luta contra agdes egoistas e individuais.

Nessa concepgdo, a questdo do planejamento passa a existir
como uma agdo pedagodgica essencial ao processo de ensino,
superando sua concepgdo mecdnica e burocratica no contexto do
trabalho docente e pela integragdo de todos os setores da atividade
humana numa agfo global, com vistas a solu¢do de problemas
comuns tendo presente a integracfo escola — realidade social dando
a acdo humana uma reorganizagdo continua, consciente e
intencional.
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Ao proporcionarmos um espago participativo no qual pais,
alunos, professores, funcionarios estamos garantindo a ampliag¢do da
compreensdo desse sobre a realidade escolar através do debate
democratico. Postura divergentes sobre os problemas da escola sdo
discutidos dentro dos limites éticos, prevalecendo o respeito a
diferenca e possibilitamos um didlogo que viabilize propostas
coletivas para a melhoria da qualidade politica, pedagogica,
administrativa de escola.

O resultado de todo o trabalho realizado pela escola €
substituido a avaliagdo interina um que o desenvolvimento do aluno
¢ acompanhado continuamente  através do desempenho em
atividades diversificadas integradas 4 instrumentos que envolvam
aspectos quantitativos e qualitativos. E quando a avaliagdo externa, a
escola é submetida continuamente a instrumentos avaliativos de
desempenho, uma ligada ao programa GESTAR (de cunho
diagnostico) ¢ a outra configura — se como avaliagdo geral de
desempenho, a qual a escola destaca — se sempre entre as cinco
primeiras colocadas, chegando a ser classificada para classe A de
acordo com o Ranking das escolas municipais de Teresina.

Priorizando agdes como essas, acreditamos estar contribuindo
para construgdo de uma sociedade multicultural capaz de pensar,
agir e questionar a partir de reflexdes e estar aberta a mudangas
contextuais como forma de compreensdo das transformacgdes, que
naturalmente ocorrerdo a partir das relagdes estabelecidas entre
homem, instrumento de trabalho ¢ a natureza, numa ciclica agdo ¢
reconstrucgio de si mesmo.
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8.3 FUNDAMENTAO FILOSOFICA

Marco Doutrinal

..a critica permanente em que implica o planejamento,
transforma-o num instrumento que possibilita a superagao das rotinas,
dando & acfio humana uma reorganizagdo continua e consciente
(DALMAS, 1997).

O ato de planejar participatevamente nos permite avaliar a
situagdio da nossa escola como um todo, prevé as dificuldades e as
formas de supera-las; aumenta nossa compreensdo sobre as acOes a
serem executadas; permite ver a complexidade desta ¢ facilita a
comunica¢do grupal mostrando o papel de cada um dos atores
envolvidos no processo, o que cada um pensa, qual sera 0 modo de
acfio, gerando compromissos e responsabilidades mutuas.

A intengdo de planejar coletivamente faz parte da historia de
construgio da nossa realidade, pois o desejo de transforma sonho em
realidade objetiva, por todos os que participam do processo, ¢
essencial para a construgdo de um resultado no- responsaveis ¢
comunitarios.

Diante das utopias ¢ valores 0xiologicos que nos move nesse
mundo globalizado, nossa inten¢@o coletiva € a constituigdo de um
homem capaz de tornar suas proprias decisdes , consciente dos seus
direitos e deveres, desprovidos de egoismo, capaz de julgar com
responsabilidade, com o direito de viver e ser feliz, visando um futuro
melhor e uma sociedade mais humana que prime pela igualdade, €tica
¢ criatividade.

Coletivamente considerando nossa realidade, desejamos que
nossa escola contribua para a formagéio de valores éticos, humanos e
sociais com autonomia de proporcionar a capacidade para dialoga e
criticar em momentos oportunos.

Nossa inten¢fo enquanto institui¢do formal do saber € tornar 0s
sujeitos cidaddos participativos, criativos, atuantes, solidério, capaz de
sistematizar os contetidos e relaciona-los & pratica social. Pra isso,
uma das preocupagdes basicas ¢ a de preparar psicologicamente
nossos profissionais para lidar com situagdes diversas ¢ fundamenta-lo
na intencdo de sistematizar os contetidos explorados relacionando-os
ao mundo vivido.
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Para que as inten¢des acima nado sejam em Va0 procuramos
estabelecer um clima organizacional que prime pela amizade,
companheirismo, dialogo, participagdo, € uma relagdo que todos 0s
que formam o corpo “escola comunidade” possam sugerir, buscar
apoio e resolver as variaveis que interferem no cotidiano escolar
através de projetos elaborados ¢ praticados a partir das necessidades €
demandas originadas pela propria comunidade.

Em termos ideais, com os projetos assumidos pela escola em
nivel Nacional (PDE, PCNS) e projetos que auxiliam as praticas
cotidianas dos professores (GESTAR, PROFA ¢ outros)
consideramos ter conseguido um crescimento consideravel,
significativo para o desempenho geral da escola e reconhecemos 0
esforco de governo em destinar a executar um trabalho consciente €
internacional.

Porém, mesmo reconhecendo o emprego do governo em investir
em projetos sociais, percebemos coletivamente ainda a necessidade de
oportunizar a formagdo graduada aos profissionais que ainda néo a
tém, dar autonomia real (ndo apenas proclamada em discurso) €
condicdes para que a escola junto a comunidade possa elaborar e
encaminhar seus projetos com €xito.

Construir nas escolas clinicas especializadas para portadores de
necessidade especiais, valorizando profissionais ¢ servidos como
gerenciador que facilite o trabalho da escola dando condigdes para que
esta desempenhe seu papel burocratico automaticamente.

Enfim, que além da avaliagdo externa, haja acompanhamento
constante (pela secretaria) do trabalho desenvolvido pela escola na
comunidade, n#io -somente o acompanhamento dos resultados das
avaliagdes.



8.4 Fundamentagdo Tedrica:

Afirmar que a escola ¢ o Gnico espago educacional ¢ que
dela depende a transformagfo social, ¢ esquecer a sociedade como
multicultural em um mundo de relagfio tio diversas. E ndo perceber
que a transformagdo ndo necessariamente precisa partir da escola ou
que esta necessite mudar sua funcionalidade. Concebé-la como um,
dentre varios outros espacos de atuagdo e participagdo dos sujeitos €
a representagdo viva da construgdo curricular em espagos
diferenciados e situagdes vividas no dia- a- dia .

Diante de toda essa diversidade, cremos que a escola ndo
pode fechar as portas para o mundo. Resgatar a cidadania deve ser
um dos objetivos primeiros para se tentar solucionar € enfrentar cada
vez mais novos desafios.

Nas intencdo de atender aos novos desafios oriundos de uma
sociedade tdo complexa e exigente, além das idéias desenvolvidas
por Paulo Freire, nossa Proposta fundamenta — se no ideario teorico
defendido por Vygotsky, Bakhtin, Luria, Leontiev € Emilia Ferreira
cujo propodsito estdio presentes na Proposta curricular da SEMEC ¢
PCNS.

Vygotsky contemporéneo de Piaget contribui com nossa
Proposta, quando privilegia e define a cultura como uma espécie de
palco de negociagdes. Seus membros estdo num  constante
movimento de recriagdo e reinterpretagdo de informagdes, conceitos
e significados. Considera assim, a vida social como um processo
dinamico, onde cada sujeito ¢ ativo e onde acontece a interagdo entre
o mundo cultural € 0 mundo subjetivo.

Em Paulo Freire, nossos alunos encontraro muito mais
motivagio para aprender a partir do momento em queé O processo
educacional levar em consideracdio as suas necessidade, interesses,
afetividade, pois para ele “ninguém motiva ninguém, ninguém se¢
motiva sozinho, os homens se motivam em comunh@o”.

Comungamos também com 0s pressupostos teoricos de
Bakhtin quando afirma ... “o0 nosso pensamento se origina ¢ se forma
no processo de interagdo ¢ luta com pensamento alheios, o qual nao
pode deixar de refletir — se na forma da expressdo verbal do nosso”
Sua teoria representa um avango em relagdo a perspectlva
internacional de Piaget por abordar as questdes o real numa Otica
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sociocultural ¢ ndo individual. Nfo existe a preocupacgdo de encaixar
a crianga em um determinado estagio de desenvolvimento, contribui
na formagdo de uma maneira de compromisso contextetualizado,
histdrico, politico.

Além dessas teorias, nossa Proposta de acao baseia — se na
linha da “Pedagogia de Projetos” incentivando o professor a buscar
parcerias no objetivo de desenvolver atividades coletivas” ambito
interdiciplinar. Vejamos o que afirma Hernandez; defensor desta
Pedagogia “A escola deve reorganizar o curriculo por projetos. Os
projetos trazem consigo uma maior possibilidade de flexibilidade e
abertura no planejamento e na sua colocagfio em pratica,... por basear
— s¢ nas descobertas espontaneas dos alunos”.

Os estudos da sociolinguistica trazem enormes contribuigdes
que permitem repensar o lugar das variantes lingiiisticas no ensino da
lingua, e, assim, combater os preconceitos contra os diversas
modalidades de expressdes oral ¢ escritas dos alunos. Abre — se
espago para a valorizagdo das diferengas, reformula — se a nagfo do
erro, como tentativa de acerto, que é muito importante para o
processo de ensino, aprendizagem. Como grande contribuidora desse
ideario destacamos Emilia Freiro , vejamos : “Nao se deve manter as
criangas assepticamente afastadas da lingua escrita. Mas tampouco
trata — se de ensinar — lhes um modo de sonorizar as letras, nem de
introduzir os exercicios de escrita mecanica e a repeti¢do em coro...”

Destacamos ainda o desenvolvimento das competéncias ¢
habilidades defendidos por Perrenond.

Mas de forma mais ampla a construgdo dos “Aprenderes” de
Jacque Delores envolvendo ndo simplesmente competéncias e
habilidades mas o saber conhecer, saber fazer, saber conviver se
integrardo numa sé dimensdo “O saber ser” para a vida.

Os demais autores citados contribuem de uma forma ou de
outra, com seus pressupostos, no sentido de orientar nossa proposta a
criar condigdes para o educando superar uma visdo restrita do
mundo, ampliar significativamente sua inser¢do no espago em que
vive ¢ para a construg@o de uma “escola cidadd”, menos burocratica,
mais humanizada, politizada ¢ comprometida com os interesses e
necessidades da comunidade.
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9 — O Curriculo da Escola

CONTEUDOS CURRICULARES A SEREM TRABALHADOS DURANTE O
ANO LETIVO

O curriculo € visto como um instrumento produzido historicamente, no
qual confluem decisdes politicas, pesquisas, propostas dos especialistas ¢
realiza¢Oes dos docentes.

Entendendo que o curriculo exige uma atuagdo pedagogica dos
profissionais que fazem a escola dindmica onde o aluno € visto como
potencialmente sujeito da sua propria historia onde € relagdo professor/aluno €
de grande importancia, reconhecemos o saber que a crianca traz ao ingressar na
escola, estabelecendo o elo entre o saber do aluno e o conhecimento
sistematizado.

Com isso o conteido deve adequar tanto a situagdo especifica da
institui¢do escolar ¢ do desenvolvimento do educando quando aos diferentes
saberes a que recorre.

Os conteudos trabalhados no escola contempla os Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCNs) bem como a proposta curricular do Ensino
Fundamental da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura ¢ as Orientagdes
oriundas dos programas de formagiio GESTAR, DROFA ¢ PCN EM ACAO.

A estrutura curricular da proposta esta dividida em dois blocos, sendo que
o 1° bloco corresponde a 1* e 2% série ¢ o segundo bloco a 3* e 4 série, que
assegura uma organiza¢do ¢ um encadeamento dos contetdos a partir de
habilidades.

A proposta tem por base a elasticidade do tempo para o processo de
alfabetizacdo, dando assim continuidade ao processo até o final do 2° bloco.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA
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REGIMENTO

ESCOLA MUNICIPAL
MOACI MADEIRA CAMPOS

TERESINA - PI



Regimento Escolar
Capitulo I

Da Identidade da Escola

Art. 1° - A Escola Municipal Moaci Madeira Campos, pertencente a Rede
Municipal de Teresina, autorizada para funcionar a partir de 28 de marco de
1994, e inaugurada em 23 de agosto do mesmo ano. Entidade de personalidade
juridica, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ n° -
01.048.218/0001-89, localizada a rua 06, N° 4726, Santa Sofia, no Bairro
Mocambinho, CEP - 64017-140, Zona Norte.

Art. 2° - A Escola Municipal Moaci Madeira Campos oferece ensino de 1* a 4°
série do ensino fundamental, com organizacdo por bloco, sendo o 1° bloco
correspondente a 1% e 2% séries e o 2° bloco a 3% e 4* séries. Buscando
incessantemente a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, tendo o aluno
como protagonista principal na construgdo do conhecimento.

Capitulo II
Dos Fins

Art. 3° - A Escola Municipal Moaci Madeira Campos, visa ser uma escola que
através de sua equipe venha a ser ainda mais, uma referéncia na comunidade a
que serve, no municipio, estado e nacionalmente pelo éxito alcang¢ado no trabalho
educativo que ja vem sendo realizado, fruto do esforco coletivo e da competéncia
profissional da equipe, compartilhada pelos pais dos alunos e comunidade.

Art. 4° - As formas de execucdo serdao desenvolvidas de acordo com as normas
determinadas pelo Conselho Municipal de Educacéo e estao basicamente voltadas
para:

Prestar servicos educacionais, através de praticas inovadoras que permitam a
formacéao integral do aluno.

Incentivar e apoiar a comunidade na preservacéo da cultura popular dos bens
comunitarios.

Garantir através de um sistema de controle préprio, execuc¢ao, acompanhamento
e avaliacdo do processo ensino - aprendizagem.

Proporcionar o continuo aperfeicoamento do corpo docente pessoal técnico €
administrativo da escola, incentivando sua participacdo em cursos, Seminarios,
semanas pedagogicas e circulos de estudos.

Capitulo III
Dos Objetivos

Art. 5° - Os objetivos gerais da escola devem convergir sempre para os fins mais
amplos da educacao Nacional, expressos no Art. 2° da Lei Federal 9.394, de
Dezembro de 1996.

Capitulo IV
Da Estrutura Organizacional

Art. 6° - A Escola Municipal Moaci Madeira Campos tem sua estrutura
administrativa assim constituida:
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I ) Diretoria
I1) Secretaria
111 ) Auxiliar de Servigos
IV) Corpo Docente
V) Corpo Discente
VI ) Servigco de Supervisdo Pedagogico
VII ) Conselho Escolar

Capitulo V

Da Diretoria

Art. 7° - A Escola Municipal Moaci Madeira Campos, tem um diretor e um vice-
diretor subordinados a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura — SEMEC,
eleitos por um periodo de 2(dois) anos, através do voto secreto da comunidade
escolar.

Secao 1

Da Competéncia

Art. 8° - Compete ao Diretor

I - Elaborar em conjunto com o corpo docente, técnico € administrativo, o Projeto
Politico Pedagogico da escola, submetendo-o a apreciacao da Secretaria Municipal
de Educacao e Cultura - SEMEC;

II — Promover reunides com o pessoal técnico, administrativo, corpo docente e
discente, visando um melhor entrosamento e funcionamento das atividades.

III — Controlar a assiduidade e pontualidade do corpo docente € administrativo;

IV — Zelar pela disciplina escolar com o apoio de todo o corpo docente, técnico €
administrativo;

V — Assinar com a Secretaria a documentagédo expedida pela Escola.

VI — Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento, bem como as leis,
decretos, regulamentos e determinacoes das autoridades educacionais;

VII - Propor medidas para melhor funcionamento técnico pedagogico €
administrativo da escola;

VIII - Representar a Escola perante os poderes (Constituintes) e onde quer que se
faca necessario;

IX — Zelar pelo cumprimento do horario estabelecido quanto ao inicio e término de
cada expediente;

X — Conhecer para melhor desempenho da func¢éo da legislacéo (LDB) referente as
séries iniciais do ensino fundamental;

X[ — Permanecer na escola até o final de cada expediente salvo, quando for
convocado pelo setor competente para reunioes ou encontros;

XII — Supervisionar todas as atividades que se realizem na escola;

XIII - Participar mensalmente do planejamento pedagogico;

XIV — Designar os professores, para as etapas (blocos/série} de acordo com as
suas habilitacoes;

XV - Apresentar ao setor competentes relatorios de atividades desenvolvidas na
escola;

XVI — Promover o intercimbio com outras escolas e a integracdo da Escola
Comunidade;

XVII — Elaborar juntamente com os integrantes do corpo técnico, docente €
Conselho Escolar o calendario escolar;

XVIII - Convocar e presidir reunioes;
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XIX — Avaliar, juntamente com o corpo técnico docente administrativo, as acoes
da Escola;

XX - Distribuir funcées, atribuir responsabilidade e delegar poderes;

XXI - Atuar na dimenséo com precisao;

XXII — Garantir a permanéncia do aluno a fim de assegurar o seu sucesso;

XXIII - Gerenciar os recursos financeiros da Escola ao lado do Conselho Escolar €
Fiscal, prestando contas dos recursos recebidos;

XXIV - Participar do acompanhamento, controle e avaliacdo da execucdo de
projetos desenvolvidos na Escola;

XXV — Garantir a carga horaria minima exigida por lei;

XXVI-Participar de grupos de estudos e formagao continua em servigo

XXVII-Elaborar plano de agio para cada setor, determinando o qué? Quem? Quando deve
acontecer cada acao.

XVII-Executar as demais atribuigdes que lhe cabem nos termos deste regimento e quaisquer outros
que decoram da propria natureza do cargo.

XXIX-0 diretor que ndo cumprir os deveres estara sujeito a adverténcia e penalidades cabiveis.

Secao II

Da competéncia do vice-diretor Art.9°-compete ao vice-diretor

I-Representar ou substituir o diretor na sua auséncia;

II-Acompanhar o diretor em todas as tarefas administrativas;

[I1-Supervisionar e coordenar os servigos de apoio as atividades da Escola;

Capitulo VI da secretaria

Art. 10°- o servigo de Secretario tem a seu cargo a escrituragdo e o arquivo dos dados referentes a
vida escolar do aluno bem como os trabalhos de expediente da Escola.

Art.11°- As atividades do Servigo de Secretaria sdo exercidas pelo Secretario e por seus auxiliares,

Seciio I

Da competéncia
Art.12°- compete ao secretario

I- Acatar as ordens emanadas do(a) diretor(a) da Escola;

1I- Planejar, dinamizar e acompanhar o servigo da Secretaria;

II-  Organizar os arquivos de modo a garantir a seguranga da vida escolar, permitindo a
localizagdo rapida e eficiente de informagdes referentes a mesma,

IV-  Orientar os trabalhos do pessoal da Secretaria distribuindo as tarefas de acordo com as
necessidades do servico; :

V- Secretariar as reunides da escola, quando se fizer necessario e apresentar relatorio das
mesmas;

VI-  Prestar aos 6rglos competentes no prazo estipulado, as informag¢des solicitadas;

VII-  Elaborar relatério das atividades realizadas no setor e encaminha-lo a direcéo;

VIII- Registrar a freqiiéncia do pessoal e encaminha-lo a dire¢#o;

IX-  Apresentar estatisticas que comprove o numero de discente em freqiéncia normal,
evadidos, transferidos e concludentes, distor¢do idade x serie

X- Zelar pelo guarda, ordem e conservagao do material didatico, de consumo e permanente.

XI-  Manter atualizada a ficha cadastral do pessoal docente, técnico e administrativo;

XI1-  Manter sigilo profissional;

XIII- Responsabilizar-se pelo (a):
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a) Controle na entrega das transferéncias certificados de conclusdo e declaragdes em tempo pre-

determinado;

b) Registrar no livro e em quadro estatistico o resultado final de cada etapa;

¢) Informar a SEMEC sobre a vida funcional do pessoal da escola no que se refere a frequéncia,

afastamento e retorno as atividades;

d) Organizar os diarios de classe, livros de ata, de ponto e fichas de rendimento;

e) Executar outras tarefas de interesse do servigo;

XIV-Evitar o manuseio, por pessoas estranhas ao servigo, bem como a retirada do dmbito do

estabelecimento, de pastas livros diarios de classe e registro de qualquer natureza, salvo quando

oficialmente requeridos por 6rgdo autorizado;

XIV- Cuidar da comunicagdo externa do estabelecimento com a comunidade escolar ou com
terceiros;

A critério da dire¢dio, outras atividades podem ser atribuidas ao secretario , como por
exemplo:

- cuidar da contabilidade, tesouraria e pessoal;

-cuidar do almoxarifado, vigilancia e zeladoria,

-cuidar da datilografia, e computagio;

- receber, conferir, armazenar e distribuir material permanente ¢ de consumo,

-inventariar, anualmente, o material escolar existente;

-encaminhar a diregdo toda a correspondéncia recebida etc.

Secao II
DA COMPETENCIA DOS AUXILIARES DE SECRETARIA
Art 13°- Aos Auxiliares de Secretaria compete:

I- Exercer as atribui¢des que lhe forem determinadas pelo(a) diretor(a) e do secretario;
1I- Manter sigilo profissional;

111- Auxiliar o secretario a manter toda a documentacao da Escola;

IV-  Zelar pela disciplina geral dos alunos;

V- Atender aos professores nas solicitagdes de material escolar e sobre os fatos escolares;
VI-  Usar de solicitude e delicadeza no trabalho com os alunos.

Capitulo VII
Dos Auxiliares de servico

Art 14°-Os auxiliares de servigo sdo pessoas que prestam a escola e contribuem para o bom
funcionamento com os alunos;

Secao !
Da competéncia dos agentes de portaria
Art 15°- Compete aos agentes de portaria;

I- Exercer as atribuigdes que lhe forem determinadas pela dire¢@o;

1I- Permanecer no estabelecimento durante o horario de trabalho ausentando se somente
apos a chegada do seu substituto;

III-  Trazer sob guarda as chaves do estabelecimento, com obrigagéo de abrir e fechar em

horarios determinados pela diregdo,
IV-  Manter bom comportamento e respeito,
V- Executar outras tarefas de interesse do servigo, a critério de diregéo;
VI-  Usar de delicadeza, solicitude e moderagdo com os alunos e demais funcionarios;
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Secio IT
Da competéncia do zelador

Art. 16° Compete ao zelador e merendeira

- Chegar ao local de trabalho meia hora antes do inicio das atividades e nele permanecer
ate o final;

1I- Zelar pela conservag@o do prédio, moveis, materiais didaticos e utensilios em geral
dando uma boa aparéncia ao local de trabalho;

III-  Cuidar da limpeza e conservagiio da escola;

IV~ Comparecer a escola quando solicitado no periodo das reunides, festividades,
planejamento, etc;

V- Colaborar com a disciplina da escola, tratando os alunos com compreensio e bons
modos;

VI- Fazer a merenda de acordo com o cardapio do dia;

VII- Colaborar com a diregdo, professores e demais funcionarios;

VIII-  Executar as atribui¢des que lhe forem determinadas pela diregdo;

Capitulo VIII
Do corpo docente

J corpo docente é constituido pelos professores

‘ Secio 1
Das atribui¢des do corpo docente

Art. 17°-sd0 atribuigdes do corpo docente

I- Planejar o trabalho docente em consondncia com o plano de agdo de modo a ser
exequivel a realidade escolar como em todo e em particular a classe;

1I- Reger classe em conformidade com a distribuigéo feita pelo diretor e pedagogo no
horario estabelecido;

HI-  Zelar pela disciplina geral do estabelecimento em cooperagdo com a dire¢iio e
particularmente pela disciplina em sua classe;

IV~ Acompanha o aproveitamento do aluno, organizando um registro cumulativo de seu
desempenho;
V- Zelar cuidadosamente pela educagdo moral, religiosa e civica de seus alunos;

VI-  Estar presente no estabelecimento na hora estabelecida para o inicio das atividades,
retirando-se ao completar o seu horario de trabalho;

VII-  Manter com os colegas espirito de colaboragdo e solidariedade, indispensavel ao bom
desempenho das atividades realizadas na escola;

VIII-  Atender as solicitagdes do diretor e do pedagogo, feitas no interesse do ensino-

aprendizagem,

IX-  Registrar no didrio de classe a matéria lecionada, as presengas, faltas e rendimento dos
alunos;

X- Zelar pela entrada e saida dos alunos, em classe de acordo com o horério estabelecido

pela diregdo;

XI-  Cumprir a carga horaria estabelecida em lei;

XII-  Ser criativo no desenvolvimento do seu trabalho, atualizando-se permanentemente,
procurando inovagdes;

XIII-  Evidenciar espiritos criticos no desempenho de sua profissdo;

XIV- Ter autocontrole e equilibrio emocional, reconhecendo suas limitagdes e esforgando-se
por supera-las;
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XV-  Ser zeloso no cumprimento do seu dever profissional, demonstrando elevado nivel de
consciéncia e comprometimento com a profissio;,

XVI- Atuar com probidade firmeza de carater, autoridade moral, imparcialidade,
compreensdo e sem preconceito;

XVII- Procurar assessoramento, junto aos 6rgaos competentes, sempre que necessario;

XVIII- Ocupar integralmente o tempo destinado as aulas do desenvolvimento das tarefas
nerentes ao processo ensino-aprendizagem;

XIX- Dar liberdade de expressdo aos alunos, incentivando-os a serem criticos e reflexivos
frente a sua propria realidade educacional e social;

XX-  Ensinar partindo da realidade dos alunos dos objetivos de educagiio nacional;

XXI- Respeitar a individualidade de todos os membros da comunidade escolar, auxiliando
na formacg@o de homens mais humanos;

XXII- Desenvolver no educando a consciéncia dos valores morais, o senso de
responsabilidades e a formagiao da mentalidade livre de preconceitos;

XXIII- Atender a todos os alunos, sem distingdo de raga, credo, religiosidade ou classe social;

XXIV- Valorizar a profissdo, cumprindo seus deveres e reivindicando seus direitos, mantendo
atitudes de compromisso com a educacao,

XXV- Selecionar ou indicar material didatico e paradidatico;

XXVI-Informar & Coordenagdo Pedagogica, sobre o andamento do trabalho de sala de aula ¢
o rendimento dos alunos;

XXVII- Avaliar o desempenho do aluno quanto ao alcance dos objetivos propostos e em
conformidade com o sistema de avaliagdo definido neste regimento.

XXVIII- Participar das reunides e solenidades promovidas pela escola;

XXIX-Desenvolver suas atividades de maneira integrada com a Dire¢do e Coordenagio
Pedagogica.

Art 18- O pessoal docente que ndo cumprir os seus deveres estara sujeito as seguintes
personalidades;
I= Adverténcia pelo diretor;

1I- Encaminhamento através de oficio a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura que
tomara as devidas providencias;

Capitulo IX
Do corpo discente

Art 19- O corpo discente formado pelos alunos da escola devera comparecer as aulas de acordo
com as exigéncias do regimento escolar;

Secdo I
Das atribuic¢des do corpo discente

Ari 20- Sio atribuigées do corpo discente;

I- Respeitar a autoridade do diretor, dos professores e dos funcionarios do estabelecimento
e trata-los com urbanidade;

1I- Apresentar-se decentemente trajado e com asseio;

HI-  Ser assiduo e pontual nas atividades escolares;

IV~ Tratar com urbanidade os colegas;

V- Comparecer as comemoragdes civicas na escola;

VI-  Zelar pela conservagdo do prédio escolar, material didatico, moveis e de todo o material
de uso coletivo;
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VII-  Idenizar os prejuizos quando produzirem danos ao material do estabelecimento e aos
objetos de propriedade dos colegas e funcionarios

VIII- Devolver, no tempo devido, os livros que retirarem do banco de livros,

IX-  Tratar com respeitos as autoridades ou visitantes;

X- Esmerar-se na execucdo dos trabalhos e atividades propostas pelos professores e pela
administragdo;

XI-

Art 21-Ao corpo discente é expressamente proibido:

I- Entrar em classe ou sair sem permissdo do professor;

11- Ocupar-se durante as aulas com quaisquer outras atividades estranhas as mesmas;

l1I-  Ausentar-se do estabelecimento sem autoriza¢io da dire¢@o;

IV-  Formar grupos, promovendo algazarras ou disturbios nos corredores e patios bem como,
nas imediacdes do estabelecimento durante o periodo de aula ou atividades extraclasse;

V- Portar armas ou objetos perigosos, promover brigas, pichagdes ou delas participar nas
dependéncias ou proximidades da escola.

VI- Trazer consigo livros, impressos, gravuras ou escritos considerados imorais;

VII-  Fumar, jogar ou usar bebidas alcodlicas em toda a area da escola;
VIII- Usar bonés, mini sais, shortinhos e outros tipos de roupas inadequadas.
IX-  Praticar dentro ou fora da escola ato ofensivo a moral e aos bons costumes;

Art 22- O pessoal discente que niao cumprir com os deveres estara sujeito as seguintes
penalldades:

I- Adverténcia oral pelo professor ou diretor quando portar indevidamente na sala de aula
ou no recinto do estabelecimento;
- Adverténcia a familia sobre 0 comportamento do aluno;

III-  Analise junto ao conselho Escolar das penalidades cabiveis e de acordo com o Estatuto
da Crianga e do Adolescente;

Capitulo X
Do servico do pedagogo
ART 23- A Escola Municipal Moaci Madeira Campos tem uma pedagoga para o turno
matutino e vespertino sendo esta responsavel pelo acompanhamento das atividades
pedagogicas.
Secao [
DA COMPETENCIA DO PEDAGOGO

Art 24- Compete ao pedagogo;

1- Planejar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades técnicas e pedagogicas da escola;
II- Participar da elaboragdo e execugao do Plano de Agdo da escola;
III-  Realizar reunides como pessoal docente para avaliagdo do desenvolvimento das

atividades pedagogicos;

IV-  Assegurar a funcionalidade dos horarios pedagdgica dos professores;

V- Elaborar relatério das atividades desenvolvidas na Escola e encaminha-lo ao setor
competente,

VI-  Orientar na elaboracdo e organizagdo de projetos pedagdgicos;
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VII- Analisar as fichas de rendimento escolar e diario de classe;
VIII- Discutir com os professores alternativas e solu¢des para problemas existente na escola,
referentes ao ensino-aprendizagent,
IX-  Planejar com o diretor e professor as comemoragdes civicas, sociais e religiosas do
calendario escolar;
- Dignificar e valorizar a protissdo exercendo-a como carreira, honrando seus
compromissos com a coletividade que serve;
XI-  Respeitar e cumprir determinagdes oriundas de superiores, desde que aplicados
objetivamente as leis e regulamentos oficiais;
XII-  Cumprir integralmente o horario, executando com entusiasmos as tarefas inerentes a sua
funcdo;
XIII- Realizar trabalho integrado com os demais Orgdos, participando das atividades gerais da
escola, facilitando fluxo de informagio da mesma;
XIV- Oportunizar o aperfeicoamento constante do professor;,
XV- Estimular a criatividade e a formagao do espirito critico do professor:;
XVI- Respeitar o professor como pessoa, auxiliando-o a desenvolver suas habilidades;
XVII- Aceitar as sugestdes dos professores, incentivado-os a expds e defender seus pontos de
vistas;

CAPITULO XI
DA ORGANIZACAO CURRICULAR

Art 25-A Escola Municipal Moaci Madeira Campos, tem sua organizagdo curricular de acordo
com a legislagio vigente,LDB.

Art 26- A Escola Municipal Moaci Madeira Campos,oferece as Séries Iniciais do Ensino
Fundamental organizadas em dois blocos, sendo que cada bloco esta dividido em duas etapas.
Art 27- A organizagio do curriculo sera com base na Proposta Curricular do municipio,
Parametros Curriculares Nacionais, Leis Educacionais, e as Peculiaridades da comunidade
Ecolar;

Paragrafo Unico-A grade curricular com respectiva carga horaria e planos de curso estardao em
anexo e fazem parte deste Regimento.

CAPITULO XIi
DO FUNCIONAMENTO, MATRICULA E TRANSFERENCIAS.

Secao [
DO FUNCIONAMENTO

Art 28-O ingresso do aluno & escola se dara mediante a apresentagdo e recebimento da
documentacio exigida pela secretaria de educagdo —~Semec, conforme edital expedido as escolas ao
final de cada ano.

Art 29- O pai, me ou responsavel pelo aluno que solicitar matricula por transferéncia devera
apresentar documentagdo da escola de origem que defina a etapa, bloco ou série que o aluno estava
cursando,

Art 30-Sera admitida a matricula mediante transferéncia, em qualquer etapa ou bloco desde que
haja vagas, e que apresente o minimo de distorgao idade série possivel.
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Paragrafo Unico -Ao efetuar a matricula o aluno ou responsavel tomara co nhecimento do
Regimento e normas internas da escola e ao assinar o requerimento de matricula, estara
concordando e submentendo-se a todas as exigéncias;

Secéao 11
DAS TRANSFERENCIAS

Art 31- A Escola Municipal Moaci Madeira Campos concedera transferéncia em qualquer época do
ano letivo, se for solicitada pelo pai ou responsavel do aluno em tempo habil informando a etapa
ou bloco que esse se encontra bem como o seu desempenho académico |

Art 32- A transferéncia deve ser fornecida pela Secretaria da Escola, com autorizagdo e assinatura
da Diretora e Secretaria num prazo maximo de 15 dias apos o pedido,

Pardgrafo. Unico — A documentagio expedida deve ser fiel aos registros do aluno , sem rasuras ou
outros danos que possam inviabilizar a sua legalidade.

CAPITULO XIII

DA AVALIACAO E RECUPERACAO ESCOLAR
Art 33- A escola Municipal Moaci Madeira Campos estabelecera uma sistematica de avaliagao e
recuperagio com base em discussdes com o Conselho de Classe e Equipe Pedagogica, de acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 inciso V, 0o qual expressa as seguintes observagdes
quanto aos critérios;

A) Avaliacio continua e cumulativa do desempenho do aluno com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo
sobre os de eventuais provas finais;

B) Possibilidades de aceleragdo dos estudos para alunos com atraso escolar,

C) Possibilidade de avango etapa/blocos mediante verificagdo da aprendizagem,

D) Obrigatoriedade de estudos de recuperagdo

Art 34- A sistematica de Avaliagdo consta das seguintes normas a saber;

I- Os aspectos qualitativos preponderio sobre os quantitativos.

1I- Bimestralmente os alunos submeterio-se a uma avaliagdo dos contetidos estudados onde
sera registrada uma nota numa escala que vai de O a 24 pontos, podendo o aluno obter no
minimo 12 pontos e no maximo 24

III- Ao final de cada ano o aluno tera quatro notas , onde serdo somadas ¢ extraida a media.

IV- A nota final correspondera a 48 pontos onde essa sera dividida por 4 tendo-se portanto a
média 12 para efeito de aprovagdo, além de uma freqiiéncia igual ou superior a 75% do
total de dias letivos;

V- O aluno sera avaliado também através da participagdo, assiduidade, trabalhos em
grupos, testes escritos, pesquisas, e outras atividades propostas;

JArt 35- A recuperagio sera paralela durante todo o processo ensino- aprendizagem,mediante
estudos paralelos com redirecionamento de alguns conteados com novas metodologia
oportunizando assim uma nova experiéncia a fim de que o aluno corrija algumas deficiéncias.

PARAGRAFO UNICO-A Escola também conta com uma recuperagido no més
de janeiro para os alunos da 2* Etapa do 2° Bloco como reforco para aqueles
com déficit de aprendizagem oportunizando a esses mais conhecimentos
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para o ingresso nas 5° séries. Vale ressalitar que a ISCOia COnta Coin a gjuua
da SEMEC para assegurar professores para essa atividade do contrario seria

impossivel.

CAPITULO X1V
DOS CERTIFICADOS

Art. 36°- Ao concluir a 22 Etapa do 2° Bloco o aluno recebera o histérico escolar
gue comprove a sua escolaridade.

CAPITULO XV
DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 37° - O calendario escolar devera prever:
|- Inicio e término do ano letivo;
ll-  Dias de planejamento;
lfl-  Férias coletivas (inicio e término)
V- Encontros pedagégicos;
V- Inicio e término dos periodos letivos;
VI-  Entrega de ficha a Secretaria da Escola;
Vil- Reuniées de pais e mestres;
Vill- Entrega de fichas a supervisao;
IX- Feriados e dias Santos;
X-  Sabados letivos;

Xl-  Resultado anual;

Xll- Datas de comemoragdes civicas, religiosas e festas escolares,

Xlll- Recesso;

XIV- Periodo de reposigao.
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CAPITULO XVI
DAS INSTITUIGOES ESCOLARES

Art. 38° - As instituicdes escolares sdo organizagbes de carater educacional
com normas proprias de funcionamento, aprovados pelo conselho escolar.

SECAO 1
DAS REUNIOES DE PAIS E MESTRES

Art. 39° - Sera uma instituigdo que tem como finalidade promover a
aproximagao dos familiares dos alunos entre si e junto & escola, proporcionado
oportunidade em que os pais e professores possam estudar em conjunto,
problemas que interessam a agéo educativa da familia e da escolar.

CAPITULO XVII
DO CONSELHO ESCOLAR

Art. 40° - O conselho Escolar € um 6rgao de natureza consultiva e deliberativa
e sera constituido pela Direg@o, Assessorias € representantes, eleitos em
assembléia geral da escola, da coordenagdo e do corpo docente, sendo o
Diretor seu presidente nato.

Paragrafo Unico- O Diretor, em sua auséncia, podera delegar a presidéncia

Do conselho escolar para seus assessores ou qualquer membro desse
conselho. As decisdes serdo pela maioria simples, metade mais um(i) e cabera
ao presidente, quando necessario, a decisao final

Art. 41°-Compete ao Conselho Escolar:

l-  Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagobgica da escola,
propiciando o debate permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem.

I~ Avaliar o comportamento das classes e dos alunos individualmente;

- Decidir sobre a aceleracdo, promogao ou retengao do aluno que ao
final do ano letivo ndo tenha atingido as condigbes de aproveitamento
contidas neste regimento;

V- Servir de canal para o didlogo entre escola e Familias.



Paragrafo Unico- O Conselho Escolar retine-se ordinariamente uma(1) vez por
més e extraordinariamente quando convocado pelo Diretor

Art. 42° - As reunides de pais e mestres ocorrerdo de acordo com a
necessidade surgida, e ser@o convocadas pelo diretor ou pelo professor.

CAPITULO XVIII
DO PERIODO LETIVO, HORARIO E FREQUENCIA

Art.43° - O ano letivo escolar tera inicio de acordo com as determinac¢des da
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura — SEMEC e compreendera, no
minimo, 200 dias de trabalho escolar com carga horaria minima de 800 horas.

Paragrafo Unico — O término do ano letivo ficara condicionado ao cumprimento
do numero minimo de dias previstos.

Art. 44° - O periodo semanal de atividades compreendera, no minimo vinte
horas de trabalho escolar, excegao feita as semanas em que ocorrer feriados.

Art. 45° - A Escola Municipal Moacir Madeira Campos funcionara no horario
das 7:20as 11:20e 13:20as 17:20

Art. 46° - E Obrigatério a frequéncia as aulas e as demais atividades
curriculares.

Art. 47° - Cabe aos pais e responsaveis ou ao préprio aluno, comunicar a
escola o motivo de falta de comparecimento do aluno.

Paragrafo Unico - Nao sendo as faltas justificadas dentro do prazo de 5
( cinco ) dias a Diregdo solicitarda dos responsaveis as informagdes
responsaveis.

Art.48° - Consideram-se faltas justificadas as motivadas por doengas ou
falecimento de familiares.

CAPITULO XIX
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art.48° - Os dispositivos do presente regimento s6 vigorardo quando nio
contrariarem a legislagao vigente.

Art. 50° - Os casos omissos, N0 previstos neste regimento serio resolvidos
pelo Diretor e Conselho Escolar ou Secretaria Municipal de Educagao e Cultura
SEMEC, ouvindo as partes interessadas.

Art. 51° - Nenhum pronunciamento oficial que envolva responsabilidades da
Escola, podera ser feito sem prévia autorizagdo da Secretaria da Educacio e
Direcao do conselho Escolar.
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Art. 52° - A legislagdo do ensino que modifique as disposigées do presente
Requerimento, tem a aplicagcdo imediata e automatica.

Art.. 53° - O presente Requerimento devera ser conhecido e cumpridas as suas
determinagdes pelo corpo técnico docente - discente e administrativo da escola.

Art. 54° - Este Regimento ¢ dado a conhecer a todos os participantes da
comunidade escolar e comunidade em geral.

Art. 55° - Este regimento entra em vigor apds a publicagao do componente
oficial de aprovag¢ao e nos termos do mesmo.

Teresina/Abril de 2003

C\&(‘)m Gnrdt da i \mcx D050

Assinatura do Diretor(a)




ANEXO C

PLANLU DE CURS0O - 2" BERIE
Categoria de conteudos : Linguagem oral
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HABILIDADES

CONTEUDOS

AVALIACAO

METODOLOGIA

1- Escutar texto lidos pelo
professor ou por outro aluno;

2- Manifestar interesse por
ouvir a leitura de texto,
dando opinides e idéias
expondo sentimentos e
experiéncias;

3.Valorizar a escuta como fonte

de fruigdo estética e

entretenimento;

4. Observar a seqiiéncia logico
- temporal em textos
narrativos;

5. Fazer antecipagdes a partir
de trechos ou titulos de
texto;

6. Confirmar ou retificar as
suposigoes feitas
anteriormente;

7. Recontar textos ouvidos.

Escuta de textos narrativos,
poéticos, informativo,
jornalisticos epistolares).
Exploragdo das
possibilidades ludicas da
linguagem.

Recitagdo de poemas e
valorizagdo dos aspectos
fonicos: rima ritmo,
assondncias e alitera¢des
Adequagdo da linguagem a
situagdes mais formais de
comunicagio.

Narragdo de contos ¢ historia
conhecidas.

Participagdo em situagdes de
inter- cambio oral que
envolve planejamento
tomada de decisdes e
distribuigdo de tarefas.

Aplicagdo de atividades que
levem o aluno a demonstrar
a compreensio logico —
temporal:

- oralmente

- dramatizando

- desenhando

- mimicas

Participagdo e interagdo nas
atividades propostas;
Observagiio de atividades
prazerosas ao ouvir leituras
de textos diversos (atengdo!).
Memorizagdo de fatos
ocorridos nas historias
ouvidas.

Oficina de pesquisa de
diferentes de textos.
Complementagdo de textos
lacunados para colocagdo ou
recursos linguisticos ;
Leitura e estudo de biografia
de autores da literatura
infantil;

Comparagdo de textos;
Identificagdo da fala do
narrador e das personagens
nos textos em estudo.



Categoria de contetidos: linguagem escrita
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HABILIDADE CONTEUDOS AVALIACAQ METODOLOGIA
Estudo das caracteristicas dos género, Leituras diversos:
Ler fluentemente, com mntimo e |narrativos, poéticos plublicitarios, | no decorrer do ano letivo; Oral;
entonagdo adequados aos varios géneros | jomalisticos, epistolares em  quadrinhos | . Realizagfo de testes bimestrais; Silénciosa;
de texto (narrativo, poctico, lctra de|biografias, instrucionais,  informativo. Individua
musica,  publicitarios,  jornalisticos, | Selegio de estratégias especificas de leitura | . Observagio do desempenho dos alunos | Coletiva;
epistolares, em quadrinhos, biografias, | em fungfo do buscar de informagdes. nas atividades didaticas em classe Em grupos:

instrucionais, informativo. texto imagem,
literatura cordel)

. Identificar informagdes relevantes para
compreensio dos varios géneros de texto;
. Perceber as relagdes entre imagem ¢
texto verbal para atribuir sentido ao
texto;

Relacionar o sentido do texto com os
indicadores de suporte. a organizagio
grafica ¢ autoria.

Reconhecer a unidade tematica do texto
em cstudo;

. Observar a separagio entre o discurso
do narrador ¢ personagem ¢ as marcas
dessa separagio;

. Comparar textos considerando tema,
caracteriscas  textuais  do  género.
organizagdo das idéias, suportc ¢
finalidade

. Identificagfo de informagdes relevantes.
Reconhecimento e integragdo  dos
elementos  extra verbais na leitura
significativa do texto.
Reconhecimento das diferengas entre as
linguagens oral e escrita.
. Reconhecimento do suporte textual ¢ da
forma grafica do texto como estratégias de
antecipagdo de leitura.
Identificagdo da unidade tematica dos texto
cm cstudo.
Compreensdo do pardgrafo como micro
unidade de sentido.
Compreengfo de efcitos produzidos com o
uso do discurso direto ¢ do discurso indireto
Comparagdo de textos considerando
caracteristicos textuais do género, suporte ¢
finalidade.
Mobilizagdo de conhecimentos prévios
para leitura significativa dos textos..
. Exploragdo de estratégias dc antecipagdo ¢
posterior verificagdo.
Estabelecimento de relagdes tematicas
entre textos de diferentes géneros.

atividades de classe ¢

grau de autonomia na realizagio das
atividades

atitudes de cooperagdo

atitudes de busca / pesquisa

ritimo  de desenvolvimento das
habilidades propostas.

Acompanhamento de trabalhos em

grupos:
. Anglise do desempenho gradativo dos
alunos

Identifica¢do da unidade tematica

Discussdo das idéias centrais dos textos em
estudo;

Caracterizagdo dos géneros textuais;
Identificagdo das personagens ¢ suas agdes nos
textos em estudo.

O ficinas de Icitura ¢ interpretagio de diferentes
géneros textuais
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HABILIDADES

CONTEUDOS

AVALIACAO

"METODOLOGIA

Reproduzir oralmente ou por
escrito, textos lidos e
ouvidos ou fatos
vivenciados;

Escrever de modo legivel,
mesmo ndo observando
convengdes ortograficas;
Atender a modalidade de
texto solicitada na proposta
de produgiio, considerando
destinatario, a finalidade do
texto, o tipo de linguagem
mais adequado.

Manter a coeréncia ao
escrever titulos, legendas,
narrativas;

Utilizar os mecanismos de
coesdo por meio de
pronomes, sinénimos e
advérbios;

Segmenta o texto usando a
pontuagdo de final de frase
(ponto, final, interrogagio e
exclamagdo).

Utiliza letra maiuscula no
inicio de frases, de nomes
proprios e de titulos.

L

Produgdo de texto escritos,
considerando-se as
caracteristicas do género;
Produgao de textos de
géneros variados: narrativos,
bilhetes, convites,
jornalisticos);
Anélise de aspectos
notacionais da escrita:
pontuagdo, grifos
maitisculas, obreviaturas;
Ortografia:
- distingfo entre letras que
possuem apenas um trago
de diferenciagfo no som

ou na escrita (p/b; t/d; t/v;

qu/gu);

Gramatica:

- mecanismos de coesdo
(pronomes, sinénimos e
advérbios).

- Uso de maidasculas

- Sinais de pontuagao.

Reprodugdes orais;
Reprodugdes escritas;
Atendimento a proposta;
Obeservagdo da coesdo
textual

Utilizagdo da pontuagdo ¢
letra maiuscula;
Propostas de produgdes
individuais ¢ grupais.
Acompanhamento do
crescimento nas produgdes
escritas:

- organizagdo de idéias;
- organizagdo grafica;

- segmentagdo, efc.

Produgdes de textos em

todos os géneros em

estudos de modo:

Individual em grupo em

dupla a partir de gravuras,

fotos ¢ dados fornecidos;

e Auto — corregdes

e Rescritas

e Correcdo de textos

¢ Oficinas de ortografia

¢ Oficina de tonicidade

e Produgdo de frases em
£rupo para corregao,
pelo préprio grupo das
frases produzidas.



PLANO DE CURSO 3° SERIE
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Categoria de contetidos — Linguagem Escrita (leitura e interpretagéo)

METODOLOGIA

«L¢& textos com pronuncias ritmo
e entonagdo adequados a cada
género cada estudo,

| publicitarios).

HABILIDADES: CONTEUDOS: AVALIAGAO:

e Identificar informagBes eEstudo de textos dos e Analise individual de
relevamesA para a compreensdo dos seguintes  géneros e  suas desempenho da turma em
diversos tipos de textos em estudo, caracteristicas: atividades de classe

| pesquisando informagdes e idéias Narrativas autonomia
} principais de paragrafos: narrativas,|  Jornalisticos ___cooperagdo
l hlstorla em quadrinhos, poemas, __Historias em quadrinhos _buscar / pesquisa
i cpistolares, textos ndo — verbais| — Poemas epistolares _ timo para alcance de
(capas de livros fotos, telas,  Nao - verbais ( capas de livros | habilidades.
infustragdes), embalagens, | fotos, telas, inlustragoes)
jornalistico, Biografias, anedota,J __embalagens, o Realizagio de testes
lenda,  roteiro  de viagem,; __Biografias, bimestrais.
intrucionais,  verbete, anincios,; — Anedota, e Aplicagdo de atividades que
classificados e publicitérios. __Lenda, levam os alunos a demonstrar a
__Roteiro de viagem, compreensdo  dos  diversos
elnterpretar e inferir idéias Intrucionais, géneros de texto:
implicitas em diversos género de :Verbete " oralmente
texto; Anuncios  (classificados €| _ dramatizando

|
e Leituras diversificadas: oral,|
individual, em duplas, em trios}
ou grupos maiores , em forma de |
jogral; |
eldentificagdio  de unidade
tematica dos diversos texto !
__oralmente |
___ por escrito |
__em grupos |
__em forma de oficinas |
. Discussio de  idéias |
centrais
. Leituras
frente a turma
. Dramatizago a partir
dos textos lidos (em grupos ou
mondlogos)

orais em




192

|

HABILIDADES: CONTEUDOS: AVALIACAO: METODOLOGIA
elInterpretagio e inferir idéias Estabelecimento de relagdes| __ desenhando ¢ Montagem de “diagramas”
implicitas em diversos géneros de tematicas entre textos de| __ mimicas

texto,

eReconhecer a unidade tematica
dos diversos textos;

eRelacionar o sentido do texto
com as suas caracteristicas ¢ os
indicadores de suporte;

e«QObservar as  marcas  do
separagio  do  discurso  dos
personagens identificado as marcas
dessa separagdo (travessdo, aspas e
dois pontos);

e ldentificar no texto como sdo
apresentados os personagens;

ePerceber a seqiiéncia logico —
temporal dos fatos e suas causas e
conseqiiéncias;

e Destacar o valor expressivo
dos recursos lingiisticos (repetigéo,
onomatopéias, sinais de pontuagio,
ordem das palavras na frase);

diferentes géneros.

Exploragdo de estratégias de
antecipagio € posterior
verificagdo de leitura;
Reconhecimento do suporte
textual como estratégias de
antecipagio e posterior.
Articulago entre
conhecimentos  prévios €
informagdes textuais;
Recitagdo  de  poemas ¢
valorizagdo  dos  aspectos
fonicos: rima, ritmo,
assonancias e aliteragdes;
Narragio de contos e historias
conhecidas, a partir de
seqiiéncias escritas;

e Demonstragio da capacidade
de memorizagdo de idéias
contidas nos diversos textos
estudados;

e Reprodugdes orais

e Argumentagdes
baseadas em
estudados;

e Uso, na pratica, de todos os
aspectos  trabalhados  com
relagdo a leitura e
interpretagdo de textos de
géneros variados.

logicas
textos  ja

para caracterizagdo dos géneros,
diferentes de textos; |
e Oficina de pesquisas de|
diferentes  suportes de textos;
o Caracterizagdo de
personagens com desenhos ou,
com apenas uma palavra ou!
expressdo dita por cada aluno;

o Complementagio de textos
lacunados para colocagio de
pontuagdo ou recursos
lingiisticos.




HABILIDADE

e Usar os mecanismos de coesdo
para marcar a causalidade e
temporalidade entre os fatos dos
textos ( conjungdes € pronomes),

e Reconhecer os  diferentes
padrdes de linguagem e o uso
destas em textos diversos;

e Utilizar a leitura para estudo,
revisdo e escrita.

CONTEUDOS: AVALIAGAO: METODOLOGIA
o o [

» Participagio em situagdes de e  Discussdes e detalhes »Oficina  para trocar
intercdmbio oral que envolvam com participagdo ativa dos experimentagdo de termos de
planejamento, tomada de alunos demoustrando coesdo.
decisdes e distribuigio  de qualidade nas informagdes » Dramatizagdes
tarefas. retidas ao longo dos estudos. e Debates

 Utilizagdo da linguagem oral
em situagdes de argumentacdo;

s Participagio ativa em
atividades de grupos  que
envolvem planejamento, tomada
de decisdes e divisdo de tarefas;

» Valorizagio da pluralidade,
de discursos e da diversidade
cultural; ‘J

® Desenvolvimento de!
atividades criticas diante de!
textos persuasivos; |

[

o Leitura diversificadas.

193
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Categoria de conteudos — PRATICA DE PRODUCAO DE TEXTO  3° SERIE
HABILIDADE CONTEUDOS AVALIACAO METODOLOGIA
Utilizar a modalidade de texto indicadana| e Reconhecimento da necessidade | Atendimento a proposta| e  Produgdes de textos em todos os

proposta de produgdo, considerando o
destinatario ¢ a finalidade do texto e as

caracteristicas do género (narrativas,
historia em  quadrinhos,  poemas,
epistolares, roteiro de viagens e

instrucionais, telas, ilustragdes e capas de
livros);

Estabelecer a coeréncia textual em todos
os géneros em estudo;]

Empregar adequadamente os clementos
coesivos da lingua {pronomes, sindnimos,
advérbios).

Desenvolver o tema proposto;

Utiliza a segmentagio marcada por
pontuagdo de final de frase (. ! 7 ..) e
ainda de interior de frases como as
virgulas nas cnumeragio:

Usar adequadamente as letras maitisculas;
Dominar o uso ortografico  de:
S/IC/SS/X/SCIS/ZIX/ICH/G/I:

Obedecer as diferentes de tonicidade
fazendo wuso correto da acentuagdo
(oxitonas, paroxitonas ¢ proparoxitonas,
terminadas em “L, 1 (S)”, AO (S), R, X,
UM. UNS, A, (AS), ¢ em ditongos
seguido ou ndo de S;

Aplicar regra — padrio de concordancia
verbal € nominal flexionada as palavras
em género ¢ nimeros;

Faz a separagdo nos discursos do narrador
¢ dos personagens usando as marcas dessa
separagdo (travessdo, aspas, dois pontos);

da lingua escrita para realizar tarefas
praticas;

. Aquisigdo de procedimentos de
produgdo escrita: discussdo, consultas,
redagio dc versdo preliminares,
sclegdo de formato, suporte ¢
diagramagéo;

. Respeito pela produgio alheia;

. Preocupagio ~ com  aspectos
normativos da lingua como forma de
ampliar as possibilidade dc plena
participagdo social;

. Valorizagdo de recursos extra -
verbais como forma de assegurar e
ampliar a comunicabilidade do texto
escrita;

. Utilizagdo de recursos coesivos
ofcrecidos pelo sistema de pontuagio e
por elementos de coesdo;

. Analise de aspectos ortograficos
padrdes  da lingua, inferindo as
regularidade ortograficas para
posterior explicitagdo das mesmas!

e Emprego de  concordincia
nominal e verbal;

. Hierarquizagdo da informagao;

° Reconhecimento das  diferentes
entre as linguagens oral ¢ escrita;

. Reconhecimento do  discursos
dircto ¢ indireto utilizando as marcas
dessa separagio;

solicitada em cada situagio;
Demonstragdio de coeréncia nos
textos produzidos:

Uso adequado de pontuagio e
ecursos coesivos

Explicitagdo, através da pratica,
do uso correto de maiisculas €
de algumas regras ortograficas
ja estudadas;
Utilizagdo  dc
verbal € nominal
Percepgdo clara, revelada em
produgdes proprias dos alunos,
das marcas de superagdo entre a
fada do narrador e dos
personagens

concorddncia

géneros em estudos de modo:
__individual
_._em grupo
__em dupla (autor ¢ escrita)
__a partir de gravuras, fotos e dados
fornecidos.

e Auto - corregdes

e Rescritas

e Corregdo de texto de um colega ¢
conversa com o mesmo sobre
sugestdes p/ melhorar os textos

e Oficinas de ortografia

e Oficina de tonicidade

e Produgdo de frases em grupo para
corre¢do, pelo proprio, grupo das
frases produzidas
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HABILIDADE

o Compreender o significado do conceito de liberdade no imaginario social a época da escravidao ;
e Orgulhar-se de pertencer a sua etnia, mas acima de tudo ter orgulho de ser brasileira;

Organizagdes politicas ¢ administragdes urbanas

s Reconhecer as diferengas entre os espagos urbano e rural, identificando as atividades predominantes em cada um deles;

e Identificar e compreender as formas de organizagdo do espago urbano;

e Conhecer as origens de algumas cidades brasileiras

e Perceber os elementos que fazem parte do cotidiano da cidade ou lugar onde mora;

»  Conhecer os problemas de uma cidade, conscientizando — se da importdncia de participar na busca de solugdes para os problemas de uma cidade ou do lugar onde
mora;

» Conhecer exemplos do cotidiano de cidades de outros tempos ¢ espagos, identificando semethanga ¢ diferentes, transformagdes e permanéncia;

Organizagdo historica e temporal

» Compreender as mudangas que estdo se operando em si, de carater bioldgico ¢ intelectual;

s [dentificar as relagdes de parentesco ¢ os antepassados das pessoas da familia;

s Pesquisar ¢ identificar as origens da familia,

e Conhecer, respeitar ¢ valorizar a diversidade presente do patriménio sociocultural de nosso pais, compreendendo esse tipo de agdo como um exercicio de
cidadania;

» Conhecer as origens da cidade, compreendendo suas fungdes

e Conhceer a histéria do lugar onde mora, valorizando ¢ respeitando a memoéria local;

e Perceber € compreender o lugar onde mora como um espago de cultura ¢ historia, de convivéncia social ¢ de exercicio da cidadania;

o Identificar os valores do local onde mora, de envolvendo uma comportamento de respeito ¢ valorizagdo a eles; fortalecer a sua identidade ¢ as praticas de
cidadania por meio de vivéncias na rua onde mora;

e Perceber as transformagdes que ocorrem nas cidades, compreendendo-as como resultado de agdes prometidas pelo homem no seu fazer cotidiano;

s Conhecer aspectos da cidade ou lugar onde mora, intensificando algumas transformagdes que nela ocorreram;

e Conhecer aspectos das cidades historicas brasileiras, percebendo a convivéncia do antigo e do modemo;

e Entender a influéncia cultural das grandes cidades antigas, no mundo, sobre as cidades modernas;

» Interpretar imagens (mapas, fotos, gravuras, graficos, ctc.) ¢ sua relagdo com o tema a ser estudado

o Identificar as informagdes relevantes de parigrafos e textos, memorizado-as p/ futuras conexdes com novos temas ¢ descobertas;

» Responder coerentemente a questionamentos propostos oralmente ou por escrita apresentando desenvoltura ortografica ¢ de concordéncia verbal ¢ nominal.

s Relacionar os temas estudados com o momento atual ¢ cin situagdes da vida pratica;

e Produzir textos/resumos ao final de uma unidade de estudos contemplando a esséncia do tema ou minimo possivel

» Relacionando letras de musicas, poemas e textos diversos com temas em estudos;
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PLANO DE CURSO — LINGUA PORTUGUESA 1
ILEITURA E INTERPRETACAO DE TEXTO

| - CATEGORIA N
. LEITURA E INTERPRETACAO DE TEXTO

2 - HABILIDADES

— Encontrar informag¢des em textos (narrativos, poemas, anuncios, HQ, cartas jornalisticos
— noticias, reportagens — textos informativos).

— Selecionar e criar titulos adequados aos textos.

— Relacionar as caracteristicas textuais do género, as caracteristicas graficas do tipo de
texto, os indicadores de suporte e de autoria ao sentido atribuido no texto.

— Reconhecer a unidade tematica do texto.

— Organizar fatos obedecendo a sequiéncia logico-temporal, com compreensio da idéia
central de cada paragrafo e do texto como um todo.

— Observar as causas e conseqiiéncias de acontecimentos ou fatos ocorridos no texto.

— Relacionar sentimentos de personagens aos acontecimentos do texto.

— Justificar respostas dadas a partir da compreensio de leitura textual.

— Reorganizar idéias contidas no texto para responder perguntas adequadamente.

— Observar a separagio entre o discurso do narrador e o discurso dos personagens em
narrativas ficcionais e de entrevistados em noticias e reportagens, identificando as marcas
dessa separagao. ‘

~ Reconhecer em textos o valor expressivo dos recursos da lingua (repetigdo de termos,
recursos graficos, sinais de pontuacdo, ordem de palavras na frase).

~ Identificar, em textos, diferentes padrdes de linguagem em situagdes comunicativas
variadas.

— Utilizar informagdes fornecidas por glossario e ou verbete do dicionario para maior
compreensio textual.

— Interpretar com base em informagdes retiradas do texto ou inferindo uma idéia implicita
nele.

— Segmentar o paragrafo internamente em frases, reconhecendo o ponto e os conectivos
como determinantes da separagdo de frases.

- Identificar textos que respondam as necessidades imediatas compreendendo o sentido nas
mensagens orais e escritas.

- Utilizar a linguagem oral com eficacia, comegando a adequa-la a intengdes e situagdes
comunicativas que requeiram o dominio de registros formais e ou informais, a coeréncia na
defesa de pontos de vista e na apresentagdo de argumentos.

- Ler textos e os compreende apoiando-se em conhecimentos prévios.

- Compreender os significados das palavras dos textos pelo contexto, utilizando-se de
antecipagdes e inferéncias.
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2 - PRODUCAO TEXTUAL

- HABILIDADES
- Atender a proposta de produgio de texto, considerando o estudo de géneros
especificos diferenciados.

- Utilizar e justifica letras maitsculas no inicio de frases, nomes proprios e de titulos.

— Manter a coeréncia ao escrever titulos, legendas, narrativas, continuidade tematica ¢
de sentido geral do texto.

- Organizar frases, paragrafos, trechos e textos uttlizando adequadamente os
mecanismos de coesdo por meio de conectivos.

- Ater-se ao tema proposto, desenvolvendo-o

- Acentuar as palavras mais usuais, observando as diferengas de tonicidade.

- Dominar ortograficamente as palavras mais usuais.

- Atender as regras padrdo de concordancia nominal e verbal.

- Flexionar corretamente as palavras em género niimero.

- Utilizar marcas de separagdo entre o discurso do narrador e o discurso dos
personagens( direto / indireto).

- Dividir o texto em paragrafos, empregando adequadamente os recursos de pontuagio
no inicio, no interior e no final das frases.

- Aplicar os elementos constitutivos e 0s envolvidos na produgéo textual de tipologias
diversas.

- Empregar a linguagem correspondente ao contexto da situagdo comunicativa,
observando que tipo de interlocutor se dirige especificamente cada texto.

- Reconhecer e utiliza recursos coesivos, relacionando a elementos internos do texto.

- Produzir textos escritos, coesos ¢ coerentes, dentro dos géneros previstos para o ciclo,
ajustados a objetivos e leitores determinados.

- Escrever textos com dominio da separagdo em palavras, estabilidade de palavras de
ortografia regular e de irregulares mais freqlientes na escrita e utilizagdo de recursos do
sistema de pontuagdo para dividir o texto em frases.

- Revisar seus proprios textos a partir de uma primeira versdo e com ajuda do professor.

3-CONTEUDOS
~ LEITURA E INTERPRETACAO DE TEXTOS

Leitura e interpretagdo de textos diversos: noticia, reportagem, entrevista, verbete de
enciclopédia, publicidade comercial, texto de opinido, lenda, fabulas HQ, poema, conto,
provérbio, letra de cangdo, cartaz, anincio classiticado, bula, receita.

Semantica textual

Atividades orais e escritas que permitam a busca de informagdes no interior de textos
e das idéias centrais dos paragratos e do texto como um todo.

Recitacao e criagdo de poemas.

Segmentagdo de paragrafos.

Organizagdo de paragrafos segmentados para formagao de textos/ segmentagao
interna de paragrafos em frases.

Estudo de textos poéticos.
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Identifica¢do de estrofes, versos, rimas.
Identificacio de narrador (personagem observador).
Estudos dos discursos presentes no texto.

—~ PRODUCAO TEXTUAL
- Registro de texto de géneros textuais trabalhados a partir de leitura oral.
- Continuagdo de historias a partir de inicio dado.
- Reconstrugio de textos desordenados
- Producio de textos de géneros textuais trabalhados
- Flaboragdo de glossario de palavras ou expressdes presentes nos textos trabalhados
- Exploragio das possibilidades estéticas da linguagem
- Elaboragdo de cartazes a partir de textos trabalhados
- Formulagdo de perguntas como forma de construgdo do itens

— ANALISE E REFLEXAO LINGUISTICA
- Estudo e emprego de elementos de coesdo
- Uso da letra maiuscula em nomes proprios
- Analise de significados de palavras e expressdes
- Comparagio entre a linguagem literaria e a linguagem de um texto informativo
- Comparagdo e emprego da linguagem formal e informal
- Uso de pronomes pessoais como elemento de coesdo
- Observagio de regularidades ortograficas: c e ¢
- Observacio de efeitos de sentido produzido com o emprego de advérbios
- Aplicagdo de regra pratica para resolver dificuldade ortografica: “mas” ¢ “mais”
" - Emprego de conjungdes adversativas e aditivas como elementos de coesao.
- Analise da adequag¢fo da linguagem ao leitor
- Uso da cnomatopéia nas HQ
- Uso dos sinais de pontuagdo como recurso de énfase na linguagem das QH e textos
narrativos
- Analise dos efeitos produzidos pelo uso da linguagem formal em situagdo informal.
- Analise das variagdes lingiiisticas de personagens das HQ
- Identificacdo das silabas tdnicas que determinam o ritmo do poema
- ldentificac¢do de versos e estrofes
- Identifica¢do de campos semanticos do poema
- Uso dos dois pontos para introduzir explicagio
- Uso das aspas para introduzir citagdo
- Normatizagdo ortografica: x , ch
- Observacdo do sufixo oso
- Acentuagio grafica
- Identificacdo do tipo de narrador e do discurso indireto
- Ortografia: s, z no final das palavras
- Reconhecimento de elementos da narrativa



- Reconhecimento dos usos sociais da linguagem

- Emprego das regras de concordancia nominal e verbal

- Uso dos pronomes como elementos coesivos

- Inferéncia de regras de acentuacdo grafica

- Emprego e significado dos prefixos anti e des

- Aplicagdo da regra pratica para resolver dificuldade ortografica: mal, mau

- Estudo de frases, periodos e oragdes e ampliagdo destes

- - Estudo de substantivos, adjetivos, pronomes, verbos e flex@o destes.
-Leitura e analise da estrutura de géneros textuais estudados

- Oficinas de textos (analise lingiiistica de textos produzidos, refacgdo de textos).

- Analise de idéias contidas em textos variados ( narrativas, poemas ) para a
produgdo.

- Elaboracio de frases simples, complexas e claras.

- Ampliag@o de oragdes

- Resumos de pequenos textos

- Criagdo de respostas a partir de perguntas elaboradas.

- Coesdo e coeréncia de idéias em criagdo textual.

- Organizag¢io de idéias observando a sequiéncia e o sentido.

- Emprego de conectivos em ligagdes de trechos das produgdes textuais

- Estudo da estrutura e elaboracdo de bilhetes, cartas, anuncios e criagdo de
narrativas.

- Estudo de dificuldades ortograticas mais usuais: sons do x, 11, ss, m/n, s/z.
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- Atividades escritas que possibilitem a redugdo dos equivocos som/grafia ( p/b, /v,

t/d, e/i, I/u, o/u, lh/nh/ch, ao/am, ei e ai intermediarios )
- Proposigio de atividades referentes a divisio silabica.
- Emprego adequado dos sinais de pontuagdo em frases e textos.

- Reconhecimento e emprego de substantivos, artigos, adjetivos, pronomes ( pessoais

), verbos e advérbios em frase e textos.
- Flexd@o adequada de substantivos, adjetivos, artigos, pronomes € verbos.
Substitui¢do de nomes por pronomes em textos.
Atividades envolvendo dificuldades estudadas
- identificagdo em textos de palavras que trabalhem as dificuldades
- ditados (consensual, relampago... )
- cruzadinhas
- analise comparativa envolvendo som e grafia
- leitura de listas de palavras com as dificuldades trabalhadas
- estudo das dificuldades som/grafia a partir de leituras orais
- complementag@o de frases
- complementagdo de textos variados
- montagem de palavras a partir de silabas
- Estudo do verbo e suas flexdes de pessoa, tempo e modo
- Uso dos porqués
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ATITUDINAIS
- Participag@o ativa em atividades de grupos que envolvam planejamento, tomada de
decisoes e divisdo de tarefas.
- Respeito as diferentes variedades lingiiisticas da lingua portuguesa
- Desenvolvimento de atitudes criticas diante de textos persuasivos
- Valorizagdo de textos literarios como fonte de frui¢do estética e entretenimento
- Interesse e busca autdonoma por leitura de textos variados
- Reconhecimento da necessidade da lingua escrita para realizar tarefas concretas
- Respeito pela producio alheia
- Valorizagdo de expressdes da tradigdo popular como patriménio cultural
- Valorizag@o de recursos extra-verbais como forma de assegurar ampliar a
comunidade do texto escrito
- Reflex@o critica a respeito das informag¢des em diferentes meios massivos de
comunicagio
- Expressdo de sentimentos, experiéncias e idéias, acolhendo, interpretando,
considerando os das outras pessoas e respeitando os diferentes modos de falar
- Capacidade afetiva,ligada ao relacionamento interpessoal, a compreensio e
convivéncia no grupo, a percep¢ao e respeito as diferengas.

4. METODOLOGIA

~Leitura oral de textos variados, realizados pelo professor, alunos, (individual e
coletivamente).

— Leitura jogralizada e dramatizada.

— Realizacdo de oficinas

- Realizagdo de sarais poéticos

- Exposigdo de murais

- Pecas teatrais

- Jornal falado

- Realizagdo de jogos gramaticais

5- AVALIACAO

A avaliag@o sera realizada mediante participago ativa do aluno nas atividades diarias
diversas e nas avaliagdes sistematicas bimestrais diagnosticas e de acompanhamento
seguindo os critérios propostos nos PCN’s: nivel de autonomia na realizagio das tarefas,
crescimento gradativo, capacidade de ouvir e agir.
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ANEXO D

ACOES TECNICO-PEDAGOGICAS

Elaboracdo e execu¢fo de projetos voltados para valores leitura
poesia e recreaco.

Elaboracdo de mini — projetos didaticos abordados os conteudos
de forma interdisciplinar.

Realizacgdo de aulas passeios no decorrer do ano.

Elabora¢io de documentos conteudos normas e recomendacdes
que assegurem o cumprimento das ligdes de casa.

Realizacdo de planejamento mensal para cada etapa dos bloco.

Avaliacdo bimestral para verificagdo das aprendizagens ¢
autonomia dos alunos.

Elaboracdo e execuc¢do de programa de capacitagdo para
funcionario

Realizacdo bimestral de encontros para estudos e reflexdo.

Elaboracdo e realizagdo de um projeto de encontros mensais dos
PCNs em acdo com pedagogo, diretores € professores.

Elaboragdo execugdo de projetos para reforgo escolar.

Criacdo de 2 turmas de reforgo para alunos da 2° etapa do 1° ¢ 2°
bloco.

Elaboracdo e implantagdo de um projeto de conselho de classe.

Praticas pedagogicas de professores acompanhadas pela
pedagoga e com intervengdes diarias

Revisdo dos planos diarios

Encontros bimestrais com 0s pais com o objetivo de integra- los
nas atividades.

Elaboracio de um doc. que estabelega 0s requisitos que servirdo
de parametros de desempenho para toda equipa escolar (rotinas).

Realizagdo de seminarios com a comunidade escolar.

Avaliacdo envolvendo todos os segmentos da escola.

Realizagcbes de uma campanha com encontros, visitas
domiciliares € outros. '

Elaboracgdo de um documento para registro do desempenho dos
alunos.
Reunides mensais com os membros do conselho Escolar.
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Encontros bimestrais p/ tomados de decisdes com o conselho
de classe .
Elaboracio e execucdo de um relatério com as ocorréncias
indesejaveis seja do aluno ou funcionarios em geral.
Cumprimento do calendario escolar assegurando os 200 dias
letivos.
Elevar o indice de aprendizagem dos alunos principalmente nas
disciplinas mais criticas.
Controlar freqiiéncia dos alunos a fim de que ndo haja
desperdicio do tempo escolar.
Comprar alguns bens permanentes e de consumo para o melhor
desempenho do professor em sala de aula.
Reduzir a zero a evasio.
: Assegurar em sala de 1* série os professores com melhor perfil
p/ alfabetizar.
Organizagdo de um grupo de monitores para auxiliar alunos das
turmas criticas.
Manter a higiene fisica da institui¢do de forma que todos
sintam-se bem.
Elevar a auto — estima dos profissionais para que sintam-se a
cada dia mais estimulados e gostando do que fazem.
Implementar o plano anual de descritores de desempenho dos
alunos
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ANEXO E
ATA DE POSSE DOS CONSELHEIROS



PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura / SEMEC

EScols Zunicipal Prof? lMoaci Madeira Campos

ATA DA POSSE DOS CONSELHEIROS DO CONSELHO ESCOLAR E
CCNSELHO FISCAL DA ESCOLA MUNICIPAL PROF? MOACT IADEIRA
CaxrPpos

Aos _ 28 do més de jyphg de mil novecentos e
noventa e cinco, realizou-se na Escola Mwiicipal Profe llog
ci lladeira Campos a posse dos Conselheiros do Conselho Es-
colar e Conselho Fiscal da referida escola municipal de
acordo con o gue estabelece o decreto de nimerc dois mil
oitocentos e um, de dois de fevereiro de mil novecentos e
noventa e cinco. O0s trabalhos ocorreram normalmente tendo
sido no final, lavrado & ata no momento fol empossado os
Conselheiros e Supletes eleitos de cada Segmento:

Docente. Cons. Esc. Roseana Maria Martins de Lima
Georgina da Iuz de C. Cunha / Cons. Fisc. Ana Maria Chaves
da Silve / Supletes Cons. Esc. Maria Eliete Paixfo Santos
Cons. Fisc. Maria Cneide da Silva Oliveira / Administra
tivo. Cons. Esc. Ana Virginia N. da Cunha, Jesuslene Costa
Silva Sousa / Cons. Fisc. Débora laria L. da Silva D
plente. Cons. Esc. Francisca Fernandes Silva / Cons. Pisc.
Ilaria des Dores G. da ConceicHo / Comunidade. Cons. Esc.
Maria Ducarmo Coélho, lMarie Edinar Pereira, Isabel Vieira
de Mala, lMaria Neuraci P. da C. Lima, Pedro José de Olivei
ra / Cons. Esc. Maria Gorete V. Santos / Cons. Fisc. José
Ramalho Freitas.

Teresina, & 5 de margo de 1996,
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ANEXO F

CERTIDAO DE REGISTRO DO ESTATUTO DA ESCOLA MOACI MADEIRA
CAMPOS

.

CARTORIO THEMISTOCLES SAMPAIO

Rua Lizandro Nogueira, 1223 - Fone: 221-7886
TERESINA - rnAui

ANATALIA GONGALVES DE SAMPAIO PEREIRA., Tabelid Publica do
3°0ficio. Oficial do Registro de Titulos. Documentos e outros papéis
e de Protesto de Letras e outros Titulos., desta Comarca de Teresina,

Capital do Estado do Piaui. por nomeacgdo legal etc.

CERTIDAQ

CERTIFICO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA

ESCOLA MUNICIPAL MOACI MADEIRA CAMPOS

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ANEXO G
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DA ESCOLA MUNICIPAL MOACI MADEIRA
CAMPOS
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n® de dias|Inicio das|Planejamento|Encontro/ |Provas Avaliacido |Avaliagdo|Olimpia |concur- |Comemo-|Ultimo pra-{Cons. |Férias |Prémio [Feriado
Meses [letivos Aulas pedagégico |pais e bimestrais |Diagndsticalde Rede |da de Ma4so de racdes zo p/ enca-|de coletivgprof®
escola temética [Redacéo minhamen-|classe Alfab
tos das no-
tas bimes-
trais
Fev. 12 09 02 a06 |13(reun,) 12 quinzena 23,24 ¢
25
Marco 22 08 - 12 etapa
12- 22 etapa
Abril 18 26- 1% etapa | 30(plan- | 19 €20 29 9,21
28 - 27 etapa| tdo esc)
Maio 21 22 quin- 08 festa 07. o1
i zena das mées
i Junho 22 25- red- 26 festas 10
! . nido juninas
Jutho 11 12 - 12 etapa 08 e 09 23 19a
] 16 - 2 etapa 31
i Agosto 21 02. 086 -Plan- 12 quin- | 17 quin- 05 16
! tao Esc. zena zena 07.
Setemb 21 12 quin-
zena
Outubro 16 04 - 12 etapa| 22( Plan {01 e 02 18 21 12,15
06 - 22 etapa| tdo Esc.) 19, 28
Novemb 20 02e15
Dez. 16 23 (Plan-| 13e 14 12 sema 30 22 12 quin-| 25
tdo Esc.) na zena
200 DIAS 02a.
LETIVOS 31/jan
2005
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ANEXO H
GRATIFICACAO DE DESEMPENHO DO RANKING



Prefeitura Municipal de Teresii.a

i i
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Par agrdfo unico. Considera-se avahacao extema de deseinpenho academlco o] resultado

do nivel de proficiéncia em habilidades cogmtlvas basicas dpsenvolvxdas

escolarizacgio, obtido através de teste, padrom,zado e !
: i

Art. 5° A gratificagdo de que trata o-capuf, do art. 1°, sera devid

mag,xsterxo —pedagogo, lotado na escola, d1re}or ¢ vice- dlretor e professot
"-éxercicio do miagistério em sala de Aula & e*qué 'sélt)sTag:am as condlcoes pr
‘regulamentador desta Lei.

el

.
e )

no pxocersso de

|

\,

a ao’ pesgoal do
este em_efetiva

1stas no Decreto
R e

|
!

Pardgrafo unico. A gratificagfo-de d¢semp¢nho atribuida ao profes,,cr e ao pegagogo
serd vinculada & sua escola de lotagdo e carga horaria ali estabe ccida qua.ndo da avahqcao da

escola.

Art. 6° Para a gratificagdo de desempenho escolar serdo deslmddOSJ’G

de Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e do Valonza(,
FUNDEF.

Art. 7° Os critérios para percepgdo da gratificaguo prevista
regulamentados através de Decreto.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo

Art. 9° Revogam-se as disposigdes em contrario e, em especial, o
Lein®2.677, de 12 de junho de 1998.

32°, do art] 1°, da

;
F
i

cursos do, Fundo
do Magisténio —

i ; N
nesta Leil serdo

i :
Gabmete do Prefuto Mumc al de Tcresma em 1 8 de abnl de 2 DO2.
& l _ 5 i &
FIRMIT‘O DA SILVFIRA SOARl S FILHO ‘ |
Prefeito de ' Téresina ‘ 1 :
Esta Lei foi sancionada e numerada aos  dezoito dias do m{ és de abril ;do ano

dois mil e dois. !

£ § :

p /, Qvu——-_/. o 005’7 7

MATIAS AUGUSTO DE OLIVEIR ATOQ;
Secretario Municipal de Governo i

Ik
it
)

H
i
;

]

ANEXO I

it
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RANKING 2004 DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
(por indicador)

2003
Bose Sk % APROVAGAO| % DISTORGAO| % EVASAC | AVALIAGAO Ralilahc
' Jodo Porfilho de L. Cordao : 89.66 3.38 0.00 o6 | _oogd
Simdes Filho o 98,09 4,03 0,00 6,81 9745
Oscar Cavalcante _—— 86.60 3,08 0,00 5,84 96,85
Cajazeiras e e VIS 3.96 0,00 688 | 96,34
Esc, Téc. Pop. N. S, Paz - inic i bt 93,91 1.85 0,00 6,76 94,51
- Domingos Afonso Mafrense 82,58 4,87 0.46 7.82 9256 |
Parque ltararé 85,29 4,33 0,07 6,49 90,80
| Gurupa de Baixo 100,00 8,00 0,00 6.73 87,05
Santa Maria da Codipi 80,18 4,60 0,00 6,09 86,61
ntilhon Ribeiro Soares 93,33 6,02 0,00 6,16 86,38 |
lolanda Raulino 80,26 4,51 0,78 5,90 85,49
A [Clodoaldo Freitas 82.77 6.56 0.21 7.04 85.25
| Casa Meio Norte 87,04 9.87 0.23 7.82 8512
|Esc. Téc. Pop. N. S. Paz - Fem _97.16 7.80 0,00 6.19 84,37
Darcy P. de Carvalho 72,90 5 4,95 0.79 > 6,50 83,90
' Nelson do Amaral Sobreira o, oz g 86,39 8,07 0.26 7.01 83,70
Serafim 100,00 7.40 0,00 542 82,82
Esc. Téc. Pop. N. S. Paz - Masc. 95,47 8.52 0,00 6,0 82,18
| Mascarenhas de Morais 89,93 10,43 0,00 6,56 80,84
Luis Fortes 91,07 11,42 047 6,77 80,81
Moacir Madeira Campos ! 82,31 11,29 0,00 7.29 80,77
Elias Ximenes do Prado Junior 88,63 8,60 0,00 6,11 80,46
Nova Brasilia 87,50 8,56 1,44 6,52 80,33
____|Vaiter Alencar 80,56 1015 0,00 6,85 79,39
Planalto Ininga 84,02 8,06 0,00 5,97 7921 |
Dona Isabel Pereira L 97,36 23,80 0,00 6,72 7903 |
Mario Covas o . 8362 8,89 0.00 6,16 78,83
Gurupa de Cima | 100,00 9,67 0,00 5,08 7875 |
Alda Neiva 83,58 14,83 0,00 v | 7823, |
Murilo Braga B I 94,11 15,96 0,00 6,23 7793
Zoraide Almeida 94,86 15,83 0,00 6,13 77.81
Vieira Toranga 89.58 18.68 0,00 8.74 i 7 A
Raimundo Adéo B 87,93 19,42 0,00 6,73 77,06
Teresa Noronha 74,43 10,05 0,00 6,47 1615 |
ornalista Joa ili Ica 87,56 15,46 0,00 6,18 75.95. |
Padre Angelo Imperialli 77,41 8,31 1.36 6 7566 |
Lindamir Lima e 76,60 12,19 0,00 6,51 7545
Barjas Negri 89,07 16,70 1,36 6,37 7536 |
Teodoro Carvalho Filho . i 84,61 42,85 0,00 7,15 75,26
Chapadinha | 100,00 40,00 0,00 591 75,19
Dom Hélder Camara 85,10 13,66 0,66 6,13 7509 |
Dienisio Carvalho 88,23 26,31 0,00 6,49 7505 |
Francilio Aimeida 81,35 10,78 0,19 5,84 7500 |
Extrema 78,96 10,38 0,00 5,83 74,75
Noé Araujo Fortes 81,13 13.91 0,00 6,19 74,68
Laurindo de Castro 94,23 22,72 0,00 5,80 74,68 |
3 |José Carlos 80,92 15,20 0,00 6,32 74,60
Noé Fortes 88,34 30,02 0,00 6,41 74,36
Centro dos Afonsinhos 91,30 26,08 0,00 6,05 74,28
Roberto Cerqueira Danlas s 85,27 12,28 1,91 6,04 7426 |
Sdo José | 8333 25,00 0,00 6,56 74,02 |
Areias — — | _raas 22,26 0.00 5.96 78.92 |
Ruben Ludwig | 7811 8,57 0,70 5,55 73,86
Parque Piaui - L 82,24 19,20 0,00 6,30 73,73
Residencial Pedra Mole 82,01 11,65 0,00 554 73,62
Ofélio Leitdo | 8852 18,93 0,89 6 7362 |
Joca Vieira | 89,92 37,65 0,42 6,31 7344 |
Benjamin S. de Carvalho | 79,36 21,42 0,00 6,53 73,29
Waldemar Sandes | 7230 12,15 0,78 6,43 73,10
Alcides Lebre 78,04 13,06 0,00 587 72,91
Cacimba Velha 95,60 43,34 0,00 5,70 72,89
Antonio Gaioso 87,18 18,33 0,00 571 72,88
Santo Antonio PE 81.57 14,28 0,00 570 72,74
Angola 86,66 23,25 0.00 5,89 72,67
Almira Viana 83,60 20,93 0,00 5,94 7236 |
Galileu Veloso he 83,87 17,75 0,00 5,70 72,25
Antonio Terto i 100,00 43,07 0,00 5,18 72,19
Antonio Ferraz 79,24 20,99 1,03 6,49 7215
Limoeiro ~ TITT 15,00 0,00 5,90 72,09
José lvan Filho 83.01 23,58 0,00 5,96 71,80
Raimundo de Area Ledo Melo ] 88,13 1741 0,00 5,19 71,72
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ANEXO J
ATA DE REUNIAO DE CONSTRUCAO DO P.P.P.
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ANEXO L
FOTOS DAS PRATICAS PEDAGOGICO-CURRICULARES NA ESCOLA

MUNICIPAL MOACI MADEIRA CAMPOS
= — -
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Foto 02: Projetos teatrais — Folclore piauiense.

folclore brasileiro

Foto 03: Projetos teatrais —
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Foto 04: Projeto - Dangas tipicas

Foto 05: Teatro sobre atividades desenvolvidas em sala de aula.
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Foto 07: Participag@o dos alunos em atividades desenvolvidas intra e extra-classe.
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Foto 09: Teatro a partir de leituras em literatura infantil.
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Foto 10: Praticas pedagogicas concretas na drea de matematica

Foto 11: Reunido de ais e mestres
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Foto 12: Atividades com poliedros na 4rea de matemética
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oto 13: Culminancia de projeto: participag:é dos professores em apresentagdes
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Foto 14: Pr'etoé d
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volvidos com os alunos envolvendo arte.

Foto 15: Projetos desenvolvidos na 4rea de ciéncias
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Foto 17: Aula passeio — Zoobotanico de Teresina.



