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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT do exercicio de 2019 da Fundacao
Universidade Federal do Piaui - FUFPI, foi desenvolvido segundo as diretrizes
estabelecidas na Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 9, de 9 de outubro de 2018, tendo
como referéncias o disposto nos arts. 70 e 74 da Constituicdo Federal, na Lei n°® 10.180,

de 6 de fevereiro de 2001 e na Instrucdo Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017.

Este Plano apresenta as informacfes basicas estabelecidas no art. 5° da IN SFC

n° 9, de 9 de outubro de 2018, indicadas a seguir:

Art. 5° O PAINT conterd, no minimo:

| - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de
obrigacdo normativa, por solicitagdo da alta

administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos,
devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada justificativa
razoavel para a sua selecao;

Il - relagéo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;
Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor
interno governamental, incluindo o responsavel

pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendacgfes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda néo

implementadas pela Unidade Auditada;

V - relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria

interna governamental;

VI - indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias
recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT,;

VIl - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos
associados a execucdo do Plano de Auditoria

Interna; e,

VIII - apéndice contendo a descri¢do da metodologia utilizada para selecéo
dos trabalhos de auditoria com base na

avaliacédo de riscos.

Paragrafo Unico. As acbes de capacitacdo e a participacdo em eventos
previstas no PAINT devem estar em consonéancia

com atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar
e a atuacdo profissional dos auditores.

A Unidade de Auditoria Interna - Audin levou em consideracdo as expectativas da
alta administracdo e demais partes interessadas em relacdo as estratégias, aos
objetivos, as prioridades, as metas e aos riscos a que Seus processos estao sujeitos.
Foram priorizados as unidades e os processos de maior risco, considerando os critérios
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de materialidade, relevancia e criticidade, conforme detalhado no Apéndice -
Metodologia. Para tanto, considerou os recursos humanos e tecnologicos atualmente

existente, para que sejam suficientes, apropriados e eficazmente aplicados.

As atividades de auditoria previstas serdo executadas consoantes 0s principios,
conceitos e diretrizes estabelecidos no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 03, de 09
de junho de 2017, segundo os quais a auditoria interna governamental constitui
“atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para

adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacao.”

DA AUDITORIA INTERNA

Quadro 1 — Lotacédo de pessoal da Audin

Servidor Cargo Situacéo
Edilson Correia Alves Lima Chefe da Audin Cedido pela CGU
Leonardo Lima Monteiro Auditor Cargo efetivo
Geraldo Daniel e Silva de Castro (*) | Auditor Cooperacédo Técnica
Mébio Darlan Rodrigues Italiano Auditor Cooperacédo Técnica

* Servidor cedido temporariamente para a Comissdo Permanente de Processo Administrativo

Disciplinar.
Quadro 2 — Relacéo de equipamentos da Audin
Descricdo do bem Quantidade
Microcomputador 5
Impressora 1
Scanner 1
Notebook 2

Relagdo de Trabalhos mandatorios a serem realizados em 2019 (art. 5°, 1)

Foram planejadas atividades visando a atender as seguintes determinacdes legais
e do Tribunal de Contas da Unido — TCU:



Monitoramento da Politica de Governanca (Decreto n°® 9.203/2017)

o Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos

o Plano de Integridade
Transparéncia ativa — Fundacdo de Apoio (FADEX) - Acérdao TCU 1178/2018,

item 9.5.

Relacao de Trabalhos selecionados com base em abordagem de riscos (art. 5°, 1l)

Os temas contemplados nas atividades de auditoria para 2019 estao vinculados

aos macroprodutos e processos finalisticos indicados no Quadro 3, a segquir,

selecionados com base na metodologia apresentada no Apéndice. O Anexo deste Plano

relaciona os macroprodutos e processos finalisticos mapeados.

Quadro 3 — Processos finalisticos a serem realizadas em 2019

~ : L Unidade
Acéo | Tipo Macroprocesso Tema da Auditoria Auditada
Gestdo do .
01 . Gerenciar o orcamento anual da UFPI | Proplan
Planejamento
02 Responsabilizacao Verificar a regularidade dos UsC
administrativa procedimentos disciplinares
R ilizaca I i o
03 esp.opsabl.lzagao nstaurar pr.oceglmentgs.de . Reitoria, USC
administrativa responsabilizacdo administrativa
Gestdao do . ~
04 ) Monitorar a Execucdo do PDI (ForPDI) | Proplan
Planejamento
Avaliacéo i énci
05 o Ensino g A§segurar a permanéncia de PREG, PRPG
Aprendizagem discentes
Promover a ampliagdo e
. N fortalecimento da infraestrutura de
06 Pesquisa e Inovagao . . PROPESQI
pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico
~ Gerenciar Convénios e Instrumentos
Gestdao do n ) .
07 . Congéneres com financiamento Problan
Planejamento
externo
08 Gestéo o Elaboragédo do RAINT 2019 .
09 Interna Auditoria Interna Elaboracéo do PAINT 2020 Audin
10 Consultoria | Treinamento Politica de Governanca

Previsdo de capacitagcédo de, no miminho, 40 horas (art. 5°, IIl)

A Audin instituiu, em 2018, o Programa de Desempenho Profissional previsto nos
Decretos n° Decretos n°s 5.707, de 23 fevereiro de 2006, e 5.825, de 29 de junho de

hY

2006, assim como em atendimento a recomendagao da CGU/Regional-Pl. Nesse
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Programa, a ser vinculado posteriormente ao Programa de Desenvolvimento por
Competéncias da UFPI, foi estabelecido o Plano de Capacitacdo para o exercicio de

2019 contemplando os seguintes eventos:

Quadro 4 — Plano de Capacitacédo - 2019

QUANTIDADE
DE ACAO DE CAPACITACAO ARGE
SERVIDORES
4 Tesouro Gerencial 16h
4 e-Pessoal/Siape DW 16h
4 Analise de dados (R e/ou Python) 16h
1 Fonaitec | - Brasilia 40h
1 Fonaitec Il - Brasilia 40h
1 Cobaci - Brasilia 40h

Previséo de atividade de monitoramento (art. 5°, IV)

As atividades de monitoramento constituem acdo permanente da Unidade. Em
2019, seréao realizadas mediante dois processos sistematicos caracterizados segundo a

natureza dos escopos estabelecidos:

a) cumprimento de prazos;

b) cumprimento das obrigacdes.

A atividade de verificacdo do cumprimento de prazos ocorrerd mediante
acompanhamento no Sistema Monitor da CGU do cronograma de atendimento pactuado,
emitindo alertas as Unidades quanto aos prazos fatais. De forma suplementar, e visando
a transparéncia, a Audin envidara esforcos no sentido de instituir painel eletrénico de

evolucao do atendimento em area reservada a Unidade na péagina institucional da UFPI.

Os exames de verificacdo do cumprimento das obriga¢cdes, por sua vez, serao

realizados mediante processo de avaliacao sistematico de dois tipos:

a) especifico: quando o objeto da avaliacéo disser respeito exclusivamente ao
exame de documentos, registros e informagdes probatérios da
regularizacdo de uma ou de um conjunto de recomendacgoes; e

b) ordinario: quando a comprovacgéao de atendimento ocorrer indiretamente no

ambito de avaliacdes e/ou apuracdes planejadas sob critérios de riscos.



Quadro 5 — Monitoramento de recomendacdes

MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES
Escopo Atividade Objeto
Prazos Permanente Sistema Monitor
Avaliacdo Especifica Recomendacdes
Obrigacdes
Avaliacdo Ordinaria Processos finalisticos

No exercicio de 2019 foram planejadas as seguintes atividades de monitoramento:

Quadro 6 — Atividades de Monitoramento

MONITORAMENTO 2019
Acéo | Atividade Demanda Escopo
01 Permanente CGU (Monitor Web) Prazos
02 Especifica CGuU Obrigacdes
03 Especifica CGU/TCU Ordinaria

Relacado de atividades com vistas a melhoria da Auditoria Interna Governamental

(art. 5°, V)

Estao

Interna Gove

programadas cinco ac¢des especiais com vistas a melhoria da Auditoria

rnamental, com impacto direto no planejamento baseado em riscos e na

execucao das atividades:

Apoio a Pré-Reitoria de Administracdo - PRAD na construcdo e
implementacéo de dois projetos institucionais:

o avaliacdo dos wusuarios quanto a qualidade dos servicos
terceirizados;

o implantagdo do sistema de custos (a ser utilizado também como
componente de definicho da materialidade das Unidades e
processos da Instituicdo pela auditoria);

Instituicdo de Programa de Avaliacdo de Satisfacdo das Atividades de
Auditoria Interna junto as partes interessadas;
Realizagdo de estudo técnico com vistas a ajustar o Sistema de Auditoria

Interna — SIAUD, codigos fontes disponibilizados pela Companhia Nacional



de Abastecimento — CONAB, visando otimizar os processos e a atividades
de auditoria interna na UFPI,

e Realizacao de estudos com vistas a avaliacdo e mapeamento dos controles
internos, distinguindo o0s niveis: operacionais (12 linha de defesa);
monitoramento e supervisdo (2° linha de defesa); e governanca (32 linha de
defesa), objetivando definir parametros a serem empregados na
elaboracdo de metodologia de auditoria com foco na asseguragdo dos
resultados das atividades a serem realizadas;

e Manutencdo do projeto de cooperacao técnica entre auditoria interna do
instituto federal do Tocantins e auditoria interna da universidade federal do

Piaui.
Indicacéo de atendimento de demandas extraordinarias (art. 5°, VI)

As demandas extraordinarias serdo incorporadas ao PAINT preferencialmente
mediante reprogramacéo das atividades previstas, buscando, quando possivel, concilia-
las com as planejadas para o exercicio de 2019, sem prejuizo da execuc¢éo do Plano. Na
impossibilidade de conciliacdo, havera substituicdo pela atividade de menor nivel de
risco dentre as pendentes de realizacao.

Riscos associados a execuc¢do do PAINT (art. 5°, VII)

Foram mapeados 0s seguintes riscos a execucao das atividades planejadas.

Quadro 7 — Riscos associados a execucao do PAINT 2019

Processo MUE 2E
Risco
Atrasos injustificados na realizagé@o de atividades de controle Baixo
Reduc¢édo do quadro de pessoal Muito baixo
Corte de recursos financeiros destinados ao custeio da Unidade Muito baixo
Demandas extraordinarias prioritarias da Alta Direcdo da UFPI e/ou dos 6rgéos . .
) Muito baixo
de controle interno e externo
Vazamento de informag®es sigilosas e/ou sensiveis relacionadas a trabalhos . .
Muito baixo
€em curso
Uso indevido de bens publicos Muito baixo
solicitacdo ou recebimento de valores indevidos em razéo de fiscalizacdes feitas . .
; Muito baixo
realizadas
pressfes indevidas de superiores hierarquicos e partes interessadas para Muito baixo
alterar posicionamentos técnicos de subordinados




CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando, esclarece-se que complementarmente aos esforgos de instituicdo da
Politica de Governanca da UFPI, os estudos a serem executados no ambito deste Plano
deveréo propiciar ajustes metodolégicos que refletirdo em melhor avaliacao das variaveis
de impactos em sua construcdo e na propria gestao da entidade com reflexos diretos no

cumprimento de sua misséo institucional.

Teresina, 21 de novembro de 2018.

EDILSON CORREIA ALVES LIMA
Chefe da Auditoria Interna



Apéndice — Metodologia (art. 5°, VIII)

Abordagem Baseada em Riscos (pressupostos gerais)

A partir da instituicdo da Politica de Governanca do Poder Executivo Federal,
Decreto n° 9.203/2017, que determinou a adocdo nas auditorias de abordagem
metodoldgica baseada em riscos, a Unidade de Auditoria Interna — Audin, da UFPI,
iniciou as discussdes internas com vistas a elaboracdo de uma metodologia que levasse
em consideracao as finalidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, as areas de gestdo e os critérios de avaliacdo estabelecidos no art. 74 da
Constituicao Federal, assim como 0s principios, conceitos e diretrizes fixados no Decreto
citado, relativamente as unidades de analise, e no Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n°
03, de 09 de junho de 2017.

Nesse sentido, adotou-se 0s seguintes parametros previstos nas normas

constitucionais e infraconstitucionais:

Finalidades do SCI:

e avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execuc¢ao
dos programas de governo e dos orgcamentos da Uni&o;

e comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e
eficiéncia, da gestdo orgcamentéria, financeira e patrimonial nos 6rgéos e
entidades da administracéo federal, bem como da aplicacdo de recursos
publicos por entidades de direito privado;

e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Unidades de andlises a serem consideradas:
e Unidades administrativas
e Programas/acdes constantes do PPA/LOA
e Processos finalisticos

e Processos de apoio



Areas de gestéo:

Contabil
Orcamentaria
Financeira
Patrimonial

Operacional

Critérios de andlise:

Legalidade
Eficacia
Eficiéncia
Efetividade

Economicidade

Os processos finalisticos e de apoio foram selecionados segundo abordagem

baseada em riscos, consoante determinado no Decreto n® 9.203/20171. Nesse sentido,

foram consideradas as seguintes dimensfes analiticas: a) materialidade; b) qualidade

dos controles internos (criticidade); e c) eficacia das atividades de auditorias. As variaveis

de cada dimensao, indicadas abaixo, foram avaliadas segundo a escala do Quadro

indicado na sequéncia.

1. Materialidade

a.
b.
C.

d.

Gasto orcamentério;

Numero de servidores;

Impacto do processo finalistico (definido no Plano de Gestédo de Riscos e
Controles Internos da UFPI);

Numero de operacdes vinculados ao processo.

2. Qualidade dos controles internos (criticidade)

a.
b.

C.

Perfil da Direcdo da Unidade e/ou responsaveis pelo processo finalistico;
Dependéncia de servigos terceirizados;

Avaliacéo dos controles internos pela Audin;

1 Adotou-se como referéncia metodolégica a abordagem sugerida por Phill Griffiths, na obra Risck-based

Auditing, 2005.
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d. Probabilidade de ocorréncia de eventos de riscos (definido no Plano de

Gestao de Riscos e Controles Internos da UFPI);

3. Eficécia das atividades de auditoria interna

a.

b
C.
d

Objeto de auditorias anteriores;

Prazo desde a ultima auditoria;

. Quantidade de Homem/hora (H/h) de auditorias anteriores;

Nivel de atendimento das recomendacdes.

As vaiaveis foram avaliadas segundo a seguinte escala relativa de seus

respectivos valores.

Quadro 8 — Escala de avaliacdo das variaveis

Valor Descricao
5 Muito alto
4 Alta
3 Média
2 Baixa
1 Muito baixa

O resultado da soma dos valores resultara na classificacdo de riscos segundo a

seguinte escala, a qual passou a orientar a selecdo das areas/processos a serem
auditados em 2019:

Figura 1 — Escala de risco da Unidade de Auditoria

Risco Baixo
1a25

Risco Moderado
26 a 50

Risco Elevado
51a75
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ANEXO

Quadro 9 — Macroprodutos e processos finalisticos analisados

Gestéo do Planejamento | Gerenciar o orcamento anual da UFPI 23,4

Requnsap|llzagao Verificar a regularidade dos procedimentos disciplinares 23,1

administrativa

Requnsap|llzagao Instaurar procedimentos de responsabilizacdo administrativa 23,1

administrativa

Gestdo do Planejamento | Monitorar a Execugéo do PDI (ForPDI) 21,6

Ensino e Aprendizagem | Assegurar a permanéncia de discentes 21,45

: . Promover a ampliacdo e fortalecimento da infraestrutura de

Pesquisa e Inovagéo . ; . 21,45

pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico
~ . Gerenciar Convénios e Instrumentos Congéneres com

Gestéo do Planejamento financiamento externo 21,45
Confeccionar publicagbes e

Comunicacédo impressos graficos dano suporte as atividades-fim da

o Lo : s . 21,45

Institucional Instituicé@o, relacionados a Comunicacdo e Marketing
Institucional.
Produzir informacdes para publica¢cdes de comunicacao oficial

Comunicagéo Publica em jornais de grande circulagcdo em parceria com a Empresa 21,45
Brasileira de Comunicacéo (EBC).

Gestao do Meio Garantir a seguranca e a saude do meio ambiente dos campi 21

Ambiente

Gestéo de Pessoas Gerir a contratacdo de pessoal 19,8

Gestédo de Pessoas Gerir a politica de desenvolvimento e desempenho de pessoal 19,8

~ . Coordenar a elaboracéo do PDI (Plano de Desenvolvimento

Gestéo do Planejamento Institucional). 19,8

Gestéo do Planejamento Elabtzrar a Prestacado de Contas Anual da UFPI (Relatério de 19.8
Gestéo para TCU)

Gestio do Planejamento GerenC|ar~Conven|os e Instrumentos Congéneres com 198
arrecadacéo.

. x Apoiar, ou executar atividades de fomento a transferéncia de

Pesquisa e Inovagéo . ; ~ 19,5
tecnologia e a inovagao

Suprimento (_je Obras, Prover a Entrega de obras, bens e servi¢os para Instituicdo 19,5

Bens e Servigos

Gestado de Pessoas Gerir a politica de movimentacgao de pessoal 19,5

Gestdo do Planejamento Instltu_lr a politica de Governanga Institucional (Riscos e 19,5
Integridade da UFPI)

Gestdo do Planejamento | Apoiar as politicas de avaliagdo de desempenho institucional 195

e desempenho (IGC,CPC,CPA,ENADE e Avaliacdo de Cursos) '

Saude animal Gestéo de residuos 19,5

Ensino e Aprendizagem | Garantir a oferta dos componentes curriculares 18

. . Operacionalizar a oferta de a¢fes Lato Sensu, e Residéncias

Ensino e Aprendizagem L : TR 18
Médicas Uni e Multiprofissionais

Ensino e Aprendizagem | Organizar o projeto didatico pedagoégica 18

Pesquisa e Inovacéo Apoiar as atividades de pesquisa 18

Gestéo de patrimdnio Gerir 0s bens patrimoniais da Instituicao 18

Gestado de Pessoas Concessao de Direitos 18

Assisténcia estudantil Conceder bolsas e servigcos de assisténcia estudantil. 18

Assisténcia estudantil Garantir o funcionamento do restaurante universitario 18

Assisténcia estudantil Garantir residéncia estudantil 18
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Gestédo de espaco fisico

Garantir espaco fisico (salas, laboratérios etc.) para as

. atividades de ensino, pesquisa, extensao e apoio 18
para ensino -7 ;
administrativo.
Gestéo de patrimdnio Gerir 0s bens patrimoniais da Instituicdo 18
Gestéo do acervo Disponibilizar o acesso ao acervo bibliografico atualizado 18
Gestado do Planejamento | Prestagdo de Contas dos instrumentos 18
Saude animal Realizar consultas, exames e internacéo 18
e Emisséo de juizo de admissibilidade das denuncias recebidas
Responsabilizagéo di discioli licitad los 6ra30s d 1
administrativa nos procedimentos disciplinares solicitados pelos 6rgaos de 8
controle (CGU/TCU)
Divulgar informag6es de interesse publico, através de sinal
Comunicacao Publica aberto (FM) e streaming (via internet) de informacao tanto 18
institucional quanto de interesse publico.
Gestao de Pessoas Gerir a politica de atengéo a saude do servidor 17,55
Ensino e Aprendizagem | Gerenciar as unidades administrativas vinculadas a Direcéo 16,2
Executar politicas de comunicacao institucional da UFPI
Comunicacao (assessoria de comunicacao, difuséo de pesquisas e ac¢des da 16.2
Institucional Universidade, publica¢Bes e monitoramento das redes sociais '
institucionais e gerenciamento de crises na comunicagéo)
Producio Editorial Viabilizar tecnicamente as publica¢bes editoriais e fornecer os
Divul (’; 50 registros de ISBN e ISSN, para todas as obras e eventos 16,2
9a¢ apoiados pela EDUFPI
Ensino e Aprendizagem | Viabilizar as atividades de monitoria 15,6
Producdo Editorial e Prover a distribuicdo e comercializacao de suas edi¢bes 15,6

Divulgacéo
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